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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Monterrey, México — 21 de octubre de 2026 — Alpek, S.A.B. de C.V. (BMV: ALPEKA) (“Alpek” o la “Compaiiia”), una
compaiiia petroquimica lider, anuncia sus resultados del tercer trimestre de 2026.

PUNTOS DESTACADOS DEL 3T26
(Cifras en millones de pesos, salvo que se indique lo contrario)
El EBITDA Comparable fue de $4,759 millones (U.S. $276 millones) (-19% TsT y +86% AsA), reflejando una

ejecucion solida, permanencia de margenes de referencia de PET de China elevados (U.S. $213/ton) y un
incremento en costos de flete maritimo a Sudamérica (U.S. $321/ton).

El Volumen fue de 1,172 ktons (+4% AsA y estable TsT), respaldado por una demanda solida.

El Flujo Libre de Efectivo Operativo sumo6 $97 millones (U.S. $5 millones), ya que el EBITDA Reportado de
$5,228 millones (U.S. $303 millones) (+141% AsA) fue contrarrestado en gran medida por una inversion mayor a
la esperada de $3,900 millones (U.S. $226 millones) en Capital Neto de Trabajo.

La razon de apalancamiento mejor6 a 1.9x desde 2.2x en el 2T26, por debajo del rango objetivo de la Compaifiia de
2.0x-2.5x, impulsado por un mayor EBITDA UDM.

Se elevo la Guia de EBITDA Comparable para 2026 a US$990 millones

Alpek fue reincorporada al indice S&P/BMV IPC, reflejando mayor liquidez bursatil y su s6lido desempeiio como
empresa independiente.

PRINCIPALES INDICADORES

(Cifras en millones de pesos, salvo que se indique lo contrario)

Acum. Acum.

3T26 2T26 3T25 TsT% AsA% 2026 2025 Var.%
Volumen' (ktons) 1,172 1,175 1,124 - 4 3,454 3,360 3
Poliéster 967 980 929 (1) 4 2,852 2,773 3
Plasticos y Quimicos 205 195 195 5 5 602 587 3
EBITDA Reportado 5,228 7,080 2,166 (26) 141 15,166 6,823 122
Poliéster 4,068 5,050 1,321 (19) 208 10,713 3,964 170
Plasticos y Quimicos 1,011 1,920 793 @47 28 3,949 2,692 47
Otros 149 110 52 35 188 503 167 202
EBITDA Comparable: 4,759 5,846 2,564 a19) 86 13,237 7,577 75
Poliéster 3,534 4,097 1,635 (14) 116 8,963 4,401 104
Plasticos y Quimicos 1,069 1,649 874 (35 22 3,765 2,999 26
Otros 156 100 55 56 182 509 177 187
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Flujo Libre de Efectivo Operativo 97 2,200 1,241 (96) 92) 3,876 2,145 81
CAPEX 796 334 589 139 35 1,797 2,314 22)
Deuda Neta 30,625 29,078 33,874 5 (10)

Deuda Neta / EBITDA: 1.9 2.2 3.8

(1)  Excluye ventas intercompaiiia (2) Excluye ajustes de inventario y (ganancias) pérdidas no operativas y no recurrentes (3) Veces: UDM

MENSAIJE DEL DIRECTOR GENERAL

“Alpek logro resultados muy solidos en el tercer trimestre, reflejando una ejecucion disciplinada y la
continuidad de condiciones de mercado favorables, particularmente en nuestro segmento de Poliéster. La
Compaiiia continua navegando con éxito la volatilidad en las dinamicas del comercio global derivada del
conflicto en Medio Oriente. Las condiciones de oferta y demanda se mantienen favorables, manteniendo los
margenes de referencia por encima de lo esperado.

Nuestra estrategia de produccion para abastecer mercados locales esta generando resultados positivos,
particularmente en Norteamérica, ya que una mejora en los costos de flete maritimo y las disrupciones en la
cadena de suministro refuerzan las ventajas de un abastecimiento doméstico confiable. A lo largo del
trimestre, continuamos optimizando nuestra cadena de suministro, particularmente en el Medio Oriente,
logrando atender la continuidad de niveles elevados de demanda y mantener altas tasas de operacion.

Con base en la solidez de nuestro desempenio acumulado y nuestra perspectiva para el resto de 2026, estamos
incrementando nuevamente nuestra Guia de EBITDA Comparable para el aiio completo.

En septiembre, Alpek también alcanzé un hito importante con su reincorporacion al Indice IPC, el cual estd
integrado por las 35 principales empresas publicas listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, con base en su
capitalizacion de mercado y liquidez bursatil. Esta mayor visibilidad genera oportunidades para ampliar aun
mas nuestra base de inversionistas a nivel global e incrementar la liquidez bursatil.

Continuamos invirtiendo selectivamente en iniciativas que respaldan nuestro crecimiento de largo plazo,
como la expansion de termoformado en Arabia Saudita, la produccion de copolimeros en nuestro negocio de
polipropileno (PP) y el inicio de la extrusion de poliestireno expandible (EPS) en Norteamérica.

Durante el trimestre, redujimos nuestra razon de apalancamiento a 1.8 veces (con base en cifras en dolares) y
mantenemos nuestro compromiso de seguir reduciendo nuestra deuda neta. Hacia adelante, nuestro menor
apalancamiento y una mayor generacion de efectivo brindaran mayor flexibilidad mientras implementamos
una estrategia balanceada de asignacion de capital.

Por ultimo, quisiera tomar un momento para agradecer nuevamente a todos nuestros colaboradores por su
dedicacion y compromiso. Su agilidad y habilidad para encontrar soluciones en un entorno rdpidamente
cambiante han sido fundamentales para nuestro desemperio este ario.
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Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek”) es una compafiia controladora mexicana constituida el 18 de abril del 2011, que tiene sus oficinas
generales en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Por el tamafio de sus ingresos anuales, Alpek estima que es una de las
compaiiias petroquimicas mas grandes de México y Latinoamérica. Adicionalmente, es el principal productor integrado de poliéster y
uno de los principales productores de rPET en América. Opera la planta de EPS mas grande del continente, una de las mas
grandes de PP de Norteamérica. Alpek esta integrada por dos segmentos de negocios: productos de poliéster (el “Negocio de
Poliéster”) y productos plasticos y quimicos (el “Negocio de Plasticos y Quimicos”).

El Negocio de Poliéster comprende la produccion de acido tereftalico purificado (“PTA”), tereftalato de polietileno (“PET”) en forma de
resina y lamina, y PET reciclado (“rPET”), los cuales sirven principalmente para el empaque de alimentos y bebidas. El segmento de
negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende polipropileno (“PP”), poliestireno expandible (“EPS” y “Arcel®”) y otros quimicos,
sirven en una amplia variedad de mercados, incluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccion, la agricultura, los
mercados farmacéuticos y otros.

Alpek es uno de los productores lideres de PTA y PET a nivel mundial, con base en la capacidad instalada al cierre del 2025 de
acuerdo con Wood Mackenzie, estimaciones internas e informacion de la industria. Alpek se ha convertido en el mayor productor
integrado de poliéster en América y uno de los principales a nivel mundial, lo cual ha hecho que mantenga una posicién de liderazgo
a través de su portafolio de productos. Aproximadamente tres cuartas partes de los ingresos netos se derivan del portafolio de
productos de poliéster, incluyendo la produccion de PTA, PET y PET reciclado. Ademas, segun Wood Mackenzie al cierre del 2025,
Alpek es el principal productor de PET en América y el cuarto a nivel mundial; y opera la Unica planta de polipropileno (PP) en
México, una de las instalaciones mas grandes de produccion de PP en Norteamérica, de acuerdo con estimaciones internas y
revision de la informacién publica de mercado e industria disponible.

Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

A lo largo de su historia, Alpek ha ejecutado una estrategia de crecimiento basada en una combinacion de crecimiento organico, adquisiciones y
alianzas estratégicas. De esta manera, ha desarrollado una posicion de liderazgo en el mercado, beneficiandose del crecimiento y desarrollo de los
mercados emergentes, asi como del crecimiento econdmico de Estados Unidos. Como resultado, durante los tltimos 39 afios, su volumen de ventas
ha crecido a una tasa anual compuesta alrededor del 7.2%.

La estrategia de Alpek se basa en cuatro iniciativas enfocadas en fortalecer la posicion de la Compaiiia, reforzar la resiliencia a lo largo del ciclo e
impulsar el crecimiento de largo plazo y la creacion de valor:

1. Fortalecimiento del negocio principal
Desarrollar una base operativa solida, basada en competitividad y eficiencia.

2. Flexibilidad y disciplina financiera
Incrementar la generacion de flujo de efectivo y preservar niveles solidos de liquidez.

3. Impulso a soluciones de mayor valor agregado
Impulsar iniciativas de crecimiento transformacional en el negocio principal.
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4. Expansion de negocios emergentes
Explorar oportunidades de diversificacion que permitan capturar el crecimiento.

Fortalecimiento del Negocio Principal

Alpek considera que sus operaciones de bajo costo han contribuido a su exitosa estrategia de crecimiento en los mercados a los que atiende. Se
pretende:

° Mantener una estructura de bajo costo a través de una continua excelencia en la operacion y seguridad, lo que le permite operar sus
instalaciones de produccion de manera eficiente;

. Reducir los costos energéticos y mejorar la eficiencia de produccion con el uso de fuentes alternativas de combustible e integracion
energética; y

° Continuar desarrollando fuentes competitivas de materias primas clave a largo plazo, aprovechando su capacidad, la conveniente
ubicacion geografica de sus operaciones y su solida infraestructura de logistica.

Asimismo, Alpek pretende continuar implementando eficiencias operativas y enfocar sus operaciones en plataformas integradas y escalables que
atiendan mercados domésticos atractivos.

Flexibilidad y disciplina financiera

La disciplina financiera permite mantener flexibilidad para enfrentar cambios del mercado, financiar proyectos clave y garantizar la sostenibilidad
de las operaciones a largo plazo.

Por lo que Alpek toma varias medidas para la generacion de flujo de efectivo estable y saludable, algunas de ellas siendo:

o Esfuerzos estratégicos continuos que incluyen el ajuste de prioridades en la asignacion de inversiones;

o Optimizacion del capital de trabajo mediante mejor gestion de cuentas por cobrar, plazos con proveedores, control de inventarios.

Impulso a soluciones de mayor valor agregado

Alpek considera que la orientacion de su portafolio hacia aplicaciones de mayor margen contribuye a fortalecer la rentabilidad y diversificacion,
mediante una mayor participacion en segmentos especializados en mercados atractivos. Para ello, la Compaiiia busca:

J Continuar fortaleciendo la participacion en aplicaciones de mayor margen en segmentos como lamina de PET, termoformado y
soluciones especializadas en poliestireno expandible y polipropileno;

o Fortalecer el enfoque comercial en segmentos especializados, que permita una mayor presencia en aplicaciones con mejores condiciones
de margen; y

o Atender los requerimientos de los clientes mediante soporte técnico y el desarrollo continuo de soluciones, a partir de una colaboracion
cercana.

Expansion de negocios emergentes

La Compaiiia busca avanzar en la expansion de negocios emergentes como parte de su estrategia de diversificacion y generacion de valor. Para
ello, la estrategia considera:

J Escalar el negocio de comercializacion de energia, fortaleciendo su contribucion al desempefio;
o Ampliar el alcance de sus operaciones hacia nuevos segmentos; y
° Expandir su presencia en geografias adicionales, a través del desarrollo de nuevas plataformas.
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Informacidén a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La inversién en las Acciones de la Compania conlleva un alto grado de riesgo. Antes de tomar cualquier decisién de inversion, los
inversionistas deben considerar cuidadosamente los riesgos descritos en esta seccién, asi como el resto de la informacion contenida
en el presente Reporte Anual, incluyendo los Estados Financieros de la Compafiia.

Las actividades, la situacién financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compariia
podrian verse afectados de manera adversa y significativa por cualquiera de estos riesgos. El precio de mercado de las Acciones de
la Compania podria disminuir debido a cualquiera de estos riesgos o a otros factores, y los inversionistas podrian perder la totalidad
0 una parte de su inversion.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compaiiia, pero que de ninguna manera
deben considerarse como los Unicos riesgos que el publico inversionista pueda llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres
adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera Alpek, las zonas geograficas en los que
tienen presencia o aquellos riesgos que consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de
la inversion.

En esta seccion, las expresiones en el sentido de que un determinado riesgo o factor incierto puede, podria tener o tendra un “efecto
adverso significativo” en la Compafiia, o podria afectar o afectara “en forma adversa y significativa” a la Compa#ia, significan que
dicho riesgo o factor incierto podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo, los proyectos y/o el precio de mercado de las Acciones de la Compafiia.

Riesgos macroeconomicos y de entorno global

Condiciones econémicas y de entorno global

La evolucion de las economias en México, Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile, Canada, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita,
asi como las condiciones macroeconoémicas globales, inciden directamente en la demanda, precios y rentabilidad de los productos
de Alpek. Una desaceleracion o recesion puede reducir el consumo de sus mercados finales, afectar la solvencia de clientes y
proveedores (con retrasos en pagos, menores compras o incumplimientos) y dificultar el acceso a financiamiento a tasas
competitivas, comprometiendo la ejecucién de su plan estratégico. Factores como la volatilidad de los mercados financieros,
fluctuaciones cambiarias, restricciones de crédito, desempleo y erosion de la confianza del consumidor pueden prolongarse en un
entorno de incertidumbre econdmica mundial. Aun cuando la Compafia busca anticiparse a estas tendencias, un deterioro
prolongado de la economia global podria seguir afectando de manera adversa su negocio, situacion financiera y resultados.

Renegociacion de tratados y politica comercial

Cambios en los tratados comerciales entre México, Estados Unidos y Canada o en las politicas exteriores podrian afectar
negativamente al negocio, la situacion financiera y los resultados de Alpek. El Tratado México—Estados Unidos—Canada (TMEC),
que sustituyé al Tratado de Libre Comercio Atlantico Norte el 1 de julio de 2020, podria renegociarse en 2026; cualquier modificacion
que introduzca aranceles u otras restricciones comerciales encareceria las importaciones de materias primas y obligaria a
la Compaiiia a renegociar o cancelar contratos, reduciendo su competitividad y sus ingresos. Las disputas y consultas previstas en
el TMEC y la imposicion de nuevos gravamenes también pueden impactar la economia mexicana, con efectos indirectos sobre la
empresa. Por otra parte, una depreciacion severa del peso o la imposicion de controles cambiarios limitarian el acceso a ddlares
para pagar deuda o materias primas, lo que tendria un impacto material adverso en el negocio y la capacidad operativa de Alpek.

Aranceles

La politica comercial de la actual administracion estadounidense contempla mayores restricciones al comercio internacional y el
aumento de aranceles. Aunque México y Estados Unidos han llegado a acuerdos, no hay garantias de que se mantengan ni de que
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no se impongan nuevos gravamenes. Ademas, los aranceles vigentes a las importaciones de China y otros paises y la amenaza de
nuevas barreras generan incertidumbre y podrian afectar negativamente la economia global y nuestras ventas. Dado lo cambiante
del entorno regulatorio en Estados Unidos, China y otros paises, futuros cambios fiscales o comerciales podrian perjudicar nuestro
negocio, situacion financiera y resultados.

Tipo de cambio y control cambiario

El tipo de cambio peso-ddlar es determinante para Alpek porque la mayoria de sus ventas estan denominadas o referenciadas en
dolares, mientras que buena parte de sus costos —como mano de obra y gastos generales de venta y administracion— se pagan en
pesos mexicanos. Esto hace que una depreciacion del peso incremente los ingresos y margenes operativos medidos en pesos, y
que una apreciacion los reduzca. Aunque el peso tiene actualmente un régimen de libre flotacion, no hay garantia de que se
mantenga ni de que la politica monetaria no cambie. Variaciones en el tipo de cambio o en las politicas cambiarias, sobre las que
la Compaiiia no tiene control, pueden tener un impacto significativo, positivo o negativo, en su negocio, situaciéon financiera y
resultados.

Inflaciéon

El alza en la inflacidon en los paises donde opera Alpek puede reducir el poder adquisitivo, encarecer insumos y erosionar los
margenes, perjudicando la actividad, la situacioén financiera y los resultados de la Compafiia. En México, la inflacién se moderé de
4.66 % en 2023 a 4.21 % en 2024, y cerr6 2025 en 3.69%, su nivel mas bajo de fin de afio en cinco afios; sin embargo, el pais tiene
un historial de episodios inflacionarios que han provocado alzas de tasas, depreciaciones del peso y controles de precios, con
efectos adversos en ingresos y utilidades. Argentina ha sufrido hiperinflacion, con tasas de 211.4 % en 2023, 117.8% en 2024 y
31.5% en 2025. Un repunte inflacionario en cualquiera de estas economias podria mermar la demanda y aumentar los costos,
afectando negativamente las perspectivas de Alpek.

Tasas de interés

Estamos expuestos a las fluctuaciones de las tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2025, 17,596 millones (US $979 millones), o el
47%, de nuestra deuda devengaba intereses a una tasa variable. Los cambios en las tasas de interés afectarian el costo de esta
deuda. Si las tasas de interés aumentan, nuestras obligaciones de servicio de la deuda a tipo variable aumentarian, aunque el
importe prestado siguiera siendo el mismo, y nuestros ingresos netos y el efectivo disponible para el servicio de nuestra deuda
disminuirian. Véase "Analisis de la situacion financiera y los resultados de las operaciones por parte de la direcciéon - Recursos de
capital". En consecuencia, nuestra situacion financiera, los resultados de las operaciones y la liquidez podrian verse afectados
negativamente. Ademas, nuestros intentos de mitigar el riesgo de los tipos de interés financiando los pasivos a largo plazo con tipos
de interés fijos y utilizando instrumentos financieros derivados, como los swaps de tipos de interés variable a fijo, con respecto a
nuestro endeudamiento, podrian dar lugar a que no realizaramos ahorros si los tipos de interés bajan y podrian afectar
negativamente a nuestros resultados de las operaciones y a nuestra capacidad para atender el servicio de nuestra deuda y otras
obligaciones.

Riesgos de mercado e industria

Ciclicidad de la Industria

El negocio petroquimico es ciclico. Las utilidades de Alpek dependen del equilibrio entre la oferta y la demanda, que puede alterarse
cuando entran en operacion nuevas plantas de gran escala y se incrementa la capacidad disponible, presionando a la baja los
precios y margenes. Ademas, factores externos fuera de su control, como cambios econémicos globales o locales, variaciones en
las politicas de precios de la industria, alzas en los costos de energia o materias primas, competencia de otros productores,
interrupciones en el suministro de productos petroquimicos o paros imprevistos en sus plantas, pueden provocar fluctuaciones en la
demanda y en los precios de sus productos, afectando negativamente su desempefio financiero.

Competencia en la industria petroquimica

La industria petroquimica es altamente competitiva. Alpek compite con algunas de las mayores compafias del sector y con
divisiones quimicas de petroleras internacionales que cuentan con recursos financieros y técnicos superiores y acceso propio a
materias primas, lo que les permite producir a menor costo e invertir mas en investigacion. El desarrollo de tecnologias exclusivas
que reduzcan significativamente los costos (como la produccion propia de PTA por parte de fabricantes de PET) podria dejar
obsoleta la tecnologia de Alpek. Paises productores de petrdleo también estan ampliando su presencia en el sector, lo que
incrementa la competencia y presiona los precios y margenes, con riesgos de pérdida de participacion de mercado. No es posible
asegurar que Alpek pueda igualar en precio u otras ventajas a empresas que se beneficien de regulaciones favorables, acuerdos
comerciales o menores costos; por ello, sus ingresos podrian disminuir y su negocio, resultados y situacion financiera verse
afectados.

Determinacion de precios
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En Norteamérica, el PTA se cotiza tradicionalmente mediante férmulas de “costo mas margen” que toman como referencia el precio
del paraxileno, la energia, la mano de obra y el indice de precios al productor de Estados Unidos, permitiendo a Alpek trasladar parte
de las fluctuaciones de costos y obtener margenes previsibles. Sin embargo, no hay garantia de que este esquema continue;
cambios en la practica o en los margenes implicitos podrian impedir trasladar aumentos de materias primas y energia, reduciendo
sus utilidades. Ademas, una parte importante de la producciéon de PET se vende bajo contratos anuales a precio fijo: si los costos
suben por encima de lo esperado, los margenes disminuyen o se convierten en pérdidas. Aunque Alpek busca cubrirse mediante
acuerdos de suministro y derivados, estos instrumentos conllevan riesgos y no eliminan la exposicién. Tampoco es seguro que
pueda ajustar oportunamente su produccion o precios de venta ante cambios en estos contratos, lo que impactaria su rentabilidad.

Importaciones y sustitucion de productos

La demanda de PET vy, de forma indirecta, de PTA de Alpek depende en gran medida de su uso en envases para bebidas, alimentos
y cuidado personal, sectores en los que sustituye a materiales como el vidrio y el aluminio. Si otros plasticos o materiales (por
ejemplo, bioplasticos como el acido polilactico) mejoran sus propiedades fisicas o sus costos y llegan a sustituir al PET, la demanda
podria caer y afectar negativamente al negocio. Algo similar ocurriria si los clientes sustituyeran los productos de polipropileno (PP) o
de EPS de Alpek por otros plasticos o materiales aislantes alternativos: se reducirian los Ingresos y se verian afectados los
margenes Yy la rentabilidad. Ademas, la industria de poliéster y otros plasticos de Norteamérica estd expuesta a la competencia de
importaciones a bajo costo, en particular desde Asia; estas limitan la capacidad de los productores regionales para subir precios en
momentos de alta demanda y presionan los margenes de Alpek.

Sobrecapacidad global en la industria petroquimica

La industria petroquimica ha experimentado un ciclo de expansién de capacidad significativo a nivel global, impulsado principalmente
por las adiciones registradas en Asia, en particular China, Medio Oriente y Estados Unidos. En la cadena de poliéster, de acuerdo
con estimaciones de Wood Mackenzie, en 2023 la industria ingreso en la fase baja del ciclo debido a una sobrecapacidad mundial
de aproximadamente 9.4 millones de toneladas, con Asia como principal contribuyente, lo que provocé una disminucion del 45% en
los margenes de PET en China respecto a 2022. Se estima que en 2025 la utilizacion de capacidad de la industria del PET a nivel
mundial fue de 69%. En el segmento de polipropileno, la capacidad global ha crecido a un ritmo superior al de la demanda,
generando presion sobre los margenes de los productores a escala mundial.

Este entorno de oferta ampliada genera presion sobre los precios y margenes en los mercados en que opera Alpek, y reduce el
margen de maniobra de los productores regionales para trasladar incrementos en costos de materias primas. Los productores con
integracion hacia atras o con acceso a insumos de menor costo mantienen ventajas competitivas relativas que han acelerado
procesos de racionalizacion de capacidad en otras regiones; entre 2020 y 2025, se retiraron del mercado aproximadamente 3.3
millones de toneladas de capacidad de PET a nivel mundial derivado del cierre de instalaciones menos eficientes.

Alpek monitorea activamente estas condiciones de mercado y toma decisiones operativas en consecuencia, buscando preservar la
competitividad de sus operaciones a través de su posicion como productor integrado lider en Norteamérica, la diversificacion de su
portafolio y sus relaciones comerciales de largo plazo. Sin embargo, no puede garantizarse que la continuacion de un entorno de
sobrecapacidad global no tenga un efecto adverso en los precios de venta, los margenes operativos o las tasas de utilizacion de la
Compaiiia, lo que podria afectar de manera adversa su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Riesgos operativos y de cadena de suministro

Operaciones en México

Alpek es una sociedad mexicana con activos y plantas en el pais, de modo que su desempefio esta expuesto a los riesgos
regulatorios, politicos y econdmicos de México. El gobierno federal ejerce una influencia importante sobre la economia y sus
acciones en materia fiscal, monetaria, energética o regulatoria, incluidas las relativas a empresas estatales como Petrdleos
Mexicanos y la Comision Federal de Electricidad, pueden incidir en las condiciones de mercado y en el valor de los mismos.
Factores como la inflacion, las tasas de interés, las fluctuaciones cambiarias, la inestabilidad de precios, los impuestos y las leyes,
asi como episodios de inestabilidad social o ajustes en el régimen fiscal, pueden afectar la demanda de productos petroquimicos, los
costos y los margenes.

El partido de la nueva administracion federal electa en 2024 tiene a su vez mayoria legislativa y podria impulsar reformas que
incrementen la regulacion o la carga fiscal de las actividades industriales, o que prioricen energias renovables frente a los
combustibles fosiles, lo que reduciria la demanda de petroquimicos. Las agencias de calificacion han rebajado la nota soberana de
México en los ultimos afios y se mantienen cautelosas, lo que podria limitar la resistencia de la economia ante una desaceleracion
global. Alpek debe, ademas, obtener y mantener diversos permisos y licencias y adaptarse a eventuales cambios en leyes
ambientales, de seguridad o fiscales; cualquier incumplimiento o modificacion puede incrementar costos o restringir operaciones.
México ha atravesado periodos de crecimiento lento, alta inflaciéon, devaluaciones y restricciones cambiarias, y una recesion global
0 nuevas crisis financieras podrian agravar estos riesgos. La Compafia no controla estas variables ni cuenta con seguro de riesgo
politico, por lo que no puede garantizar que futuras decisiones del gobierno o cambios en las condiciones econdémicas no tengan un
efecto adverso en su negocio, situacion financiera y resultados.
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En particular, México enfrenta un problema persistente de violencia vinculada al crimen organizado, especialmente en estados
fronterizos y regiones costeras; pese a los esfuerzos gubernamentales, esta violencia sigue amenazando la economia, puede
interrumpir las actividades, aumentar costos y derivar en medidas que restrinjan el transporte y el comercio. La intensidad o escalada
de estas situaciones, asi como las reacciones imprevisibles frente al terrorismo y al crimen organizado, pueden tener un efecto
adverso en el negocio, la situacion financiera y los resultados de Alpek.

Operaciones internacionales

Alpek opera plantas y oficinas en México, Estados Unidos, Canada, Argentina, Brasil, Chile, Reino Unido, China, Emiratos Arabes,
Oman y Arabia Saudita. Esta presencia internacional implica exposicion a barreras comerciales, fluctuaciones cambiarias y control
de divisas, inflacion elevada, aumentos de impuestos, cambios en leyes y politicas locales, expropiaciones o nacionalizaciones,
renegociaciones de contratos, huelgas y otros episodios de inestabilidad politica o social. La reciente devaluacién y la incertidumbre
economica en Argentina, asi como posibles cambios de politica en Brasil y Chile, podrian afectar la rentabilidad de sus operaciones;
del mismo modo, la inestabilidad en Medio Oriente plantea riesgos por conflictos armados, tensiones religiosas y terrorismo. La
economia mexicana también es sensible a las condiciones de otros paises y a la reaccion de los inversionistas ante crisis externas;
conflictos geopoliticos como la guerra entre Rusia y Ucrania y/o el conflicto entre Iran y EEUU, pueden impactar el comercio y la
demanda global. Ademas, los resultados de las subsidiarias se consolidan en pesos mexicanos, por lo que las variaciones de las
monedas locales frente al peso afectan los estados financieros. En una recesion, la Compafia podria no ajustar sus costos con la
misma rapidez que cae la demanda. En conjunto, cualquier deterioro econémico o politico en los paises donde opera Alpek puede
perjudicar su negocio, situacion financiera y resultados.

Disponibilidad y costo de insumos

Las operaciones de Alpek dependen en gran medida de la disponibilidad y el costo de materias primas clave
(paraxileno, monoetilenglicol, propileno, estireno, acidos acético e isoftalico) y de fuentes de energia como gas natural, combustoleo
y electricidad. Interrupciones prolongadas, suspensiones o alzas significativas en estos insumos pueden afectar de forma material
sus resultados. La oferta y los precios pueden verse alterados por fallas en plantas de proveedores, cambios regulatorios,
accidentes, asignaciones de materia prima a otros clientes, guerras, desastres naturales, pandemias, poder de negociaciéon de los
proveedores, volatilidad global en precios y costos de transporte. En 2025, cinco proveedores concentraron el 23.5% de las
compras; la pérdida de alguno por problemas operativos o financieros podria paralizar la produccion, y no siempre es posible
encontrar sustitutos a precios competitivos. Los insumos se adquieren mayoritariamente mediante contratos de largo plazo, pero su
precio fluctua con el mercado del crudo; los margenes de Alpek ya se han visto impactados por incrementos en energia y materias
primas y podrian volver a afectarse si la cobertura no es eficaz o si no puede trasladar los aumentos a sus clientes. Aunque gran
parte del gas natural en México se asegura mediante acuerdos de suministro y transporte, sus costos pueden variar tras
renegociaciones o aumentos de fletes, o si fallan los gasoductos o disminuye la produccion nacional.

Tras vender sus plantas de cogeneracion en 2019, algunas subsidiarias dependen de ContourGlobal para satisfacer su demanda de
vapor y electricidad; problemas operativos, regulatorios o administrativos en esos contratos podrian causar interrupciones o
sobrecostos. Las relaciones de Alpek con sus proveedores son cruciales: su deterioro por problemas mecanicos, desastres naturales
u otros eventos puede afectar el cumplimiento de entregas y la liquidez de Alpek. Por ultimo, la Compafia importa materias primas
como paraxileno y propileno de la costa del Golfo de Estados Unidos; cualquier restriccion en el comercio internacional o en los
paises donde opera que limite estas importaciones pondria en riesgo el mantenimiento de los niveles de produccién y afectaria de
manera adversa su negocio, situacion financiera y resultados.

Interrupciones en la cadena de suministro y la distribucion

Alpek depende de que su cadena de suministro y su red de distribucion funcionen sin interrupciones. Fendmenos meteoroldgicos y
desastres naturales, escasez de electricidad, gas o agua, terrorismo, huelgas, conflictos o problemas financieros y operativos de
proveedores, distribuidores, almacenes o transportistas podrian impedir la fabricacion o entrega de productos. Si estas
interrupciones no pueden mitigarse de forma oportuna o econémica, tendrian un efecto adverso en el negocio y podrian requerir
recursos adicionales para restablecer el suministro y la distribucion. De igual manera, paros prolongados en las propias
instalaciones, ya sea por reparaciones, mantenimiento, fallos de equipos, accidentes o errores humanos, afectarian su capacidad de
cumplir con contratos, exponiendo a la Compania a penalizaciones o rescisiones y con ello a un impacto material en su negocio,
situacion financiera y resultados.

Adicionalmente, brotes de enfermedades o nuevas pandemias podrian obligar a implementar medidas sanitarias y restricciones
operativas que limiten la produccién, el suministro de bienes y servicios y la movilidad del personal. Aunque la Compafiia ha
adoptado protocolos de seguridad y continuidad del negocio, no puede garantizar que dichos eventos no tengan un efecto adverso
en sus operaciones, situacion financiera, resultados de operacion o en su capacidad para cumplir oportunamente con sus
obligaciones financieras.

Paros en plantas integradas

Muchos de los procesos productivos de Alpek estan integrados, de modo que algunos de los productos que se fabrican se utilizan
como materia prima para elaborar otros productos en las plantas de la Compafiia. Cualquier problema que pudiera desarrollarse en
la elaboraciéon de un producto podria afectar de manera adversa la produccion de otros petroquimicos en la misma cadena
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productiva. Los problemas de este tipo en la produccién podrian provocar trastornos en las instalaciones en forma ascendente y
descendente y tener como resultado paros temporales o una producciéon reducida. Algunos de los procesos productivos de la
Compania también dependen de servicios e infraestructura compartidos entre diferentes plantas de produccion en el mismo sitio, lo
que significa que cualquier problema con estos servicios o infraestructura compartidos podria afectar de manera adversa la
produccion en mas de una planta productiva.

Concentracion de la base de clientes

Los diez principales clientes de forma combinada en el Negocio de Poliéster y en el Negocio de Plasticos y Quimicos de Alpek
representaron 32.8% de sus Ingresos netos totales en 2025. El cliente individual mas grande de Alpek, representé menos del 10%
de sus Ingresos netos totales en 2025. Dado que la rentabilidad de Alpek depende de que mantenga una tasa elevada de utilizacion
de capacidad, la pérdida de la totalidad o de una parte sustancial del volumen de ventas a un cliente importante o a un usuario final
tendria un efecto negativo. Si cualquier cliente importante atravesara por dificultades financieras, podria afectar los resultados de
operacion de Alpek, disminuyendo sus Ingresos y/o teniendo como resultado la incapacidad de recuperar las cuentas por cobrar.
Ademas, la consolidacion de los clientes de Alpek podria reducir sus Ingresos netos y rentabilidad, en particular, si uno de sus
clientes mas importantes fuera adquirido por una compafiia que tenga relacién con alguno de sus competidores.

Riesgos financieros

Liquidez, endeudamiento y mercado de crédito

Al incurrir en niveles elevados de endeudamiento, Alpek corre el riesgo de no generar suficiente flujo de efectivo para cubrir el
principal, los intereses y otras obligaciones, comprometiendo su capacidad operativa y afectando de manera material su negocio,
sus resultados y su situacion financiera. Al 31 de diciembre de2025, la deuda neta consolidada ascendia
a $33,055 millones (aproximadamente US $1,840 millones), lo que limita el flujo disponible para capital de trabajo, inversiones y otras
necesidades, y la hace mas vulnerable a condiciones econémicas adversas. La Compafiia podria necesitar obtener financiamiento
adicional o emitir capital para fondear proyectos o adquisiciones, pero no hay certeza de que dicho financiamiento esté disponible en
términos favorables. Un endeudamiento adicional aumentaria estos riesgos; si los flujos de operacion no bastan para pagar la deuda
a su vencimiento y no es posible refinanciarla o vender activos en condiciones aceptables, los efectos adversos sobre el negocio y la
solvencia serian significativos.

Asimismo, las subidas de los tipos de interés, las fluctuaciones de los tipos de cambio y la volatilidad de los mercados pueden
dificultar a Alpek obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda en condiciones favorables, limitando su flexibilidad para
financiar capital de trabajo, gastos de capital u otras necesidades y para adaptarse a cambios en el negocio. Un deterioro de los
mercados de capital o una rebaja de la calificacion crediticia de la Compafiia incrementaria el costo de la deuda y podria restringir el
acceso a créditos; si no logra financiar sus necesidades o refinanciar su deuda al vencimiento, su situacién financiera y resultados se
verian afectados. Alpek y sus subsidiarias tienen contratos de crédito con convenios financieros (como coberturas de intereses y
niveles de apalancamiento); el incumplimiento de estos convenios puede permitir a los acreedores acelerar los préstamos o retener
nuevos fondos, y muchas lineas incluyen clausulas de incumplimiento cruzado que agravarian el problema. En el contexto
economico actual, también existe el riesgo de que la solvencia de contrapartes se deteriore, dificultando que cumplan sus
obligaciones y exponiendo a la Compania a riesgos de mercado adicionales. Véase "Analisis de la situacion financiera y los
resultados de las operaciones por parte de la direccion - Liquidez y recursos de capital - Endeudamiento”.

Uso de instrumentos derivados

Alpek utiliza derivados para cubrir riesgos asociados a tasas de interés, a la adquisicién de materias primas y a los mercados
financieros; sus politicas prohiben el uso especulativo. Estos instrumentos, que en ocasiones no califican como coberturas contables
bajo las IFRS, se valoran a mercado y pueden generar volatilidad en los resultados y pérdidas si se producen movimientos bruscos
en los tipos de cambio o de interés. La mayoria de los contratos incluyen llamadas de margen: en escenarios de estrés, el efectivo
necesario para atenderlas podria reducir la liquidez disponible para operaciones e inversiones. Al 31 de diciembre de 2025 no tenia
efectivo en garantia por este concepto. Aunque Alpek continuard empleando derivados con fines de cobertura conforme a sus
politicas, no puede asegurar que no incurrira en pérdidas netas ni que no deba realizar desembolsos para atender futuras llamadas
de margen. Véase el Anexo A, “Nota Instrumentos financieros y administracion de riesgos”.

Riesgos de seguros y coberturas

La cobertura de seguros de Alpek podria no ser suficiente para absorber todos los dafios que pudieran ocurrir, ya sea porque el
importe de la pérdida supere las sumas aseguradas o porque ciertos riesgos no estén amparados. Pérdidas no cubiertas implicarian
gastos imprevistos con un impacto negativo en el negocio y la situacion financiera. Ademas, las aseguradoras pueden
intentar rescindir o negar la cobertura ante futuras responsabilidades (demandas, investigaciones u otras acciones legales); si Alpek
careciera de cobertura suficiente o las aseguradoras obtuvieran el derecho a cancelarla, podria sufrir un efecto adverso material en
Sus negocios, resultados y posicién financiera.

Planes de pensiones y financiamiento
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Alpek tiene obligaciones no financiadas de conformidad con los planes de pensiones congelados que protegen a los empleados
actuales y previos. El estado actual de los planes de pensiones depende de muchos factores, incluyendo el rendimiento de los
activos invertidos, el nivel de ciertas tasas de interés del mercado y la tasa de descuento utilizada para determinar las obligaciones
de pensiones. Los rendimientos desfavorables en los activos de los planes o los cambios desfavorables en las legislaciones o
reglamentaciones aplicables podrian modificar de manera importante los plazos y el importe del financiamiento requerido de los
planes, lo que reduciria el efectivo disponible para el negocio. De manera especifica, dado el estado de financiamiento insuficiente
de los planes de pensiones, la Compafia podria quedar obligada a aportar ciertos importes a fin de satisfacer las normas de
financiamiento minimo de conformidad con el Cdédigo Fiscal de 1986 de Estados Unidos. Adicionalmente, un incremento o una
disminucion en la tasa de descuento utilizada para determinar las obligaciones de pensiones podria tener como resultado un
incremento o una disminucion en la valuacion de las obligaciones de pensiones, lo que podria afectar el estado de financiamiento
reportado de los planes de pensiones y las aportaciones futuras, asi como el costo periédico de las pensiones en los ejercicios
fiscales posteriores.

De conformidad con la Ley de Seguridad de los Ingresos para el Retiro de los Empleados de Estados Unidos de 1974, vigente, la
Sociedad de Garantia de los Beneficios de las Pensiones ("PBGC", por sus siglas en inglés) tiene la facultad de dar por terminado,
bajo ciertas circunstancias, un plan de pensiones que reuna los requisitos para obtener beneficios fiscales y que no esté lo
suficientemente financiado. En caso de que el plan de pensiones que reuna los requisitos para obtener beneficios fiscales se dé por
terminado por parte de la PBGC, la Compafia podria resultar responsable ante la PBGC con respecto a la misma proporcion del
importe no financiado suficientemente.

Financiamiento a externos

En enero de 2018, Alpek concedié a M&G Polimeros México un préstamo garantizado de US $60 millones con un segundo gravamen
sobre su planta de PET en Altamira y, ademas, adquirié los derechos de un crédito de US $100 millones con primer gravamen sobre
la misma instalacion. Tras normalizarse la operaciéon y aprobarse en 2020 un plan de reestructuracion de deuda, la Compafiia
comenzo a recuperar los US $160 millones, recibiendo un pago inicial de US $40 millones en diciembre de ese afio. Al 31 de
diciembre de 2025, el saldo adeudado era de US $87 millones. No obstante, cualquier interrupcion en las operaciones de M&G
Polimeros México podria impedir la recuperacion del resto de la deuda y afectar de manera material el negocio, la situacion
financiera y los resultados de Alpek.

Riesgos de estrategia, crecimiento y M&A

Adquisiciones

Alpek ha crecido mediante adquisiciones para fortalecer su posicion competitiva. Sin embargo, esta estrategia conlleva riesgos
significativos: no alcanzar las sinergias, economias de escala o resultados previstos; asumir pasivos ocultos; endeudarse en exceso
y reducir el efectivo disponible; afrontar mayores costos y tiempos de integracion; interrumpir los negocios en marcha; tener que
invertir mas capital; enfrentar dificultades para mantener controles y sistemas internos; perder empleados, clientes o proveedores;
sufrir restricciones de autoridades de competencia o tener que desinvertir activos; y obtener rendimientos inferiores a los esperados.
Si no logra integrar o administrar adecuadamente las empresas adquiridas, Alpek podria no conseguir los ahorros y el crecimiento
proyectados, lo que afectaria su rentabilidad. Ademas, nuevas oportunidades de expansién podrian quedar fuera de su alcance por
falta de recursos o de financiamiento en condiciones favorables. Las leyes de competencia en México, Estados Unidos y otros
paises también podrian limitar futuras fusiones, adquisiciones o alianzas comerciales. El crecimiento a través de adquisiciones
ejerce presion sobre la organizacion y requiere mejorar los controles financieros y de gestion; no hay garantia de que Alpek sea
capaz de gestionar eficientemente esta expansion, y cualquier falla podria impactar de manera material su negocio, su situacion
financiera y sus resultados.

Alianzas estratégicas

Alpek opera en parte mediante alianzas estratégicas con socios como INEOS, Far Eastern, Indorama, LyondellBasell, y BASF; en
ellas las decisiones se toman de forma conjunta, de modo que puntos de vista divergentes pueden retrasar o bloquear acuerdos
clave y afectar el desempefio de la alianza y de los negocios implicados. La Compafiia tampoco controla el comportamiento de sus
socios, por lo que un incumplimiento o problemas financieros de estos pueden afectar la alianza y derivar en pérdidas; no hay
certeza de que las asociaciones tengan éxito. Por otra parte, capturar sinergias tras una adquisicién exige integrar eficazmente
operaciones, personal y sistemas, un proceso largo y complejo que puede incrementar los costos, disminuir los ahorros esperados o
retrasar los ingresos adicionales; ademas, puede desviar la atencion de la administracion de otras areas del negocio. Asi, no existen
garantias sobre el grado ni el plazo en que se alcanzaran las sinergias previstas.

Proyectos e inversiones de capital

Los planes de expansion de Alpek requieren inversiones significativas para ampliar o modernizar instalaciones, desarrollar nuevas
tecnologias o adquirir empresas y estos proyectos entrafian riesgos. Entre ellos destacan la posibilidad de no concluir a tiempo ni
dentro del presupuesto, que las plantas o tecnologias adquiridas incumplan las especificaciones operativas, o que surjan avances
mas eficientes a los que la empresa no tenga acceso. Ademas, alzas imprevistas en el costo de insumos y la incapacidad de vender
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los volumenes y precios previstos pueden comprometer la rentabilidad. Dada la magnitud de los desembolsos y los largos plazos de
ejecucion, el fracaso de un proyecto tendria efectos materiales en la empresa. Aunque Alpek evalla continuamente nuevas
oportunidades, los retornos esperados podrian no alcanzarse por condiciones adversas del mercado y algunos proyectos podrian
demorarse por causas fuera de su control.

Riesgos regulatorios

Permisos, y licencias gubernamentales

Alpek requiere permisos y aprobaciones para operar su negocio y/o construir y operar sus instalaciones. En el futuro, es posible que
requiera renovar esos permisos y aprobaciones u obtener nuevos permisos y aprobaciones. Si bien se considera que la Compafiia
sera capaz de obtener dichos permisos y aprobaciones, aunado a que en el pasado no se han experimentado dificultades
extraordinarias ni en tiempo ni forma en la renovacion y mantenimiento de estos, no existe una garantia de que las autoridades
correspondientes emitiran cualquier permisos o aprobaciones en el marco previsto por la Compafiia o en lo absoluto. Cualquier falla
para renovar, mantener u obtener los permisos y aprobaciones requeridas, asi como las licencias tecnoldgicas podria interrumpir las
operaciones o demorar o evitar la implementacion de cualesquier programas de ampliacion de la capacidad y podria tener un efecto
adverso sobre el negocio, situacion financiera, resultados de operacién y perspectivas.

Cambios en leyes laborales, fiscales y politicas publicas

El gobierno mexicano ha aprobado reformas fiscales destinadas a aumentar la recaudacion, y medidas similares en México o en
otros paises donde opera Alpek podrian elevar la carga impositiva de la Compafiia, reduciendo sus utilidades. En 2023, Alpek aplico
por primera vez las modificaciones a la NIC 12 relacionadas con las “Reglas del Segundo Pilar” de la OCDE e hizo uso de la
excepcion temporal que le permite no reconocer ni revelar impuestos diferidos vinculados a estos gravamenes hasta que haya
mayor claridad normativa.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia tiene efectos significativos relacionados con los impuestos a la utilidad del modelo de Pilar
Dos en aquellas jurisdicciones en las que participan las tenedoras con subsidiarias donde ya esta en vigor la legislacion, debido a
que los calculos realizados de acuerdo con las reglas modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE, arrojaron efectos tributarios
significativos, los cuales fueron registrados como una provisiéon durante el afio. Asimismo, para aquellas jurisdicciones donde no han
hecho efectiva la legislacion aplicable, no se ha tenido efectos significativos relacionados con dicha legislacion, sin embargo, se
continuara evaluando el impacto de la legislacién sobre los impuestos sobre la utilidad del modelo del Pilar Dos en su desempefio
financiero futuro.

Cualquier cambio fiscal en las jurisdicciones donde opera puede incrementar sus impuestos y afectar su negocio, situacion
financiera, resultados de operacion y perspectivas. Adicionalmente, en México, el 3 de marzo de 2026, la Camara de Senadores
emitié la declaratoria de aprobacion del proyecto de decreto que reforma las fracciones IV y Xl del Apartado A del articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con el objetivo de reducir la jornada laboral de 48 a 40 horas semanales,
garantizando al menos un dia de descanso con goce de salario integro por cada seis dias de trabajo. La reduccion de la jornada
laboral sera implementada de manera gradual, reduciéndose a dos horas por afio, con efectos a partir del 1° de enero de cada
ejercicio: 46 horas en 2027, 44 horas en 2028, 42 horas en 2029 y 40 horas semanales en 2030. En ningun caso, la implementacion
de esta reforma implicara reducciones en salarios, prestaciones u otros derechos laborales de las personas trabajadoras. La
implementacion de la presente reforma podria derivar en incrementos en los costos laborales directos, requerir la contratacion de
personal adicional para mantener los niveles actuales de produccion, asi como generar la necesidad de ajustes en los esquemas de
turnos y en la operacion de las plantas de la Compaiiia. En conjunto, estos factores podrian tener un efecto adverso en los costos de
operacion y en los resultados financieros de Alpek. Si bien la Compafia evalia de manera continua el impacto de los cambios
regulatorios en materia laboral y adopta las acciones necesarias para asegurar su cumplimiento, no puede garantizarse que la plena
implementacion de esta reforma, ni posibles modificaciones futuras al marco laboral aplicable, no tengan un efecto adverso material
en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Leyes anticorrupcion, antisoborno y antilavado

Alpek debe cumplir con leyes anticorrupcion, antisoborno, antilavado, antimonopolio y otras normas internacionales, asi como con
las disposiciones de sanciones econémicas que limitan relaciones con ciertos paises y entidades. En México, el marco antilavado
esta regulado principalmente por la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia
llicita (LFPIORPI), publicada en 2012. La reforma constitucional de 2016 cred el Sistema Nacional Anticorrupcion, respaldado por
leyes como la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas y la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, entre otras, para coordinar la lucha contra la corrupcién a nivel federal, estatal y
municipal. Aun con politicas y procedimientos internos, no se puede garantizar que filiales, empleados, directores o socios no
incurran en practicas indebidas; cualquier infraccidon a las normas anticorrupcion o de sanciones podria perjudicar de forma material
el negocio, la reputacion, los resultados vy la situacion financiera de la Compafiia.

Litigios y procedimientos legales
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Alpek enfrenta continuamente litigios derivados de sus operaciones, que pueden incluir demandas colectivas de clientes, accionistas,
empleados, autoridades fiscales u otros terceros por dafios fisicos o reclamaciones comerciales, laborales, de competencia,
bursatiles, fiscales o ambientales. La defensa judicial, incluso con fallos favorables, puede resultar costosa y acarrear publicidad
negativa que afecte sus marcas y la preferencia de sus clientes. Ademas, algunos reclamos pueden no estar cubiertos por los
seguros O ser rechazados, y otros riesgos pueden no ser asegurables. Sus negocios también la exponen a procedimientos
regulatorios, fiscales, laborales, administrativos y medioambientales, investigaciones gubernamentales, controversias contractuales y
causas penales, que podrian derivar en multas, sanciones o medidas que restrinjan su operaciéon. Aunque la Compaiiia dota
provisiones y cuenta con seguros, los costos y resultados de los litigios son inherentemente impredecibles y las reservas pueden ser
insuficientes. En México, la posibilidad de demandas colectivas aumenta su exposicion a responsabilidades, y la escasez de
precedentes judiciales hace dificil prever su impacto.

Normas de divulgacién y contabilidad corporativas
Como emisor no estadounidense, es posible que los inversores no puedan obtener tanta informacién publica sobre nosotros como lo
harian sobre los emisores estadounidenses de valores que cotizan en bolsa. Por lo tanto, es posible que los inversores potenciales

no puedan determinar faciimente los riesgos a los que nos enfrentamos como lo harian si fuéramos una empresa publica
estadounidense.

Riesgos ESG y de sostenibilidad

Medioambientales
Economia circular y reciclaje

El movimiento de la economia circular y su atencion a las cuestiones medioambientales puede provocar una disminucion de la
demanda de nuestros productos provenientes de materia prima virgen a largo plazo. Sin embargo, algunos de nuestros clientes han
ajustado sus objetivos con respecto al nivel de contenido reciclado en los productos de PET a la baja. Esto demora la transicion
agresiva que se veia en el pasado y permite una transicion mas ordenada hacia futuro. Para cumplir estos requisitos, es posible que
tengamos que invertir en instalaciones y/o tecnologias de reciclaje y reestructurar nuestro negocio para utilizar mas material
reciclado en nuestra produccion de PET.

Asimismo, en el contexto de la transicidon hacia modelos de economia circular, una caida de la demanda podria derivarse de
cambios en los habitos de consumo, el incremento en el contenido reciclado como sustituto de resina virgen y el redisefio de
empaques para utilizar menos material. Existe una creciente presion social, gubernamental e industrial para reducir el uso de
plasticos y aumentar la circularidad de los materiales, lo que ha disminuido y podria continuar disminuyendo el volumen de
produccion de PET virgen (y, en consecuencia, de PTA). Adicionalmente, uno de los principales usos finales del PET es el
empaquetado de agua embotellada; por lo tanto, si como resultado de estas tendencias se presentara una disminucion relevante en
su consumo en los mercados que atendemos, la demanda de nuestros productos podria verse afectada negativamente, impactando
de manera material nuestros resultados de operacion y situacion financiera.

Impuestos ecolégicos y normas sobre envases

Diversas jurisdicciones en Estados Unidos y otros paises han aprobado, o se encuentran evaluando, leyes que establecen sistemas
de depdsito y retorno, impuestos ecoldgicos y otros gravamenes a envases no reutilizables. Asimismo, la creciente preocupacion de
los consumidores por los residuos y la responsabilidad ambiental apunta a un mayor endurecimiento de estas regulaciones.

Estas medidas han llevado a algunos clientes a reducir la cantidad de resina PET empleada en sus envases, mediante el
aligeramiento de botellas y otras estrategias de optimizacion de materiales, lo que ha disminuido la demanda de paraxileno, PTA y
de PET. Si estas regulaciones se adoptan de manera mas amplia, o si materiales alternativos sustituyen al PET en mercados clave
donde opera la Compaiiia y sus clientes, la demanda de resina podria disminuir significativamente, afectando de manera material el
negocio, la situacion financiera y las perspectivas de la Compafiia.

Leyes y normatividad ambiental

Las operaciones y propiedades de Alpek estan sujetas a un marco amplio y cada vez mas estricto de leyes, regulaciones y normas
ambientales, en las jurisdicciones donde tiene presencia. Dichas disposiciones regulan la gestion, emision, transporte y remediacion
de materiales peligrosos y no peligrosos, y exigen la obtenciéon y conservacion de licencias, permisos y autorizaciones, cuyo
otorgamiento puede ser negado, retrasado o interpretado de forma que incremente los costos de cumplimiento o limite la expansion
y continuidad de las operaciones.

El incumplimiento de estas disposiciones puede dar lugar a sanciones administrativas y, en su caso, responsabilidades penales,
multas significativas, responsabilidades por dafios personales, a la propiedad o a los recursos naturales, asi como a la suspension o
clausura de instalaciones. En ciertos casos, Alpek podria ser responsable aun sin haber sido directamente culpable o de manera
solidaria con terceros.
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En México, las principales disposiciones en materia ambiental se agrupan en la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion
al Ambiente, la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley Federal de
Responsabilidad Ambiental y la Ley General de Cambio Climatico (conjuntamente, la “Ley Mexicana del Medio Ambiente”), cuyo
cumplimiento es supervisado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) a través de la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) en el ambito administrativo y por otras autoridades competentes, y que pueden
derivar en materia penal conforme al Cédigo Penal Federal y la competencia de la FGR. Estas autoridades cuentan con amplias
facultades para imponer sanciones administrativas y penales, asi como para ordenar la suspensién o clausura de instalaciones que
incumplan la normativa, la cual regula, entre otros aspectos, el impacto y riesgo ambiental en agua, suelo y aire, el manejo de
residuos y materiales peligrosos, asi como su importacién y exportacion. El incumplimiento de dichas disposiciones, asi como de
regulaciones estatales, locales o internacionales, podria afectar de manera adversa y significativa los negocios, la situacion
financiera y los resultados de operacion de la Compaifiia.

Cambios regulatorios, un mayor rigor en su aplicacion o la adopciéon de estandares mas estrictos, en particular los derivados del
cambio climatico podrian incrementar los gastos de capital y los costos operativos, o imponer obligaciones que la Compafiia podria
no ser capaz de cumplir, con un posible impacto adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Asimismo, Alpek podria enfrentar contingencias derivadas de pasivos ambientales asociados a activos adquiridos, incluidos riesgos
no identificados durante procesos de auditoria, asi como responsabilidades relacionadas con sitios contaminados que sean
identificados en el futuro. La Compainiia ha incurrido y continuard incurriendo en inversiones y gastos para cumplir con la normativa
aplicable; sin embargo, no es posible prever con certeza los montos futuros requeridos para cumplir con nuevas disposiciones,
ejecutar acciones de remediacion o atender contingencias ambientales, lo que podria afectar de forma adversa sus operaciones y
desempefio financiero.

Desastres naturales

Los desastres naturales ya han interrumpido operaciones y dafiado instalaciones de Alpek y podrian volver a hacerlo en el futuro.
Asimismo, amenazas como el terrorismo, el crimen organizado, las protestas sociales, y las respuestas de las autoridades, pueden
limitar el comercio y el transporte, mientras que conflictos geopoliticos (por ejemplo, conflicto entre Rusia-Ucrania, el Medio Oriente y
otros) generan volatilidad en los precios de la energia y los insumos y prolongan la incertidumbre. La inestabilidad politica, social y
economica, incluidos procesos electorales o cambios de gobierno en los paises donde Alpek opera (México, Estados Unidos,
Canada, Brasil, Argentina, Chile, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita), también puede afectar negativamente a sus operaciones.

Sociales
Capital humano y relaciones laborales

El desempeiio de Alpek depende en gran medida de la experiencia, capacidades y continuidad de su equipo directivo y de su
personal clave. La pérdida de ejecutivos o colaboradores estratégicos, o la imposibilidad de atraer y retener talento altamente
calificado, podria afectar de manera adversa el logro de los objetivos de negocio, asi como la situacioén financiera, los resultados de
operacion y las perspectivas de la Compaiiia.

Asimismo, las operaciones de Alpek requieren una fuerza laboral significativa y estan expuestas a riesgos derivados del incremento
en los costos laborales, el deterioro de las relaciones con los empleados o interrupciones en la actividad laboral, incluyendo huelgas
o paros. Dichos eventos podrian afectar la continuidad operativa, el suministro a clientes y los ingresos netos, con un impacto
adverso relevante en los negocios y resultados de la Companiia. Al 31 de diciembre de 2025, aproximadamente el 35% de la fuerza
laboral se encontraba sindicalizada, y los contratos colectivos suelen negociarse por periodos bianuales con ajustes salariales
anuales.

Incidentes operativos y seguridad industrial
Alpek depende de la operacién segura de sus instalaciones productivas. Las operaciones estan sujetas a peligros comunes

asociados con la fabricacion de petroquimicos y el manejo, almacenamiento y transportacion de materiales y productos
petroquimicos, tales como:

° Fuga y ruptura de tuberias

° Explosiones

° Incendios

. Inundaciones

° Condiciones climaticas severas y desastres naturales
° Fallas mecanicas
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° Accidentes y errores humanos
° Interrupciones de transporte
° Derrames quimicos
° Emisiones o liberaciones de substancias y gases toxicos o peligroso
° Derrames de tanques de almacenamiento
° Otros riesgos ambientales
° Ataques terroristas
° Sabotajes

Estos riesgos pueden provocar lesiones corporales y pérdida de la vida, dafos y perjuicios graves o destruccion de inmuebles y
equipo, asi como dafio ambiental. Un accidente grave en alguna de las instalaciones de Alpek podria obligar a una suspension
temporal de las operaciones, provocar demoras en la produccion y tener como resultado costos de reparacion de dafios importantes
y pérdidas de ingresos netos, asi como responsabilidad por lesiones y victimas mortales dentro o fuera del lugar de trabajo. No se
puede garantizar que el seguro actual sera suficiente para cubrir en su totalidad los incidentes peligrosos potenciales para el
negocio. La ocurrencia de cualquiera de los sucesos antes mencionados podria reducir la productividad y rentabilidad de una planta
productiva en particular y afectar adversamente los resultados de operacién en general.

Marco laboral y riesgos regulatorios

Las operaciones de Alpek en los distintos paises donde tiene presencia estan sujetas a marcos laborales especificos, por lo que
cambios adversos en dichas legislaciones o en el entorno laboral podrian tener un efecto material en su negocio, situacion financiera
y resultados de operacion. Factores externos, como conflictos sindicales o disturbios laborales, incluidos paros en instalaciones
especificas también podrian afectar negativamente sus operaciones.

Existe la posibilidad de que continden promulgandose modificaciones a la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seguro Social, al
INFONAVIT y a las leyes fiscales. Alpek ha adoptado medidas para ajustar sus cadenas de suministro de servicios y obras
especializadas, con el fin de mitigar riesgos laborales, de seguridad social y fiscales.

Gobernanza
Estructura corporativa y dependencia de subsidiarias

Alpek es una compafiia controladora sin operaciones independientes o activos sustanciales distintos al capital social de sus
compaifiias subsidiarias. En consecuencia, sus resultados de operacién dependen de sus compaiias subsidiarias. Su capacidad
para atender el servicio de su deuda y otras obligaciones, incluidas las derivadas de pagarés, dependera de la generacion de flujo de
caja de sus subsidiarias y de su capacidad para poner dicho efectivo a su disposicion en forma de pago de intereses, amortizacion
de la deuda, dividendos u otras. Cada una de las subsidiarias de Alpek es una entidad juridica distinta y, en determinadas
circunstancias, las restricciones legales y contractuales pueden limitar su capacidad para obtener efectivo de sus subsidiarias. En el
caso de que Alpek no reciba dividendos de sus subsidiarias, o pagos de intereses, cuotas o de otro tipo, podria ser incapaz de
realizar los pagos de capital e intereses requeridos de su endeudamiento, incluidos de pagarés, o de cumplir con sus otras
obligaciones. Cualquier cambio adverso en la situacion financiera o en los resultados de las operaciones de nuestras subsidiarias
podria afectar a nuestra situacion financiera.

Adicionalmente, de conformidad con la legislacion mexicana, las subsidiarias mexicanas solo pueden pagar dividendos si (i) el pago
de dividendos debe de ser aprobado por su respectiva asamblea de accionistas, (ii) provenientes de las cuentas de utilidades
retenidas incluidas en los estados financieros previamente aprobados por la asamblea de accionistas correspondiente, (iii) después
de que todas las pérdidas de ejercicios fiscales previos se hayan amortizado, y (iv) si han incrementado su reserva legal en un 5%
anual de las utilidades netas, hasta que dicha reserva legal alcance el 20% del capital social de dicha subsidiaria. Cualquier cambio
adverso en la situacion financiera o en los resultados de operacion de sus subsidiarias podria afectar la situacion financiera de la
Compaiiia.

Clausulas contractuales de cambio de control

Alpek tiene celebrados contratos con diversos acreedores, clientes, proveedores, entre otros, que contienen clausulas de cambio de
control. En virtud de lo anterior, en caso de que se verifique un cambio de control conforme a lo establecido en dichos contratos, sin
que se haya notificado u obtenido la autorizacion de la contraparte, segun corresponda, ésta tendra el derecho a rescindir o dar por
terminado el contrato respectivo en forma anticipada. Esto pudiera causar que Alpek se vea obligada a pagar su obligacion en forma
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anticipada o que los clientes cancelen programas que previamente le fueron otorgados. Aunque no existe alguna razén para creer
que las contrapartes de los contratos antes mencionados no otorgaran una dispensa o autorizacion, la Compaiiia no puede
garantizar que tales dispensas seran obtenidas oportunamente o en lo absoluto, o que los términos y condiciones de dichos
contratos no sean modificados como condicion para el otorgamiento de la dispensa, y la modificacion, rescision o terminacion
anticipada de tales contratos podria impactar adversamente el negocio y los resultados de operacién de la Compafiia.

Limitaciones a adquisiciones y cambios de control

La legislacién mexicana y los estatutos sociales de la Compaiiia establecen mecanismos que dificultan y encarecen la adquisicion
de control por parte de terceros. En particular, se requiere la autorizacion previa del Consejo de Administracion o, en su caso, de la
asamblea de accionistas, para cualquier adquisicion directa o indirecta que implique alcanzar o superar el 10% del capital social, o el
30% del mismo. Cuando se autoriza una adquisicion en este ultimo supuesto, el Consejo podra exigir al adquirente la realizacion de
una oferta publica de adquisicion por el 100% del capital social, a un precio determinado con base en el mayor valor entre el valor en
libros por accién y el precio promedio ponderado de mercado en un periodo reciente.

El incumplimiento de estas disposiciones genera la obligacion de pagar una pena convencional equivalente al valor total de las
acciones o valores involucrados en la operacion restringida. En conjunto, estas medidas podrian limitar sustancialmente la
posibilidad de que un tercero adquiera el control de la Compafiia y restringir la capacidad de los accionistas para beneficiarse de una
prima por cambio de control u otras ventajas asociadas a una oferta de adquisicion.

Riesgos tecnoldgicos y propiedad intelectual

Infraestructura tecnolégica y ciberseguridad

Alpek depende de sistemas avanzados de tecnologia de la informacion y de control de procesos para operar su negocio. Dichos
sistemas estan expuestos a riesgos de interrupcion derivados de fallas eléctricas, desastres naturales, problemas en
telecomunicaciones, errores de software, accesos no autorizados y ataques cibernéticos. Si bien la Compafiia ha implementado
medidas de seguridad y planes de continuidad operativa, no puede garantizar que éstos resulten plenamente efectivos. Cualquier
interrupcion relevante podria afectar la fabricacion y entrega de productos, el procesamiento de transacciones y la comunicacion de
informacion financiera, asi como provocar la divulgaciéon de datos confidenciales o dafiar su reputacion, con un impacto adverso en
sus ingresos y rentabilidad.

El aumento en la frecuencia y sofisticacion de los ciberataques incrementa la exposicion de la Compafiia a fallas en sus sistemas
criticos, ya sea por brechas internas o accesos externos no autorizados. La pérdida, uso indebido o divulgaciéon de informacion
sensible podria afectar materialmente su reputacion, situacion financiera y resultados de operacién, asi como su capacidad para
mantener la continuidad de sus operaciones.

Proteccion de propiedad intelectual

Los derechos de propiedad intelectual y la tecnologia constituyen activos relevantes para la competitividad de Alpek. La capacidad
de la Compafiia para mantener su posicion en el mercado depende, en gran medida, de obtener, proteger y hacer valer dichos
derechos; sin embargo, las patentes, marcas, secretos industriales y demas derechos de propiedad intelectual podrian no ser
suficientes para impedir que terceros compitan en actividades similares. Asimismo, dichos derechos podrian caducar, ser
impugnados o resultar vulnerables a usos no autorizados, lo que podria afectar adversamente el negocio.

Adicionalmente, ciertas licencias de propiedad intelectual podrian estar disponibles para competidores, lo que limitaria la capacidad
de la Compaiiia para hacer valer sus derechos o resolver controversias de manera efectiva. Aunque Alpek busca proteger
activamente su propiedad intelectual y, en su caso, iniciar acciones legales frente a infracciones, no puede garantizar que dichos
derechos no sean utilizados sin autorizacion. La supervision de usos indebidos puede resultar compleja y costosa, y la violacion de
estos derechos o la defensa no exitosa de los mismos podria tener un efecto adverso en sus operaciones y resultados.

Riesgos relacionados con las acciones y el mercado de valores

Restricciones a la adquisicion y transferencia de acciones

La titularidad y transferencia de las acciones de Alpek estan sujetas a derechos de preferencia, requisitos y restricciones previstos
en la Ley del Mercado de Valores y en sus estatutos sociales. En particular, cualquier adquisicion que implique alcanzar o superar el
5% del capital social, o multiplos de dicho porcentaje, asi como la celebracién de convenios de voto en dichos niveles, requiere la
autorizacion previa del consejo de administracion.
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Los estatutos sociales facultan al consejo para imponer condiciones a dichas adquisiciones, incluyendo la obligacion de manifestar la
intencion de control, constituir garantias y, en su caso, realizar una oferta publica de adquisicion cuando se alcance o supere el 30%
del capital social. En ausencia de autorizacién, el consejo podra exigir la reversion o enajenacion de las acciones adquiridas, o
promover una oferta publica, y dichas acciones careceran de derechos de voto y no podran inscribirse en el registro correspondiente.
Estas disposiciones podrian impedir o retrasar un cambio de control de la Compafia. Para obtener mas informacion concerniente a
éstas y otras restricciones sobre la titularidad y la transferencia de Acciones, revisar la seccion “Estatutos Sociales y Otros
Convenios.”

Incumplimiento de las disposiciones estatutarias

Las adquisiciones realizadas en contravencion a lo previsto en los estatutos sociales daran lugar al pago de penas convencionales
equivalentes al valor total de las acciones o valores involucrados, calculadas con base en el precio de mercado o en el valor de la
operacion, segun corresponda. Asimismo, dichas acciones no generaran derechos corporativos y su transferencia no sera
reconocida por la Compafiia.

Estas sanciones y restricciones buscan proteger la estabilidad accionaria y la estructura de control de Alpek; sin embargo, podrian
afectar la liquidez y el valor de las acciones, asi como limitar la participacion de inversionistas potenciales.

Volatilidad del precio de las acciones

El precio de cotizacion de las Acciones de Alpek después de la Oferta Publica Inicial podria fluctuar sustancialmente y podria ser
mas elevado o menor que el precio que usted haya pagado, en funcion de muchos factores, algunos de los cuales estan mas alla de
control de la Compafiia y podrian no estar relacionados con su desempefio operativo. Estas fluctuaciones podrian provocar que el
inversionista pierda parte o la totalidad de su inversion en las Acciones de Alpek. Los factores que podrian provocar fluctuaciones
incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa, los siguientes:

Percepciones que tengan los inversionistas de los prospectos de Alpek y los prospectos de los segmentos de negocios en las que se
opera, lo que incluye el Negocio de Poliéster y el Negocio de Plasticos y Quimicos

Diferencias entre los resultados financieros y de operacion reales y aquellos esperados por los inversionistas
° Fluctuaciones en los precios de materia prima o en los precios de los commodities

° Acciones por parte de su accionista principal con respecto a la enajenacién de las Acciones de las que es propietario
o la percepcion de que esto pueda ocurrir

° Anuncios por parte de Alpek o de sus competidores sobre adquisiciones, desinversiones, alianzas estratégicas,
coinversiones o compromisos de capital importantes

° Condiciones politicas, econdémicas y de mercado en México, en Estados Unidos y en otros paises

° Adiciones o salidas de personal directivo clave

Liquidez y volatilidad del mercado de valores mexicano

Las acciones de Alpek cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), un mercado que, si bien es uno de los mas grandes de
América Latina en términos de capitalizacion, presenta menores niveles de liquidez y mayor volatilidad en comparaciéon con
mercados mas desarrollados, como los de Estados Unidos y Europa. Una proporcion relevante de las operaciones es realizada por
inversionistas institucionales y, en general, los valores emitidos por compafiias de mercados emergentes registran volimenes de
operacion inferiores a los de empresas en economias desarrolladas. Estas condiciones podrian limitar la capacidad de los
accionistas para enajenar sus acciones y provocar fluctuaciones significativas en su precio de mercado y en su volumen de
negociacion. Adicionalmente, el listado de los valores de Alpek en la BMV esta sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos de
mantenimiento, respecto de los cuales no puede garantizarse su observancia continua en el futuro.

Opinion de analistas

La cotizacion de las acciones de la Emisora en el mercado de valores depende en parte de la investigacion y de los reportes que los
analistas de valores o de la industria publican sobre la Compafiia y/o su negocio. Si uno o mas de los analistas que cubren a la
Compaiiia revisan a la baja sus estimaciones del valor de las acciones de ella y/o publican investigaciones imprecisas o
desfavorables sobre el negocio, el precio de las Acciones podria disminuir. Si uno o mas de dichos analistas deja de cubrir a la
Compaiiia o no publica reportes sobre la misma con regularidad, la demanda por las acciones podria disminuir, lo cual podria causar
que el precio de las mismas y el volumen de operaciones disminuyan.

Emision de acciones adicionales
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En relacion con la estrategia de negocio de expansion a través de adquisiciones, la Compaiiia podria financiar necesidades y gastos
corporativos o transacciones futuras mediante la emision de acciones adicionales. Cualquier emision de acciones representativas del
capital social de la Compania resultaria en la dilucion de la participacion accionaria de los accionistas actuales y podria resultar en la
dilucion del valor en libros aplicable a dichas acciones. Adicionalmente, las emisiones futuras de valores representativos del capital
social de la Compaiiia, o la venta de acciones por parte de los accionistas o del personal administrativo de la Compafia, o el
anuncio de que la Compaiiia o ellos pretenden realizar tal emision o venta, podrian resultar en una reduccion adicional en el precio
de las acciones.

Régimen y restricciones para accionistas extranjeros

Si la Compafia emite nuevas acciones pagaderas en efectivo como resultado de un aumento de capital, podria otorgar a los
accionistas el derecho preferente a suscribir y pagar un nimero suficiente de acciones para mantener su porcentaje de participacion
existente en la Compafia. El derecho a suscribir y pagar acciones de nueva emisidon en estas circunstancias se conoce como
derecho de suscripcion preferente. La Compafiia podria verse imposibilitada de permitir legalmente que los tenedores de las
acciones en los EE.UU. o en otros mercados extranjeros, ejerzan cualesquiera derechos de preferencia en cualquier aumento de
capital futuro, a menos que presente una solicitud de registro ante la Securities Exchange Commission u otra agencia gubernamental
extranjera respecto a que la oferta y emision de acciones futura califica para obtener una exencion de los requisitos de registro de la
Ley de Valores de 1933 de los EE.UU. Se podrian aplicar restricciones similares para los tenedores de las acciones en otras
jurisdicciones fuera de Meéxico. No se puede asegurar que se presentara una solicitud de registro ante
la Securities Exchange Commission, o cualquier otra autoridad regulatoria, para permitir a los tenedores de las acciones en los
Estados Unidos, o cualquier otra jurisdiccion, participar en cualquier oferta de derechos de preferencia que la Emisora decidiera
llevar a cabo en el futuro.

Al momento de cualquier aumento de capital futuro, se evaluaran los costos y responsabilidades potenciales relacionadas con la
presentacion de una solicitud de registro ante la Securities Exchange Commission y cualesquiera otros factores que la Compafiia
considere importantes para determinar si se presentara dicha declaracion de registro o no.

Asimismo, conforme a lo requerido por la legislacion aplicable en México, los estatutos de la Compafiia prevén que se considere
como mexicanos a los accionistas extranjeros por lo que respecta a sus intereses en la Compafiia, y que acepten no invocar la
proteccion de sus Gobiernos, ni solicitar la intervencion diplomatica en contra del Gobierno Mexicano por lo que respecta a sus
derechos y obligaciones como accionista. En caso de violar esta disposicion, dichos accionistas podrian perder, en favor del
Gobierno mexicano, las acciones de las que sean titulares. Sin embargo, los estatutos de la Compafia no consideran que los
accionistas extranjeros renuncien a cualesquiera otros derechos que puedan tener, incluyendo cualquier derecho bajo las leyes de
valores de los Estados Unidos respecto de su inversién en la Compaiiia.

Politica de dividendos

A la fecha del presente Reporte, la Compaiiia no cuenta con una politica de dividendos formal. El pago de dividendos por parte de la
Emisora y el monto de estos, estan sujetos a su aprobacién por los accionistas con base en la recomendacion de su consejo de
administracion. La Compafiia no puede garantizar que pagara dividendos en el futuro, o que sus accionistas aprobaran la politica de
pago de dividendos que prepare el consejo de administracién, ni puede predecir los términos de dicha politica. Adicionalmente, la
Compaiiia solo podra pagar dividendos, (i) si el pago es aprobado por los accionistas que ejercen control sobre la Compafiia, (ii) de
existir ganancias acumuladas reflejadas en los estados financieros aprobados por los accionistas de la Compania, (iii) después de
que las pérdidas de ejercicios anteriores hubieran sido satisfechas, y (iv) después de que la Compaiia hubiera destinado al menos
el 5% de las utilidades netas respecto de dicho ejercicio social a la reserva legal, lo cual debera realizar cada afio hasta que la
reserva legal represente al menos 20% del capital social de la Compaiiia.

La Compaiiia no cuenta con una politica de dividendos, sin embargo es posible que establezca una en el futuro, para lo cual tomara
en cuenta los resultados de operacion, la situacion financiera, las necesidad de capital, consideraciones fiscales, las expectativas de
crecimiento y los factores que los miembros del consejo de administracion estimen convenientes, incluyendo los términos y
condiciones de instrumentos de deuda, actuales y los que se celebren en el futuro, que limiten la posibilidad de pagar dividendos. En
todo caso, los dividendos que decrete y pague podrian estar limitados por sus resultados operativos y financieros, incluyendo
aquéllos derivados de eventos extraordinarios que podrian afectar la situacion financiera y la liquidez de la Compania. En ese
contexto, la Compafiia no puede asegurar que pagara dividendos en el futuro, ni el monto de ellos en caso de que se pagaran.

Adicionalmente, la Compafia no puede asegurar que el consejo de administracion vaya a recomendar el decreto y pago de
dividendos a los accionistas o que, si lo recomienda, los accionistas aprueben dicho decreto y pago de dividendos. Ver la seccion
“La Emisora — Descripcién del negocio — Dividendos”.

Pago de dividendos en efectivo

Los recursos disponibles para el pago de dividendos en efectivo, en caso de haberlos, podrian verse afectados por diversos factores,
incluyendo los resultados de operacion, la situacién financiera, los requerimientos de capital de la Compafiia, asi como restricciones
legales y contractuales actuales o futuras, como los términos y condiciones previstos en los instrumentos de deuda asumida o que
pueda ser asumida en un futuro por la Compafia y por sus subsidiarias, asi como la capacidad de la Compafiia para obtener
recursos de sus subsidiarias, entre otras variables.
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Asimismo, los montos disponibles en efectivo para el pago de dividendos podrian variar significativamente de los estimados. La
Compaiiia no puede asegurar el pago de dividendos. Los resultados actuales de la Compaiiia podrian diferir significativamente de
las estimaciones que haga el consejo de administracion respecto a recomendaciones para decretar dividendos o para ajustar la
politica de dividendos.

Derechos de accionistas minoritarios

Las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios por las leyes mexicanas son diferentes de las que les otorgan las leyes en
los Estados Unidos. Por ejemplo, aunque las leyes mexicanas contemplan los deberes fiduciarios de los consejeros (es decir, el
deber de diligencia y el deber de lealtad), dichas leyes no estan lo suficientemente desarrolladas como las de otros paises en dicha
materia. Asi, el iniciar una accion legal contra consejeros por incumplimiento de sus deberes podria ser mas complejo en México,
ademas de que, al faltar precedentes en la materia, los cuales si existen con mayor abundancia en otras jurisdicciones extranjeras,
se vuelve mas dificil predecir el resultado de tales acciones legales. Ademas de lo anterior, las acciones legales en contra de los
consejeros no pueden ejercerse como una accion directa, sino Unicamente como una accion derivada de accionistas (es decir, para
beneficio de la Emisora y no de quien haya iniciado la accion).

Aunque la legislacion aplicable ha sido modificada para permitirlo y se han regulado las acciones colectivas, se tiene una experiencia
muy limitada respecto a ellas y sobre los procedimientos que se deben seguir en México. En consecuencia, podria ser mucho mas
dificil para los accionistas minoritarios hacer valer sus derechos en contra de la Compafiia, de los consejeros, o del accionista
controlador, que lo que seria para accionistas minoritarios de una compafia de los Estados Unidos.

Diferencias en la divulgacion de informacion corporativa y contable

Un objetivo principal de las leyes de valores de México, los Estados Unidos y otros paises es la promocion de la revelacion plena y
justa de toda la informacién corporativa significativa, incluyendo la informacion contable. Sin embargo, la informacion publicamente
disponible de los emisores de valores en México podria ser diferente 0 menor que la disponible regularmente sobre las compafias
que cotizan en paises con mercados de capitales altamente desarrollados, como los de los Estados Unidos.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

GUIA REVISADA Y PERSPECTIVA AL CIERRE DE 2026

(Cifras en millones de ddlares, salvo que se indique lo contrario)

Alpek esta elevando nuevamente su Guia 2026 con base en su solido desempefio durante el 3T26 y sus
expectativas de mercado para el resto del afo, respaldada por la continuidad de precios de referencia elevados.

Se espera que los margenes de PET y los costos de flete maritimo se moderen gradualmente hacia el cierre del
aflo, en linea con la estacionalidad tipica del cuarto trimestre, manteniéndose por encima de las expectativas
iniciales establecidas durante el segundo trimestre. Por ende, la Guia revisada y los supuestos clave son los
siguientes:

Perspectiva y Guia 2026

Guia Revisada Guia Anterior
EBITDA Comparable $990 millones $750 - $800 millones
Volumen Sin cambio 4.6 millones de toneladas
CAPEX Sin cambio $150 millones
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Sin cambio

Guia Revisada (4T26)

Consolidado
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$300 - $350 millones

Guia Anterior (2526)

Margenes de PET
Margenes de PP
Fletes Maritimos (SA)

Tipo de Cambio

$225/ton

17 centavos por libra
$200/ton

$18.00

$170-200/ton

17 centavos por libra
$120-170/ton

$18.00

Estas cifras contintan representando las mejores estimaciones actuales del equipo directivo y permanecen

sujetas a factores externos que podrian impactar las dindmicas de la industria.

Al igual que en el trimestre anterior, la Guia actual no incluye la posible monetizacion de activos no

estratégicos, los cuales, de materializarse, podrian representar un potencial al alza.

RESULTADOS POLIESTER

(PTA, Resina de PET, Lamina de PET y rPET: 72% de las Ventas Netas y 68% del EBITDA Comparable de Alpek)

Cifras en millones de pesos, salvo que se indique lo contrario

326 2T26  3T25  TsT% AsA% Azcol;?- ‘A;O“Z';‘ Var.%
Volumen (ktons) 97 980 929 ) 4 2852 2,773 3
Ingresos 27,640 27517 22577 - 22 75784 71,186 6
EBITDA Reportado 4,068 5050 1321 (190 208 10,713 3,964 170
Ajuste de Inventarios (517) (984) 39 47 (1,426) (1,919) 1 (192,000)
Otros (17) 31 274 (154)  (106) 169 435 (61)
EBITDA Comparable 3,534 4097 1,635 (14 116 8963 4,401 104

El Volumen alcanzé 967 mil toneladas (-1% TsT y +4% AsA), ya que la continuidad de un so6lido desempeiio

operativo mantuvo el volumen en niveles cercanos a los del 2T26.

EBITDA Comparable fue de $3,534 millones (-14% TsT y +116% AsA). La confiabilidad operativa de Alpek
permiti6 a la Compaiiia capturar los beneficios de margenes de referencia de PET y costos de flete maritimo favorables.
EBITDA Reportado sumé $4,068 millones (-19% TsT y +208% AsA), incluyendo un ajuste de inventarios

de $517 millones asociado a mayores precios de materias primas.
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RESULTADOS PLASTICOS Y QUIMICOS (P&Q)

(PP, EPS y Quimicos Especializados: 19% de las Ventas Netas y 28% del EBITDA Comparable de Alpek)

Cifras en millones de pesos, salvo que se indique lo contrario
Acum. Acum.

3T26 2T26 3T25 TsT%  AsA% 2026 2025 Var.%
Volumen (ktons) 205 195 195 5 5 602 587 3
Ingresos 7,183 7,270 6,120 (1) 17 20,216 19,932 1
EBITDA Reportado 1,011 1,920 793 “7) 28 3,949 2,692 47
Ajuste de Inventarios 42 (163) 22 126 91 (110) 79 (240)
Otros 16 (108) 59 115 (73) (74) 228 (132)
EBITDA Comparable 1,069 1,649 874 35) 22 3,765 2,999 26

El Volumen alcanzé 205 mil toneladas, un aumento de 5% TsT y 5% AsA, respaldado por un sélido desempeiio
operativo y una base de clientes mas diversificada, que permitieron al segmento atender una demanda favorable.

EBITDA Comparable fue de $1,069 millones (-35% TsT y +22% AsA). El incremento anual provino de mayores
volimenes y margenes de referencia del PP, mientras que la disminucion trimestral refleja la normalizacion de
margenes desde los niveles del 2T26.

EBITDA Reportado ascendio a $1,011 millones (-47% TsT y +28% AsA), incluyendo un ajuste de inventarios de $42
millones por menores precios de materias primas.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS
PANORAMA GENERAL

(Cifras en dolares, salvo que se indique lo contrario)

El volumen total se mantuvo en 1.17 millones de toneladas, sin cambio TsT y 4% mayor AsA, favorecido por la
continuaciéon de un desempefio operativo sdlido y niveles de demanda estables. Los costos de referencia de flete
maritimo a Sudamérica del Indice de Fletes de Contenedores de Shanghai (SCFI) promediaron $321 por tonelada
durante el trimestre, un incremento de 43% TsT y 74% AsA.

Segmento de Poliéster: Los margenes de referencia promedio del PET en China disminuyeron 31% TsT a $213 por
tonelada, aunque son 59% mayores AsA, reflejando una moderacion gradual del entorno favorable de la industria. Los
precios promedio de referencia del paraxileno en Estados Unidos alcanzaron $1,685 por tonelada, un aumento de 2%
TsT y 48% AsA.

Segmento de Plasticos y Quimicos: Los margenes de referencia del polipropileno (PP) disminuyeron 10% TsT a 18
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centavos por libra, aunque se mantuvieron 29% por encima AsA. Los margenes de referencia del poliestireno
expandible (EPS) promediaron 34 centavos por libra (-13% TsT y -11% AsA). Los precios promedio de propileno
disminuyeron a 45 centavos por libra (-13% TsT y +24% AsA), mientras que los precios de estireno se mantuvieron
estables en 63 centavos por libra (+44% AsA).

EBITDA

(Cifras en millones de pesos, salvo que se indique lo contrario)

3T26 2T26 3T25 TsT% AsA% Acum.2026 Acum.2025 Var.%

EBITDA Reportado 5228 7,080 2,166 (26) 141 15,166 6,823 122
Ajuste de Inventarios (468) (1,158) 64 60  (831) (2,024 88 (2,400)
Otros (1)  (76) 334 99  (100) 95 666 (86)
EBITDA Comparable 4,759 5846 2,564 (19) 86 13,237 7,577 75

EBITDA Comparable disminuy6 a $4,759 millones, 19% menor TsT, aunque con un incremento notable de 86%
AsA, derivado de un sélido desempefio operativo, principalmente en el segmento de Poliéster, el cual estuvo respaldado
por la continuacion de elevados margenes de referencia y costos de flete maritimo.

EBITDA Reportado resulté en $5,228 millones (-26% TsT y +141% AsA), reflejando un ajuste de inventarios de
$468 millones asociado principalmente a mayores precios de materias primas.

ESTADO DE RESULTADOS
(Cifras en millones de pesos, salvo que se indique lo contrario)
Acum. Acum.
3T26 2T26 3T25 TsT%  AsA% 2026 2025 Var.%

Ingresos Totales 37,589 37,483 31,073 - 21 104,834 98,884 6
Utilidad Bruta 5,252 7,180 2,302 27) 128 15,420 6,998 120
Gastos de Operacion y Otros (1,296) (760) (2,126) (71) 39 (5,103) (4,982) ?2)
Utilidad (Pérdida) de Operacion 3,956 6,420 176 38) 2,154 10,317 2,016 412
Resultado Financiero, Neto (890) (476) (704) 87) (26) (2,038) (1,570) (30)
Participacion en Resultados de
Asociadas y Negocios Conjuntos i . . i i i i )
Impuestos a la Utilidad (466) (1,303) (145) 64 (223) (1,954) (1,234) (58)
Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada 2,600 4,641 (673) 44) 486 6,325 (788) 903
Participacion Controladora 2,421 4,143 (807) (42) 400 5,446 (1,209) 550
Utilidad por Accion (U.S. §) 1.16 1.99 (0.38) (42) 402 2.61 (0.58) 554
Promedio de Acciones en 2,083 2,084 2,101 ; ) 2,084 2,102 )

Circulacién (millones)*

*Cifra expresada en millones. Se considera el mismo ntimero de acciones equivalentes en los periodos presentados.

Los Ingresos Totales alcanzaron $37.6 mil millones (Sin cambio TsT y +21% AsA), reflejando volimenes y precios
solidos.

La Utilidad de Operacion fue de $3,956 millones, en comparacion con $6,420 millones en el 2T26 y $176 millones en
el 3T25.

La Utilidad Neta Atribuible a la Participacion Controladora fue de $2,421 millones, una disminucién en
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comparacion con el trimestre anterior aunque con un incremento contra el mismo periodo del afo pasado.

FLUJO DE EFECTIVO
(Cifras en millones de pesos, salvo que se indique lo contrario)
Acum. Acum.
3T26 2T26 3T25 TsT% AsA% 2026 2025 Var.%

EBITDA Reportado 5,228 7,080 2,166 (26) 141 15,166 6,823 122
Capital Neto de Trabajo y Otros (3,900) (3,674) 685 6) (670) (7,661) (481) (1,494)
Gastos Financieros (598) (566) (751) 6) 20 (1,787) (2,014) 11
Impuestos a la Utilidad (353) (329) (327) ) ®) (918) (808) (14)
CAPEX de Mantenimiento (280) (311 (531) 10 47 (923) (1,376) 33
Flujo Libre de Efectivo 97 2200 1241 (96)  (92) 3876 2,145 81
Operativo
CAPEX Estratégico (516) (23) (57) (2,124)  (798) (874) (937) 7
Dividendos (528) (210) (28) (152)  (1,799) (739) (219) (237)
Otras Fuentes / Usos (600) 890 905 (167) (166) 167 3,327 (95)
Disminucién (Aumento) en
Deuda Neta (1,547) 2,857 2,061 (154) (175) 2,431 4,316 44)

Flujo Libre de Efectivo Operativo resulté en $97 millones, una disminucion de 96% TsT y 92% AsA, ya que el
mayor EBITDA Reportado fue compensado por una mayor inversion en CNT.

La inversion en Capital Neto de Trabajo (CNT) aument6 a $3,900 millones, principalmente por un entorno de
precios altos.

CAPEX se ubico en $796 millones, incluyendo $516 millones en CAPEX Estratégico asociado a proyectos en curso en
nuestro portafolio de productos.

DEUDA NETA Y APALANCAMIENTO

(Cifras en millones de pesos, salvo que se indique lo contrario)

3T26 2T26 3T25  TsT% AsA%
Deuda Neta 30,625 29,078 33,874 5 10)
Flujo Reportado (UDM) 16,446 13,384 9,013 23 82
Deuda Neta / Flujo Reportado (UDM) 1.9 2.2 3.8

Al 30 de septiembre de 2026, la Deuda Neta Consolidada fue de $30.6 mil millones, reflejando un
incremento de 5% TsT y una disminucion de 10% AsA. La razéon de Deuda Neta a EBITDA Reportado
(UDM) mejord a 1.9 veces desde 2.2 veces en el 2T26, reflejando principalmente un mayor EBITDA
Reportado UDM.

Control interno [bloque de texto]
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Alpek, en su capacidad de compania tenedora de diversas subsidiarias, establece la obligaciéon de todas sus empresas subsidiarias
de cumplir con todas las disposiciones establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacion. Estos lineamientos son
emitidos y aprobados por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias del Consejo de Alpek y estan contenidos en diversos
manuales de politicas y procedimientos. Dichos lineamientos estan estructurados de tal forma que proporcionen una seguridad
razonable de que las operaciones se realizan y registran conforme a las directrices establecidas por la administracién. El sistema de
control interno de Alpek persigue principalmente los siguientes propdsitos:A

° Emitir informacion confiable, oportuna y razonable;

° Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucion de las metas y objetivos trazados;

° Detallar las practicas de negocio en la organizacion;

° Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de las politicas y

procedimientos;

. Establecer una infraestructura tecnoldgica adecuada que permita asegurar la eficiencia y efectividad de las operaciones,
resguardo y seguridad de la informacién, asi como la continuidad de servicios; y

° Cumplir con las leyes y regulaciones aplicables para cada pais donde se tiene operaciones.

Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos a: la puesta en marcha, ejecucion y promocion de los negocios de
Alpek; el control y seguimiento de operaciones de adquisicion; la promocion, distribucion y venta de los proyectos de sus sociedades
subsidiarias; y el control en las areas de recursos humanos, tesoreria, contabilidad, juridico, fiscal e informatica, entre otras.

A continuacion, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control interno mas importantes:
Recursos Humanos:

Alpek se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacion, aptitudes, actitudes y habilidades de su capital humano para lograr
sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y procedimientos que regulan el reclutamiento, seleccion, contratacion e
induccién de todos sus colaboradores, asi como su capacitacién, promociéon, compensacion y asistencia. Asimismo, contempla los
aspectos relativos al control de bajas, prestaciones, pago de ndminas y listas de raya. Estos lineamientos cumplen con las
disposiciones legales vigentes y buscan incrementar la eficiencia y productividad de Alpek.

Adquisiciones:

La adquisicidn de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacion se realiza con base a presupuestos y programas
autorizados. Esto ayuda a que las compras de Alpek se realicen a precio competitivo y condiciones favorables de calidad,
oportunidad de entrega y servicio. Para cada operacion de compra se definen los niveles de autorizacion y responsabilidad a los que
se tienen que sujetar los funcionarios que realizan las adquisiciones.

Sistemas:

Se cuenta con manuales para el uso y resguardo de los sistemas y programas de computo que se distribuyen entre los usuarios
responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacion, resguardo y uso de los equipos, asi como para el control de estos
y el de sus accesorios. Alpek cuenta con un sistema interno de soporte para la atencién de reportes sobre fallas o requerimientos de
servicio sobre los equipos de computo y sus programas, de manera que el personal pueda realizar sus actividades diarias con el
minimo de contratiempos.
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ALPEK, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Afno: 2026 Moneda: MXN

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

APENDICE A — INFORMACION FINANCIERA ADICIONAL

TABLA 1 | CAMBIOS EN PRECIOS TsT AsA Var.

(%)

Poliéster
Precio Promedio en Pesos 2 18 4
Precio Promedio en Délares 3 27 16

Plasticos y Quimicos

Precio Promedio en Pesos (6) 12 @8

Precio Promedio en Délares &) 21 11
Total

Precio Promedio en Pesos 1 16 3

Precio Promedio en Délares 1 25 16
TABLA 2 | INGRESOS 3126 2T26  3T25  TsT% AsA% oum.  Acum. o o

2026 2025

Ingresos Totales

Millones de Pesos 37,589 37,483 31,073 - 21 104,834 98,884 6

Millones de Ddlares 2,179 2,154 1,666 1 31 6,027 5,058 19
Ingresos Nacionales

Millones de Pesos 13,329 12,995 11,013 3 21 37,565 35,410 6

Millones de Dolares 773 747 591 3 31 2,159 1,810 19
Ingresos en el Extranjero

Millones de Pesos 24260 24,488 20,060 (1) 21 67,269 63,474 6

Millones de Ddlares 1,407 1,407 1,076 - 31 3,868 3,248 19

En el Extranjero / Total (%) 65 65 65 64 64
g}%ﬁﬁgﬂ%ﬁﬁ& CION 3126 2T26  3T25  TsT%  AsA% A;O“;;" AZCO“Z': Var.%
Utilidad (Pérdida) de Operacion

Millones de Pesos 3,956 6,420 176 (38) 2,154 10,317 2,016 412

Millones de Ddlares 229 369 9 (38) 2,408 595 101 490
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Afo: 2026 Moneda: MXN
z’(‘)l;h;; ‘;LEBTEDA 3126 2126 3T25  TsT%  AsA% ‘:;“2'2' A;O"z': Var.%
EBITDA Reportado

Millones de Pesos 5,228 7,080 2,166 (26) 141 15,166 6,823 122

Millones de Ddlares 303 407 116 (25) 161 872 349 150
Ajustes*

Millones de Pesos (469) (1,234) 398 62 (218) (1,929) 754 (356)

Millones de Dolares 27 (71) 21 61 (229) (111) 39 (385)
EBITDA Comparable

Millones de Pesos 4,759 5,846 2,564 (19) 86 13,237 7,577 75

Millones de Dolares 276 336 137 (18) 101 762 388 96

*Ajustes de inventario y (ganancias) pérdidas no operativas, no recurrentes
E;?VB;JI\;A CSIJle:f)S(llilLlllToAnz(()iL pesos) 3126 2126 3125 TsTV  AsAo AZC()uZI;1 AZC()uZI;1 Var.%
Gastos Financieros (830) (862) (1,006) 4 17 (2,570)  (2,853) 10
Productos Financieros 177 164 172 8 3 449 520 (14)
Gastos Financieros Netos (653) (699) (834) 7 22 (2,122)  (2,334) 9
Ganancia (Pérdida) Cambiaria (236) 222 130 (206) (282) 84 764 (89)
Resultado Financiero, Neto (890) (476) (704) 87) (26)  (2,038) (1,570)  (30)

POLIESTER
TABLA 6 | INGRESOS 3126 2T26  3T25  TsT%  AsA% ‘zi)';'z' ‘2%“2‘: Var.%
Ingresos Totales

Millones de Pesos 27,640 27,517 22,577 - 22 75,784 71,186 6

Millones de Dolares 1,602 1,581 1,211 1 32 4,357 3,643 20
Ingresos Nacionales

Millones de Pesos 6,472 6,228 5,190 4 25 17,420 16,260 7

Millones de Doélares 375 358 278 5 35 1,002 832 20
Ingresos en el Extranjero

Millones de Pesos 21,168 21,288 17,387 (1) 22 58,364 54,926 6

Millones de Délares 1,227 1,223 932 - 32 3,356 2,811 19

En el Extranjero / Total (%) 77 77 77 77 77
(TP‘}?(LD’;L)UEEL(I)?EEA CION 3126 2126 3T25  TsT% AsA% ‘;;“21;" ‘;CO“;;‘ Var.%

Utilidad (Pérdida) de Operacion
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ALPEK, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: ALPEK

Consolidado
Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

Millones de Pesos 3,036 4,074 (435) (25) 798 6,031 (126) 4,891
Millones de Dolares 176 234 (24) (25) 846 349 ®) 4,411
Eg‘;}&igﬁ DA 3T26 2126 3T25  TsT%  AsA% A;O“z'g' AZCO“;;‘ Var.%
EBITDA Reportado
Millones de Pesos 4,068 5,050 1,321 (19) 208 10,713 3,964 170
Millones de Dolares 236 290 71 (19) 233 617 203 204
Ajustes*
Millones de Pesos (534) (953) 314 44 (270) (1,750) 436 (501)
Millones de Ddlares (31) (55) 17 43 (284) (101) 23 (536)
EBITDA Comparable
Millones de Pesos 3,534 4,097 1,635 (14) 116 8,963 4,401 104
Millones de Ddlares 205 235 88 (13) 134 516 226 128
*Ajustes de inventario y (ganancias) pérdidas no operativas, no recurrentes
PLASTICOS Y QUIMICOS
TABLA 9 | INGRESOS 3126 2126 3T25  TsT%  AsA% AZCO‘;‘:' Azcou;;‘ Var.%
Ingresos Totales
Millones de Pesos 7,183 7,270 6,120 (1) 17 20,216 19,932 1
Millones de Dolares 416 418 328 - 27 1,162 1,018 14
Ingresos Nacionales
Millones de Pesos 4,116 4,097 3,473 - 19 11,513 11,512 -
Millones de Dolares 239 235 186 1 28 662 588 13
Ingresos en el Extranjero
Millones de Pesos 3,067 3,173 2,647 3) 16 8,703 8,420 3
Millones de Dolares 178 182 142 (2) 25 500 430 16
En el Extranjero / Total (%) 43 44 43 43 42
Utilidad (Pérdida) de Operacion
Millones de Pesos 794 2,259 567 (65) 40 3,849 1,990 93
Millones de Doélares 46 130 30 (64) 51 221 101 118
TABLA 11 | EBITDA 3T26 2T26  3T25 TsT% AsA%  Acum. Acum.  Var.%
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Afo: 2026 Moneda: MXN
COMPARABLE 2026 2025
Flujo Reportado
Millones de Pesos 1,011 1,920 793 (47) 28 3,949 2,692 47
Millones de Doélares 59 110 43 (47) 38 227 137 65
Ajustes*
Millones de Pesos 58 (271) 81 121 (28) (184) 307 (160)
Millones de Doélares 3 (15) 4 122 (25) (11) 16 (169)
Flujo Comparable
Millones de Pesos 1,069 1,649 874 (35) 22 3,765 2,999 26
Millones de Délares 62 95 47 (35) 32 216 153 41

*Ajustes de inventario y (ganancias) pérdidas no operativas, no recurrentes
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ALPEK, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: ALPEK

Trimestre: 3  Ano: 2026

[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

Periodo cubierto por los estados financieros:

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:

Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros

ALPEK

2026-01-01 al 2026-09-30

2026-09-30

ALPEK, S.A.B. DEC.V.

MXN

Miles de pesos

Si

ICS

[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Consolidado

Moneda:

MXN

En cumplimiento del Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, ALPEK informa al publico inversionista que hay un
cierto nimero de analistas, tanto nacionales como extranjeros, que la cubren.

Las opiniones, recomendaciones y estimados de todos ellos son de su exclusividad y en ningiin momento representan la opinion de
ALPEK, ni la coincidencia de ésta con sus respectivas opiniones, recomendaciones y estimados.
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ALPEK, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

No se debe inferir que, por presentar la lista a continuacion, ALPEK avala o coincide con los puntos de vista expresados por dichos

analistas.

Compaiiia Analista

Bank of America Leonardo Marcondes
Banorte Marissa Garza
BBVA Pablo Abraham Peregrina
Bradesco BBI Vicente Falanga
BTGPactual Cesar Perez-Novoa
Bx+ Alejandra Vargas
Citi Andrés Cardona
GBM Regina Carrillo

Itau Pablo Ricalde

JP Morgan Milene Carvalho
Morgan Stanley Bruno Montanari
Santander Yuri Pereira
Scotiabank Ben Isaacson

Signum Research
UBS

Pablo Quiroz
Tasso Vasconcellos
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: ALPEK

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Trimestre:

7,624,587,000

3 Ano: 2026

Cierre Trimestre
Actual

2026-09-30

Consolidado
Moneda: MXN

Cierre Ejercicio
Anterior

2025-12-31

8,043,333,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

22,297,917,000

13,885,164,000

Impuestos por recuperar

1,464,840,000

1,488,014,000

Otros activos financieros 669,428,000 197,920,000
Inventarios 25,454,728,000 23,434,173,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta

57,511,500,000

47,048,604,000

Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 57,511,500,000 47,048,604,000
Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 429,960,000 727,385,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 2,094,430,000 1,753,598,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 65,749,000 65,749,000
Propiedades, planta y equipo 38,677,475,000 40,876,461,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 2,525,431,000 3,004,527,000
Crédito mercantil 356,712,000 359,219,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

2,254,907,000

2,535,194,000

Activos por impuestos diferidos

1,818,553,000

1,988,765,000

Otros activos no financieros no circulantes

399,249,000

384,616,000

Total de activos no circulantes

48,622,466,000

51,695,514,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

106,133,966,000

98,744,118,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 29,083,006,000 25,414,895,000
Impuestos por pagar a corto plazo 822,654,000 237,683,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 2,103,563,000 2,435,898,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 878,778,000 880,173,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0
Provisiones circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 261,597,000 258,334,000
Total provisiones circulantes 261,597,000 258,334,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 33,149,598,000 29,226,983,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 33,149,598,000 29,226,983,000
Pasivos a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 112,230,000 124,078,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3

Concepto

ARo:

Cierre Trimestre

Actual
2026-09-30

2026

Consolidado
Moneda: MXN

Cierre Ejercicio
Anterior

2025-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 33,046,910,000 35,553,250,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 2,243,700,000 2,481,926,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

717,648,000

831,525,000

Otras provisiones a largo plazo

449,023,000

1,008,851,000

Total provisiones a largo plazo

1,166,671,000

1,840,376,000

Pasivo por impuestos diferidos

2,383,817,000

1,932,565,000

Total de pasivos a Largo plazo

38,953,328,000

41,932,195,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis] ‘

Capital social

72,102,926,000

5,955,706,000

71,159,178,000

5,955,706,000

Prima en emisioén de acciones

8,129,009,000

8,145,402,000

Acciones en tesoreria

4,791,000

0

Utilidades acumuladas

15,818,695,000

10,372,409,000

Otros resultados integrales acumulados

(726,448,000)

(1,621,360,000)

Total de la participacién controladora

29,172,171,000

22,852,157,000

Participacion no controladora

4,858,869,000

4,732,783,000

Total de capital contable

34,031,040,000

27,584,940,000

Total de capital contable y pasivos

106,133,966,000

98,744,118,000
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ALPEK, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion:

Trimestre:

3

Ano: 2026

Consolidado

Moneda: MXN

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Trimestre Afio

Actual

2026-07-01 - 2026-

37,589,084,000

Acumulado Aiio

Actual

2026-01-01 - 2026-

104,833,633,000

Trimestre Afio

Anterior

31,072,592,000

Acumulado Aiio

Anterior

98,883,617,000

Costo de ventas

32,336,926,000

89,414,113,000

28,771,039,000

91,885,974,000

Utilidad bruta

5,252,158,000

15,419,520,000

2,301,553,000

6,997,643,000

Gastos de venta 412,024,000 1,204,979,000 391,428,000 1,352,366,000
Gastos de administracion 997,212,000 2,991,301,000 920,733,000 2,883,670,000
Otros ingresos 220,977,000 583,784,000 159,294,000 558,657,000
Otros gastos 107,988,000 1,489,730,000 973,186,000 1,304,631,000
Utilidad (pérdida) de operacion 3,955,911,000 10,317,294,000 175,500,000 2,015,633,000
Ingresos financieros (59,442,000) 532,167,000 301,233,000 1,283,328,000
Gastos financieros 829,853,000 2,570,214,000 1,005,551,000 2,853,455,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 3,066,616,000 8,279,247,000 (528,818,000) 445,506,000
Impuestos a la utilidad 466,322,000 1,954,176,000 143,989,000 1,233,658,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 2,600,294,000 6,325,071,000 (672,807,000) (788,152,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0

Utilidad (pérdida) neta
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

2,600,294,000 6,325,071,000 (672,807,000) (788,152,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 2,421,156,000 5,446,283,000 (807,338,000) (1,209,120,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 179,138,000 878,788,000 134,531,000 420,968,000
Utilidad por accion [bloque de texto] 1.16 2.61 -0.38 -0.58

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.16 2.61 (0.38) (0.58)
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 1.16 2.61 (0.38) (0.58)

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.16 2.61 (0.38) (0.58)

continuas

Utilidad (pérdida) basica por accioén diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 1.16 2.61 (0.38) (0.58)
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ALPEK, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados
netos de impuestos

Concepto Trimestre Acumulado Trimestre Ao Acumulado
Ao Actual Ao Actual Anterior Afo Anterior
2026-07-01 - 2026-01-01 - 2025-07-01 - 2025-01-01 -
2026-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-09-30

_ Estado del resultado integral [sinopsisfy |

Utilidad (pérdida) neta 2,600,294,000 | 6,325,071, 000 (672,807 000) (788,152 000)

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0

instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 0 0 0

planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 721,930,000 400,302,000 (651,182,000) (1,549,943,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 721,930,000 400,302,000 (651,182,000) (1,549,943,000)
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 283,090,000 460,374,000 (25,331,000) 242,886,000

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 283,090,000 460,374,000 (25,331,000) 242,886,000

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

de impuestos

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0 0

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: ALPEK

Concepto

Trimestre: 3

Trimestre
Ao Actual
2026-07-01 -
2026-09-30

Acumulado
Ao Actual
2026-01-01 -
2026-09-30

ARo:

2026

Trimestre Aho
Anterior
2025-07-01 -
2025-09-30

Moneda:

Consolidado
MXN

Acumulado

Ano Anterior
2025-01-01 -
2025-09-30

Cambios en el valor de conlratos a futuro, neto de impuestos ol ol ol 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto 0 0 0 0
de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0

reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de 1,005,020,000 860,676,000 (676,513,000) (1,307,057,000)
impuestos

Total otro resultado integral 1,005,020,000 860,676,000 (676,513,000) | (1,307,057,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

3,605,314,000

3,341,779,000

7,185,747,000

6,341,195,000

(1,349,320,000)

(1,352,453,000)

(2,029,919,000)

(2,095,209,000)

Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora

263,535,000

844,552,000

3,133,000

(65,290,000)
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: ALPEK

Trimestre:

3 Afo:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Est de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2026-01-01 - 2026-09-

2026

Consolidado
Moneda: MXN

Acumulado Aiio
Anterior

2025-01-01 - 2025-09-

|

| |
6,325,071,000 (788,152,000)

——‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 1,954,176,000 1,233,658,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 3,574,560,000 3,889,197,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 1,273,962,000 918,391,000
+ Provisiones (129,435,000) (333,569,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (83,533,000) (763,669,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (152,156,000) 11,768,000
+ Participacién en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (2,391,965,000) 1,755,095,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (7,833,117,000) 790,106,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(196,342,000)

(1,529,832,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

2,860,828,000

(1,197,830,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 550,926,000 750,111,000
+ Oftras partidas distintas al efectivo 385,361,000 21,954,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 1,366,552,000 1,585,286,000
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

1,179,817,000

7,130,666,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

7,504,888,000

6,342,514,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 917,899,000 807,608,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

6,586,989,000

5,534,906,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 430,295,000
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 272,992,000 23,457,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 1,640,141,000 1,649,003,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 8,992,000 55,550,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: ALPEK

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

3 Anfo:

Acumulado Ao
Actual
2026-01-01 - 2026-09-
30

2026

Consolidado
MXN

Moneda:

Acumulado Aiio
Anterior
2025-01-01 - 2025-09-
30

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

o|lojlo|lo|o|o|o

o|lojlo|o|o|o|o

+ Intereses cobrados

269,037,000

313,493,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(384,382,000)

303,442,000

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,491,486,000)

(1,494,456,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 18,227,174,000 29,718,454,000
- Reembolsos de préstamos 20,277,054,000 28,629,584,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 1,022,651,000 1,127,373,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 738,502,000 218,844,000
- Intereses pagados 1,745,341,000 2,120,702,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(21,184,000)

(77,489,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(5,577,558,000)

(2,455,538,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

(482,055,000)

1,584,912,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 63,309,000 (640,724,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (418,746,000) 944,188,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 8,043,333,000 6,215,696,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

7,624,587,000

7,159,884,000
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ALPEK, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] ET T ELED] revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capialcontable al cominzo delperiodo 5,955,705,000 8,145,402,000 _ 10,372,409,000 _| , 872423000) (154,732,000) _—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 5,446,283,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 434,367,000 460,545,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 5,446,283,000 0 434,367,000 460,545,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 3,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 (16,393,000) 4,791,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 (16,393,000) 4,791,000 5,446,286,000 0 434,367,000 460,545,000 0 0
Capital contable al final del periodo 5,955,706,000 8,129,009,000 4,791,000 15,818,695,000 0 (1,438,056,000) 305,813,000 0 0
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: ALPEK

Hoja2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

Componentes del capital contable [eje]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Nuevas
mediciones de
planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _-I_I_I_ 404.193.000 _I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 404,193,000 0 0 0
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: ALPEK

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Trimestre:

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

3 Afo:

Participacion no
controladora [miembro]

2026

Consolidado
Moneda: MXN

Capital contable
[miembro]

Capialcontable a cominzo delperiodo _g_g_] 1,602,000 (1,621,360 000) 22,852,157,000 4,732,765,000 27,564,540,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 5,446,283,000 878,788,000 6,325,071,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 894,912,000 894,912,000 (34,236,000) 860,676,000
Resultado integral total 0 0 0 0 894,912,000 6,341,195,000 844,552,000 7,185,747,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 738,814,000 738,814,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 3,000 20,348,000 20,351,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (21,184,000) 0 (21,184,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 894,912,000 6,320,014,000 126,086,000 6,446,100,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 1,602,000 (726,448,000) 29,172,171,000 4,858,869,000 34,031,040,000
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ALPEK, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] ET T ELED] revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 6,051,880,000 8,908,078,000 32,722,000 13,775,201,000 _ (150,549, 000) (651,825,000) _—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (1,209,120,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (1,063,883,000) 243,084,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (1,209,120,000) 0 (1,063,883,000) 243,084,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (32,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 (59,424,000) 17,482,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 (59,424,000) 17,482,000 (1,209,152,000) 0 (1,063,883,000) 243,084,000 0 0
Capital contable al final del periodo 6,051,880,000 8,848,654,000 50,204,000 12,566,049,000 0 (1,214,432,000) (408,741,000) 0 0
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ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: ALPEK

Hoja2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

Componentes del capital contable [eje]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Nuevas
mediciones de
planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _-I_I_I_ 350.354.000 _I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 350,354,000 0 0 0
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Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Trimestre:

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

3 Afo:

Participacion no
controladora [miembro]

2026

Consolidado
Moneda: MXN

Capital contable
[miembro]

Capialcontable a cominzo delperiodo _g_g_] 2,505,000 440,515 000) 26,252.922,000 5,251,568,000 33,504,505,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,209,120,000) 420,968,000 (788,152,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (820,799,000) (820,799,000) (486,258,000) (1,307,057,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (820,799,000) (2,029,919,000) (65,290,000) (2,095,209,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 218,844,000 218,844,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 (32,000) 0 (32,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (76,906,000) 0 (76,906,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 (820,799,000) (2,106,857,000) (284,134,000) (2,390,991,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 2,505,000 (1,270,314,000) 26,146,065,000 4,967,449,000 31,113,514,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2026-09-30 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 5,955,706,000 5,955,706,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 1,848,054,000 1,819,781,000
Numero de funcionarios 295 344
Numero de empleados 1,886 1,898
Numero de obreros 2,992 3,253
Numero de acciones en circulacion 2,084,502,837 2,084,502,837
Numero de acciones recompradas 1,677,030 0
Efectivo restringido 39,305,000 7,196,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Trimestre Ao Actual Acumulado Afo Trimestre Aho Acumulado Aiho
2026-07-01 - 2026-09- Actual Anterior Anterior
2026-01-01 - 2026-09- 2025-07-01 - 2025-09- 2025-01-01 - 2025-09-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]

Depreciacién y amortizacién operativa 1,170,456,000 3,574,560,000 1,277,007,000 3,889,197,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2025-10-01 - 2026-09-30 2024-10-01 - 2025-09-30

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 132,790,433,000 133,745,893,000
Utilidad (pérdida) de operacion 10,323,860,000 1,280,778,000
Utilidad (pérdida) neta 4,897,484,000 (2,297,202,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 3,881,558,000 (2,810,263,000)
Depreciacion y amortizacién operativa 4,842,811,000 5,257,452,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje]

Con garantia (bancarios)
TOTAL

Banca comercial

ALPEK

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda naci

al [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afos
[miembro]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

LULELIE]
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Trimestre:

3 Afo:

bro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

2026

Hasta 4 afios
[miembro]

Consolidado
Moneda:

MXN

Hasta 5 afos o mas

[miembro]

~ Otrosbancarios |

Total bancarios

Citibank No 2025-06-30 2030-06-30 TERM S +1.25 = 5.32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 715,974,000 0
EDC Si 2025-08-01 2030-08-01 TERM S +1.20 = 4.96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,581,403,000 0
JP Morgan Si 2025-06-30 2030-06-30 TERM S +1.25 = 5.32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 892,439,000 0
Scotiabank Si 2025-02-27 2029-02-28 TERM S +1.10 = 4.84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,784,130,000 0 0
HSBC Si 2023-07-21 2028-07-21 TERM S +1.03 = 4.79 0 0 0 0 0 0 0 0 767,176,000 0 0 0
BofA Si 2023-07-21 2028-07-21 TERM S +1.03 = 4.79 0 0 0 0 0 0 0 0 767,176,000 0 0 0
EDC 2 Si 2023-07-21 2028-07-21 TERM S +1.03 = 4.79 0 0 0 0 0 0 0 0 767,176,000 0 0 0
CACIB Si 2025-06-25 2030-06-27 TERM S +1.25 = 5.11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89,207,000 1,418,518,000 0
Rabobank Si 2025-06-26 2032-06-25 TERM S + 1.65 = 5.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 133,810,000 267,619,000 2,273,960,000
Wells Fargo Si 2025-03-31 2028-03-31 TERM S + 1.05 = 4.95 0 0 0 0 0 0 0 0 799,609,000 0 0 0
BBVA Si 2026-05-27 2026-11-23 3.04 0 0 0 0 0 0 0 53,524,000 0 0 0 0
GALICIA Si 2026-09-08 2027-02-05 4.5 0 0 0 0 0 0 0 35,683,000 0 0 0 0
GALICIA 2 Si 2026-09-08 2027-03-08 4.6 0 0 0 0 0 0 0 17,841,000 0 0 0 0
BBVA 2 Si 2026-09-28 2027-03-26 4.8 0 0 0 0 0 0 0 53,524,000 0 0 0 0
Bank of America Si 2025-11-01 2026-11-01 TERM S +1.30 = 5.09 0 0 0 0 0 0 0 178,648,000 0 0 0 0
Bank of America 2 Si 2025-11-01 2026-11-01 TERM S +1.30 = 5.47 0 0 0 0 0 0 0 685,891,000 0 0 0 0
BBVA 3 Si 2026-09-30 2026-10-19 TERM S + 0.95= 4.85 0 0 0 0 0 0 0 356,826,000 0 0 0 0
BBVA 4 Si 2026-09-30 2026-10-30 TERM S + 0.95= 4.85 0 0 0 0 0 0 0 535,239,000 0 0 0 0
Santander No 2025-06-11 2028-06-11 TERM S +1.875 = 0 0 0 0 0 0 0 0 35,683,000 0 0 0
5.80
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 1,917,176,000 3,136,820,000 2,007,147,000 6,875,953,000 2,273,960,000

o [ [ | [ [ o .o o ol ol ol ol ommoo| aues00 [ 2000 [ es7555.000 2273,960,000

Bursatiles y colocaciones privadas [

opsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

TOTAL

~Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) |

ToTAL _______I_I__I_I_I___I_

Colocaciones privadas (quirografarios)

144A/REG SENIOR NOTES 3

Si

2019-09-18

2029-09-18

FIJA 4.250

8,801,451,000

144A/REG SENIOR NOTES 4

Si

2021-02-25

2031-02-25

FIJA 3.250

9,813,677,000

TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)

18,615,128,000

TOTAL _____I_I_I‘_I__‘_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios LESERENLE Hasta 4 afos LULELIE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mbro]

ToTAL (N N S A I ol ol ol ol ol ol ol ol 0 18,615,128,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro] ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo
VARIOS CON COSTO 2026-01-01 2026-09-30 134,527,000
TOTAL 134,527,000

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL ./ | | o/ o/ o/ o/ 0 o/ ol ol ol ol o 134,527,000
Proveedores [sinopsis] ‘ —

Proveedores ‘

VARIOS 2026-01-01 2026-09-30 5,073,418,000 20,293,672,000
TOTAL 5,073,418,000 20,293,672,000

Total proveedores ‘

ToTAL /| | | ol smeww] ol ol ol ol ol w20l ol ol ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

VARIOS SIN COSTO 157,144,000
TOTAL 157,144,000

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

ToTAL /' /! | o/ o/ o o/ o/ ol ol | o o o o]

Total de créditos ‘
TOTAL 0 5,073,418,000 0 0 0 0 0 22,367,992,000 3,136,820,000 2,007,147,000 6,875,953,000 21,023,615,000
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Trimestre:

3 Afo:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

2026

Consolidado
Moneda: MXN

Informacién a revelar sobre posicidon monetaria en moneda extranjera [bloque de

Tipo de cambio cierre $17.84130 pesos por délar

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

Doélares [miembro]

1,250,463,000

texto]

Ddlares contravalor
pesos [miembro]

22,309,897,000

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

339,954,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

6,065,223,000

Total de pesos
[miembro]

28,375,120,000

Activo monetario no circulante

95,944,000

1,711,763,000

18,815,000

335,675,000

2,047,438,000

Total activo monetario

Pasivo monetario [sinopsis]

1,346,407,000

24,021,660,000

358,769,000

6,400,898,000

30,422,558,000

Pasivo monetario circulante 1,678,270,000 24,911,272,000 297,816,000 5,313,418,000 30,224,690,000
Pasivo monetario no circulante 1,726,328,000 35,831,182,000 41,524,000 740,836,000 36,572,018,000
Total pasivo monetario 3,404,598,000 60,742,454,000 339,340,000 6,054,254,000 66,796,708,000
Monetario activo (pasivo) neto (2,058,191,000) (36,720,794,000) 19,429,000 346,644,000 (36,374,150,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]

 POLIESTER |

POLIESTER 17,419,833,000 1,737,170, 000 56,626,361, 000 75,783,364, 000

~ PLASTICOS Y QUIMICOS |

PLASTICOS Y QUIMICOS 11,512,749,000 1,830,377, 000 6,872,664, 000 20,215,790, 000

OTROS
OTROS 8,632,442,000 6,01 7,000 196,020,000 8,834,479,000
TOTAL 37,565,024,000 3,573,564,000 63,695,045,000 104,833,633,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacién [bloque de texto]

Alpek, S.A.B. de C.V. (en este documento: “Alpek”, la “Compaiiia” o la “Emisora”)

Informacién Cualitativa y Cuantitativa sobre Instrumentos Financieros Derivados

i. Discusion de las politicas de uso de instrumentos financieros derivados.

En Alpek, existen politicas, practicas y criterios de control internos aplicables a las operaciones con instrumentos
financieros derivados. Todas las operaciones se celebran con fines de cobertura y su valuacion y reconocimiento se
realiza conforme a lo previsto en el IFRS 9 Instrumentos Financieros, emitido por International Accounting
Standards Board (IASB).

a) Descripcion general de los objetivos buscados con los instrumentos financieros derivados

Debido a que Alpek tiene operaciones en diversos paises y contrata financiamientos en diferentes monedas,
principalmente en dolares de los EUA, ha entrado en operaciones de derivados sobre tipos de cambio y coberturas
de tasas de interés. El objeto es mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad
asociada con los tipos de cambio y las tasas de interés. Adicionalmente, por la naturaleza de las industrias en las
que participa y su consumo de energéticos y materias primas, la Emisora ha celebrado operaciones de coberturas de
precios de commodities.

b) Instrumentos utilizados
Los instrumentos utilizados se pueden clasificar en dos tipos:

1. De tipo de cambio

2.  De commodities

Los instrumentos financieros derivados que utilizamos se contratan en el mercado over-the-counter con
instituciones financieras nacionales e internacionales. Las caracteristicas principales de las operaciones se refieren
a la obligacion de comprar o vender un cierto activo subyacente dados ciertos criterios, como tasa limite, nivel de
disparador, diferencial en precios y precios de ejercicio, entre otros.

¢) Estrategias de cobertura o negociacion
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Conforme a nuestra politica, los instrumentos financieros derivados que celebramos son para efectos de cobertura
en el curso ordinario de nuestras operaciones.

d) Mercados de negociacion. Contrapartes elegibles

Las operaciones de instrumentos financieros derivados han sido contratadas en forma privada con diversas
contrapartes, cuya solidez financiera esta respaldada por altas calificaciones asignadas por sociedades calificadoras
de valores y riesgos crediticios. La documentacion utilizada para formalizar las operaciones concertadas es la
comun, misma que en términos generales se ajusta al contrato denominado “ISDA Master Agreement”, el cual es
generado por la “International Swaps & Derivatives Association” (“ISDA”), la que va acompaniada por los
documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos genéricos como “Schedule”, “Credit Support
Annex” (“CSA”) y diferentes confirmaciones de las operaciones contratadas con cada contraparte “Confirmations”.

e) Politicas para la designacion de agentes de cdlculo o valuacion

En términos generales, las operaciones contratadas han seguido la practica de designar a la respectiva contraparte
como agente de calculo o valuacion. Sin embargo, cuando el subyacente o el valor referido tienen una cotizacion
de mercado, la contraparte debe utilizar tales cotizaciones para la realizacion de calculos o valuaciones, reduciendo
por ello, la discrecionalidad en sus determinaciones. Adicionalmente, la Compafia valida los célculos o
valuaciones realizadas por la contraparte con métodos internos de valuacion.

) Principales términos y condiciones de los contratos

Los contratos que tiene celebrados la Compaiia estan sujetos a lo establecido en las confirmaciones de cada
contrato (Confirmations), el documento llamado “Schedule” y el “ISDA Master Agreement”. Con ciertas
contrapartes se firma el CSA que establece las condiciones crediticias de garantia de las operaciones.

g) Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito

Un numero importante de las operaciones que se contratan establecen obligaciones, a cargo de la Emisora, de
respaldar de tiempo en tiempo el diferencial entre el valor razonable y la linea de crédito, de manera que el
cumplimiento puntual e integro de las obligaciones asumidas se encuentre garantizado. Adicionalmente, se
establece que, de no cumplirse con dicha obligacidn, la contraparte tendré el derecho, mas no la obligacion, de
declarar la obligacién como vencida anticipadamente y exigir la contraprestacion que le corresponda conforme a
los términos contratados.

h) Procesos y niveles de autorizacion requeridos por tipo de operacion

Las operaciones de instrumentos financieros derivados celebradas por Alpek, son convenidas siguiendo
lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion de Alpek, y de su Comité de Auditoria y Précticas
Societarias, y de acuerdo con la autorizacion respectiva del Comité de Administracion de Riesgo de Alpek.
Ninguna de las operaciones concertadas excede dichos lineamientos o parametros previamente establecidos por
dichos 6rganos de administracion.
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i) Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez

Mantenemos un sistema de control interno sobre los instrumentos financieros derivados. La negociacion,
autorizacion, contratacion, operacion, supervision y registro de instrumentos financieros derivados estan sujetos a
los procedimientos de control interno que supervisan las diversas areas o funciones corporativas, como son
Tesoreria, Juridico, Energia, Contraloria y Auditoria.

J) Existencia de un tercero independiente que revisa dichos procedimientos

A la fecha, no se ha contratado a un tercero independiente especifico para la revision de dichos procedimientos.
Sin embargo, los auditores externos de la Compaiia revisan y reportan, en cada ejercicio social, el grado de
cumplimiento de los controles internos por parte de la Compaiia.

k) Integracion de un comité de riesgos, reglas que lo rigen

Alpek mantiene un Comité de Administracion de Riesgo a nivel individual y consolidado, al cual se le han
asignado plenas facultades para supervisar todas las operaciones de instrumentos financieros derivados cuyo valor
nocional y/o exposicion de riesgo maxima sea superior a US$5 millones, y reporta directamente al Director
General Ejecutivo de Alpek. Todas las operaciones nuevas de instrumentos financieros derivados que proponemos
celebrar, asi como la renovacién o cancelacion de los contratos existentes de instrumentos financieros derivados,
deben ser aprobadas por el Comité de Administracion de Riesgo. Las operaciones propuestas de instrumentos
financieros derivados deben cumplir con ciertos criterios, incluyendo aquel de que se celebren con efectos de
cobertura en el curso ordinario de nuestros negocios, con base en el analisis fundamental y después de realizar
analisis de sensibilidad y de riesgos. Ademas, se han puesto en practica directrices adicionales que establecen
umbrales de autorizacion para cada 6rgano de administracion (Directivos Relevantes, Comités y Consejo).

Descripcidon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

1. Descripcion genérica sobre técnicas de valuacion

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros de la
Emisora, representa una aproximacion matematica de su valor de mercado. Se calcula usando modelos propiedad
de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas
futuras al dia del cierre contable correspondiente. En términos generales, las operaciones que se contratan siguen
la practica de designar a la respectiva contraparte como agente de calculo o valuacion. Adicionalmente, la
Compatiia valida los calculos o valuaciones realizadas por la contraparte con métodos internos de valuacion.
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Para determinar la efectividad de los instrumentos financieros derivados con tratamiento contable de cobertura se
utiliza el método de evaluacion prospectiva, en el cual se mide el cambio del valor razonable del instrumento
financiero derivado comparado contra el cambio en el valor razonable de la posicion primaria. Dicho método
resulta en que los instrumentos financieros derivados con tratamiento contable de cobertura cuentan con un nivel
de cobertura total de la posicion cubierta, siendo la cobertura efectiva.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

iii. Fuentes internas vy externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con

instrumentos financieros derivados

Para atender requerimientos de efectivo relacionados con instrumentos financieros derivados, Alpek utiliza sus
reservas de caja, su propia generacion de flujo de efectivo, asi como financiamientos a través de sus lineas de
crédito.

Explicacidén de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracién que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

iv. Cambios en la exposicion y eventos conocidos o esperados, que puedan afectar futuros reportes

a) Cambios recientes en la exposicion de instrumentos financieros derivados

Durante el tercer trimestre de 2026, Alpek siguié implementando diversas estrategias de cobertura que modificaron
la posicion de instrumentos financieros derivados con respecto al cierre de junio de 2026.

Los principales cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados fueron la fluctuacion del tipo de
cambio Euro / Doélar y la volatilidad de los precios de los commodities. Como parte de la administracion de riesgos
y manejo de posibles contingencias, las operaciones de instrumentos financieros derivados son llevadas a cabo con
contrapartes que ofrecen una linea de crédito suficiente para reducir la probabilidad de una llamada de margen.

Durante el tercer trimestre de 2026, no se presentd alguna situacion o eventualidad que implique que el uso de
alglin instrumento financiero derivado difiera de aquel con el que originalmente fue concebido, que modificara
significativamente el esquema de este o que implique la pérdida parcial o total de la cobertura, y que requiera que
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la Emisora asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de forma que vea
afectada su liquidez.

b) Llamadas de margen

Al 30 de septiembre de 2026, la Emisora no tenia colaterales cubriendo llamadas de margen relacionadas con
instrumentos financieros derivados. De tiempo en tiempo, la Compaiiia recibe notificaciones de sus contrapartes,
sefialando sus determinaciones sobre la valuacion de las variables que regulan el comportamiento de los
instrumentos financieros derivados. En algunos casos, dichas determinaciones originan llamadas de margen y, en

consecuencia, incrementos o decrementos en el saldo de los colaterales. Durante el tercer trimestre de 2026 no
tuvimos llamadas de margen relacionadas con instrumentos financieros derivados.

¢) Instrumentos financieros derivados que hayan vencido durante el trimestre y aquellos cuya posicion haya sido
cerrada

Durante el tercer trimestre de 2026 vencieron 8 operaciones de tipo de cambio.

Durante el tercer trimestre de 2026 vencieron 34 operaciones de commodities.

Durante el tercer trimestre de 2026 no hubo cierre anticipado de operaciones.
d) Incumplimiento a contratos

Al 30 de septiembre de 2026, Alpek no tenia incumplimientos de contratos de instrumentos financieros derivados.

Informacidén cuantitativa a revelar [bloque de texto]

v. Informacidn cuantitativa

Ver tablas anexas, en las cuales se muestra la posicion de instrumentos financieros derivados en monto nocional, su
valor razonable y los valores de los activos subyacentes y/o las variables de referencias al 30 de septiembre de
2026y al 30 de junio de 2026.

Analisis de Sensibilidad

En caso de existir instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura no contable, se presentarian
varios analisis de sensibilidad bajo tres diferentes escenarios de cambios en las variables de referencia. De esta
forma, se mostraria el impacto que dichos cambios tendrian en los estados financieros de la Emisora. Los
escenarios de sensibilidad son tres: a) probable — escenario conservador (10% de variacion), b) posible (25% de
variacion) y c) estrés (50% de variacion).

Al 30 de septiembre de 2026 no existen instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura no
contable.
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Alpek, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias (“Alpek”)

Apéndice: Informacion cuantitativa sobre Instrumentos Financieros Derivados (IFD)
IFD sobre Tipos de Cambio

Alpek ha participado en operaciones de instrumentos financieros derivados sobre tipos de cambio con el objetivo
de mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de
cambio.

Tabla 1A. IFD sobre Tipos de Cambio

Monto nocional / valor .
. ' ' i . nominal Valor del activo subyacente /
Tipo de derivado, Fines de la Contable de Ia " de dél variable de referencia
valor o contrato operacion ., (Millones de ddlares)
Operacion
Sep. 26 Jun. 26 Unidades Sep. 26 Jun. 26
USD/EUR (Forwards) Cobertura Contable 2 5 Doélar / Euro 1.14 1.14

| bl Montos de vencimientos por afio,
. . Vel ezl Actual Colateral dado en garantia,
Tipo de derivado, (Millones de dolares) . . Actual
valor o conirato (Millones de dolares) Ctua
(Millones de dodlares)
Sep. 26 Jun. 26 2026 2027 2028+
USD/EUR (Forwards) 0 0 0 0 0 0

IFD sobre Commodities

El consumo de gas natural representd aproximadamente US$ 132 millones durante los tiltimos 12 meses. Por esta
razon, la compaiia ha entrado en operaciones de IFD sobre gas natural que buscan reducir la volatilidad de los
precios de dicho insumo.

En el caso de instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura contable, las medidas de efectividad
resultan suficientes tomando en cuenta las variables de referencia sobre las cuales se realizaron los contratos de gas
natural.

Tabla 1B. IFD sobre Gas Natural
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Mont ional / val
Tratamiento onto iz;?;l:l / valor Valor del activo subyacente /
Tipo de derivado, Fines de la Contable de la - . variable de referencia
valor o contrato operacion ., (Millones de dolares)
Operacion
Sep. 26 Jun. 26 Unidades Sep. 26 Jun. 26
Dolar /
Gas Natural Cobertura Cobertura 31 38 Millones de 2.83 3.29
BTU
| bl Montos de vencimientos por afio,
. . Vel e Zoielsl Actual Colateral dado en garantia,
Tipo de derivado, (Millones de dolares) . , Actual
valor o contrato (Millones de ddlares) Ctua
(Millones de dolares)
Sep. 26 Jun. 26 2026 2027 2028+
Gas Natural 3 (1) 4 (1 0 0

A fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, Alpek ha establecido acuerdos con algunos clientes.

Al mismo tiempo, ha entrado en IFD sobre algunos commodities, porque esos insumos guardan una relacion
directa o indirecta con los precios de sus productos.

En el caso de instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura contable, las medidas de efectividad
resultan suficientes considerando las variables de referencia sobre las cuales se realizaron los contratos de

commodities.

Tabla 1C. IFD sobre Commodities

Monto nocional / valor .
Toterieie inal Valor del activo subyacente /
Tipo de derivado, Fines de la Contable de Ia ) JIOMIN:E ) variable de referencia
valor o contrato operacion ., (Millones de ddlares)
Operacion
Sep. 26 Jun. 26 Unidades Sep. 26 Jun. 26
Commodities Cobertura Cobertura 163 110 Doélar / MT 1,229 1,079
Commodities Cobertura Cobertura 54 43 Doélar / MT 776 566
Commodities Cobertura Cobertura 13 0 Doélar / MT 0 0
Commodities Cobertura Cobertura 9 0 Dolar / MT 0 0
! | Montos de vencimientos por afio,
. . Valor rili e Actual Colateral dado en garantia,
Tipo de derivado, (Millones de dolares) . , Actual
valor o contrato (Millones de dolares) ctua
(Millones de dolares)
Sep. 26 Jun. 26 2026 2027 2028+

Commodities 29 15 4 20 5 0
Commodities 7 (D 0 7 0 0
Commodities 0 0 0 0 0 0
Commodities (1) 0 0 0 (1) 0
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Debido al redondeo a millones de ddlares, algunas sumas podran tener pequeiias diferencias.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Actual Anterior

2026-09-30 2025-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis] ‘ ‘
Efectivo [sinopsis] ‘ ‘
Efectivo en caja 303,000 312,000
Saldos en bancos 6,203,879,000 6,311,709,000
Total efectivo 6,204,182,000 6,312,021,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 1,420,405,000 1,731,312,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 1,420,405,000 1,731,312,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 7,624,587,000 8,043,333,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 18,037,848,000 10,174,660,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 189,951,000 141,347,000
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 1,124,077,000 993,344,000
Total anticipos circulantes 1,124,077,000 993,344,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 2,635,055,000 2,193,768,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 1,643,956,000 1,540,557,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 310,986,000 382,045,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 22,297,917,000 13,885,164,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 9,173,195,000 9,355,816,000
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 9,173,195,000 9,355,816,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 581,274,000 594,339,000
Productos terminados circulantes 13,244,229,000 11,129,024,000
Piezas de repuesto circulantes 2,456,030,000 2,354,994,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 25,454,728,000 23,434,173,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 429,960,000 727,385,000
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 429,960,000 727,385,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

renos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

3,767,753,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 65,749,000 65,749,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 65,749,000 65,749,000

3,719,678,000

Edificios

6,504,777,000

6,759,930,000

Total terrenos y edificios

10,272,530,000

10,479,608,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

22,527,371,000

25,132,189,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 122,005,000 133,411,000
Total vehiculos 122,005,000 133,411,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 134,851,000 121,535,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 3,075,326,000 2,354,590,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

2,545,392,000

2,655,128,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

38,677,475,000

40,876,461,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversién

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales 53,410,000 57,226,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 79,989,000 76,163,000
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 1,318,388,000 1,522,213,000
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 267,908,000 275,594,000
Otros activos intangibles 535,212,000 603,998,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 2,254,907,000 2,535,194,000
Crédito mercantil 356,712,000 359,219,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

2,611,619,000

25,367,090,000

2,894,413,000

22,552,585,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

163,007,000

208,451,000
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Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 95,540,000 72,548,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 95,540,000 72,548,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 95,540,000 72,548,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 632,424,000 500,084,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 398,876,000 309,843,000
Retenciones por pagar circulantes 214,112,000 214,007,000
Otras cuentas por pagar circulantes 2,610,833,000 1,867,220,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Créditos Bancarios a corto plazo

29,083,006,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

1,917,176,000

25,414,895,000

1,840,755,000

Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 157,144,000 290,422,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 29,243,000 304,721,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

2,103,563, OOO

~ Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] |

2,435,898, 000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

o|o|lo|o|o|o|o

o|o|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por pagar no circulantes

112,230,000

124,078,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

112,230,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

14,293,880,000

124,078,000

15,761,972,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

18,615,128,000

19,651,825,000

Otros créditos con costo a largo plazo 134,527,000 135,473,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 3,375,000 3,980,000
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 33,046,910,000 35,553,250,000

Superavit de revaluacion

Otras provisiones a largo plazo 449,023,000 1,008,851,000
Otras provisiones a corto plazo 261,597,000 258,334,000
Total de otras provisiones 710 620, 000 1 267,185, 000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

(1,438,056,000)

(1,872,423,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

305,813,000

(154,732,000)

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacién en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|o|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

404,193,000

404,193,000
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Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

1,602,000

1,602,000

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(726,448,000)

106,133,966,000

(1,621,360,000)

98,744,118,000

Pasivos

72,102,926,000

71,159,178,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

34,031,040,000

57,511,500,000

27,584,940,000

47,048,604,000

Pasivos circulantes

33,149,598,000

29,226,983,000

Activos (pasivos) circulantes netos

24,361,902,000

17,821,621,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

_Ingresos [sinopsis]

Servicios

Trimestre Aho Actual

2026-07-01 - 2026-09-
30

0

Acumulado Ao
Actual

2026-01-01 - 2026-09-

3 Afo:

Trimestre Aho
Anterior

2025-07-01 - 2025-09-

30

0

2026

Consolidado
Moneda: MXN

Acumulado Ao
Anterior
2025-01-01 - 2025-09-
30

0

Venta de bienes

37,589,084,000

104,833,633,000

31,072,592,000

98,883,617,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccién

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|lo|o|o

0
0
0
0
0
0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

37,589,084,000

104,833,633,000

31,072,592,000

67,057,000

98,883,617,000

Intereses ganados 135,260,000 199,756,000 213,642,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria (236,020,000) 83,533,000 129,644,000 763,669,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 41,318,000 248,878,000 104,532,000 306,017,000
Total de ingresos financieros (59,442,000) 532,167,000 301,233,000 1,283,328,000

Gastos financieros [sinopsis]

594,999,000

Intereses devengados a cargo 492,193,000 1,465,096,000 1,753,457,000
Pérdida por fluctuaciéon cambiaria 0 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 337,660,000 1,105,118,000 410,552,000 1,099,998,000
Total de gastos financieros 829,853,000 2,570,214,000 1,005,551,000 2,853,455,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

161,872,000

Impuesto causado 305,125,000 1,532,609,000 739,542,000
Impuesto diferido 161,197,000 421,567,000 (17,883,000) 494,116,000
Total de Impuestos a la utilidad 466,322,000 1,954,176,000 143,989,000 1,233,658,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacidn a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Al ser informacidn financiera intermedia, se optd por enviar dicha informacion en base a NIC 34 en el anexo
8130000.

Informacidén a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

INVERSION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

(MILES DE PESOS)
Nombre de la empresa % Tenencia | Valor actual
Terminal Petroquimica Altamira, S.A. de C.V. 42.04% 65,749
Corpus Christi Polymers LLC 33.33% 0
Total $65,749

Informacidén a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Actualmente, estamos en cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en nuestros contratos de crédito y los
de nuestras subsidiarias; dichas obligaciones, entre otras condiciones y sujetas a ciertas excepciones, requieren o limitan la
capacidad de nuestras subsidiarias para:

. Entregar cierta informacion financiera;

. Mantener libros y registros de contabilidad;

. Mantener en condiciones adecuadas los activos;

o Cumplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables;
. Incurrir en endeudamientos adicionales;

. Pagar dividendos;

. Otorgar Gravamenes sobre activos;
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. Celebrar operaciones con afiliadas;
. Efectuar una consolidacion, fusién o venta de activos;
. Celebrar operaciones de venta con pacto de arrendamiento (Sale and Lease-Back); y
o Mantener ciertas razones financieras como deuda neta con respecto a UAFIDA y Cobertura de Intereses.

LA COMPANIA SE ENCUENTRA EN CUMPLIMIENTO DE SUS LIMITACIONES FINANCIERAS.

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES
Nimero de acciones Miles de pesos
Serie Cupon Porcion Fija Porcion Acciones en Capital Fijo Acciones en Capital
Vigente Variable Tesoreria Tesoreria Social
Nominal
A 16 2,084,502,837 - 5,955,706 4791 5,950,915

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Alpek que se acompaifian, han sido preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF
incluyen todas las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC” o “IAS”, por sus siglas en inglés)
vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente
por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC”).
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Alpek que se acompaiian, han sido preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF
incluyen todas las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC” o “IAS”, por sus siglas en inglés)
vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente
por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC”).

Descripcidén de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

El método de contabilizacion utilizado por la Compaiiia para las combinaciones de negocios es el método de
la adquisicion. La Compaiia define una combinacion de negocios como una transaccion en la que obtiene el
control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar las actividades relevantes del
conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propoésito de proporcionar un rendimiento en forma de
dividendos, menores costos u otros beneficios econdomicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos
transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la Compaiiia. La
contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo
de contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes
asumidos en una combinacién de negocios son medidos inicialmente a su valor razonable en la fecha de su
adquisicion. La Compaiiia reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida con base
a la parte proporcional de la participacion no controladora en los activos netos identificables de la entidad
adquirida.

La Compaiiia aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor de una
entidad bajo control comun. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores en libros de
la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado con respecto a la
entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la consideracion pagada por la Compaiiia y el valor en libros de
los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el estado consolidado de resultados
conforme se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagada y el valor
razonable de la participacion no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de los
activos netos identificables adquiridos y los pasivos adquiridos. Si la contraprestacion transferida es menor al
valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra en condiciones
ventajosas, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

Si la combinacion de negocios es realizada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicion de la
participacion previamente mantenida por la Compaiiia en la entidad adquirida se remide a su valor razonable
a la fecha de adquisicion. Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha remedicion se reconoce en los
resultados consolidados del ejercicio.
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Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de
texto]

El impuesto diferido activo se reconoce soélo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la
cual se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y
asociadas es reconocido, excepto cuando el periodo de reversion de las diferencias temporales es controlado
por la Compaiiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los
impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

Descripcidén de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de
valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacion o de cobertura por riesgos de
mercado, se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera como activos y/o pasivos a su valor
razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable. El valor razonable se determina
con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se determina con base en
técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o
pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como un activo o
pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.
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Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y
cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de la operacion de
cobertura, describiendo el objetivo, posicion primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicion de la
efectividad de la relacion, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicién de la
efectividad, aplicables a esa operacion.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efectivo se
reconocen en capital contable. La porcion efectiva se aloja temporalmente en la utilidad integral, dentro del
capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicion que cubre afecte resultados, la porcion
inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Cobertura de inversion neta en una operacion extranjera

La Compafiia aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones en
operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional de dicha
operacion y la moneda funcional de la tenedora, independientemente de si la inversion es mantenida
directamente o a través de una sub-tenedora. La variacion en los tipos de cambio se reconoce en las otras
partidas del resultado integral como parte del efecto por conversion, cuando se consolida la operacion
extranjera.

Para ello, la Compafiia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda
extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en los otros
componentes de utilidad integral, en el renglon de efectos por conversion, en la medida que la cobertura sea
efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias son reconocidas en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compafiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o el
instrumento financiero no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento financiero
derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o
flujos de efectivo de la partida cubierta. La sustitucion o la renovacion sucesiva de un instrumento de
cobertura por otro no es una expiracion o resolucion si dicha sustitucion o renovacion es parte del objetivo de
gestion de riesgos documentado de la Compaiiia y es congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al valor
en libros de un importe cubierto para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se amortiza en
resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el
momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten los resultados. En el caso de que ya no sea
probable que la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la
cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una
transaccion pronosticada se mostro satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los
efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable se llevan de manera proporcional a los
resultados, en la medida en que la transaccion pronosticada afecte los resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros
consolidados de la Compafiia representa una aproximacion matemadtica de su valor razonable. Se calcula
usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado
pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.

Descripcidn de la politica contable para la determinacién de los componentes del

efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la
operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidad crediticia, con vencimiento
original de tres meses o menos, todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. Los
sobregiros bancarios se presentan como préstamos dentro del pasivo circulante.

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

La utilidad neta del afio esta sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de Accionistas, los estatutos
de la Compaiiia y la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Descripcién de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad por accion se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los propietarios de la controladora entre el promedio
ponderado de acciones comunes en circulacion durante el afio.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

i Planes de pensiones
Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compaiia paga
contribuciones fijas a una entidad por separado. La Compafiia no tiene obligaciones legales o asumidas
para pagar contribuciones adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a
todos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los periodos actuales y pasados.
Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a empleados en la fecha que se tiene la
obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pension que un empleado recibira en
su retiro, usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la
compensacion.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera con respecto a los planes de
beneficios definidos es el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en la fecha del estado
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1.

iii.

.

consolidado de situacion financiera menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacion por
beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo
unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al
descontar los flujos estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con
la NIC 19 — Beneficios a empleados que estan denominados en la moneda en que los beneficios seran
pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos actuariales se
registran directamente en otras partidas de la utilidad integral en el afio en el cual ocurren y no se
reclasificaran al resultado del periodo.

La Compaifiia determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo
(activo) por beneficios definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de resultados.
Beneficios médicos post-empleo

La Compaifiia proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacion laboral a sus empleados
retirados. El derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya
trabajado hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de afios de servicio. Los costos
esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacion de servicios utilizando los
mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compaiiia antes
de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de la relacion
laboral a cambio de estos beneficios. La Compaiiia reconoce los beneficios por terminacion en la
primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compailiia ya no puede retirar la oferta de esos
beneficios, y (b) en el momento en que la Compaiiia reconozca los costos por una reestructuracion que
esté dentro del alcance de la NIC 37 e involucre el pago de los beneficios por terminacion. En caso de
que exista una oferta que promueva la terminacion de la relacion laboral en forma voluntaria por parte
de los empleados, los beneficios por terminacion se valian con base en el numero esperado de
empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se
descuentan a su valor presente.

Beneficios a corto plazo

Las compaiiias proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos,
salarios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compafia reconoce
una provision sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligada o cuando la practica pasada
ha creado una obligacion.

Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en
las utilidades cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el
importe a reconocer con base a la utilidad fiscal del afio después de ciertos ajustes.

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Activos financieros
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La Compaiiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de negocio de
la Compafiia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo
amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de
resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su
reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de liquidacion.
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Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo la Compaiiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos
y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

Clases de activos financieros

Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii)
las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos
para negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con
el proposito de ser vendido en el corto plazo.

Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociacién a menos que sean designados
como coberturas. Ademas, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo
amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de
negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de
efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Descripcioén de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
vallian a su costo amortizado utilizando el método del interés efectivo. Los pasivos en esta categoria se
clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de lo
contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos
por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. Los préstamos son reconocidos
posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos
de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en el estado consolidado de resultados durante el
plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compaiiia se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compaiiia realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo anterior
califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen inmediatamente
en resultados a la fecha de la extincion del pasivo financiero anterior.
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Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de

texto]

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccion o valuacion cuando los montos son revaluados. Las
utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la conversion
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre
se reconocen como fluctuacion cambiaria en el estado consolidado de resultados, excepto por aquellas
que son diferidas en la utilidad integral y que califican como de coberturas de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para su venta se dividen entre las fluctuaciones cambiarias
resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su valor.
Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios en el valor en
libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte de la utilidad integral.

Descripcién de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

ii.

iii.

Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compaifiia deben ser
medidos utilizando la moneda del entorno econdémico primario en donde la entidad opera (la “moneda
funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera (“NIC 217), dicho cambio se contabiliza de forma prospectiva, convirtiendo en la fecha del
cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos, capital y partidas de resultados al tipo de
cambio de esa fecha.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccion o valuacion cuando los montos son revaluados. Las
utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la conversion
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre
se reconocen como fluctuacion cambiaria en el estado consolidado de resultados, excepto por aquellas
que son diferidas en la utilidad integral y que califican como de coberturas de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para su venta se dividen entre las fluctuaciones cambiarias
resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su valor.
Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios en el valor en
libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte de la utilidad integral.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro

73 de 97



ALPEK, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

1v.

Los estados financieros de las compaiiias subsidiarias que mantienen una moneda de registro diferente a
la moneda funcional fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente procedimiento:

a)  Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro se convirtieron a
los tipos de cambio de cierre.

b) A los saldos histdricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable convertidos a
moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fueron
convertidos a los tipos de cambio histéricos. En el caso de los movimientos de las partidas no
monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante el periodo expresado en la moneda
de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio historicos referidos a la fecha en la que se
determino dicho valor razonable.

¢) Los ingresos, costos y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron
a los tipos de cambio historicos de la fecha en que se devengaron y reconocieron en el estado de
resultados, salvo que se hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los
tipos de cambio histdricos de las partidas no monetarias.

d) Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado de resultados en el periodo en que se
originaron.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una
moneda funcional diferente a la moneda de presentacion son convertidos a la moneda de presentacion de
la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional se encuentra en un ambiente econdmico
hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente no hiperinflacionario

a)  Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo de
cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera;

b) El capital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
historico;
c) Los ingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio

(cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacion razonable del efecto
acumulado de los tipos de cambio de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la
transaccion); y

d) Las diferencias cambiarias resultantes son reconocidas en el estado de resultados integrales como
efecto por conversion.

Ambiente hiperinflacionario

a)

b)

Los activos, pasivos y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del
estado de resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion
financiera, después de haber sido reexpresados en su moneda funcional (Nota 3d); y

Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a los
importes obtenidos en la conversion del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros del periodo
precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compaiia
presenta su informacion financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de
ambiente econdmico no hiperinflacionario.
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Descripcidn de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos financieros

La Compaiia utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable a los
activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado y a su
valor razonable a través de otros resultados integrales), asi como a las cuentas por cobrar por arrendamientos,
activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los contratos de garantias financieras.
Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman desde el origen del activo en cada
fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Compaiia,
ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de deudores, las condiciones economicas
generales y una evaluacion tanto de la direccion actual, como de la prevision de condiciones futuras.

a. Cuentas por cobrar comerciales

La Compaiiia utiliza un modelo simplificado de calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compaiiia hace un andlisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de determinar si
existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacion individual; por su parte, los clientes
con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito (participacion en el portafolio de cuentas
por cobrar, tipo de mercado, sector, area geografica, etc.), se agrupan para ser evaluados de forma
colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compaiiia puede incluir indicios de que los deudores o un grupo de
deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos observables que
indiquen que hay una disminucién considerable en el estimado de los flujos de efectivo a recibir,
incluyendo atrasos.

Para fines de la estimacion anterior, la Compaiia considera que lo siguiente constituye un evento de
incumplimiento, ya que la experiencia histdrica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. El deudor incumple los convenios financieros; o

. La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compaiiia, en su totalidad (sin
considerar ninguna garantia que tenga la Compaiia).

La Compaiiia define como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacion de la
cuenta por cobrar sujeta de andlisis es marginal, lo cual estd en linea con la gestion de riesgos
interna.

b. Otros instrumentos financieros

La Compaiiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos los
instrumentos financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el riesgo de crédito desde
su reconocimiento inicial (evaluado sobre una base colectiva o individual), considerando toda la
informacién razonable y sustentable, incluyendo la que se refiera al futuro. Si a la fecha de presentacion
el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha incrementado de forma significativa desde el
reconocimiento inicial, la Compafiia calcula la reserva por pérdidas para ese instrumento financiero como
el importe de las pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses.

En ambos casos, la Compaiia reconoce en el resultado del periodo la disminucién o el incremento en la
reserva por pérdidas crediticias esperadas al final del periodo.
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La Administracion evaliia el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una
vez cada 3 meses, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacion actual del
portafolio.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciables o
amortizables y estan sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que estan sujetos a amortizacion y
depreciacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias indican que el valor en
libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el valor en libros
del activo no financiero excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor
razonable del activo menos los costos para su venta y el valor de uso. Con el propdsito de evaluar el
deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros de larga duracion diferentes al
crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro en cada fecha
de reporte.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad generadora de efectivo se
incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado
no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo o unidad generadora de efectivo, en afios anteriores. La reversion de una pérdida por
deterioro se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El rubro de impuestos a la utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de los
impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados, representa el
impuesto causado en el afo, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada
subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacion promulgada o
sustancialmente promulgada vigente a la fecha del estado consolidado de situacion financiera donde operan
las Compaiiias y generan ingresos gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos y que se espera que apliquen cuando el impuesto diferido
activo se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por
amortizar, previo analisis de su recuperacion. El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se
reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalta periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provisiones
cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.
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Descripcién de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil

il

[bloque de texto]

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econdomicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:
De vida util indefinida

Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023, no se han identificado factores que limiten la vida 1til de estos activos
intangibles.

De vida util definida

Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro reconocidas. Se
amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacién de su vida util, determinada con base en la
expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro
cuando se identifican indicios de deterioro.

Las vidas ttiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 15.5 aflos
Acuerdos de no competencia 5 a 10 afios
Relaciones con clientes 6 a 7 anos
Patentes 10 anos
Software y licencias 3 a7 afios
Propiedad intelectual 20 a 25 afios
Marcas de vida definidas 5 a 22 afios

Costos de desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en actividades
de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden estimarse con fiabilidad, el
producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen posibles beneficios econdmicos futuros y
la Compaifiia pretende y posee suficientes recursos para completar el desarrollo y para usar o vender el
activo. Su amortizaciéon se reconoce en resultados en base al método de linea recta durante la vida til
estimada del activo. Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizaciéon se reconocen en
resultados cuando se incurren.

Licencias

Las licencias adquiridas en una transaccion separada se registran a su costo de adquisicién, y en una
combinacion de negocios son reconocidas a su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Las licencias que tienen una vida util definida se presentan al costo menos su amortizacion acumulada. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util estimada.

La adquisicion de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para adquirir y tener
en uso el software especifico

77 de 97



ALPEK, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

Software desarrollado

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefio y pruebas de productos de software nicos
e identificables controlados por la Compania son reconocidos como activos intangibles cuando reunen los
criterios siguientes:

Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su
uso o venta,

La intencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;
La habilidad para usar o vender el activo intangible;
La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios economicos en el futuro;

La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma de los
desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su
reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado
internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la
Compaiiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado a la fecha de adquisicion y no

es sujeto a amortizacion. El crédito mercantil se presenta en el rubro de crédito mercantil y activos intangibles y se
reconoce a su costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en
la disposicion de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de

texto]

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa pero no
control, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada.
Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participaciéon y se reconocen
inicialmente al costo. La inversion de la Compaiiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado
en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una
porcion de los importes previamente reconocidos en el resultado integral consolidado se reclasificara a
los resultados consolidados del afio, cuando resulte apropiado.

La participacion de la Compaiiia en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adquisicion
se reconoce en el estado consolidado de resultados y su participacion en los otros resultados integrales
consolidados posteriores a la adquisicidon sera reconocida directamente en otras partidas de la utilidad
integral consolidada. Cuando la participacién de la Compafiia en las pérdidas de la asociada iguala o
excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas, la Compafiia
no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en
nombre de la asociada.
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La Compaiiia evaltia a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en la
asociada esta deteriorada.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compaifiia y sus asociadas se eliminan en funcion
de la participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que
la transaccion muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la
consistencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia, las politicas contables de las asociadas han
sido modificadas. Cuando la Compafia deja de tener influencia significativa sobre una asociada, se
reconoce en el estado consolidado de resultados cualquier diferencia entre el valor razonable de la
inversion retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la
participacion y el valor en libros de la inversion.

Descripcién de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las decisiones
sobre actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de cada una de las partes que
comparten el control.

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones
contractuales de cada inversionista como: operaciones conjuntas o negocios conjuntos. Cuando la
Compaiiia mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones por los pasivos relacionados con el
acuerdo conjunto, este se clasifica como operacidon conjunta. Cuando la Compaiia tiene derechos sobre
los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto. La Compaiiia ha
evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determiné que son negocios conjuntos. Los negocios
conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion aplicado a una inversion en asociadas.
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La Compaiia evalua a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que existen indicios de
deterioro sobre el acuerdo conjunto. En caso de existir indicios, determina del valor recuperable con
base a los requerimientos de NIC 36, y reconoce un deterioro en caso de que dicho valor recuperable
esté por debajo del valor en libros del acuerdo conjunto.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Las acciones ordinarias de Alpek SAB se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los
costos incrementales atribuibles directamente a la emision de nuevas acciones se incluyen en el capital como
una deduccion de la contraprestacion recibida, netos de impuestos.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Compaiiia como arrendatario

La Compaiiia evaliia si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del
contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de un
activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion. La Compaiiia reconoce
un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los
contratos de arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los
arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12
meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor
individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil dolares)); y, los contratos de arrendamiento cuyos pagos
son variables (sin ningin pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que exceptiian el
reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compaiiia reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente; los
costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las obligaciones de
desmantelamiento o remocion de activos. La Compaiiia deprecia el activo por derecho de uso durante el
periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida ttil del activo subyacente; en este sentido, cuando
una opcidon de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de
uso se deprecia en su vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de
renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de
obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del contrato, para la adquisicion del
activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa incremental
de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la
Compafiia ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos como un
componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compaiia mide el
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pasivo por arrendamiento Ginicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que
los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compaiiia considera el plazo forzoso, incluyendo
la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los intereses
sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros
para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Compaiiia remide
el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa
de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con el plazo del contrato o con el ejercicio de
una opcion de compra, la Compaiiia evalua de nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicion del pasivo.
Cualquier incremento o disminucion en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicion, se
reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, segun sea el caso, el valor del activo por
derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compaiiia liquida la totalidad
de las rentas del contrato. Cuando la Compatfiia determina que es probable que ejercera una salida anticipada
del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracion es parte de la remedicion del pasivo
que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos en los que la terminacion anticipada no
implique un desembolso de efectivo, la Compaifiia cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por
derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos inmediatamente en el estado
consolidado de resultados.

Descripcioén de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se vallian al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
incluye el costo de materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de
fabricacion (basados en la capacidad normal de operacion).

Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso ordinario
del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cualquier
ganancia o pérdida transferida de otras partidas de la utilidad integral correspondientes a compras de materia
prima que califican como coberturas de flujo de efectivo.

Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de
situacion financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y
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existe la intencion de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo
simultaneamente.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacion acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles
a la adquisicion del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por
separado, segun sea apropiado, s6lo cuando sea probable que la Compaiiia obtenga beneficios economicos
futuros derivados del mismo y el costo del elemento, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El
valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos
en el estado consolidado de resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son
depreciadas durante la vida 1til remanente del activo relacionado.

Cuando la Compatiia lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de propiedad, planta
y equipo, el costo se reconoce en el valor en libros del activo correspondiente como un reemplazo, siempre
que se satisfagan los criterios de reconocimiento. La porcion remanente de cualquier reparacion o
mantenimiento mayor se da de baja. La Compaiiia posteriormente deprecia el costo reconocido en la vida util
que se le asigne, con base en su mejor estimacion de vida util.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes, excepto por los terrenos, que no son sujetos a depreciacion. La vida util estimada de las clases
de activos se indica a continuacion:

Edificios y construcciones 40 a 50 afios
Magquinaria y equipo 10 a 40 afios
Equipo de transporte 15 afios
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 2 a 13 afios
Otros 20 afios

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico
se clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicidon, construccion o producciéon de
activos calificados, los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial (nueve meses), se capitalizan
formando parte del costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos
para el uso al que estan destinados o para su venta.

Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se
presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado.
Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de
recuperacion en el estado consolidado de resultados en el rubro de otros gastos, neto. El valor de
recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso.

El valor residual, la vida util y el método de depreciacion de los activos se revisan, como minimo, al término
de cada periodo de informe y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, las modificaciones se
contabilizan como un cambio en una estimacion contable.
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Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor
en libros y son reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado consolidado de resultados.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones representan una obligacion legal presente o una obligacion asumida como resultado de
eventos pasados en las que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las que el
monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas
futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con la
obligacion utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado del
valor del dinero a través del tiempo y el riesgo especifico de la obligacion. El incremento de la provision
derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econdmicos
para su liquidacion se determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la provision asi estimada se
reconoce aun y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de una partida especifica
considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Compaiiia ha desarrollado un plan formal detallado
para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados, que se llevara a
cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas a los afectados por el mismo.

Descripcidn de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan en el estado consolidado de resultados
netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe estimado de devoluciones
de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la
contabilizacion de ingresos, el cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1)
identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio
de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio en el contrato; y (5)
reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacion de desempefio.

i Ingresos por venta de bienes y productos

Los contratos con clientes estan dados por acuerdos comerciales complementados por ordenes de
compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos, con
base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio
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significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencion de contratos, éstos
se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

Las obligaciones de desempefio que mantiene la Compaifiia no son separables y tampoco se satisfacen
parcialmente, ya que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta los productos. Por
su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo,
con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos que se otorgan a los clientes, sin
componentes de financiamiento ni garantias.

Dichos descuentos se reconocen como una reduccion a los ingresos; por lo tanto, la asignacion del
precio es directa sobre las obligaciones de desempefio de produccion, distribucion y entrega, incluyendo
los efectos de consideraciones variables.

La Compaiiia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos
ha sido transferido al cliente, lo cual estd dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos al
cliente de acuerdo con los términos contractuales negociados. Por lo tanto, la Compafiia reconoce una
cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo el ingreso
correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las obligaciones de
desempefio de produccion y entrega se reconocen como anticipos de clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los
accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econdomicos fluiran para
la Compaiiia y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Descripcién de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]

El saldo del efectivo restringido se compone del efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la
definicion de efectivo y equivalentes de efectivo y se clasifica como activo circulante y no circulante en el estado
consolidado de situacion financiera, basandose en la fecha de vencimiento de la restriccion.

Descripcién de la politica contable para la informacién financiera por segmentos
[bloque de texto]

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con la informacion financiera proporcionada al
Director General de la Compafiia, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas,
asignacion de recursos y evaluacion de desempefio de los segmentos operativos.
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Descripcioén de la politica contable para las transacciones con pagos basados en
acciones [bloque de texto]

Alpek cuenta con un esquema de compensacion basado en acciones referido en un 100% al valor de al valor de
las acciones de Alpek SAB, para directivos de la Compafia y sus subsidiarias. De acuerdo con los términos del
plan, los directivos elegibles obtendran un pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas
como cualitativas provenientes de las siguientes medidas financieras:

o Mejora en el precio de las acciones
o Permanencia de los directivos en la Compatfiia

El bono sera pagado en efectivo en los siguientes cinco afios después de la fecha de concesion, es decir un 20%
cada afio y seran pagadas con referencia al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al cierre de cada
afio. Estos pagos se miden al valor razonable de la contraprestacion, por lo que, debido a que tienen como
referencia el precio de las acciones de Alpek, se considera que la medicion se ubica dentro del nivel 1 de la
jerarquia de valor razonable.

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiia tiene el control. La Compafia controla
una entidad cuando estd expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion
en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Cuando la
participacion de la Compaiiia en las subsidiarias es menor al 100%, la participacion atribuida a accionistas
externos se refleja como participacion no controladora. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad
desde la fecha en que el control es transferido a la Compafiia y hasta la fecha en que pierde dicho control.

Descripcién de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compaiiia antes
de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de la relacion
laboral a cambio de estos beneficios. La Compaiiia reconoce los beneficios por terminacion en la
primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compaiiia ya no puede retirar la oferta de esos
beneficios, y (b) en el momento en que la Compaiiia reconozca los costos por una reestructuracion que
esté dentro del alcance de la NIC 37 e involucre el pago de los beneficios por terminacion. En caso de
que exista una oferta que promueva la terminacion de la relacion laboral en forma voluntaria por parte
de los empleados, los beneficios por terminaciéon se valian con base en el niimero esperado de
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empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se
descuentan a su valor presente.

Descripcidn de la politica contable para transacciones con partes relacionadas
[bloque de texto]

Las transacciones y saldos intercompaiiias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones entre
compaiiias de Alpek son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados. Las

subsidiarias de Alpek aplican consistentemente las politicas contables descritas en estos estados financieros
consolidados.

Descripcién de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]

Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en acciones en tesoreria y su importe se carga al
capital contable a su precio de compra. Estos importes se expresan a su valor historico.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con la informacion financiera proporcionada al Director General
de la Compaiiia, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacion de
desempeiio de los segmentos operativos.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacion financiera separada se evalua
continuamente.

La Compaiiia controla y evalia sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con base en productos: el negocio
de Poliéster y el negocio de Plasticos y Quimicos. Estos segmentos son administrados de forma independiente ya que sus productos
varian y los mercados que atienden son diferentes. Sus actividades son realizadas a través de varias subsidiarias.

Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables que se usan para preparar
informacién por segmentos son consistentes con las descritas en la seccion de politicas en este reporte.

La Compaiiia ha definido UAFIDA Ajustado o EBITDA Ajustado (por sus siglas en inglés) como el célculo de sumar a la utilidad
de operacion, la depreciacion, amortizacion y el deterioro de activos no circulantes.

La Compaiiia evalua el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en el EBITDA Ajustado, considerando que
dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones de
capital e intereses con respecto a la deuda de la Compaiiia, asi como la capacidad para fondear inversiones de capital y
requerimientos de capital de trabajo. No obstante lo anterior, el EBITDA Ajustado no es una medida de desempefio financiero bajo
las NIIF, y no deberia ser considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefio operativo, ni de flujo
de efectivo como una medida de liquidez.

A continuacion se muestra la informacion financiera condensada de los segmentos operativos de la Compaiiia (en miles de pesos):

Resultados Acumulados
Por el afo terminado al 30 de Septiembre de 2026:

Estado de Resultados Poliéster Plasticos y Otros Total
Quimicos

Ingresos por segmento S 75,869,710 S 20,215,790 S 8,748,134 S 104,833,633
Ingresos inter-segmento 86,346 0 86,346 0
Ingresos con clientes externos $ 75,783,364 $ 20,215,790 $ 8,834,480 $ 104,833,633
Utilidad de operacién $ 6,030,879 $ 3,848,571 $437,844 $10,317,294
LS G, ET T 4,682,143 100,927 65,452 4,848,522
deterioro de activos no circulantes

EBITDA Ajustado $ 10,713,022 3,949,498 $ 503,296 $15,165,816
Inversién en activo fijo e intangibles $ 923,473 $419,488 $ 33,180 $1,376,141

Resultados Acumulados
Por el afo terminado al 30 de Septiembre de 2025:
Estado de Resultados Poliéster Plasticos y Otros Total
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Quimicos

Tngresos por segmento $71,290,012 $19,932,130 $7,661,475 $98,883,617
Ingresos inter-segmento 103,888 0 103,888 0
Ingresos con clientes externos $71,186,124 $19,932,130 $7,765,363 $98,883,617
Utilidad de operacion $(125,891) $1,990,148 $151,376 $2,015,633
Depreciacion, amortizacion y 4,090,332 702,006 15,250 4,807,588
deterioro de activos no circulantes

EBITDA Ajustado 3,964,441 2,692,154 166,626 6,823,221
Inversion en activo fijo e intangibles $1,408,431 $260,108 $12,556 $1,681,095

La conciliacion entre el EBITDA ajustado y la utilidad antes de impuestos por los afios terminados al 30 de Septiembre es como sigue:

2026 2025
EBITDA ajustado $ 15,165,816 $6,823,221
Depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no circulantes (4,848,522) (4,807,588)
Utilidad de operaciéon $ 10,317,294 $2,015,633
Resultado Financiero, neto (2,038,046) (1,570,127)
Participacion en perdida de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad antes de impuestos $ 8,279,247 $ 445,506

A continuacion, se muestran las ventas netas por pais de origen por los afios terminados al 30 de septiembre:

2026 2025

México $ 41,370,565 $40,192,494
Estados Unidos 30,617,339 29,891,032
Argentina 2,883,828 2,557,547

Brasil 12,469,960 10,657,180

Chile 688,133 664,837
Canada 1,353,462 1,115,249

Reino Unido 2,693,852 2,118,589

Omin 12,351,802 11,311,418

Arabia Saudita 404,692 375,271
Ingresos totales $ 104,833,633 $98,883,617

Resultados Trimestrales
Por el tercer trimestre del afio 2026:
Estado de Resultados Poliéster Plasticos y Otros Total
Quimicos

Ingresos por segmento $27,666,068 $7,182,779 $2,740,237 $37,589,084
Ingresos inter-segmento (25,964) 0 25,964 0
Ingresos con clientes externos $27,640,104 $7,182,779 $2,766,201 $37,589,084
Utilidad de operacién $3,035,638 $794,187 $126,086 $3,955,911
peredadinamrindin s | s pesw|  men|  ames
EBITDA Ajustado $4,068,377 $1,011,104 $148,995 $5,228,476
Inversion en activo fijo e intangibles $288,044 $173,762 $14,264 $476,070
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Por el tercer trimestre del afio 2025:
Estado de Resultados Poliéster Plasticos y Otros Total
Quimicos
Ingresos por segmento $22,607,540 $6,119,799 $2,345,253 $31,072,592
Ingresos inter-segmento (30,590) 0 30,590 0
Ingresos con clientes externos $22,576,950 $6,119,799 $2,375,843 $31,072,592
Utilidad de operacion $(434,881) $567,122 $43,259 $175,500
e 1 T | pcoaes | asen | asm| s
EBITDA Ajustado $1,321,474 $792,794 $51,798 $2,166,066
Inversion en activo fijo e intangibles $472,390 $64,311 $7,081 $543,782

La conciliacion entre el UAFIDA ajustado y la utilidad antes de impuestos por el tercer trimestre es como sigue:

2026 2025

EBITDA ajustado $5,228,476 $2,166,066
Depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no (1,272,565) (1,990,566)
circulantes

Utilidad de operacion 3,955,911 175,500
Resultado Financiero, neto (889,295) (704,318)
Participacion en perdida de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad antes de impuestos $3,066,616 $(528,818)

A continuacion se muestran las ventas netas por pais de origen por el tercer trimestre es como sigue:

2026 2025
Meéxico 14,955,777 12,295,172
Estados Unidos 10,925,830 9,202,413
Argentina 1,069,706 816,750
Brasil 4,195,650 3,729,326
Chile 265,188 204,669
Canada 497,030 345,962
Reino Unido 912,353 796,493
Oman 4,626,155 3,574,518
Arabia Saudita 141,395 107,289
Ingresos Totales $37,589,084 $31,072,592

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Descripcion de la transaccion
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La transaccion consiste en la fusion de Controladora Alpek SAB como sociedad fusionada y que se
extingue, y Alpek SAB, como sociedad fusionante y que subsiste.

El 25 de noviembre de 2025, la Compaiiia celebré una Asamblea Extraordinaria de Accionistas en la
cual se aprobd, entre otros, la fusion de Controladora Alpek en Alpek , queto a ciertas condiciones; En
virtud de lo anterior, Controladora Alpek dejaria de existir y sus acciones serian canceladas, mientras
que Alpek se mantendria como la sociedad fusionante y el nimero de acciones en circulacion se
mantendria sin cambios, excepto por las acciones sobrantes que resulten de la aplicacion del factor de
intercambio y que se resuelvan sean canceladas, asi como por la cancelacion de las acciones
provenientes del programa de recompra de acciones propias de la Compaiiia. E1 26 de noviembre del
2025 la fusidn surti6 plenos efectos.

A partir del 9 de diciembre de 2025 (la “Fecha de Canje™), las acciones representativas del capital social
de la Compaiiia, que eran propiedad de Controladora Alpek, fueron entregadas a los accionistas de
Controladora Alpek con un factor de intercambio de 0.309933698216403 acciones de la Compaifiia por
cada accion de Controladora Alpek. En esta misma fecha, se cancelo el listado de las acciones
representativas del capital social de Controladora Alpek en la Bolsa Mexicana de Valores y se concluyo
el proceso de fusion.

Al tratarse de una fusion entre una subsidiaria (Alpek) y su tenedora (Controladora Alpek), se tratd
como una transaccion entre entidades bajo control comun, incorporando los valores en libros histdricos
de activos y pasivos de Controladora en Alpek.

Bases de presentacion y tratamiento contable de la transaccion

La informacion financiera proforma se presenta para ilustrar el impacto en la situacion financiera
consolidada condensada y el desempefio financiero consolidado condensado, derivado de la transaccion,
como si dicha transaccion hubiera tenido lugar al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de
2024, con respecto a el estado consolidado condensado de situacion financiera proforma a esta fecha; y
el 1 de enero de 2024, con respecto a los estados consolidados condensados de resultados proforma por
los nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2025.

Los ajustes proforma al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, incluidos en el estado
consolidado condensado de situacion financiera proforma a dicha fecha, y los ajustes proforma incluidos
en los estados consolidados condensados de resultados proforma por los nueve meses que terminaron el
30 de septiembre de 2025 y que se describen mas adelante, representan ajustes a la situacion financiera
consolidada y a los resultados consolidados historicos de la Compaiiia.

En la adquisicion de control sobre Alpek, Controladora Alpek aplicé la contabilidad para combinaciones
de negocios usando el método del predecesor en una entidad adquirida bajo control comtn. El método
del predecesor consiste en la incorporacion de los valores en libros histdricos de activos y pasivos de
Alpek como entidad adquirida. Sin embargo, debido a que la participacion accionaria mantenida sobre
Alpek es del 82.09%, se reconocid el remanente del capital contable dentro de la participacion no
controladora.

Posteriormente, como entidad fusionante prevaleceria la informacion financiera de Alpek. Por lo tanto,
los ajustes proforma corresponden a la eliminacion de la participacion no controladora que se incluye en
los estados financieros consolidados de Controladora Alpek, tanto en la situacion financiera como en los
resultados del periodo, manteniendo la presentacion de la participacion controladora y no controladora
al nivel de consolidacion de Alpek.

Ajustes proforma

Para presentar los efectos de la transaccion, en los estados financieros consolidados condensados
proforma, se aplicaron ajustes a las cifras consolidadas de Controladora Alpek para eliminar la
participacion no controladora de la situacion financiera y los resultados del periodo que existia sobre
Alpek, prevaleciendo la participacion no controladora que mantiene Alpek a su nivel de consolidacion.
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La Fusion contempla la eliminacion de una cuenta por cobrar que mantiene Alpek SAB a Controladora

Alpek SAB, e implicaria que prevalezcan los saldos de activos y pasivos de Alpek como entidad
fusionante, en los estados consolidados condensados de situacion financiera proforma como si la

transaccion se hubiera consumado el 30 de septiembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024.

Por su parte, los estados consolidados condensados de resultados proforma de la Compaiiia, por los
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025, han sido ajustados para reflejar la presentacion de
la informacion financiera al nivel de consolidacion de Alpek, ajustando la participacion controladora y

no controladora.

Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. (entidad fusionada), Alpek, S.A.B. de C.V. (entidad fusionante) y

Subsidiarias

Estado consolidado condensado de situacion financiera proforma
Al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024

(en millones de pesos mexicanos)

Al 30 de septiembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Controladora Alpek Controladora Alpek
Alpek Ajustes S.A.B.de C.V. Alpek Ajustes S.A.B. de C.V.
S.A.B.de C.V. proforma y Subsidiarias ~ S.A.B.de C.V. proforma y Subsidiarias
y Subsidiarias  por la fusion proforma y Subsidiarias  por la fusion proforma
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 7,160 $ - $ 7,160 $ 6,216 $ - $ 6,216
Efectivo restringido 25 - 25 386 - 386
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 16,209 - 16,209 18,345 - 18,345
Inventarios 25,152 - 25,152 28,244 - 28,244
Instrumentos financieros derivados 11 - 11 10 - 10
Pagos anticipados 1,482 - 1,482 885 - 885
Total activo circulante 50,039 - 50,039 54,086 - 54,086
Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto 41,502 - 41,502 46,317 - 46,317
Derecho de uso por arrendamiento, neto 3,215 - 3,215 3,737 - 3,737
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 3,068 - 3,068 3,675 - 3,675
Impuestos a la utilidad diferidos 2,409 - 2,409 4,140 - 4,140
Instrumentos financieros derivados 1 - 1 5 - 5
Pagos anticipados 13 - 13 12 - 12
Inversiones registradas usando el método de
participacion y otros activos no circulantes 3,283 - 3,283 3,481 - 3,481
Total activo no circulante 53,491 - 53,491 61,367 - 61,367
Total de activo $ 103,530 $ - $ 103,530 $ 115,453 $ - $ 115,453
Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:
Deuda $ L115 $ - $ L115 $ 1,636 $ - $ 1,636
Pasivo por arrendamiento 924 - 924 944 - 944
Proveedores y otras cuentas por pagar 27,589 - 27,589 31,336 - 31,336
Impuestos a la utilidad por pagar 92 - 92 433 - 433
Instrumentos financieros derivados 497 - 497 802 - 802
Provisiones 345 - 345 199 - 199
Total pasivo circulante 30,562 - 30,562 35,350 - 35,350
Pasivo no circulante:
Deuda 36,264 - 36,264 38,934 - 38,934

91 de 97



ALPEK, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: ALPEK

Pasivo por arrendamiento
Instrumentos financieros derivados
Provisiones
Impuestos a la utilidad diferidos
Beneficios a empleados
Otros pasivos no circulantes
Total pasivo no circulante
Total pasivo
Capital contable:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Consolidado

Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

2,651 - 2,651 3,160 - 3,160
14 - 14 37 - 37
1,329 - 1,329 1,651 - 1,651
1,972 - 1,972 3,075 - 3,075
884 - 884 854 - 854
135 - 135 151 - 151
43,249 - 43,249 47,862 - 47,862
73,811 - 73,811 83,212 - 83,212
20,068 4,683 24,751 21,929 5,060 26,989
9,651 (4,683) 4,968 10,312 (5,060) 5252
29,719 - 29,719 32,241 - 32,241
$ 103,530 - $ 103,530 $ 115,453 - $ 115,453
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ALPEK, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. (entidad fusionada), Alpek, S.A.B. de C.V. (entidad fusionante) y
Subsidiarias

Estados consolidados condensados de resultados proforma

Por los nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2025

(en millones de pesos mexicanos)

2025
Controladora Alpek
Alpek S.A.B. Ajustes S.A.B. de C.V.
deC.V. y proforma por y Subsidiarias
Subsidiarias la fusién proforma
Ingresos $ 98,884 $ - $ 98,884
Costo de ventas (91,886) - (91,886)
Utilidad bruta 6,998 - 6,998
Gastos de venta (1,352) - (1,352)
Gastos de administracion (2,885) - (2,885)
Otros ingresos, neto (746) - (746)
Utilidad de operacion 2,015 - 2,015
Resultado financiero, neto (1,671) - (1,671)
Participacion en resultados de asociadas y
negocios conjuntos reconocidos a través del
método de participacion - - -
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad 344 - 344
Impuestos a la utilidad (1,234) - (1,234)
(Pérdida) utilidad neta
consolidada $ (890) $ - $ (890)
(Pérdida) utilidad atribuible a:
Participacion controladora $  (1,094) $ (217) $ (1,311
Participacion no controladora 204 217 421
(Pérdida) utilidad neta
consolidada $ (890) $ - $ 8909)
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ALPEK, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN

Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. (entidad fusionada), Alpek, S.A.B. de C.V. (entidad fusionante) y
Subsidiarias

Estados consolidados condensados de resultados proforma

Por el tercer trimestre terminado al 30 de septiembre de 2025

(en millones de pesos mexicanos)

2025
Controladora Alpek
Alpek S.A.B. Ajustes S.A.B.de C.V.
deCV. y proforma por y Subsidiarias
Subsidiarias la Fusiéon proforma
Ingresos $ 31,073 $ - $ 31,073
Costo de ventas (28,771) - (28,771)
Utilidad bruta 2,302 - 2,302
Gastos de venta (391) - (391)
Gastos de administracion (921) - (921)
Otros gastos, neto (814) - (814)
Utilidad de operacion 176 - 176
Resultado financiero, neto (738) - (738)
Participacion en resultados de asociadas y
negocios conjuntos reconocidos a través del
método de participacion - - -
Pérdida antes de impuestos a la
utilidad (562) - (562)
Impuestos a la utilidad (145) - (145)
Pérdida neta consolidada (&) 707) $ - ($ 707)
Perdida (utilidad) atribuible a:
Participacion controladora (S 696) $  (146) $ 842
Participacion no controladora an 146 135
Pérdida neta consolidada (&) 707) $ - ($ 707)

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Ver el desglose de politicas contables en la seccion 800600.
Los métodos de calculos seguidos en los estados financieros intermedios estan en consistencia con los estados financieros anuales.

En el caso de los beneficios a empleados a largo plazo el impacto en los resultados del afio provienen de la valuacion actuarial de
diciembre del aflo anterior, asi como de efectos provenientes de reducciones y liquidaciones del afio.
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ALPEK, S.A.B. DEC.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Afno: 2026 Moneda: MXN

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

El negocio de la petroquimica, del cual forma parte Alpek, es por naturaleza, ciclico; lo cual significa que los ingresos generados
por sus diferentes productos varian por periodo, principalmente en base al equilibrio entre la oferta y la demanda de la misma
industria. Dicho equilibrio puede ser afectado significativamente por el aumento e ingreso de nueva capacidad, lo cual impide
predecir su comportamiento a largo plazo de manera definitiva. La estacionalidad del negocio no ha tenido un efecto significativo
en los resultados de operacién. A pesar de que ciertos mercados finales experimentan cierta estacionalidad, el impacto histérico
sobre la demanda de los productos de Alpek no ha sido relevante. Adicionalmente ha buscado reducir los efectos de cualquier
conducta ciclica o estacional en la demanda de sus productos a través de la diversificacion de su portafolio de productos y por
medio de su presencia estratégica a lo largo del continente americano.

Explicacién de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

Flujo de efectivo:
-Dividendos pagados a la participacion no controladora $739 millones de pesos.

Explicacidon de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No aplica

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuda y capital

Sobre el particular, se informa que la Sociedad durante el 3T2026 realizé operacidn de adquisicidon y enajenacion de acciones
propias, resultando al 30 de Septiembre de 2026 un saldo de 1,677,030 Acciones en tesoreria de la sociedad.
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Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Ano: 2026 Moneda: MXN
Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: o

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicacidn de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

No hay sucesos a reportar.

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

No hay efectos relevantes por cambios en la composicidn en la entidad.

Descripciéon del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacidn financiera
intermedia

La informacion trimestral esta en base a NIIF. Ver seccion 800600.
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ALPEK, S.A.B. DE C.V.

Consolidado
Clave de Cotizacion: ALPEK Trimestre: 3 Afno: 2026 Moneda: MXN

Descripcién de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No hay cambios en los criterios para la determinacién de estimaciones.

97 de 97



