Informe conforme a las Normas de Sostenibilidad del International Sustainability
Standards Board (ISSB):

Divulgacion de Informacion relacionada con la Sostenibilidad 2025
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El presente informe de Alpek, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias ha sido preparado de
conformidad con las Normas de Divulgacion de Sostenibilidad NIIF (IFRS Sustainability
Disclosure Standards), emitidas por el International Sustainability Standards Board (ISSB).
Todas las métricas, riesgos, oportunidades y divulgaciones incluidas en este informe se
presentan a nivel de grupo contable consolidado, es decir, considerando a Alpek, S.A.B. de
C.V. como entidad controladora y a todas sus subsidiarias consolidadas, de conformidad
con las Normas NIIF de Contabilidad.

Normas de Sostenibilidad NIIF aplicables:

NIIF S1 — Requerimientos Generales para la Informacion a Revelar relacionada con la
Sostenibilidad

NIIF S2 - Informacidn a Revelar relacionada con el Clima
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1) Prefacio

Alpek prepara su primer informe de sostenibilidad de conformidad con las Normas de
Divulgacion de Sostenibilidad de las NIIF para el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025. Para el presente periodo de reporte, Alpek presenta
Unicamente informacidon cualitativa sobre los impactos financieros de los riesgos
relacionados con la sostenibilidad, ya que las metodologias de estimacion y la
informacién utilizada para cuantificar dichos impactos contindan evolucionando para
respaldar revelaciones cuantitativas consistentes con los requerimientos de las Normas
del ISSB. En consecuencia, Alpek continuara fortaleciendo sus procesos de medicion,
integracion, analisis y estimaciéon con el propdsito de incorporar revelaciones
cuantitativas en futuros periodos de reporte, cuando estas puedan sustentarse de manera
razonable y consistente con dichos requerimientos.

11 Informe de sostenibilidad de Alpek

1.1.1 Divulgaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad 2025

Este informe representa un conjunto completo de divulgaciones financieras relacionadas
con la sostenibilidad de Alpek y sus subsidiarias para el afio terminado el 31 de diciembre
de 2025.

Para este primer afio de aplicacion de las normas, Alpek ha elegido aplicar los siguientes
alivios de transicion:

e Divulgar unicamente informacién sobre riesgos y oportunidades relacionados con el
clima (IFRS S2).

¢ Nodivulgar informacidon comparativa en este informe.

e Informar sobre su informacién financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad
y el clima después de publicar sus estados financieros relacionados

A partir del préximo ano, el informe incluird informacion sobre los riesgos y oportunidades
de sostenibilidad (IFRS S1) que puedan afectar las perspectivas de Alpek en el corto,
mediano y largo plazo.
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1.1.2 Informacion corporativa

Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek”) es una compania controladora mexicana constituida el 18 de
abril del 2011, que tiene sus oficinas generales en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
México. Alpek esta integrada por tres segmentos de negocios: productos de poliéster (el
“Negocio de Poliéster”), productos plasticos y quimicos (el “Negocio de Plasticos vy
Quimicos”) y comercializacion de energia.

El Negocio de Poliéster comprende la produccion de acido tereftalico purificado (“PTA”),
tereftalato de polietileno (“PET”) en forma de resina y lamina, y PET reciclado (“rPET”), los
cuales sirven principalmente para el empaque de alimentos y bebidas. El segmento de
negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende polipropileno, estirénicos expandibles y
otros quimicos, sirven en una amplia variedad de mercados, incluyendo bienes de
consumo, el automotriz, la construccién, la agricultura, los mercados farmacéuticos y
otros.

Alpek cuenta con procesos de manufactura en 9 paises: México, Estados Unidos, Canada,
Brasil, Argentina, Chile, Reino Unido, Arabia Sauditay Oman.

Por el tamafo de sus ingresos anuales, Alpek estima que es una de las companias
petroquimicas mas grandes de México y Latinoamérica. Adicionalmente, es el principal
productor integrado de poliéster en América. Alpek opera la planta de poliestireno
expandible (“EPS”) mas grande del continente americano y es el uUnico productor de
polipropileno (“PP”) en México.

1.1.3 Estimacion de la cadena de valor

En la evaluacion de riesgos y oportunidades climaticas, Alpek ha considerado su cadena de
valor tanto aguas arriba (“upstream”) como agua abajo (“downstream?”), utilizando toda la
informacidén razonable y disponible. La precisién de estas estimaciones depende de la
calidad de los datos y de los supuestos utilizados. Alpek esta comprometida con mejorar
continuamente la recopilaciéon de informacion, con el objetivo de reflejar de manera mas
precisa los impactos potenciales del cambio climatico en sus operaciones y portafolio.

Informe de Sostenibilidad 2025
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2) Juicios e Incertidumbres

2.1 Juicios

En el proceso de preparacion de este informe de sostenibilidad, la administracién ha
ejercido juicios en diversas areas, incluyendo el proceso de identificacion de riesgos
relacionados con el climay la determinacion de la informacion material a reportar.

Esta seccion describe los juicios mas criticos ejercidos por la administraciéon y la
fundamentacidon para no presentar informacion financiera sobre los efectos financieros
actuales y previstos de los riesgos climaticos identificados.

2.1.1 Proceso de materialidad

La administracion aplicé juicio significativo para identificar los riesgos y oportunidades
climaticos que podrian razonablemente esperarse afectar las perspectivas financieras de
Alpek, asi como la informacion material relacionada. El proceso considerd factores
cuantitativos y cualitativos, incluyendo la magnitud, probabilidad y naturaleza de los efectos
potenciales sobre los flujos de efectivo en el corto, mediano y largo plazo.

2.1.2 Clasificacion temporal de riesgos

La administracién clasificd cada riesgo climatico dentro de los horizontes temporales
definidos por Alpek, vinculados a los horizontes de planeacién estratégica. Este ejercicio
involucrd juicio significativo, particularmente en determinar si el calor extremo y la sequia
constituyen riesgos fisicos cronicos de largo plazo o agudos de mediano y largo plazo, y en
evaluar la trayectoria del precio del carbono como riesgo de transicién.

2.1.3 No cuantificacién de efectos financieros previstos

Alpek determiné que los impactos financieros previstos de los tres riesgos climaticos
identificados no seran presentados cuantitativamente. Las razones especificas de esta
determinacion se detallan en la seccion de incertidumbre.

2.2 Incertidumbre

Cierta informacion revelada en este informe esta sujeta a incertidumbre de medicion.

2.2.1 Emisiones GEl

Incertidumbre inherente por dependencia en datos de actividad y factores de emisidén
obtenidos. Alpek mide sus emisiones GEl conforme al Protocolo GEl con base en el control
financiero.
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2.2.2 Afectaciones de continuidad operativa ante un incremento en la
frecuencia e intensidad de eventos de calor extremo

A continuacidn, se detallan las fuentes mas relevantes y los supuestos claves empleados:

e Variabilidad en las proyecciones climaticas para las ubicaciones de operaciéon de
Alpek.

e Incertidumbre sobre la correlacidon entre temperatura extrema y costos operativos.

e Se asumen escenarios de temperatura consistentes con las trayectorias del IPCC
utilizadas en el analisis de escenarios de Alpek.

2.2.3 Afectaciones a la continuidad operativa derivadas de la reduccion en
la disponibilidad de agua como consecuencia de eventos de sequia
asociados al cambio climatico.

A continuacion, se detallan las fuentes mas relevantes y los supuestos claves empleados:

e Incertidumbre significativa sobre cémo el cambio climatico afectara la
disponibilidad hidrica donde opera Alpek.

e Dependencia de politicas regulatorias hidricas que pueden cambiar
sustancialmente.

e Calidad limitada de datos de consumo hidrico a lo largo de la cadena de valor.

e Se utilizan datos de estrés hidrico de Aqueduct para evaluar la exposicidon de los
activos de Alpek.

2.2.4 Incremento en costos operativos por implementacion y aumento de
mecanismos de fijacién de precio al carbono

A continuacion, se detallan las fuentes mas relevantes y los supuestos claves empleados:

e Incertidumbre sobre la evolucidon regulatoria del precio del carbono en las
jurisdicciones donde opera Alpek.
e \Volatilidad en mercados de carbono internacionales.

e Dependencia de eventos legislativos futuros y compromisos climaticos donde Alpek
opera.

e Se utilizan rangos de precios del carbono alineados con los escenarios empleados
en el analisis de resiliencia climatica de Alpek.

Informe de Sostenibilidad 2025
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2.2.5 Efectos financieros previstos

La administracion ha determinado que no proporcionara informacidon cuantitativa sobre los

efectos financieros previstos de los riesgos climaticos identificados. Esta determinacion se

fundamenta en lo siguiente:

a)

c)

los efectos financieros no son separadamente identificables, al momento de lafecha
de reporte, de otros factores operativos y de mercado que afectan la posicion
financiera, el desempeno financiero y los flujos de efectivo de Alpek;

elnivelde incertidumbre de medicioninvolucrado en la estimacion de dichos efectos
es significativo que la informacién cuantitativa resultante no seria util para los
usuarios de este informe;y

Alpek aun se encuentra desarrollando las capacidades y recursos internos
necesarios para producir estimaciones cuantitativas robustas de los efectos
financieros previstos.

La administracion, no espera un ajuste material a los importes en libros de activos 'y
pasivos reportados en los estados financieros consolidados dentro de los proximos
12 meses como resultado de los riesgos climaticos identificados. Esta evaluacion
sera revisada en cada periodo de reporte conforme evolucionen las condiciones
regulatorias, climaticas y de mercado.

3) Gobernanza

3.1

Organos de Gobernanza

La estructura de gobernanza de Alpek en materia climatica se basa en diferentes 6rganos

que van desde el nivel ejecutivo hasta el nivel operativo. Cada dérgano tiene roles y

responsabilidades claramente definidos.

Organo de Gobernanza Rol del 6rgano de gobernanza

Comité de Auditoria Supervisa los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y

el clima, asegurando que se encuentren alineados con la estrategia de
inversion y la estrategia corporativa de la compafia. Asimismo, verifica la
incorporacion de los riesgos de sostenibilidad y climaticos en el mapa de
riesgos corporativo, la existencia y seguimiento de indicadores clave de
desempefio (KPIs), y evalua la eficacia de los controles internos, asi como
la calidad, consistenciay coherencia de la informacién divulgada conforme
a IFRS de sostenibilidad en relacién con los estados financieros.

Comité Ejecutivo de Integrado por el Director General (“CEQO”), Director de Sostenibilidad
Sostenibilidad (“CS0O”), Director de Recursos Humanos (“CHR”) y los directores generales

de las unidades de negocio de Alpek, define la direccion y la estrategia de
sostenibilidad y climatica de la compafia, establece objetivos y métricas, y
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da seguimiento aldesempefoy ala asignacion de recursos necesarios para
su implementacion.

Director General (CEO) Responsable de garantizar que los asuntos relacionados con la
sostenibilidad y el clima se integren en la estrategia empresarial y en el
proceso de planeaciény presupuesto.

Director de Sostenibilidad | Lidera la implementacion de la estrategia de sostenibilidad y coordina la

(CSO) ejecucion de las iniciativas y actividades relacionadas con la gestion de
riesgos y oportunidades climaticas.

Comité de Circularidad y Implementa iniciativas climaticas y de circularidad en las operaciones,

Operaciones monitorea indicadores y avances operativos, y escala riesgos vy
oportunidades relevantes al nivel ejecutivo.
Equipo de Sostenibilidad Recopila, analiza y evalua informacidn relacionada con los procesos de la

compahia, apoya la implementacion de la estrategia de sostenibilidad y
prepara las divulgaciones e informes de sostenibilidad, incluyendo la
coordinacion de procesos de aseguramiento externo.

Equipo de Auditoria Interna Realiza auditorias internas conforme al plan aprobado, incluyendo
revisiones relacionadas con temas de sostenibilidad y clima.

A continuacidn, se presenta la estructura de los érganos de gobernanza de Alpek:

Nivel Ejecutivo

v
y . Comité Ejecutivo de
Comite de Auditoria Sostenibilidad
Director de Sostenibilidad (CSO) v Director General (CEO)

Nivel Operacional

Comité de Circularidad
y Operaciones

v

Equipos de Soporte

Sostenibilidad I Auditoria Interna

10
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3.1.1 Responsabilidades para la gobernanza

Las responsabilidades relacionadas con la supervision y gestion de los riesgos y
oportunidades en materia de sostenibilidad y clima se encuentran formalmente
incorporadas en los mandatos, descripciones de funciones y politicas corporativas de los
érganos de gobierno y de la administracién de la compainia.

El Comité de Auditoria supervisa de manera anual los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad y el clima como parte de sus sesiones ordinarias, asegurando su
alineacion con la estrategia de inversion. Asimismo, revisa la incorporacién de los riesgos
climaticos en el mapa de riesgos corporativos y evalua la eficacia de los controles internos,
en apego a las politicas corporativas aplicables a toda la organizacion.

El Comité Ejecutivo de Sostenibilidad, conformado por los directores de la organizacion,
tiene formalmente asignada la responsabilidad de definir métricas y objetivos en materia de
sostenibilidad y clima, asi como de dar seguimiento al desempefio y avances en su
implementacion. Este comité se relne trimestralmente.

El Comité de Circularidad y Operaciones atiende de manera especifica los temas
relacionados con cambio climatico, economia circular e innovacion, y es responsable de la
gestién y supervision de los riesgos fisicos, incluyendo aquellos relacionados con el agua,
el climay la seguridad, incorporando estas consideraciones en el desarrollo de iniciativas
estratégicas, operativasy en los procesos de control. Este comité se reune trimestralmente.

La compainia cuenta con un sistema de control interno, que respalda la gestidon de riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima. Como parte de sus procesos
de gestion de riesgos, Alpek ha desarrollado y publicado politicas e iniciativas que apoyan
el cumplimiento de su estrategia de Sostenibilidad en todas sus operaciones.

Las responsabilidades de los 6rganos de gobierno y de la administracion se encuentran
alineadas con las politicas corporativas, incluyendo la Politica ESG, el Cédigo de Etica, la
Politica de Gestidon del Agua y la Politica de Inversién Responsable. Adicionalmente, el
Cédigo de Etica del Consejo de Administracién se encuentra alineado con los lineamientos
de la Bolsa Mexicana de Valores.

11
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3.1.2 Habilidades y competencias adecuadas para supervisar las
estrategias

El Comité de Auditoria, quién es el responsable de la supervision de riesgos, esta
conformado por diversos miembros del consejo con amplia experiencia no solo financiera,
sino de negocio y de nivel industrial. Alpek busca que sus miembros cuenten con la
experiencia necesaria para supervisar los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad. La compafnia cuenta con miembros del consejo con competencias
relevantes, incluyendo, entre otras, sostenibilidad, gestién integral de riesgos, politica
publica, industria energética y de petroquimica, las cuales se encuentran estrechamente
vinculadas con la supervisién de asuntos climaticos.

La Compafia mantiene un proceso continuo de seguimiento de actualizaciones
regulatorias en materia climatica y de divulgacién de sostenibilidad. EL CSO, apoyado en su
Equipo de Sostenibilidad, informa al Comité Ejecutivo de Sostenibilidad y al Comité de
Auditoria sobre cambios normativos relevantes, nuevas obligaciones de reporte y
desarrollos regulatorios aplicables. Este proceso constituye un mecanismo para fortalecer
y actualizar de manera continua las habilidades y competencias del 6rgano de supervision,
permitiéndole comprender las implicancias estratégicas y financieras de los cambios
regulatorios y ejercer una supervision informada sobre la estrategia climatica y las
obligaciones de divulgacién de la Compainia.

Este enfoque sistematico contribuye a contar con érganos de gobernanza resilientes y con
vision de largo plazo, capaces de supervisar de manera efectiva la estrategia climatica de la
compania.

3.1.3 Mecanismo y frecuencia de informe a 6rganos de riesgos y
oportunidades

El Comité de Auditoria, de forma anual, supervisa los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad y el clima.

El Comité Ejecutivo de Sostenibilidad se reune de forma trimestral para definir métricas y
objetivos en materia de sostenibilidad y clima, asi como de dar seguimiento al desempefo
y avances en su implementacion.

El Comité de Circularidad y Operaciones se reline trimestralmente para atender de manera
especifica los temas relacionados con cambio climatico, economia circular e innovacion, y
gestionar y supervisar los riesgos fisicos, incorporando estas consideraciones en el
desarrollo de iniciativas estratégicas, operativas y en los procesos de control.

12
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3.1.4 Consideracion de riesgos y oportunidades de sostenibilidad en la
supervision estratégica

Alpek, a través del Chief Sustainability Officer (CSO), comunica de manera periddica al
Comité Ejecutivo de Sostenibilidad los riesgos y oportunidades identificados, asegurando
su integracidon en la planificacion estratégicay en la toma de decisiones clave. Actualmente,
la Compahia avanza en la incorporacion de los riesgos y oportunidades de sostenibilidad y
clima dentro de su marco de gestion de riesgos basado en COSO, un enfoque reconocido
que fortalece la identificacidn, evaluacion y respuesta ante riesgos empresariales. Esta
integracion permitira robustecer la supervision estratégica y mejorar la resiliencia del
modelo de negocio. En cada proyecto relevante, se analizan los riesgos y oportunidades y
se esta robusteciendo con un enfoque en sustentabilidad.

Al definir los objetivos ligados a la sostenibilidad derivado de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad, Alpek reconoce que existen compensaciones (trade-
offs) asociadas a dichos riesgos y oportunidades.

Por ejemplo, Alpek reconoce que al mitigar el impacto del impuesto al carbono esta
encontrando una oportunidad para reducir su consumo energético y por ende reducir sus
emisiones. Por otra parte, al buscar mitigar el riesgo de interrupciones operativas derivado
de sequia o estrés hidrico, la empresa optimiza sus operaciones a través de proyectos con
reduccidon de consumo de agua que traen un menor costo para la compainia.

3.1.5 Supervision de objetivos y avances en riesgos y oportunidades de
sostenibilidad

La Compafia supervisa el establecimiento de objetivos relacionados con los riesgos vy
oportunidades de sostenibilidad a través del Comité Ejecutivo de Sostenibilidad, con el
apoyo técnico del Director de Sostenibilidad (CSO) y el Equipo de Sostenibilidad.

El proceso de definicién de objetivos considera la evaluacidon de riesgos y oportunidades
materiales, el analisis de su posible impacto financiero y su alineacion con la estrategia
corporativa. Los objetivos propuestos y plazos de cumplimiento, son revisados, validados y
aprobados por el Comité Ejecutivo de Sostenibilidad.

El seguimiento del avance se realiza a través del Comité Ejecutivo de Sostenibilidad, con el
apoyo técnico del Director de Sostenibilidad (CSO) y el Equipo de Sostenibilidad, hacia la
consecucion de dichos objetivos se realiza mediante:

o La definicion de indicadores clave de desempefio (KPIs) cuantitativos y cualitativos.
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o La revisidn periddica de resultados frente a metas establecidas.
o La evaluacion de desviaciones y la implementacién de acciones correctivas cuando
corresponda.

Adicionalmente, cualquier desviacidon significativa o efecto financiero potencialmente
material derivado del incumplimiento de objetivos es comunicado oportunamente al
Comité de Auditoria para su analisis y, en su caso, la adopcion de medidas estratégicas.

La Compania tiene contemplado presentar, al menos una vez al afio, al Comité de Auditoria
el avance de los objetivos relacionados con los riesgos y las oportunidades.

3.1.6 Integracidon de métricas climaticas en las politicas de remuneracion

La Compainiia no cuenta con métricas de desempefo explicitamente vinculadas a objetivos
climaticos dentro de sus politicas de remuneraciéon. No obstante, establece objetivos
estratégicos cuyas iniciativas contribuyen de manera indirecta a la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero, y una porcidon de la compensacion variable se encuentra
vinculada al avance o cumplimiento de dichas iniciativas.

En 2025, aproximadamente el 10% de la compensacion variable anual del CEO estuvo
asociado al cumplimiento de iniciativas y proyectos que favorecen la reduccion de
emisiones.

La evaluacion se basa en el grado de avancey ejecuciéon de proyectos especificos alineados
con los objetivos climaticos de la Compafia, particularmente aquellos enfocados en la
optimizacion operativa de los sitios del grupo y el impulso de proyectos con menor huella
de carbono.

Estos proyectos constituyen hitos anuales que permiten dar seguimiento al progreso hacia
las metas de reduccion de emisiones de mediano y largo plazo.

3.2 Papel de la gerencia en vigilancia, gestion y supervision

3.2.1 Delegacion de funciones

La funcidn de supervision de la gerencia respecto de la evaluacion y el monitoreo de los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se delega en un equipo a nivel
de gestion. En particular, el Comité de Auditoria ejerce la supervisién general de estos
riesgos y oportunidades, y dicha funcién es liderada por el Director de Sostenibilidad
(“CS0O”). El Comité de Auditoria delega la gestion operativa al Equipo de Sostenibilidad,
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también liderado por el CSO, manteniendo la responsabilidad de supervisar su desempefio
mediante revisiones periédicas, seguimiento de indicadores clave y evaluacion del
cumplimiento de los objetivos establecidos.

El rol del Equipo de Sostenibilidad es gestionar de forma estratégica los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad del grupo. Esto incluye:

. El proceso de evaluacion de materialidad.
o El desarrollo de la estrategia y las politicas de sostenibilidad.
o El monitoreo de la implementacién de las acciones y planes de sostenibilidad del

grupo, en linea con la estrategia.

o Larecomendaciény el desarrollo de métricas y objetivos de sostenibilidad, asicomo
la revisién del progreso.

. La elaboracidon del informe de sostenibilidad.

ELCSO, apoyado por el Equipo de Sostenibilidad, reporta anualmente al Comité de Auditoria
y trimestralmente al Comité Ejecutivo de Sostenibilidad. Adicionalmente, informa al Comité
de Auditoria sobre cualquier posible efecto financiero de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad en los estados financieros consolidados del grupo que
pueda constituirinformacién material, incluyendo metasy avances respecto de indicadores
no financieros.

3.2.2 Controlesy procedimientos

El Comité de Auditoria supervisa el cumplimiento de las obligaciones de reporte de
sostenibilidad, el sistema de controlinterno, incluidos los controles sobre la informacién de
sostenibilidad, y la funcidn de auditoria interna.

La Compafia cuenta con un sistema electronico que centraliza y consolida la informacién
relacionada a la sostenibilidad de forma mensual y recolecta evidencia relevante para
soportar la informacién. Cada trimestre se revisa la informacion reportada con el Comité de
Circularidad y Operaciones y el Comité Ejecutivo de Sostenibilidad.
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4) Estrategia

4.1 Estrategia de negocio

A lo largo de su historia, Alpek ha ejecutado una estrategia de crecimiento basada en una
combinacion de crecimiento organico, adquisiciones y alianzas estratégicas. De esta
manera, ha desarrollado una posicién de liderazgo en el mercado, beneficiAndose del
crecimiento y desarrollo de los mercados.

La compania considera tres horizontes temporales para evaluar los impactos del cambio
climatico:

e Corto plazo: un periodo de 0 a 2 anos, correspondiente al horizonte operativo y
presupuestal inmediato de la compania, asi como al periodo de adaptacién inicial
ante nuevas regulaciones, politicas publicas y cambios normativos

e Mediano plazo: un periodo de 2 a 5 afios, alineado con los compromisos y metas
climaticas orientadas hacia el afio 2030.

e Largo plazo: un periodo entre 5 a 20 afos, correspondiente al horizonte estratégico
extendido de lacompaniay alineado con los objetivos climaticos de largo plazo hacia

el ano 2050.
Alineado con los
compromisos y metas
climaticas orientadas hacia el
ano 2030
2ab5anos
0 a2 arfos 5 a 20 ainos
Enfoque en la adaptacion a Estrategias para alcanzar los
nuevas regulaciones, politicas objetivos climaticos a largo
publicas y cambios plazo, alineados con las metas
normativos inmediatos. de 2050.

Estos plazos se alinean con sus prioridades estratégicas y con la vida util de sus activos e
inversiones.
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Riesgos y oportunidades climaticas que impactan el negocio

Riesgo Tipo de Descripcion Horizonte de los
Riesgo efectos

Afectaciones de
continuidad
operativa ante un
incremento en la
frecuencia e
intensidad de
eventos de calor
extremo.

(Referido en
adelante como
“Calor Extremo”)

Afectaciones a la
continuidad
operativa
derivadas de la
reduccion en la
disponibilidad de
agua como
consecuencia de
eventos de sequia
asociados al
cambio climatico.

(Referido en
adelante como
“Sequia”)
Incremento en
costos operativos
por
implementaciény
aumento de
mecanismos de
fijacion de precio
al carbono.

(Referido en
adelante como
“Precio al
carbono”)

Fisico
Crénico

Fisico
Crénico

Transicion

El calentamiento global representa un riesgo
climatico fisico para la compahia. Las
instalaciones de Alpek se ubican en regiones con
distintos niveles de exposicion al aumento de la
temperatura media promedio, lo que podria
generar desafios para la continuidad operativa.
Se prevé que el aumento generalizado de la
temperatura puede manifestarse, entre otros
aspectos, a través de interrupciones operativas,
afectaciones a la infraestructura y equipos,
variaciones en costos de aseguramientoy la
necesidad de realizar inversiones adicionales
para fortalecer la resiliencia de las instalaciones
frente a este riesgo.

El riesgo hidrico esta asociado a sequias
prolongadas que impactan tanto la
disponibilidad como la confiabilidad del
suministro de agua. La sequia aumenta la
probabilidad de que no haya suficiente agua para
mantener las operaciones industriales.

Estos factores pueden afectar la continuidad
operativa, incrementar los costos de adquisicion
de aguay requerir mejores practicas de gestion
delrecurso, inversiones en infraestructuray
colaboracién con partes interesadas externas
para garantizar la seguridad hidrica a largo plazo.

Medianoy Largo
Plazo

Medianoy Largo
Plazo

Elincremento en los precios del carbono,
impulsado por la evolucion de las politicas
climaticas, los acuerdos internacionales y una
mayor ambicién regulatoria para alcanzar
objetivos de cero emisiones netas, puede derivar
en un aumento significativo de los costos
relacionados con las emisiones. En el largo
plazo, el encarecimiento del carbono podria
incrementar sustancialmente los costos
operativos y exigir una transformacioén
estructural hacia operaciones alineadas con
cero emisiones netas.

Largo Plazo

La fijacién de precio al carbono puede elevar
considerablemente los costos operativos debido
alaumento en las tasas del impuesto al carbono
y a lareduccion de asignaciones gratuitas en los
sistemas de comercio de emisiones. Asimismo,
podrian intensificarse las presiones competitivas

Informe de Sostenibilidad 2025
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en mercados de exportacion frente a productos
con menor huella de carbono, junto con cambios

en la demanda de los consumidores hacia
alternativas bajas en carbono. Los marcos

regulatorios también podrian penalizar activos

con altas emisiones, restringir el acceso a

mercados para productos intensivos en carbono
e incrementar las obligaciones de cumplimiento.

Efectos del riesgo u oportunidad en la operacion

4.3.1 Efectos actualesy previstos en el Modelo de Negocio

Riesgo Efectos actuales y previstos en el Modelo de Concentracion de los
Negocio efectos

Riesgos Fisicos
Calor Extremo

Sequia

Este riesgo no se ha materializado en periodos
anteriores y no se considera probable su
materializacion en el corto plazo. No obstante, en
los horizontes de mediano y largo plazo, Alpek
prevé que el incremento progresivo en la intensidad
y frecuencia de eventos de calor extremo podria
generar afectaciones relevantes tanto para la
continuidad operativa como para la salud del
personal. Entre los efectos previstos asociados a
este riesgo se consideran, principalmente, el
incremento en los costos de energiay de
enfriamiento. De igual forma, mayores gastos de
mantenimiento como resultado del aumento en el
estrés térmico de la maquinariay a una
degradacién acelerada, asi como reduccion de
productividad por parte de los empleados.
Actualmente, Alpek opera en regiones donde el
suministro de agua ha sido estable durante el
ultimo afno. No obstante, la compafiia monitorea
continuamente los niveles de agua, especialmente
en aquellas regiones donde la disponibilidad podria
volverse critica, para asegurar la continuidad
operativa y anticipar posibles restricciones.

En el futuro, la creciente competencia por recursos
hidricos y la variabilidad en la disponibilidad
podrian afectar la continuidad operativa en ciertos
sitios. Esto podria generar:

En el futuro, el avance del cambio climatico podria
incrementar la frecuencia, duracion e intensidad de
sequias en determinadas regiones donde opera la
Compaiiia. Este riesgo fisico crénico podria reducir
la disponibilidad fisica de agua en acuiferos 'y
fuentes superficiales, asi como generar mayor
presioén regulatoria sobre su extraccion.

Informe de Sostenibilidad 2025

Elriesgo esta concentrado
principalmente en los
procesos productivos que
son mas intensivos
energéticamente, que en el
caso de Alpek, son los de
acido tereftalico purificado
(PTA). Los sitios en donde se
concentra el riesgo se
ubican en Columbia,
Estados Unidos, Altamiray
Cosoleacaque en Méxicoy
Pernambuco en Brasil.

El riesgo fisico cronico
asociado a sequias
prolongadas podria
concentrarse en
determinadas areas del
modelo de negocio,
dependiendo
principalmente de dos
factores: (i) el tipo de activo
y (ii) la ubicacién geografica.
Los activos con mayor
dependencia del recurso
hidrico son aquellos que
requieren volumenes
significativos de agua para
sistemas de enfriamientoy
generacion de vapor
utilizados en procesos
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Como consecuencia, podrian presentarse
restricciones en las concesiones de extraccion de
agua, reducciones en los volumenes autorizados o
limitaciones operativas temporales impuestas por
las autoridades competentes. Asimismo, la menor
disponibilidad hidrica podria requerir ajustes en los
niveles de produccién en ciertos sitios, afectando
la continuidad operativa.

Este riesgo fisico cronico podria generar:

. Pérdida de ingresos debido a
interrupciones en las actividades comerciales.
. Incrementos en los costos de adquisicién

de aguay en el tratamiento de agua para procesos
productivos.

o Necesidad de inversiones en
infraestructura hidrica, como sistemas de
recirculacion, almacenamiento o eficiencia en el
uso de agua.

. Aumento de costos operativos derivados
del abastecimiento y tratamiento de agua
alternativa o de menor calidad requiriendo un
procesamiento mas intensivo. Esto puede afectar
tanto la eficiencia del proceso como la calidad del
producto.

Actualmente, si bien el impacto financiero directo
derivado de mecanismos de fijacion de precio al
carbono no se considera material, el entorno
regulatorio ha generado ajustes en el modelo
operativo y de gestion de la entidad. Estos incluyen
el fortalecimiento de procesos de monitoreoy
reporte de emisionesy evaluaciéon continua de
iniciativas de eficiencia energética.

En cuanto a los efectos previstos, un incremento
sostenido en los precios al carbono o la
eliminacién de mecanismos de apoyo podria
generar cambios en la estructura de costos de
produccion en determinadas lineas de negocio con
mayor intensidad energética. Esto podria requerir
ajustes en la estrategia comercial, incluyendo
renegociacion de contratos y evaluacion de la
capacidad de trasladar dichos costos a clientes. En
caso de que la capacidad de transferencia sea
limitada, podrian generarse impactos en la
competitividad relativa frente a competidores
ubicados en jurisdicciones con menor carga
regulatoria o con acceso a fuentes energéticas de
menor intensidad de carbono.

Informe de Sostenibilidad 2025

productivos. En particular,
los sitios de produccién de
acido tereftalico purificado
(PTA) presentan una mayor
exposicién debido a la
intensidad hidrica de sus
operaciones. Actualmente,
estos activos se ubican en
Columbia, Estados Unidos;
Altamiray Cosoleacaque,
México; y Pernambuco,
Brasil.

Para los sitios que Alpek
tiene que cuentan con
sistemas de enfriamiento o
calderas para generacion de
vapor, una sequia
prolongada podria reducir la
disponibilidad de agua para
sus procesos industriales.
Esto podria derivar en
restricciones regulatorias
sobre concesiones de
extraccion o requerir ajustes
en los niveles de
produccién, con posibles
impactos en la continuidad
operativa.

Elriesgo esta concentrado
principalmente en los
procesos productivos que
son mas intensivos
energéticamente, que en el
caso de Alpek, son los de
acido tereftalico purificado
(PTA). Las regiones donde
actualmente tenemos estos
activos son en Columbia,
Estados Unidos, Altamiray
Cosoleacaque en Méxicoy
Pernambuco en Brasil.
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4.3.2 Efectos actualesy previstos en la Cadena de Valor

Efectos actuales y previstos en la Cadena de Valor Concentracion de los
efectos

Riesgos Fisicos
Calor Extremo

Sequia

Actualmente, no se identifican efectos materiales
en la cadena de valor derivados de eventos de calor
extremo.

No obstante, en escenarios de incremento
sostenido de la temperatura promedio, se prevé un
aumento generalizado de los costos operativos en
la cadena de valor a nivel global, particularmente
aquellos asociados al mantenimiento de activos,
climatizacidon y consumo de energia. La eventual
materializacién de este riesgo podria traducirse en
mayores costos de insumos y servicios, lo que, a su
vez, podria generar presiones sobre los costos de
los productos a lo largo de la cadena de valor. De
igual forma, de materializarse este riesgo, podria
generar retrasos en la entrega de producto.
Actualmente, no se han identificado impactos
materiales directos en la cadena de valor derivados
de sequia prolongada.

No obstante, bajo escenarios climaticos que
contemplan mayor frecuencia e intensidad de
sequias 'y mayor variabilidad hidroldgica, la
materializacion del riesgo podria generar efectos
progresivos y potencialmente significativos en la
cadena de valor, tanto aguas arriba como aguas
abajo.

En particular, una menor disponibilidad de agua en
las regiones donde operan los sitios productivos o
sus proveedores podria traducirse en incrementos
sustanciales en costos de abastecimiento,
restricciones operativas en procesos que requieren
consumo o enfriamiento, y una reduccién en la
capacidad productiva. Estas limitaciones podrian
escalar desde ajustes operativos temporales hasta
interrupciones parciales o totales de produccion en
casos de extrema sequia.

Adicionalmente, en escenarios de largo plazo
caracterizados por la baja disponibilidad del
recurso hidrico, podrian evaluarse medidas
estratégicas como la inversion en infraestructura
hidrica alternativa, cambios en procesos
productivos o, en casos extremos, la relocalizacion
de activos productivos.

Informe de Sostenibilidad 2025

Elriesgo se concentra
principalmente en la etapa
aguas arriba (“upstream”)
de la cadena de valor,
particularmente en
proveedores de insumos
con procesos productivos
intensivos en energia. De
igual forma, en caso de
materializarse el riesgo, el
retraso en la entrega podria
afectar la reputacion de los
clientes.

Los efectos de la sequia
prolongada en la cadena de
valor se concentran
principalmente en:
Proveedores criticos: Sitios
de produccioén de materias
primas que dependen de un
suministro estable de agua,
cuya operacién podria verse
limitada en escenarios de
sequia o variabilidad
climatica elevada. De igual
forma, los proveedores de
suministro de agua,
incluyendo autoridades
competentes que otorgan
concesiones de extracciony
organismos municipales
operadores, particularmente
en regiones con alto o
extremadamente alto estrés
hidrico.

Clientes estratégicos:
Instalaciones de clientes
que dependen del recurso
hidrico para sus procesos
productivos y que podrian
ver afectada su capacidad
operativa ante escenarios
de sequia prolongada, lo
que podria generar retrasos
en la entrega de productos,
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Actualmente, no se identifican efectos materiales
en la cadena de valor derivados de mecanismos de
fijacién de precio al carbono.

En el futuro, un incremento estructural en los
precios del carbono podria afectar a proveedores
con procesos intensivos en emisiones, generando
aumentos en el costo de insumos estratégicosy
potenciales presiones sobre la continuidad o
estabilidad del suministro. Esto podria traducirse
en mayores costos y posibles ajustes en la gestion
de proveedores.

Por el lado de los clientes, mayores cargas
regulatorias asociadas a emisiones podrian
incrementar la presidn para reducir la intensidad de
carbono de los productos adquiridos, asi como
limitar la capacidad de trasladar incrementos de
costos derivados del precio del carbono. Esto
podria influir en la demanda relativa de productos
con menor huella de emisionesy en las
condiciones comerciales negociadas.

Estrategiay Toma de Decisiones

incumplimientos
contractuales o incluso,
pérdida de participacién de
mercado con una afectacién
financiera en Alpek.

Elriesgo asociado a
mecanismos de fijacién de
precio al carbono se
concentra principalmente
en la etapa aguas arriba
(“upstream”) de la cadena
de valor, particularmente en
proveedores de insumosy
energia con procesos
intensivos en emisiones.
Geograficamente, la
exposicién es mayor en
jurisdicciones donde existen
impuestos al carbono o
sistemas de comercio de
emisiones en operacidon o en
desarrollo, incluyendo
México y Reino Unido. En
estas regiones, los
proveedores podrian
enfrentar incrementos
graduales en sus costos
operativos derivados de
marcos regulatorios
climaticos més estrictos, lo
que podria impactar las
condiciones de
abastecimiento.

4.4.1 Cambios actualesy previstos en el modelo de negocio

Cambios actuales y previstos en el Modelo de Negocio

Riesgos Fisicos
Calor Extremo

Ala fecha de reporte, la Compafiia no ha experimentado cambios materiales
directos en sumodelo de negocio atribuibles al aumento de frecuencia e
intensidad de eventos de calor extremo. No obstante, como parte de su
estrategia operativa y de eficiencia, la Compafiia ha realizado ajustes que
contribuyen a reducir su exposicion potencial a este riesgo en el medianoy
largo plazo. Por un lado, existen actividades rutinarias en los activos de la
compafia enfocadas en la capacitacion de los colaboradores en materias de
conservacion de energia, operacién y optimizacion de sistemas térmicos,
eficiencia de motores y generacién de energia renovable, ademas de proyectos

Informe de Sostenibilidad 2025
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de pequefia escala que impulsen mejoras en la optimizacion energética,
confiabilidad y eficiencia operativa.

Por otro lado, de manera prospectivay en linea con su estrategia de mitigacién
climatica, la entidad estd evaluando la implementacién en México de una
tecnologia que elimina pasos del proceso de produccion tradicional de PTA, lo
que permitiria reducir el consumo energético y actuar como un esfuerzo de
mitigacion y adaptacién del calor extremo, fomentando la reduccion de su
exposicion a impactos operativos en el mediano y largo plazo.

Alpek opera en regiones donde la disponibilidad de agua ha sido suficiente para
mantener la continuidad operativa en el ultimo afio. No obstante, como parte
de su estrategia de gestidn de riesgos asociados con el agua, la Compainiia ha
desarrollado un plan de gestion responsable del agua para los sitios ubicados
en zonas de alto estrés hidrico, con el objetivo de identificar e implementar
aquellas iniciativas que posicionen de mejor manera a la compainiia para mitigar
posibles impactos futuros derivados del cambio climatico.

Este plan incluye la identificacion de la disponibilidad y calidad del recurso
hidrico, la revisién del cumplimiento de concesiones y requisitos regulatorios
aplicables, la identificacidn y priorizacidn de riesgos operativos relacionados
con el agua, la preparacién y respuesta ante posibles contingencias, asi como
la implementacidén de proyectos orientados a la eficiencia hidrica,
recirculacion, optimizacién de consumo y analisis de fuentes alternativas de
abastecimiento.

Estas acciones buscan fortalecer la resiliencia operativa de los sitios expuestos
y reducir la vulnerabilidad ante escenarios de sequia prolongada en el mediano
y largo plazo.

La compafhia prevé reforzar su modelo de negocio mediante la asignaciéon de
recursos en la evaluacioén de diferentes tecnologias para la recuperacion de
efluentesy plantas de tratamiento de aguas para el aprovechamiento del agua
en diferentes zonas. Las tecnologias que Alpek evaluia son disefiadas para cada
sitio dependiendo de la composicion del agua y varia entre procesos
fisicoquimicos, biolégicos y de filtracién avanzada.

Ala fecha de reporte, la Compafiia no ha experimentado cambios materiales
directos en sumodelo de negocio atribuibles al incremento en mecanismos de
fijacion de precio al carbono. No obstante, como parte de su estrategia
operativa y de eficiencia, la Compainia ha realizado ajustes que contribuyen a
reducir su exposicion potencial a este riesgo en el mediano y largo plazo.

Sin embargo, la entidad podria reconsiderar decisiones de inversion,
priorizando proyectos de eficiencia energética, tecnologias bajas en carbono o
la reconfiguracién del portafolio hacia productos con menor huella de
emisiones. Durante el periodo de reporte, la principal razén para el cierre de
determinados sitios ha sido su menor eficiencia energética, considerando tanto
su intensidad energética como las condiciones de mercado. Estas decisiones
han implicado una reasignacién de recursos hacia operaciones mas eficientes,
lo que contribuye al acercamiento de la Compafia a sus objetivos de reduccién
de emisiones 'y a una menor exposicion futura a costos regulatorios asociados a
emisiones de gases de efecto invernadero.

De manera prospectiva y en linea con su estrategia de mitigacion climatica, la
entidad esta evaluando la implementacion de una tecnologia energéticamente
mas eficiente para la produccion de PTA en México, lo que permitiria reducir el
consumo energético y la intensidad de emisiones por unidad producida.
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Estas iniciativas implican una reasignacién de capital hacia activos y lineas de
negocio con menor intensidad de carbono, modificando progresivamente la
composicion del portafolio y el enfoque estratégico del negocio.

4.4.2 Los esfuerzos directos actuales y previstos de reduccién o adaptacion

Riesgos Fisicos
Calor Extremo

Sequia

Riesgo de Transicion
Precio al carbono

Esfuerzos directos actuales y previstos de reduccion o adaptacion

Actualmente, Alpek realiza mantenimientos preventivos para equipos criticos
expuestos a altas temperaturas. Estas acciones buscan reducir el riesgo de
interrupciones operativas derivadas de eventos de calor extremo.

La entidad prevé continuar con la evaluacién de proyectos de eficiencia
energética para fortalecer la resiliencia ante escenarios de temperaturas mas
elevadas. Dentro de los proyectos de eficiencia energética efectuados en el
periodo de reporte se encuentra principalmente las mejoras y sustitucion de
intercambiadores de calor. Este tipo de acciones contribuyen a reducir la
intensidad energética de las operaciones y minimizar el incremento en el costo
de enfriamiento derivado del calor extremo.

Actualmente, Alpek implementa mantenimientos preventivos y ajustes
operativos en equipos criticos que dependen del suministro de agua,
asegurando la continuidad de procesos en las plantas productivas. De igual
forma, la Compania monitorea de la disponibilidad de agua en zonas criticas 'y
reutiliza el agua en los sitios donde tiene la infraestructura para hacerlo.

Alpek se encuentra evaluando alternativas para optimizar procesosy
analizando tecnologias para la recuperacion de efluentes y plantas de
tratamiento de aguas que podrian disminuir la dependencia de agua en
operaciones intensivas.

Estos esfuerzos forman parte de la planeacion futuray no han sido
implementados; su despliegue quedara sujeto a los resultados de los estudios
técnicosy de factibilidad que se estan elaborando.

Alpek ha dedicado recursos a la evaluacion e implementacion de iniciativas de
mejora en eficiencia energética y ha iniciado una transicién progresiva hacia
fuentes de energia libres de carbono. Esta transicion incluye proyectos de
eficiencia energética, ademas de proyectos de electrificacion, resultando en
una menor huella de carbono.

Dentro de los esfuerzos previstos, Alpek prevé una mayor evaluacion de
proyectos con eficiencia energética a medida que las regulaciones se vuelvan
mas estrictas y sus alivios se vayan reduciendo.
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4.4.3 Los esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccion o
adaptacion

Esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccién o adaptacion

Riesgos Fisicos

Calor Extremo Alpek cuenta con una diversificaciéon de proveedores de diferentes insumos
criticos que le permite garantizar el suministro ante cualquier eventualidad,
diversificando el riesgo de exposicidén a eventos climaticos severos que puedan
suceder en zonas con mayor exposicién a temperaturas extremas.

Como parte de los esfuerzos previstos para reducir la exposicidn a disrupciones
derivadas de olas de calor en la etapa aguas abajo (“downstream”), Alpek
continuara fortaleciendo su resiliencia operativa mediante la diversificacion de
alternativas logisticas, incluyendo opciones maritimas, ferroviarias y terrestres;
en la medida en que estas se encuentren disponibles. Esta estrategia busca
asegurar la continuidad operativa y mitigar impactos potenciales en el
abastecimiento ante eventos climaticos extremos.

Sequia Actualmente Alpek cuenta con sitios ubicados dentro de complejos
industriales donde en conjunto con otras empresas generan iniciativas de
optimizacidn del manejo del agua, con el objetivo de reducir la exposicion a
interrupciones.

A medianoy largo plazo, la compafhia prevé fortalecer alianzas con la cadena de
suministro, a través de una colaboracidon mas estrecha con proveedores,
autoridades locales y comunidades, y ampliar las opciones de suministro de
agua, asegurando la continuidad operativa en escenarios de escasez.

Riesgo de Transicion

Precio al carbono La entidad colabora activamente con sus clientes para optimizar los esquemas
logisticos, priorizando medios de transporte con menor intensidad de carbono.
En particular, se promueve el uso de transporte maritimo frente a alternativas
mas intensivas en emisiones, asi como el uso de ferrocarril en sustitucion del
transporte terrestre por pipas cuando la infraestructura lo permite.

Asimismo, la entidad ha fortalecido sus relaciones con proveedores para el
abastecimiento de insumos con menor huella de carbono en comparacion con
rutas convencionales, incorporando criterios ambientales en los procesos de
selecciény evaluacion.

De manera prospectiva, la entidad busca profundizar la colaboracién con
clientes mediante el desarrollo y comercializacién de productos con menor
huella de carbono, incluyendo soluciones con contenido reciclado o de origen
biolégico. Asimismo, continuara promoviendo alternativas de materiales que
puedan representar ventajas comparativas en términos de intensidad de
emisiones (PET) frente a otros materiales tradicionales (aluminio o vidrio).

4.4.4 Plan de Transicion

Descripcioén del plan de transicién

En 2023, Alpek ha desarrollado su plan y ruta de descarbonizacién. Dicha ruta identifica
oportunidades tecnoldgicas clave con alto potencial de reduccién de emisiones de Alcance
1y 2, entre las que destacan la electrificacion de procesos, el abastecimiento de energia
renovable y las tecnologias de captura, uso y almacenamiento de carbono (CCUS).

24
Informe de Sostenibilidad 2025



@alpek

De manera complementaria, la compania continla evaluando tecnologias emergentes:
hidrégeno verde, energia termo solar y proyectos de CCUs, las cuales representan
oportunidades de largo plazo conforme alcancen mayor madurez tecnolégica y viabilidad
comercial en los mercados donde opera.

El avance del plan se mide mediante indicadores de emisiones de gases de efecto
invernadero, incluyendo emisiones absolutas para Alcance 1 y 2, los cuales son
monitoreados periddicamente para evaluar el progreso en la reduccion de emisiones.

Si bien el impacto individual de la Compainia en la trayectoria climatica global es limitado,
la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero contribuye, de manera agregada,
a mitigar el aumento de la temperatura media global. La limitacion del incremento de
temperatura es un factor clave para reducir la intensidad y frecuencia de eventos climaticos
extremos, incluyendo sequias prolongadas y calor extremo. En este sentido, el plan de
transicion no solo atiende riesgos de transicién, sino que también contribuye
indirectamente a disminuir la exposicion a riesgos fisicos asociados al cambio climatico en
el largo plazo.

Supuestos y dependencias

El plan de transicién tecnoldgica de la entidad se basa en los siguientes supuestos clave:

o Que las tecnologias identificadas alcancen niveles adecuados de madurez
tecnoldgica, disponibilidad comercial y viabilidad econdémica en el mediano y largo plazo,
permitiendo su implementacién a escala industrial en las regiones donde opera la
compania.

o Que los marcos regulatorios evolucionen de manera consistente con escenarios de
descarbonizacién progresiva, favoreciendo la adopcién de tecnologias bajas en carbono y
reduciendo barreras econdmicas para su implementacion.

El plan también depende de la disponibilidad de infraestructura energética adecuada y
acceso a fuentes de energia bajas en carbono competitivas.

4.4.5 Coémo preveé alcanzar los objetivos relacionados con el clima

Aunque Alpek considera que este riesgo es de largo plazo, Alpek estd considerando
acciones para prevencion y mitigacion desde el corto plazo. Dichas acciones incluyen
mejoras en los sistemas de ventilacién y refrigeracién, turbinas y unidades de secado.

La Compahia ha establecido objetivos de reduccidn absoluta de emisiones de Alcance 1y
2 con horizonte al afno 2030, dicho objetivo esta descrito en la seccion de Objetivos
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relacionados al clima. La validacion de dichos objetivos bajo los criterios de la iniciativa
Science Based Targets (SBTi) representa un elemento de referencia para fortalecer la gestion
climatica de la Companiay avanzar en la reduccioén progresiva de sus emisiones.

Alpek continuara trabajando para maximizar la reducciéon de sus emisiones mediante una
combinacién de mejoras en eficiencia operativa, la transicidon hacia fuentes de energia de
baja o nula intensidad de carbono y la adopcién progresiva de tecnologias emergentes,
buscando alcanzar el mayor nivel de reduccion técnica y econdmicamente viable
considerando las condiciones operativas y tecnoldgicas disponibles.

Entre las principales iniciativas se incluyen:

o Optimizacidon energética y de mantenimiento, mediante proyectos orientados a
reducir el consumo de electricidad y vapor en las plantas productivas.

o Abastecimiento de energia de baja intensidad de carbono, a través de la expansion
de contratos de energia baja en carbono y un mayor uso de Certificados de Energia
Renovable (RECs).

De cara al largo plazo, la compania evalua tecnologias transformacionales con potencial
para acelerar la descarbonizacidn del sector petroquimico, incluyendo la electrificacion de
procesos para sustituir fuentes térmicas basadas en combustibles fésiles y proyectos de
Capturay Uso de Carbono (CCU) para la gestién de emisiones residuales.

4.4.6 Forma en la que se estan dotando de recursos a las actividades
reveladas en la seccion

La Entidad asigna recursos humanos, técnicos y financieros para la gestion de riesgos y
oportunidades climaticas, incluyendo aquellos relacionados con calor extremo, sequiay la
evolucion de mecanismos de precio al carbono. La asignacidon de recursos se realiza a
través de una estructura organizacional multidisciplinaria que integra capacidades
operativas, técnicas, estratégicas y financieras, con el objetivo de fortalecer la resiliencia
operativay avanzar en el cumplimiento de los objetivos climaticos establecidos.

El equipo de Sustentabilidad es responsable del seguimiento de métricas de desempefio
climatico, energético e hidrico, asi como de la identificacién, evaluacidén y monitoreo de
riesgos fisicos y de transicion que puedan impactar la continuidad operativa o el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

El equipo de Ingenieria e Investigacion y Desarrollo participa en la evaluacién y monitoreo

de tecnologias orientadas a mejorar la eficiencia energética e hidrica, reducir emisiones y
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fortalecer la resiliencia operativa. Estas evaluaciones consideran factores como madurez
tecnoldgica, viabilidad econdmica y potencial de implementacion a escala industrial.

El equipo de Planeacion Estratégica analiza la factibilidad financiera y estratégica de las
iniciativas identificadas, incorporando aquellas que cumplen con los criterios técnicos,
econdmicos y de escalabilidad dentro de los planes de inversién corporativos. Una vez
aprobados por la alta direccidon, los proyectos reciben la asignaciéon de recursos
correspondiente dentro del presupuesto de capital (CAPEX) para su implementacion.

Adicionalmente, la gestion de riesgos climaticos considera acciones a lo largo de la cadena
de valor. En la etapa aguas arriba (“upstream”), el equipo de Abastecimientos participa en
la diversificacion de proveedores de insumos criticos, reduciendo la exposicién ante
posibles interrupciones relacionadas con eventos climaticos severos. En la etapa aguas
abajo (“downstream”), el equipo de Logistica mantiene alternativas operativas mediante
diferentes modalidades de transporte, incluyendo maritimo, ferroviario y terrestre, con el
objetivo de fortalecer la continuidad de la cadena de suministro.

La intensidad y temporalidad de la asignacién de recursos varia en funcién del nivel de
exposicion, materialidad, horizonte temporal y caracteristicas particulares de cada riesgo
climatico. A continuacién, se describen las principales consideraciones por riesgo:

Calor extremo

La Entidad asigna recursos humanos, técnicos y financieros para fortalecer la resiliencia
operativa ante el incremento en la frecuencia e intensidad de eventos de calor extremo.
Ejemplos de estas actividades incluyen, pero no limitan; capacitaciones a colaboradores,
proyectos de mejora 0 mantenimiento estructurales enfocados al tema de enfriamiento y
gestion de energia.

Sequia

Alpek no ha destinado recursos financieros significativos en esta materia, dado que a la
fecha no ha enfrentado restricciones materiales en la disponibilidad de agua que afecten
sus operaciones. No obstante, como parte de un enfoque preventivoy de gestidon anticipada
del riesgo asociado a sequias prolongadas, la Compafia ha destinado recursos
organizacionalesytécnicos para fortalecer su resiliencia hidrica en el medianoy largo plazo.

Como ejemplo, Alpek evalua actualmente proyectos de tratamiento de agua y reduccion de
efluentes en sitios clave, con el objetivo de recircular el recurso y fortalecer la resiliencia
frente al estrés hidrico.
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Precio al carbono

Se priorizan proyectos de reduccidon de emisiones, electrificacion de procesosy tecnologias
de transicién energética. Como ejemplo, actualmente la Compania se encuentra
trabajando en el desarrollo de la implementacién de una tecnologia energéticamente mas
eficiente para la produccién de PTA en México.

4.4.7 Compensaciones entre riesgos y oportunidades

Riesgo Compensacion entre riesgos y oportunidades

Riesgos Fisicos

Calor Extremo La Compahia evalud las compensaciones entre destinar recursos a proyectos de
eficiencia energética, modernizacion de infraestructura critica y mantenimiento
preventivo para fortalecer la resiliencia operativa frente a eventos de calor extremo, y
la asignacidn de capital a otras iniciativas estratégicas. Estas medidas pueden
implicar incrementos en inversiones y costos operativos en el corto plazo.

No obstante, dichas iniciativas fueron priorizadas por su contribucion a la
continuidad operativa, al mejorar la confiabilidad de los activos y reducir la
exposicién a disrupciones derivadas del incremento en la frecuencia e intensidad de
eventos de calor extremo. Asimismo, generan oportunidades asociadas a una menor
intensidad energética, optimizacién en el uso de recursos y eficiencias operativas
sostenidas en el tiempo.

La decisidn refleja un balance entre la necesidad de mitigar riesgos fisicos relevantes
en el corto plazo y la oportunidad de fortalecer la resiliencia operativa y eficiencia del
modelo de negocio en el largo plazo.

Sequia La Companiia evalud las compensaciones (trade-offs) entre invertir en
infraestructura para asegurar resiliencia hidrica frente a escenarios de sequiay
destinar recursos a iniciativas de eficiencia y recuperacién de agua que permiten
reducir dependencia externa en el largo plazo. Aunque estas medidas requieren un
CAPEX inicial significativo y no generan beneficios econdmicos inmediatos, se
priorizaron por su contribucién a la continuidad operativa y a la reduccién del riesgo
fisico asociado a la disponibilidad de agua. La decisién equilibré la necesidad de
mitigar riesgos criticos de corto plazo con la oportunidad de fortalecer la
sostenibilidad y estabilidad del suministro hidrico en el tiempo, en linea con
practicas de revelacidon que requieren explicar cémo se ponderan estas
compensaciones en la estrategia.

Riesgo de Transicion
Precio al carbono En la visidon de Alpek, la implementacién de proyectos de sostenibilidad no solo
genera beneficios ambientales, sino también beneficios econdmicos. Las iniciativas
orientadas a la adaptacion y mitigacidon de emisiones contribuyen a un uso mas
eficiente de los recursos, lo que permite reducciones en costos operativos, impulsa
lainnovacidn y fortalece la competitividad de la compafia frente a sus pares. En
conjunto, estos proyectos apoyan la creacion de valor a largo plazo, al mejorar la
eficiencia operativay la resiliencia del modelo de negocio.
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Situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

4.5.1 Impactos financieros en el periodo de reporte

Riesgo Impacto Afectacion del Riesgo
Financiero

Riesgos Fisicos

Calor Extremo

Sequia

Situacion
Financiera

Rendimiento

Durante el periodo de reporte, el riesgo no tuvo efecto material ya
que los efectos se limitaron a gastos operativos ordinarios
relacionados con mantenimiento y gestion preventiva de equipos
criticos expuestos a altas temperaturas.

Durante el periodo de reporte, no se registraron ingresos o gastos

Financiero materiales derivado de eventos de calor extremo.

Flujos de Elriesgo no tuvo un efecto material en los flujos de efectivo del

Efectivo periodo. Los desembolsos asociados correspondieron
principalmente a gastos operativos recurrentes vinculados a
mantenimiento preventivo y mayor consumo energético en ciertos
periodos de altas temperaturas.

Situacion Durante el periodo de reporte, no se tuvo algun impacto financiero

Financiera significativo en los activos derivado de la escasez hidrica o sequia

Rendimiento

en alguno de nuestros sitios. Sin embargo, Alpek ha realizado
inversidn en activos para mejorar la confiabilidad de la planta en el
suministro de agua a la mismay hacer un mejor uso del agua sin ser
de un impacto material.

Durante el periodo de reporte, no se tuvo algun ingreso o gasto

Financiero derivado de la materializacion del riesgo de escasez hidrica o
sequia en alguno de nuestros sitios.
Flujos de Durante el periodo de reporte, no se registraron impactos
Efectivo financieros significativos en los flujos operativos derivados de la
materializacion del riesgo de escasez hidrica o sequia en los sitios
de la comparnia. No obstante, se realizaron inversiones de
mantenimiento y reemplazo de equipos criticos, como bombas de
alimentacién de agua, para garantizar la continuidad del suministro
y la operacion de los sitios.
Riesgo de Transicion
Precio al carbono Situacion En el periodo actual el riesgo no tuvo efecto material, esto es
Financiera debido principalmente a que el alcance geografico limitado de las

Rendimiento
Financiero

regulaciones actuales facilita la anticipacion de los posibles
efectos financieros de la compaiiia.

Incremento en costos operativos asociado al precio del carbono en
regiones especificas, principalmente en Lerma (México) y en el
Wilton (Reino Unido).

Si bien se han registrado impactos derivados de los esquemas
regulatorios aplicables en dichas jurisdicciones, el efecto
financiero no es materialy se mantiene por debajo del umbral de
materialidad definido por la Compaiiia, por lo que no representa un
riesgo significativo para la continuidad operativa ni para la posicion
financiera consolidada.

Elimpacto financiero derivado de los mecanismos de fijacion de
precio al carbono se considera no material, principalmente debido
a la existencia de apoyos regulatorios, exenciones, asignaciones
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gratuitas en sistemas de comercio de emisionesy otros
mecanismos de alivio transitorio aplicables a las regiones en donde
se ha comenzado a presentary en donde Alpek estd presente. Estos
mecanismos han mitigado de manera significativa la exposicion
directa a costos por emisiones, limitando el efecto sobre los costos
operativos, margenes y flujos de efectivo.

Los flujos operativos relacionados con estos riesgos no son
materiales y se consideran parte del curso normal de la operacién.
Tanto la exposicidn asociada a la huella de carbono como los pagos
derivados de impuestos de precio al carbono en las jurisdicciones
donde opera la Compafia se mantienen por debajo delumbral de
materialidad financiera definido internamente.

No obstante, como parte de su estrategia de transiciony reduccién
de emisiones, Alpek ha destinado recursos al cumplimiento de sus
obligaciones regulatorias relacionadas con impuestos al carbono
aplicables. Estas erogaciones forman parte de la planeacion
financiera ordinaria y no representan impactos materiales en la
posicién financiera consolidada.

4.5.2 Riesgo significativo de un ajuste material

Con base en el andlisis realizado conforme a los requerimientos de la norma, la Entidad no

ha identificado riesgos climaticos que, a la fecha del presente informe, representen un

riesgo significativo de generar un ajuste material en los importes en libros de los activos o
pasivos durante el proximo periodo anual sobre el que se informa. No obstante, la Entidad

continuara monitoreando de manera periddica los riesgos climaticos materiales, asi como

su posible impacto financiero futuro, en linea con los principios de materialidad y relevancia

establecidos por las normas aplicables.

4.5.3 Impactos financieros previstos

Riesgo Impacto Afectacion del Riesgo
Financiero

Riesgos Fisicos
Calor Extremo

Situacion
Financiera

Corto Plazo: No se anticipan cambios materiales en la estructura
de activos o pasivos derivados de este riesgo. Sin embargo, se
requerird mantener la infraestructura resiliente mediante
mantenimientos preventivos.

Mediano Plazo: Se prevé una mayor inversion en infraestructura
resiliente como la modernizacion de sistemas de enfriamientoy el
aislamiento térmico, y en diversificacion de proveedores de
insumos criticos.

Largo Plazo: Como primera medida, se prevé una mayor inversion
en infraestructura destinada a la adaptacién climatica como lo son
los reemplazos de sistemas de enfriamiento o la reconfiguracion
energética, incrementando los activos. En caso de que dichas
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inversiones no resulten econdmicamente viables, la entidad podria
optar por la racionalizacion del portafolio, incluyendo el cierre de
sitio.

Rendimiento | Corto Plazo: El rendimiento financiero podria verse afectado

Financiero principalmente por:
. Incrementos en costos operativos derivados de mayor
consumo energético en periodos de temperaturas extremas.
. Gastos adicionales en mantenimiento preventivoy
correctivo de equipos criticos.
. Posibles ineficiencias temporales en productividad ante
ajustes operativos por calor extremo.
Estos factores podrian generar presion moderada sobre los costos
operativos en periodos especificos, sin que se prevean impactos
estructurales significativos en la rentabilidad consolidada.
Mediano Plazo: El rendimiento financiero podria verse afectado
principalmente por:
. Incrementos en costos operativos derivados de mayor
consumo energético en periodos de temperaturas extremas.
. Gastos adicionales en mantenimiento preventivoy
correctivo de equipos criticos.
. Posibles ineficiencias temporales en productividad ante
ajustes operativos por calor extremo.
No obstante, las inversiones en adaptacién y resiliencia podrian
mitigar la volatilidad operativa, contribuyendo a estabilizar
margenes en el tiempo.
Largo Plazo: Si la intensidad y frecuencia de eventos de calor
extremo contindan incrementandose, podrian observarse:

. Incremento en los costos operativos derivados de mayor
consumo energético en periodos de temperaturas extremas.

. Gastos adicionales en mantenimiento preventivoy
correctivo de equipos criticos.

. Potenciales impactos en la utilizacién de capacidad
instalada en regiones altamente expuestas.

. Riesgos de deterioro de activos que afecten resultados en

periodos especificos.
Sin embargo, la implementacidén progresiva de medidas de
adaptacioén buscaria preservar la rentabilidad de largo plazo.

Flujos de Corto Plazo: Los flujos de efectivo podrian verse impactados
Efectivo principalmente por:
. Incremento en salidas de efectivo relacionadas con mayor
consumo energético en periodos de temperaturas elevadas.
o Desembolsos adicionales por mantenimiento preventivo y

correctivo de equipos sensibles al calor.

No se anticipan, en este horizonte, impactos significativos en los
flujos de efectivo operativos consolidados.

Mediano Plazo: Ante una evolucion del riesgo climatico, se prevé
que se registren:

. Mayores flujos de efectivo de inversién (CAPEX) destinados
a infraestructura resiliente, modernizacion de sistemas de
enfriamiento y mejoras en eficiencia energética.

. Incrementos en salidas de efectivo operativas si los costos
energéticos se mantienen elevados en ciertas regiones.
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Las inversiones buscan reducir la volatilidad de los flujos operativos
en el tiempoy fortalecer la continuidad operativa.

Largo Plazo: Dependiendo de la evolucidn del riesgo climatico:

. Podrian requerirse inversiones adicionales en adaptacion o
reconfiguracion operativa en regiones con mayor exposicion.
. Existiria el riesgo de menores flujos operativos en caso de

afectaciones recurrentes a la capacidad productiva.

No obstante, las inversiones de adaptacidn progresiva estarian
orientadas a preservar la generacion de flujos de efectivo
sostenibles en el largo plazo.

Corto Plazo: No se prevén impactos financieros significativos en el
corto plazo, dado que los sitios operativos cuentan con suministro
de agua estable. Se contemplan inversiones menores de
mantenimiento, financiadas con presupuesto operativo regular.
Mediano Plazo: Ante escenarios de mayor estrés hidrico o
variabilidad climatica, se anticipa la necesidad de realizar
inversiones adicionales (CAPEX) en proyectos de eficiencia hidrica
destinados a optimizar el uso del recurso. Estas acciones, sujetas a
aprobaciény a su factibilidad técnica y econdémica, tienen como
objetivo asegurar la continuidad de las operaciones y reforzar la
resiliencia de la compainia.

Largo Plazo: En escenarios de mayor estrés hidrico o variabilidad
climatica, se prevén inversiones adicionales (CAPEX) en proyectos
de eficiencia hidrica que permitan optimizar el uso del recurso.
Estas iniciativas, sujetas a aprobaciény a su viabilidad técnicay
econdmica, buscan garantizar la continuidad operativa y fortalecer
la resiliencia de la compafia.

Corto Plazo: No se anticipan impactos significativos en el
rendimiento financiero, dado que las operaciones actuales no han
registrado afectaciones materiales por estrés hidrico.

Mediano Plazo: No se anticipan impactos significativos en el
rendimiento financiero, dado que las operaciones actuales no han
registrado afectaciones materiales por estrés hidrico. A mediano
plazo, ante escenarios de mayor estrés hidrico o variabilidad
climatica, se espera una reduccidn de los costos operativos
derivada de un menor consumo de agua tras una implementacion
de inversiones en eficiencia hidrica.

Largo Plazo: En escenarios de mayor estrés hidrico o variabilidad
climatica, se prevé una reduccion significativa de los costos
operativos al disminuir la dependencia de fuentes externas de agua
tras la implementacion de inversiones en eficiencia hidrica.

Corto Plazo: Se prevé que los flujos de efectivo se mantengan
estables, sin impactos significativos derivados del estrés hidrico,
debido a que las operaciones actuales cuentan con suministro de
agua confiable y los gastos son principalmente de mantenimiento
rutinario y ajustes operativos menores.

Mediano Plazo: Se anticipan flujos de efectivo positivos generados
por los ahorros operativos en consumo de agua, como resultado de
laimplementacién de proyectos de eficiencia hidrica ante
escenarios de mayor estrés hidrico o variabilidad climatica. Al
mismo tiempo, se consideran inversiones de CAPEX en estos
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proyectos, que se veran parcialmente compensadas por la
reduccion en los costos operativos asociados al consumo de agua.
Largo Plazo: Se proyectan flujos de efectivo positivos derivados de
los ahorros operativos en consumo de agua gracias a la
implementacion de proyectos de eficiencia hidrica derivados de
escenarios de mayor estrés hidrico o variabilidad climatica.
También se contemplan erogaciones de CAPEX por la
implementacion de proyectos con eficiencia hidrica, compensados
por una disminucion de los costos operativos.
Riesgo de Transicion
Precio al carbono Situacion Corto Plazo: No se anticipan cambios materiales en la estructura

Financiera de activos o pasivos derivados de mecanismos de fijaciéon de precio
al carbono, dado el nivel actual de apoyos regulatorios 'y
asignaciones gratuitas.
No obstante, la entidad monitorea la evolucién de los marcos
regulatorios y las trayectorias de precios del carbono en las
jurisdicciones relevantes. Asimismo, Alpek ha estado evaluando
proyectos de eficiencia energética, ante un posible endurecimiento
normativo o la eliminacion progresiva de apoyos y exenciones
actuales.
En caso de materializarse este riesgo, el principal impacto
financiero seria un incremento en los costos de cumplimiento
regulatorio, lo que podria traducirse en mayores gastos operativos
indirectos, asociados al monitoreo, reporte, auditorias,
certificaciones y gestion del cumplimiento ambiental.
Mediano Plazo: Un endurecimiento regulatorio podria generar
incrementos en activos por inversiones en tecnologias de
reduccion de emisiones, asi como potenciales obligaciones
regulatorias que podrian reflejarse como pasivos adicionales.
Largo Plazo: La eliminacion de mecanismos de alivio y un aumento
estructural en los precios del carbono podrian reducir la viabilidad
econdmica de determinados activos intensivos en energia. Como
primera medida, la entidad podria realizar inversiones significativas
de capital en tecnologias de reduccién de emisiones 'y
modernizacién de procesos, incrementando los activos. En caso de
que dichas inversiones no resulten econémicamente viables, la
entidad podria optar por la racionalizacion del portafolio,
incluyendo el retiro de activos con mayor exposicion regulatoria.
Adicionalmente, la adaptacién a regulaciones ambientalesy
climaticas mas exigentes podria requerir inversiones en nuevas
tecnologias, mejoras de procesos e infraestructura, generando
incrementos tanto en CAPEX como en OPEX, con un posible efecto
adverso en los margenes operativos y flujos de efectivo. Esto surge
debido a que la compafiia prevé una mayor exposicidn a riesgos
regulatorios en caso de eliminaciéon de apoyos actuales y aumento
de tasas de impuesto al carbono. Esto podria generar presién sobre
margenes, necesidad de ajustes en la estrategia de preciosy
mayores requerimientos de inversion en eficiencia energéticay
reduccion de emisiones.

Rendimiento | Corto Plazo: No se anticipan impactos materiales en el rendimiento
Financiero financiero, dado que los mecanismos actuales de alivio regulatorio
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han limitado la exposicion directa a costos por emisiones. Los
efectos se concentran principalmente en gastos operativos
asociados al cumplimiento regulatorio.

Mediano Plazo: Un endurecimiento regulatorio podria incrementar
los costos de produccidon y cumplimiento, generando presion sobre
los margenes operativos, particularmente en lineas de negocio con

mayor intensidad energética. La magnitud del impacto dependera
de la capacidad de trasladar dichos costos a clientes.

Largo Plazo: Un aumento estructural en los precios del carbono
podria modificar la estructura de costos de la entidad, afectando de
manera sostenida los margenes operativos en ausencia de medidas
de mitigacion efectivas. No obstante, la implementacion de
tecnologias mas eficientes podria compensar parcial o totalmente

dichos efectos en el tiempo.

Flujos de
Efectivo

Corto Plazo: No se anticipan impactos materiales en los flujos de
efectivo. Las salidas se limitan a gastos operativos asociados al

cumplimiento regulatorio, sin pagos significativos por mecanismos
de fijacién de precio al carbono.

Mediano Plazo: Un endurecimiento regulatorio podria generar
mayores salidas de efectivo en actividades de operacién, derivadas
de pagos asociados a mecanismos de fijacion de precio al carbono
y mayores costos energéticos. Asimismo, podrian incrementarse
las inversiones de capital destinadas a proyectos de reduccion de

emisiones.

Largo Plazo: Un aumento estructural en los precios del carbono
podria generar salidas recurrentes de efectivo en actividades
operativas. La implementacion de la estrategia de transicidon podria
requerir inversiones significativas de capital, generando mayores
salidas en actividades de inversion y potencialmente requiriendo
ajustes en las actividades de financiamiento.

4.5.4 Resiliencia Climatica

Riesgo

Riesgos Fisicos
Calor Extremo

Evaluacion de su resiliencia climatica

Ala fecha de presentacion, la entidad ha
evaluado su resiliencia frente a riesgos fisicos
asociados al cambio climéatico, con énfasis en
eventos de calor extremo, utilizando la
herramienta especializada Climanomics.

El analisis se fundamenta en proyecciones
climaticas de temperatura derivadas de
modelos CMIP6, ajustadas mediante el conjunto
de datos del proyecto NASA Earth Exchange
(NEX-GDDP), con resolucién espacial
aproximada de 25x25 km y bajo distintos
escenarios climaticos. Para el riesgo de calor
extremo se analizaron indicadores de frecuencia
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Areas significativas de

incertidumbre consideradas en la
evaluacion

En la evaluacioén de resiliencia
climatica, la entidad consideré
diversas fuentes de incertidumbre
inherentes al andlisis de escenarios
y a la modelacion climatica
utilizada.

Las principales areas de
incertidumbre incluyen:

o Variabilidad entre modelos
climaticos (CMIP6): Diferencias en
sensibilidad climatica y trayectorias
de temperatura proyectadas entre
modelos individuales, aun cuando
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e intensidad de temperaturas maximas respecto
a lineas base histoéricas, considerando
promedios multianuales y multimodelo.

Los resultados indican un incremento
proyectado en la frecuencia e intensidad de dias
con temperaturas extremas en ciertas regiones
donde opera la entidad, lo que podria
incrementar la exposicion a disrupciones
operativas y mayores requerimientos
energéticos en horizontes de medianoy largo
plazo.

Con base en esta evaluacidn, la entidad
considera que su posicién actual es resiliente en
el corto plazo, apoyada en la diversificacion
geograficay capacidades técnicas existentes.
No obstante, el analisis de escenarios sefiala la
necesidad de continuar fortaleciendo medidas
de adaptacion, particularmente en
infraestructura energética y sistemas criticos, a
fin de preservar la continuidad operativa y la
estabilidad financiera en el largo plazo.

La entidad actualizara periddicamente esta
evaluacion conforme evolucione la informacion
cientificay los escenarios climaticos
disponibles.

La Compahia evalud su resiliencia frente al
riesgo de afectaciones a la continuidad
operativa derivadas de la reduccién en la
disponibilidad de agua asociada a eventos de
sequia mediante un analisis cuantitativo
utilizando la plataforma Climanomics.

Elriesgo de sequia fue modelado como un
peligro fisico crénico, utilizando proyecciones
climaticas del conjunto de modelos CMIP6, con
datos de temperatura y precipitacion ajustados
espacialmente mediante el proyecto NASA Earth
Exchange Global Daily Downscaled Projections
(NEX-GDDP), con una resolucién global de
25x25 km.

La variable de peligro utilizada corresponde al
indice Standardized Precipitation and
Evapotranspiration Index (SPEI), calculado por
SPElbase (CSIC). EL SPEIl incorpora temperatura,
precipitacion, radiacion solar y velocidad del
viento para estimar anomalias en la
disponibilidad hidrica. Para cada década
proyectada, el indicador de sequia se define
como la proporcién promedio anual de meses
en los que el SPEI es igual o inferior al percentil
histérico local 10 (periodo base 1950-1999).
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se utilizaron promedios
multimodelo.

o Resolucién espacial de los
datos: Aunque se utilizaron
proyecciones ajustadas a escala
aproximada de 25x25 km, pueden
existir variaciones microclimaticas
locales no capturadas plenamente
por los modelos.

o Respuesta operativay
tecnoldégica futura: Cambios en
eficiencia energética, innovacioén
tecnoldgica, infraestructura
eléctrica o medidas de adaptacion
podrian modificar la magnitud real
de los impactos proyectados.

La entidad considera que estas
incertidumbres no invalidan las
tendencias generales identificadas,
pero podrian influir en la magnitud,
temporalidad y localizacion
especifica de los impactos
proyectados. Por ello, la evaluacion
de resiliencia debera ser actualizada
conforme evolucione la informacioén
cientifica y la experiencia operativa.
La evaluacion de resiliencia
climatica incorpora areas
significativas de incertidumbre
inherentes a la modelacidon
climaticay financiera, entre las que
destacan:

J Incertidumbre asociada a la
trayectoria futura de emisiones
globalesy la seleccion de
escenarios climatico.

o Variabilidad entre modelos
climaticos individuales dentro del
conjunto CMIP6.

J Limitaciones derivadas de la
resolucion espacial (25x25 km), que
puede no capturar
microcondiciones locales
especificas.

J Incertidumbre en la
evolucion futura de la regulacion
hidrica, infraestructura publicay
politicas de asignacion de agua.

o Supuestos utilizados para
traducir el peligro fisico (SPEI) en
impactos financieros estimados
(MAAL).
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A partir de esta modelacién, se estimo el
Modeled Average Annual Loss (MAAL) para cada
activo bajo distintos escenarios climaticos,
permitiendo cuantificar la pérdida anual
promedio esperada asociada al riesgo de
sequia. Este andlisis permitié identificar activos
con mayor exposicién financieray evaluar la
capacidad de la Compania para mantener la
continuidad operativa bajo escenarios de mayor
estrés hidrico.

Los resultados indican que, bajo escenarios de
mayor intensidad climatica, podria
incrementarse la frecuencia y duracién de
condiciones de sequia severa en determinadas
regiones, lo que potencialmente elevaria la
probabilidad de restricciones en el suministro de
agua y mayores costos operativos.

Riesgo de Transicion

Precio al
carbono

Dentro de los efectos identificados en un
escenario de transicion baja (1.5°C), Alpek prevé
un aumento progresivo de los costos operativos
derivado de un incremento a precios del carbono
y eliminacion de exenciones. En este escenario,
los precios del carbono podrian partir de niveles
cercanos a 8 USD/tCO,e vy alcanzar
aproximadamente 180 USD/tCO,e hacia
mediados de siglo, incrementandose de forma
significativa en el largo plazo. Asimismo, se
anticipaunanecesidad de inversion acelerada en
eficiencia energética, electrificacion de
procesos, captura de carbono y desarrollo de
productos de menor intensidad de emisiones.

En un escenario de transicién insuficiente (3°C o
mas), los precios del carbono podrian
mantenerse en un rango aproximado de 8 a 29
USD/tCO.e hacia mediados de siglo, aunque con
mayor volatilidad e incertidumbre regulatoria.
Esto podria generar presién en margenes en
productos intensivos en carbono, asi como la
necesidad de fortalecer estrategias de
adaptaciéon fisica y diversificacion de
proveedores.

La resiliencia de la compania para este riesgo se
refleja en la capacidad de Alpek para gestionar el
impacto financiero de este riesgo asociado al
aumento de costos por emisiones, mediante la
implementacion de estrategias de eficiencia
operativa, transicion energética y reduccion
estructural de emisiones reflejados en los
objetivos y rutas de reduccién de emisiones, asi
como a través de decisiones de inversion
alineadas con sus objetivos climaticos.
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J Posibles cambios en la
vulnerabilidad operativa futura
derivados de inversiones en
eficiencia hidrica o adaptacién.

La Compafia reconoce que estas
incertidumbres pueden influiren la
maghnitud y temporalidad de los
impactos proyectados; no obstante,
considera que el uso de multiples
modelos climaticos y metodologias
cientificamente validadas
proporciona una base razonable
para la toma de decisiones
estratégicas.

Las principales areas de
incertidumbre consideradas en la
evaluacion de la resiliencia climatica
incluyen:

e La velocidad y magnitud del
incremento futuro en los
precios e impuestos al
carbono, que puede variar
entre regiones y
jurisdicciones.

e La evolucién de los marcos
regulatorios y la posible
introduccién de nuevos
mecanismos de fijacion de
precios al carbono o el
endurecimiento de los
existentes.
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4.5.5 Analisis de Escenarios

La Compania realizdé un analisis de escenarios climaticos durante 2025 utilizando como
base las Vias Socioecondmicas Compartidas (SSPs) combinadas con Trayectorias de
Concentracion Representativas (RCPs), a través de la herramienta de analisis global de
riesgos climaticos Climanomics.

Los escenarios considerados fueron:

o SSP1-2.6, escenario de mitigacidon agresiva alineado con una trayectoria de cero
emisiones netas hacia 2050 y consistente con los objetivos del Acuerdo de Paris. Este
escenario integra riesgos de transicion derivados de politicas climaticas estrictas,
descarbonizacién aceleraday cambios tecnoldgicos.

. SSP5-8.5, escenario de altas emisiones y limitada accidn climatica, utilizado como
escenario de estrés para evaluar la exposicidon a riesgos fisicos severos asociados a
incrementos significativos de temperatura.

El analisis incluyé un rango diverso de escenarios, abarcando tanto un mundo de bajas
emisiones asociado con una transicion ordenada como un escenario de altas emisiones
caracterizado por riesgos fisicos extremos, lo que permitid evaluar la resiliencia de la
Compafia bajo distintos niveles de ambicion climatica y trayectorias socioeconémicas.

Entre los escenarios considerados se incluyd explicitamente uno alineado con el ultimo
acuerdo internacional sobre cambio climatico, correspondiente al escenario SSP1-2.6.

El horizonte de evaluacién de impactos fisicos considerd proyecciones hasta 2100,
mientras que la evaluacién de riesgos de transicion se centré en el mediano plazo,
particularmente hacia 2050, en linea con los compromisos globales de descarbonizacion.

El alcance del analisis comprendié las operaciones relevantes de la Compania a nivel
global.

Los escenarios seleccionados se consideran relevantes para evaluar la resiliencia operativa
y financiera de la Entidad, ya que permiten analizar tanto los efectos de una transicién
acelerada, incluyendo cambios regulatorios, precio al carbono y evolucién tecnolégica,
como la posible intensificacion de riesgos fisicos, tales como sequias, olas de calor y
cambios en los patrones de precipitacion.
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Los supuestos utilizados en el analisis de escenarios son consistentes con las trayectorias
socioecondmicas y climaticas de los escenarios SSP1-2.6 y SSP5-8.5 descritos
previamente, y contemplan sus respectivas politicas climaticas, tendencias
macroecondmicas, condiciones regionales, mezcla energética y desarrollo tecnoldgico.

En el escenario SSP1-2.6, se asume un fortalecimiento progresivo de las politicas
climaticas en las jurisdicciones donde opera la Compahia, incluyendo la implementacidn
de mecanismos de precio al carbono mas estrictos y un entorno regulatorio orientado a la
descarbonizacién. Este escenario considera una transicién acelerada hacia energias
renovables, electrificacion de procesos y mejoras en eficiencia energética, lo que
incrementa la exposicion a riesgos de transicion en el mediano plazo, al tiempo que
contribuye a mitigar la severidad de los riesgos fisicos en el largo plazo.

En contraste, el escenario SSP5-8.5 asume una menor adopcién de politicas climaticas y
una continuidad en el uso intensivo de combustibles fésiles, lo que se traduce en una menor
presidon en los precios del carbono. Bajo este escenario, los riesgos de transicién son
relativamente menores; sin embargo, se proyecta un incremento significativo en los riesgos
fisicos, incluyendo una mayor exposicién a condiciones de sequia y una mayor frecuencia e
intensidad de eventos de calor extremo.

En relacién con los riesgos fisicos, para el andlisis de sequia se asumié que los niveles de
consumo de agua se mantienen constantes en el largo plazo, permitiendo evaluar la
exposicion de la Compania bajo condiciones mas restrictivas de disponibilidad hidrica,
particularmente en el escenario de altas emisiones.

Para elriesgo de calor extremo, se considerd que la demanda energética evoluciona en linea
con la hoja de ruta de descarbonizacidon de la Compania, incorporando proyectos de
electrificacion, optimizacion energética, asi como la adopcion de tecnologias de bajas
emisiones, incluyendo captura de carbono, lo que permite reflejar una gestidon activa del
incremento en requerimientos energéticos asociados a mayores temperaturas.

En cuanto a losriesgos de transicion asociados al precio del carbono, los supuestos reflejan
trayectorias diferenciadas por escenario. En el escenario de altas emisiones (RCP8.5), los
precios del carbono se proyectan en un rango aproximado de 8 USD/ton a 82 USD/ton hacia
2100, con niveles cercanos a 29 USD/ton a mitad de siglo. En contraste, en el escenario de
mitigaciéon (RCP2.6), los precios alcanzan niveles significativamente mayores, con un rango
aproximado de 8 USD/ton a 880 USD/ton hacia 2100 y valores cercanos a 180 USD/ton a
mitad de siglo, en linea con una mayor ambicion regulatoria.
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Estos supuestos permiten capturar diferencias relevantes en la exposicién a riesgos de

transicion y evaluar su impacto potencial en la Compafia bajo distintos contextos

regulatorios.

Elanalisis de escenarios climaticos fue realizado por la Compania durante el ejercicio 2025.

4.5.6 Capacidad de la entidad para adaptar o ajustar su estrategia y modelo

de negocio al cambio climatico

Riesgo Horizonte de
Temporalidad

Riesgos Fisicos
Calor Extremo | Corto Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo

Sequia Corto Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo

Capacidad de la entidad para adaptar o ajustar su estrategia y modelo

de negocio al cambio climatico

La entidad cuenta con capacidad de respuesta operativa mediante
programas de mantenimiento preventivo para equipos criticos
sensibles a altas temperaturas.

La Companhia prevé adaptar su modelo de negocio mediante la
priorizacién de inversiones en eficiencia energética, modernizacién de
infraestructura térmicay adopcion gradual de tecnologias. Esta
capacidad de ajuste reduce la exposicion a interrupciones operativas 'y
a incrementos abruptos de costos.

Bajo escenarios de mayor severidad climatica, Alpek contempla la
transformacién progresiva de sus activos y procesos, incorporando
soluciones energéticas de menor intensidad térmica y una mayor
resiliencia en la planeacién de la produccidn. Estas acciones
permitirian mantener la viabilidad operativay la competitividad del
negocio aun en condiciones climaticas mas extremas.

La Entidad cuenta con los recursos financieros, operativos y de gestion
necesarios para responder a eventos de estrés hidrico dentro de los
niveles histéricamente observados, apoyandose en medidas operativas
existentes y en el monitoreo continuo de condiciones hidricas. La
asignacion de recursos para mantenimiento de equipos asociados al
abastecimiento de agua se realiza dentro de los presupuestos
operativos.

La adaptacion estara condicionada a la ejecucién de proyectos de
eficiencia hidrica, siempre que sean técnicay econdémicamente viables
y cuenten con el respaldo regulatorio necesario. Estas iniciativas
planificadas demuestran la capacidad de la compahia para transformar
su modelo de negocio hacia una operacion mas resiliente frente a la
variabilidad climatica.

La adaptacién estructural depende de la implementacion de
inversiones significativas en infraestructura hidrica y tecnologias de
gestion del agua, siempre que sean viable técnicay econémicamente y
cuenten con respaldo regulatorio adecuado. Estas inversiones
estudiadasy planificadas reflejan la capacidad de la compaiiia para
evolucionar su modelo de negocio hacia uno mas resiliente frente a la
variabilidad climatica.
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Riesgo de Transicion

Precio al
carbono

5) Gestion de Riesgos

5.1

Corto Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo
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Los proyectos en curso de eficiencia energética y optimizacion de
procesos ya contribuyen a la mitigacion de riesgos inmediatos y
fortalecen la resiliencia operativa. De igual forma, se prevén ajustes
operativos menores en plantasy procesos, incluyendo optimizacion de
equiposy procesos de eficiencia energética.

La planificacion de capital permite reasignar recursos a iniciativas de
modernizacion de instalaciones y eficiencia energética.

En el andlisis de riesgo climatico se identificé que, en el largo plazo, el
precio al carbono constituye un riesgo material para la compafia,
derivado del supuesto de un incremento significativo en los impuestos
al carbono y otros mecanismos de fijacidon de precios a las emisiones.
La disponibilidad y flexibilidad de recursos financieros se gestionan a
través del proceso regular de planeaciodn estratégica y asignacion de
CAPEX, lo que permite redirigir inversiones hacia iniciativas de
eficiencia energética, electrificacion de procesos y reduccion
estructural de emisiones cuando resulten técnicay econdmicamente
viables. En caso de que determinados activos no mantengan su
viabilidad bajo escenarios de precios elevados del carbono, la entidad
contempla su adaptacion, transformacién o eventual racionalizacién.
En este contexto, se prevé que la resiliencia de la compaiiia en el largo
plazo dependera de su capacidad para reducir progresivamente su
intensidad de emisiones y ejecutar su ruta de descarbonizacion,
fortaleciendo la sostenibilidad econémica de su modelo de negocio
frente a escenarios de transicion mas exigentes.

Procesos y politicas relacionadas que la entidad utiliza para

identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos relacionados con el

clima

5.1.1 Datos de Entraday Métricas

La Compainia utiliza datos internos y externos para identificar, evaluar, priorizary supervisar

riesgos relacionados con el clima, asegurando consistencia metodoldgica y cobertura

adecuada del perimetro operativo.

Para la evaluacioén de riesgos fisicos y de transicion, la Compania emplea la herramienta

Climanomics (S&P Global), la cual permite modelar impactos financieros potenciales

derivados de distintos escenarios climaticos. La métrica principal utilizada es el Pérdida

Anual Promedio Modelada (Modeled Average Annual Loss, MAAL), que estima pérdidas

financieras esperadas considerando la intensidad del riesgo climatico, la vulnerabilidad del

activo y el valor expuesto.
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Elandlisis cubrid 29 sitios productivos y considerd los escenarios SSP1-2.6 (cero emisiones
netas) y SSP5-8.5 (continuidad tendencial), lo que permite evaluar la resiliencia bajo
trayectorias de mitigacion ambiciosay escenarios de altas emisiones.

Adicionalmente, la Compania utiliza informacién interna, incluyendo emisiones de gases de
efecto invernadero (Alcance 1 y 2), consumo de energia y consumo de agua, para el
monitoreo continuo de riesgos y desempeno climatico. También se consideran fuentes
externas como factores de emision, parametros de referencia sectoriales e informacion de
organismos internacionales y estandares reconocidos, incluyendo el Protocolo GHG y
SASB.

El monitoreo contempla la recoleccién y consolidaciéon de los datos de forma periédica
mediante sistemas internos de reporte y herramientas tecnoldgicas especializadas. La
informacién de emisiones de Alcance 1y 2 es sometida a aseguramiento externo limitado
para fortalecer su confiabilidad.

La Compania documenta los supuestos y limitaciones relevantes utilizados en la medicién
y modelacién de riesgos climaticos.

5.1.2 Analisis de escenarios relacionados con clima

Alpek utiliza el andlisis de escenarios climaticos para la identificacion y evaluacién de
riesgos relacionados con el clima dentro de su herramienta de gestion de R&Os. En
particular, la Compafhia emplea escenarios basados en los Escenarios de Caminos
Socioeconémicos (SSPs, por sus siglas en inglés); considerando principalmente los
extremos SSP1-2.6, trayectoria de mitigacion alineada con el Acuerdo de Paris, y SSP5-8.5,
escenario de altas emisiones. Estos escenarios permiten evaluar cdmo varia la probabilidad
de ocurrencia y la magnitud del impacto de los riesgos climaticos bajo diferentes
trayectorias de desarrollo climatico, sirviendo como base para determinar la materialidad
de los riesgos a revelar.

Dentro de la metodologia de gestion de R&0Os de Alpek, se entienden las siguientes
variabilidades en materializacidn de riesgos en el analisis de estos escenarios:

. Para riesgos de transicién, como el precio del carbono, el escenario SSP1-2.6
representa un entorno mas restrictivo desde el punto de vista regulatorio, con mayores
presiones en costos y cumplimiento. En contraste, bajo SSP5-8.5 estos riesgos tienden a
presentar menor intensidad relativa.

o Para riesgos fisicos, como afectaciones en la continuidad operativa derivadas de
calor extremo o el estrés hidrico, el escenario SSP5-8.5 representa condiciones de mayor
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severidad climatica, incrementando tanto la probabilidad de ocurrencia como la magnitud
de los impactos, en comparacion con el escenario SSP1-2.6.

La identificacion de riesgos materiales se fundamenta en el analisis de estos escenarios
extremos, permitiendo capturar un rango amplio de posibles condiciones futuras. Cuando
un riesgo se identifica como material bajo un escenario especifico, la Compahia evalla su
comportamiento relativo en el escenario alternativo para entender su sensibilidad vy
variabilidad.

5.1.3 Evaluacion de efectos

La identificacién de los riesgos de la entidad se basé principalmente en un entendimiento
de sus operaciones y su cadena de valor y coOmo esta dependencia podria afectar la
capacidad de la entidad para generar beneficios econdmicos futuros.

La entidad utilizé variables cualitativas y cuantitativas para evaluar los riesgos asociados.
Los resultados de la evaluacién se analizaron para identificar aquellos riesgos que
razonablemente podrian afectar las perspectivas de la entidad y por lo tanto ser sujetas a
revelacion en este informe.

Los criterios de evaluacién pueden ajustarse cuando sea necesario para asegurar una
divulgacién con mayor grado de certidumbre.

5.1.4 Priorizacion de riesgos

La compania evaluay prioriza los riesgos relacionados con el clima en el contexto de todos
los riesgos corporativos, asegurando que su potencial impacto financiero, operativo y
reputacional sea considerado en la toma de decisiones estratégicas.

Los riesgos climaticos se priorizan mediante un proceso que combina diferentes criterios:

. Impacto financiero estimado, considerando un umbral de materialidad similar al
aplicado por los auditores externos.

. Probabilidad de ocurrencia, asignando mayor prioridad a eventos con mayor
probabilidad de materializarse en el corto plazo y menor prioridad a eventos proyectados a
mas de diez anos.

Esta priorizacidon se busca integrar en el mapa de riesgos corporativo, permitiendo a la
compahia enfocar recursos, controles y seguimiento sobre aquellos riesgos climaticos que
pueden tener mayor efecto sobre el desempenio financiero y la resiliencia operativa.
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Este enfoque se alinea con la gestidon global de riesgos de la Compainia, en la cual los riesgos
son evaluados con base en su probabilidad de materializacién y su impacto, permitiendo
una priorizacién coherente dentro de un marco integral.

5.1.5 Supervision

El Comité de Auditoria supervisa los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima, asegurando su alineacién con la estrategia de inversién de forma
anual. Asimismo, revisa la incorporacion de los riesgos climaticos en el mapa de riesgos
corporativos y evalua la eficacia de los controles internos, asi como la calidad y
consistencia de la informacioén climatica divulgada.

5.2 Procesos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar
oportunidades

Para las oportunidades relacionadas, la entidad utilizé variables cualitativas y cuantitativas
para evaluar los riesgos asociados. Los resultados de la evaluacion se representaron en una
matriz para identificar aquellos riesgos y oportunidades que razonablemente podrian
afectar las perspectivas de la entidad y por lo tanto ser sujetos a revelacidn en este informe.

El analisis de escenarios relacionados con el clima es una herramienta mas que utiliza la
empresa para complementar su evaluacion aunque la determinacioén de las oportunidades
es establecida internamente por la compania cuando existe alguna oportunidad que se
pueda materializar.

5.3 Integracion en el proceso global de gestion de riesgos

La compania identifica, evalua, prioriza y da seguimiento tanto a los riesgos de negocio
como a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, como parte de su enfoque
integral de gestion de riesgos.

Actualmente, la Compafia cuenta con un sistema de identificaciéon de riesgos que incluye
temas climaticos y se encuentra en proceso de robustecer la gestion global de riesgos,
asegurando que su identificacion, evaluacién, priorizacidon y seguimiento se realicen de
forma coherente y consistente con otros riesgos corporativos.
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6) Métricas y objetivos

Alpek divulga métricas y objetivos climaticos que proporcionan informacidon sobre su
exposiciony gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico.

Estas divulgaciones estan disefadas para apoyar a los grupos de interés en la evaluacion
del avance de Alpek hacia la resiliencia climatica y su alineacidon estratégica con los
objetivos globales de descarbonizacion. La Compafnia divulga el objetivo climatico que tiene
establecido. Asimismo, las métricas climaticas divulgadas se presentan desagregadas en
métricas transversales y métricas para el monitoreo de riesgos climaticos.

6.1 Objetivos climaticos

Como parte de su compromiso con la accion climatica y la descarbonizacion de sus
operaciones, Alpek ha establecido una meta de reduccidon absoluta del 27.5% en las
emisiones de GEI de Alcance 1 y Alcance 2 para 2030, la cual ha sido presentada ante la
Science Based Targets initiative (SBTi, siglas en inglés de iniciativa Objetivos Basados en
Ciencia). Este objetivo refleja la determinaciéon de la Compania de alinear su estrategia con
trayectorias cientificamente fundamentadas y contribuir a los esfuerzos globales para
limitar el aumento de la temperatura. A continuacién, se detallan los elementos clave del
objetivo.

Reduccién de Emisiones de Alcance 1y 2 en un 27.5% para 2030

Descripcion El objetivo trasversal aprobado por SBTi de reduccion de emisiones
brutas es el siguiente:

“Alpek se compromete a reducir las emisiones absolutas de GEl de
alcance 1y 2 enun 27.5% para 2030, tomando como afo base 2019.”

Tipo

Métrica para fijar el objetivo

Objetivo de la meta

Alcance

Periodo

AfRo base

Hitos y objetivos intermedios
Tipo de Objetivo

Alineacion con el compromiso
jurisdiccional

Validacién

Proceso de revision

Fijado por la Entidad

Emisiones de alcance 1y 2, medidas en toneladas de CO,
equivalente (CO.e).

Reduccidn

Aplica a todo el portafolio de la entidad

2022 - 2030

2019

Objetivo de alcance 1y 2 completado en 2023.

Objetivo absoluto

Objetivo alineado con el Acuerdo de Paris, en el camino de un
aumento de la temperatura global muy por debajo de los 2°Cy no se
planea usar bonos de carbono para su cumplimiento.

Este objetivo fue aprobado por SBTi.

El avance de las emisiones de alcance 1y 2 con respecto al objetivo
es revisado trimestralmente en el Comité de Circularidad y
Operaciones y Comité Ejecutivo de Sustentabilidad.

44

Informe de Sostenibilidad 2025




Métrica para supervisar el
progreso
Revision

Resultado en relacién con el
objetivo
Tendencia

Gases de efecto invernadero
cubiertos

Emisiones cubiertas por el
objetivo

Emisiones brutas o netas
Objetivo utilizando un enfoque de
descarbonizacion sectorial

Uso previsto por la entidad de
créditos de carbono para
compensar las emisiones

6.2

é\\?alpek

Emisiones de alcance 1y 2, medidas en toneladas de CO,
equivalente (CO.e).

Cualquier revision del objetivo sera divulgada y explicada en el reporte
anual de la empresa. En el periodo de reporte, no ha habido alguna
revision.

La Compafiia cierra el 2025 con un 33% de reduccién en emisiones de
alcance 1y 2 conrespecto al aino base.

Avance en la reduccién de emisiones de alcance 1y 2 con respecto al
afio anterior.

Gases de efecto invernadero (GEI) definidos en el Greenhouse Gas
Protocoly alineados con el Acuerdo de Paris

Alcance 1
Alcance 2

Emisiones brutas de gases de efecto invernadero

No

No, la Compania no contempla el uso de créditos de carbono para
alcanzar su objetivo climatico. La meta se cumple mediante la
reduccion de emisiones brutas, y el objetivo inicial ya ha sido
superado.

Métricas relacionadas al Clima

6.2.1 Métricas transversales (cross-industry)

Las métricas transversales incluyen indicadores relacionados con gases de efecto

invernadero (GEI), que abarcan las emisiones de Alcance 1y Alcance 2, asi como el monto

de gasto de capital, financiamiento o inversiones destinadas a la gestidon de riesgos y

oportunidades relacionados con el clima. En aplicacidn del alivio transitorio previsto por la

normativa, Alpek no reporta emisiones de Alcance 3 en el presente ejercicio.

Asimismo, se requiere que las entidades expliquen si aplican un precio interno al carbono

en la toma de decisiones y, en su caso, como se integra dicho precio en los procesos de

evaluacion de inversiones. De igual forma, deben describir como las consideraciones

relacionadas con el clima se incorporan en las politicas de remuneracion.

La siguiente seccidn presenta las métricas transversales de Alpek.
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Gases de efecto invernadero

Para el calculo de las emisiones de GEl de Alcance 1y Alcance 2, Alpek sigue la metodologia
establecida en el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol). La Compafiia
ha determinado sus limites organizacionales utilizando el enfoque de control financiero,
bajo el cual se incluyen las emisiones de aquellas entidades sobre las que Alpek tiene la
capacidad de dirigir las politicas financieras y operativas con el fin de obtener beneficios
econdémicos de sus actividades.

En consecuencia, los limites del inventario abarcan todas las operaciones consolidadas
financieramente dentro del grupo, asi como aquellas entidades en las que Alpek ejerce
control financiero.

La compaiiia utiliza el GHG Protocol para realizar el inventario GEl, por lo tanto, como datos
de entrada se utiliza la informacion primaria de los activos, asi como factores de emisién
publicos y localizados de fuentes como DEFRA para Reino Unido, EPA para EE. UU., RENE
para México, entre otros.

No se registraron cambios en el enfogue de medicién durante el periodo actual.

Las emisiones de Alcance 1 son las emisiones directas de GEl que ocurren a partir de
fuentes de propiedad o controladas por Alpek. Estas emisiones directas provienen
principalmente de las actividades de los procesos industriales y transportes realizados
dentro de las areas operativas de la empresa.

Las emisiones de Alcance 2 se refieren a las emisiones indirectas de GEI provenientes de
la generacion de electricidad, calor y vapor adquiriday consumida por Alpek.

La Compafia reporta sus emisiones de Alcance 2 bajo ambos enfoques: basado en
ubicacioén (location-based), utilizando factores de emisidon promedio de la red eléctrica de
cada pais o regién donde opera, y basado en mercado (market-based), utilizando factores
de emision especificos derivados de los instrumentos contractuales de energia suscritos
por la Compainia.

En este sentido, la Compania cuenta con contratos de energia nuclear, contratos de energia
renovable y Certificados Internacionales de Energia Renovable (I-RECs), los cuales
respaldan el calculo de las emisiones de Alcance 2 bajo el enfoque de mercado en los sitios
operativos correspondientes.

| Alcance | Categoria de Emision

Combustién Combustible utilizado en sitios operativos para procesos industriales que
1 Estacionaria requieren calor y para la autogeneracion de energia.
Combustion en el Combustible consumido por vehiculos ligeros y pesados que operan dentro
transporte de los sitios operativos.
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Emisiones fugitivas Liberaciones no intencionales, principalmente derivadas del uso y las fugas
de refrigerantes.

Emisiones de proceso = Emisiones directas de CO, resultantes de reacciones quimicas inherentes a
los procesos de produccion.

Electricidad Electricidad adquirida a proveedores externos y consumida por los sitios

2 comprada operativos.
Vapor comprado Vapor adquirido a proveedores externos y consumido por los sitios

operativos.

A continuacion, se presentan las métricas de emisiones de GEl correspondientes al periodo

reportado.
Emisiones GEI (toneladas métricas de CO,-e)
Emisiones Unidad 2025
Alcance 1 tCO2-e 840,126
Alcance 2 tCO2-e 1,030,278
(basadas en mercado)
Alcance 2
(basadas en ubicacion) tCO2-e 1,230,350
Total Alcance 1y 2 tCO2-6 1,870,404

(basadas en mercado)

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y Alcance 2

entre el grupo contable consolidado y otras participadas excluidas

A la fecha del reporte, la Compania no cuenta con participadas no consolidadas cuyas
emisiones de Alcance 1 o Alcance 2 sean materiales, por lo que la totalidad de las emisiones
reportadas corresponde al grupo contable consolidado.

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 desagregado en categorias y

desagregacion de una categoria de Alcance 3 por los gases que la componen

La Compania evalué la materialidad de las emisiones de gases de efecto invernadero de
Alcance 3 y concluyd que, para el presente periodo de reporte, no existen categorias de
emisiones de Alcance 3 que sean materiales; por lo tanto, no se divulga informacién al
respecto.
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Despliegue de Capital

La Compania determiné que los gastos de capital, financiacidon o inversiéon en relacién con
los riesgos climaticos tanto fisicos como de transicidon no son materiales para el periodo de
reporte.

No obstante, de manera cualitativa, dichas inversiones y financiamientos se han enfocado
en iniciativas orientadas a fortalecer la resiliencia operativa y avanzar en la gestién de
riesgos climaticos, incluyendo:

o Eficiencia energética y optimizacidon de procesos, mediante mejoras operativas y
tecnoldgicas que contribuyen a la reduccion del consumo energético.

o Modernizacion y mantenimiento de activos, con el objetivo de incrementar su
eficienciay adaptabilidad ante posibles impactos fisicos derivados del cambio climatico.

o Evaluacion e implementacion de tecnologias mas limpias, que permitan reducir la
intensidad de carbono en el largo plazo.

. Gestion de riesgos fisicos, a través de medidas preventivas en instalaciones
susceptibles a eventos climaticos extremos.

La Compania continuara evaluando la evolucién de estos riesgos y oportunidades, asi como
la posible materialidad futura de las inversiones relacionadas con el clima.

Precios internos del carbono

La Compania estd comenzando a aplicar un precio interno de carbono sombra (“shadow
carbon price”) en la evaluacion de proyectos estratégicos de capital significativos ubicados
en jurisdicciones donde existe un impuesto o regulacion de carbono.

En estos casos, el precio sombra se incorpora en los analisis con el objetivo de reflejar el
posible costo regulatorio asociado a las emisiones de GEl y fortalecer la resiliencia de las
decisiones de inversion frente a riesgos de transicion.

Actualmente, el precio interno de carbono no se realiza de manera generalizada en todas
sus decisiones de negocio y aun se esta fortaleciendo el procedimiento de aplicaciéon de
este. De igual forma, hoy en dia, el impacto en la valuacion no es critico para la toma de
decisiones de inversion.
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Remuneracién

La Compainiia no cuenta con métricas de desempeno explicitamente vinculadas a objetivos
climaticos dentro de sus politicas de remuneracidon. No obstante, establece objetivos
estratégicos cuyas iniciativas contribuyen de manera indirecta a la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero, y una porcidon de la compensacion variable se encuentra
vinculada al avance o cumplimiento de dichas iniciativas.

En 2025, aproximadamente el 10% de la compensacion variable anual del CEO estuvo
asociado al cumplimiento de iniciativas y proyectos que favorecen la reducciéon de
emisiones.

La evaluacion se basa en el grado de avancey ejecucion de proyectos especificos alineados
con los objetivos climaticos de la Compaiiia, particularmente aquellos enfocados en la
optimizacion operativa de los sitios del grupo y el impulso de proyectos con menor huella
de carbono.

Estos proyectos constituyen hitos anuales que permiten dar seguimiento al progreso hacia
las metas de reduccion de emisiones de mediano y largo plazo.

6.2.2 Métricas para el monitoreo de riesgos climaticos

De conformidad con la NIIF S2, la Compainia divulga las métricas utilizadas para medir y
supervisar los riesgos climaticos materiales identificados como parte de su proceso de
gestién de riesgos. Estas métricas permiten evaluar la exposicion de los activos y
operaciones a riesgos fisicos y de transicién, dar seguimiento a su evolucién en el tiempoy
respaldar la toma de decisiones relacionadas con la gestion de dichos riesgos.

Las métricas presentadas a continuacion corresponden a los riesgos climaticos materiales
descritos en la Seccidn 4.2 "Riesgos y oportunidades climaticas que impactan el negocio"y
se construyen utilizando metodologias y fuentes de informacidn consistentes, incluyendo
herramientas reconocidas internacionalmente y datos internos de la Compania.

La siguiente tabla presenta las métricas utilizadas por la Compania para monitorear los
riesgos climaticos materiales identificados.
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Riesgo Climatico Métrica Valor (2025)
Calor Extremo Porcentaje de sitios expuestos a alto riesgo de % 38.7
calor extremo
Sequia Porcentaje de sitios vulnerables a sequia % 6.5
Precio al Carbono Emisiones brutas globales de Alcance 1 tCO2-e 840,126
Porcentaje de emisiones de alcance 1 cubiertas % 2.3
por regulaciones que limitan las emisiones.

A continuacidn, se presentan las descripciones y fuentes de cada una de las métricas:
Porcentaje de sitios expuestos a alto riesgo de calor extremo
Descripcion

La Compania utiliza esta métrica para identificar, priorizar y monitorear la exposicion de sus
sitios operativos al riesgo fisico créonico asociado al calor extremo. La métrica representa el
porcentaje de sitios ubicados en zonas clasificadas con riesgo Alto de calor extremo, lo que
implica una elevada probabilidad de ocurrencia de eventos con potencial de generar
impactos en la continuidad operativa.

La métrica se calcula de la siguiente manera:

Numero de sitios ubicados en zonas de riesgo Alto 100
X

Nuamero total de sitios

La clasificacion del riesgo considera cuatro categorias: muy bajo, bajo, medio y alto,
determinadas con base en la probabilidad y severidad de eventos potencialmente dafinos
bajo condiciones climaticas actuales y proyectadas.

Fuente

Corresponde a una métrica intersectorial utilizada para el monitoreo de riesgos fisicos
conforme a la NIIF S2. La clasificacidon se obtiene mediante la herramienta ThinkHazard!,
complementada, cuando resulta necesario, con analisis internos de la Compahia.
ThinkHazard! utiliza modelos climaticos globales consistentes con las evaluaciones del
IPCC para estimar el nivel de riesgo fisico por ubicacién geografica.
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Porcentaje de sitios vulnerables a sequia

Descripcién

Esta métrica mide la proporcién de sitios operativos ubicados en zonas clasificadas con
riesgo de sequia Alto (3-4) o Extremadamente Alto (4-5), de acuerdo con la metodologia del
Aqueduct Water Risk Atlas del World Resources Institute (WRI).

Se consideran vulnerables aquellos sitios localizados en regiones donde los periodos de
sequia pueden interrumpir significativamente la disponibilidad de agua para personas,
agricultura, industria o ecosistemas.

La métrica se calcula de la siguiente manera:

Numero de sitios ubicados en zonas de riesgo Alto + Extremadamente Alto 100
X

Numero total de sitios

Cuando Aqueduct no dispone de una clasificacion para un sitio especifico, la evaluacién se
realiza con base en el criterio técnico de la Compania, considerando la exposicién
geografica al riesgo de escasez de aguay la informacidn hidroldgica disponible.

Fuente

Corresponde a una métrica intersectorial utilizada para el monitoreo de riesgos fisicos
relacionados con el agua conforme a la NIIF S2. La clasificacién se obtiene mediante la
herramienta de Aqueduct Water Risk Atlas del World Resources Institute (WRI) y, cuando
aplica, se complementa con analisis internos.

Emisiones brutas globales de Alcance 1y su porcentaje cubierto por regulaciones que
limitan las emisiones.

Descripcion

Esta métrica mide y monitorea la exposicion alriesgo de transicion derivado de mecanismos
regulatorios de fijacién o limitacién de emisiones de gases de efecto invernadero.

Las emisiones brutas globales de Alcance 1 corresponden a las emisiones directas de GEl
provenientes de fuentes que son propiedad de la Compania o estan bajo su control
operativo, expresadas en toneladas métricas de dioxido de carbono equivalente (tCO,e).

El porcentaje cubierto por regulaciones representa la proporcién de dichas emisiones que
se encuentra sujeta a mecanismos regulatorios obligatorios, como sistemas de comercio
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de emisiones (ETS), impuestos al carbono u otros esquemas de fijacion de precio o
limitacién de emisiones.

En conjunto, estas métricas permiten monitorear la exposicion de la Companhia al riesgo de
transicion asociado a la regulacion de emisiones de gases de efecto invernadero y dar
seguimiento a la proporcién de sus emisiones directas sujetas a dichas regulaciones.

Fuente

Corresponde a una métrica especifica del sector para la industria quimica, alineada con el
indicador RT-CH-110a.1 de los estandares SASB. La informacién se obtiene del inventario
corporativo de emisiones de GEI elaborado conforme al Protocolo GEIl y del analisis de la
regulacién aplicable en las jurisdicciones donde opera la Compania.

7) Eventos posteriores al periodo de reporte

La Entidad no ha identificado eventos posteriores al cierre del periodo sobre el que se
informa y hasta la fecha de emision del presente informe que requieran revelacion o ajuste
en la informacién de sostenibilidad presentada.
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