Cambio Climatico

Estrategia y Ejecucion

Alpek logro avances significativos en el cumpli-
miento de su objetivo SBTi para 2030, mante-
niendo su ambicion a largo plazo de alcanzar
la neutralidad de carbono para 2050.

En 2023, Alpek inicio el desarrollo de un mapa
detallado hacia un futuro neutro en carbono,
por medio de un analisis exhaustivo de estra-
tegias y soluciones de descarbonizacion a nivel
global. Este analisis identifico las plantas con
mayor contribucion a las emisiones de Alcance
1y 2, los cuales representan mas del 90% del
total. A partir de este estudio, surgieron tres
rutas clave de descarbonizacion con el mayor
potencial:

® Electrificacion

® Energia renovable

® Captura, uso y almacenamiento
de carbono (CCUS*, por sus siglas
en inglés)
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Avances 2025

Con este fundamento, durante la fase inicial de eva-
luacion se realizaron visitas a las ubicaciones mas
estratégicas, culminando en el desarrollo de planes
detallados de descarbonizacion para cada una de ellas.

100% . _
En 2025, estos esfuerzos avanzaron aun mas, dando

como resultado la consolidacion de estimaciones de
inversion y revisiones detalladas con cada sitio.

90%

80%

0% Asimismo, se ampliaron las actividades de investiga-

60% cidn para proporcionar una vision integral del progreso.

50% . . .
Adicionalmente, los resultados confirmaron que el logro

de los objetivos de descarbonizacion a largo plazo re-
querira mejoras continuas en eficiencia energética, una
adopcion acelerada de energia limpia, electrificacion
estratégica y la evaluacion de la captura, utilizacion y
almacenamiento de carbono (CCUS) como la principal
via para abordar las emisiones térmicas y de proceso
residuales, respaldadas por una continua vigilancia
tecnologica para identificar soluciones viables.
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De cara al futuro, el area de Sustentabilidad e Innova-
cion disenara e implementara mecanismos solidos de
monitoreo y un modelo de gobernanza para dar segui-
miento a la ejecucion de la hoja de ruta en cada sitio.
Ademas, se mapearan e integraran en la estrategia
las regulaciones emergentes y las oportunidades de
incentivos en los mercados clave, a fin de evaluar la
viabilidad de aprovechar dichas oportunidades.

I otras tecnologias |l Energia libore [ Electrificacion |l CCU/CCS*

disruptivas de carbono

Emisiones I Enisiones totales

restantes

B Compensacion [ Optimizacion*

Este modelo representa un escenario ideal con base en diferentes criterios, incluyendo proyecciones de precio del
carbono, un horizonte de implementacion para 2030-2050, implementacion de CCUs en los sitios ubicados en EE.UU.
y una progresiva transicion a energias limpias.

* La optimizacién considera la optimizacion de procesos y las plantas.
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Cambio Climatico

CSA S&P: 2.5.13 [LFS

Precio Interno del Carbono Potencial Proceso de Revision de Inversiones

Alpek continda explorando la implementacion de un sistema

de Precio Interno del Carbono (ICP, por sus siglas en inglés) PROCESO ACTUAL PASOS ADICIONALES

para alinear sus operaciones con los objetivos de reduccion
de emisiones de carbono.

Generar ideas de inversion por subsidiarias
Como parte de este esfuerzo, la Compania esta evaluando la

posible adaptacion de su Proceso de Revision de Inversiones
para incorporar el impacto de las emisiones de carbono. Q Costos por Impuesto al Carbono

Definicion de los beneficios e |dentificar si hay una disminucion o Incurridos en 2025

potenciales y/o costos adicionales aumento en el consumo de energia En 2025, la Compania pago un promedio de USD$10 por tonelada
Q de CO, en regiones con impuestos al carbono.

Evaluar la viabilidad econémica o Calcular e incluir el impacto de emisiones Aplicacion del Precio Interno
de carbono del Carbono en las Decisiones
S de Inversion

En 2025, en la region de México, Alpek ha estado evaluando una
iniciativa estratégica orientada a reducir el consumo de ener-
gia, incorporando en la evaluacion del proyecto las reducciones

Presentar proyecto de inversion
a la alta direccion

Q proyectadas de emisiones de CO,. Para ello, se utiliza un precio
_ sombra del carbono que oscila entre $6.7 USD y $17.9 USD por
Solicitar aprobacion formal (¢ Monitorear proyectos aprobados que tonelada de CO,e, dependiendo del afio aplicable del proyecto.

impacten las emisiones de CO, de Alpek

Esta iniciativa tiene como objetivo integrar la estrategia de sos-
tenibilidad de Alpek con sus objetivos corporativos.
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Energia y Emisiones

GRI: 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5
TCFD: Todos los elementos

SASB: RT-CH-110a.1, RT-CH-110a.2
CSAS&P:2.2,2.2.1

ACCION
POREL CLIMA

PRODUCCION 1
Y CONSUMO

RESPONSABLES

Estrategia y Ejecucion

Los compromisos de descarbonizacion de Alpek para 2030 fueron (SBTIALCANCE 1Y 2)

aprobados por la Iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi,
por sus siglas en inglés) desde 2022.

En los dltimos anos, la Compania ha avanzado en iniciativas enfoca-
das en reducir su huella de carbono, optimizar su huella de activos y
mejorar su desempeno energético.

® Transicion a Fuentes de Energia de Bajas o Cero Emisiones: Alpek
ha incrementado el uso de alternativas energéticas con emisiones
minimas o nulas de carbono, incluyendo energia nuclear y solar.

® Mejoras en Eficiencia Energética: Alpek ha fortalecido su eficien-
cia energética mediante la adopcion de equipos mas eficientes,
la electrificacion de procesos y la optimizacion del uso de energia
térmica en sus operaciones.

1.4
® Optimizacion de la Huella de Activos: Alpek ha optimizado su 0.8 0.8
huella operativa mediante la consolidacion de recursos y la moder-
nizacion de instalaciones para reducir su impacto ambiental total.
2019 2023 2024
Base SBTi

DESTACADOS
2025

ACERCA
DE ALPEK

MENSAJE DE

LA DIRECCION 2025 EN ALPEK SOCIAL

DESEMPENO
EN ALPEK

GOBERNANZA ‘ TALENTO ‘ IMPACTO ‘

EMISIONES TOTALES DE CO,

0.8

2025

Alcance 1 |l Alcance 2
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2024

2025

Electricidad
] Otros

combustibles

Il Vapor

- @+ Intensidad del consumo de
energia: (GJ/ton producida)

ANALISIS
FINANCIERO

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Electricidad
baja en carbono

Avances 2025

En 2025, Alpek logro una reduccion del 1% en sus emisiones totales de CO.,e de Alcance
1 y Alcance 2 en comparacion con 2024. Este avance fue impulsado por iniciativas espe-
cificas, en particular la electrificacion de generadores diésel llevada a cabo por la unidad
de poliéster en Riyadh.

La Compania continud adquiriendo energia nuclear en dos sitios en México y Certificados
Internacionales de Energia Renovable (IREC, por sus siglas en inglés) para ciertas instala-
ciones en Chile, Argentina, México y Brasil.

Adicionalmente, ofrece programas de capacitacion para fortalecer las capacidades de los

colaboradores en materia de gestion energética y eficiencia operativa. Durante el ano, las
iniciativas de capacitacion abarcaron temas como conservacion de energia, operacion y op-
timizacion de sistemas térmicos, eficiencia de motores y generacion de energia renovable.
Asimismo, los equipos operativos de Alpek contindan impulsando mejoras en la optimizacion
energética, confiabilidad y eficiencia operativa mediante proyectos especificos de capital
e infraestructura. Entre las principales iniciativas se encuentran el reemplazo de turbinas,
mejoras y sustitucion de intercambiadores de calor.

Alpek ya supero su objetivo SBTi para 2030 de reducir un 27.5% las emisiones de Alcance 1
y 2. El siguiente reto es evaluar la alineacion de su reduccion de emisiones con la trayectoria
climatica de 1.5 °Cy, en ultima instancia, alcanzar la neutralidad de carbono para 2050.

25.8% ,
INFORMACION ADICIONAL Y DETALLADA PARA 2025 SE PUEDE

ENCONTRAR EN EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025.

(% total de la
electricidad)

Notas:

1. Las cifras de emisiones proporcionadas siguen los criterios SBTi, donde se tienen en cuenta
las emisiones de todas las plantas adquiridas, independientemente del ano de adquisicion.

2. Las cifras de consumo energético reflejan el uso real de energia, respetando las fechas de
adquisiciones.

3. La electricidad de bajas emisiones de carbono se calcula considerando el consumo de energia
nuclear y renovable, asi como los Certificados de Energia Renovable (RECs) adquiridos.

@alpek




ion de Residuos

GRI: 301-3, 306-1, 3062, 306-3 (7 (F™ N (M (™
TCFD: Gobernanza | i35 | <=
SASB: RT-CH-150a.1
CSA S&P: 2.3

Avance 2025

En 2025, aproximadamente el 3.2% de los
residuos de Alpek fueron clasificados como
peligrosos y, por lo tanto, requirieron manejo
Estrategiay Ejecucién y confinamiento controlado. Cerca del 22.9%
de los residuos generados fueron reciclados,
reutilizados o recuperados comercialmente.
(miles de toneladas) Ademas, el 40.8% de los residuos totales
de Alpek provinieron directamente de sus
110 98 79 operaciones de reciclaje.

Alpgk continua avanz?ndg hacia practicas m?s SOs- M|entras Alpek avanza en sus prioridades esjtrate— GENERACION DE RESIDUOS
tenibles de economia circular y una gestion res- gicas, mantiene su enfoque en explorar soluciones
ponsable de residuos en todas sus operaciones. A para disminuir la disposicion final en vertederos,
través de sus sitios de reciclaje, la Compania con- aumentar la reutilizacion de materiales de empaque
tribuye a reducir el impacto ambiental en compara- y reducir el material no conforme.

cion con escenarios en los que las botellas de PET

- y Alo largo del ano, Alpek inicio en Altamira, la
adquiridas se envian a vertederos.

limpieza y preparacion de una area destinada

I I a la construccion de una instalacion para el
P almacenamiento de materiales y residuos
partICI pa ntes en l peligrosos, equipada con celdas especificas

ca pacitaciones de de clasificacion. Este proyecto permitira me-

- - - jorar la segregacion, el manejo y el control
gQStlon y ma nejo de los flujos de residuos en el sitio.
||
= de reSId uosl En paralelo, la Compania continud exploran-
{ } t do iniciativas para reducir el volumen de re-
\ siduos que requieren disposicion final. Estos
‘ ) J ' 2023 2024 2025 esfuerzos incluyeron proyectos como redirigir

ciertos subproductos para facilitar su recu-

Gestionados [l Reciclados peracion y reutilizacion cuando sea posible.

RESIDUOS GENERADOS
VS. PRODUCTIVOS EN 2025

(miles de toneladas)

Residuos generados Residuos productivos
I Controlado Residuos Residuos
productivos productivos
internos externos

- Vertedero

RAZON DE RESIDUOS PRODUCTIVOS SOBRE RESIDUOS A VERTEDEROS

Residuos productivos incluyen los residuos que se utilizan o
reutilizan de manera que contribuyen a actividades producti-
vas o de generacion de valor.

Residuos productivos internos incluyen los residuos que se
reutilizan o reciclan y se destinan a la generacion de energia.

Residuos productivos externos incluyen el volumen de pacas
de PET que ingresan a las plantas de reciclaje de la Com-
pania, descontando el volumen enviado a vertedero desde
estas plantas.
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Biodiversidad

GRI: 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7
CSA S&P: 2.6.1
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Estrategia y Ejecucion

Alpek reconoce la importancia fundamental de la biodiversidad para asegurar la continuidad del ne-
gocio y mitigar riesgos operativos y reputacionales. Para atender estas consideraciones, la Compania
realiza una Evaluacion de Riesgos de Biodiversidad (BRA, por sus siglas en inglés) utilizando el Marco
de Riesgo de Biodiversidad (BRF) del World Wildlife Fund. Este marco evalla riesgos fisicos y reputa-
cionales mediante la asignacion de puntajes numéricos a las plantas operativas, tomando en cuenta
vulnerabilidades especificas de la industria y factores geograficos.

Este enfoque proactivo permite a Alpek identificar ubicaciones con mayores niveles de riesgo e incor-
porar criterios de biodiversidad dentro de sus practicas de gestion de riesgos.

El BRF se estructura de acuerdo con el siguiente proceso:

Recoleccion
de Datos

Alcance
del Analisis

Obtencion de informacion
operativa especifica
por ubicacion.

@

biodiversidad.

Identificacion de la
materialidad de la industria
y revision de la importancia
e integridad de la
biodiversidad.
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IMPACTO

DESEMPENO
2025 EN ALPEK SOCIAL

GOBERNANZA
EN ALPEK

TALENTO ‘

Evaluacion
de Riesgos

Analisis de riesgos
fisicos y reputacionales
relacionados con la

CAPITAL
NATURAL

ANALISIS
FINANCIERO

Agregacion
de Riesgos

Consolidacion de
puntajes por planta para
determinar la exposicion
total de la Compania.
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Avance 2025

En 2025, Alpek continud revisando su Evaluacion de Riesgos de Biodiversidad (BRA). La evalua-

cion inicial se centrd en las plantas operativas de la Compania y en las areas alrededor, en linea
con la clasificacion del BRF para la industria de “Produccion de quimicos y otros materiales”. Este
analisis permitio identificar ubicaciones con riesgos elevados de biodiversidad.

Estos riesgos reflejan posibles interrupciones operativas debido a dependencias ambientales,
mientras que la atencion de los grupos de interés resalta la importancia de gestionar adecua-
damente los impactos en biodiversidad. Los hallazgos mostraron que dentro de las operaciones
globales de Alpek, solo dos plantas se ubicaron en el rango superior de la escala de vulnerabilidad.

En los proximos anos, la Compania analizara enfoques para gestionar estos riesgos y fortalecer
la administracion ambiental en las ubicaciones clave.

@alpek



GRI: 303-1, 303-2, 303-3
CSAS&P:2.4.1,2.4.3,2.45,2.4.6
SASB: RT-CH-140a.1, RT-CH-140a.3

Estrategia y Ejecucion

Alpek esta comprometida a mejorar la eficiencia en el uso del agua en
todas sus operaciones, cumpliendo plenamente con las regulaciones
estatales y federales aplicables. Reconociendo la importancia critica del
agua, la Compania aborda de manera proactiva los desafios ambientales
relacionados con su uso.

Para respaldar este enfoque, Alpek realiza analisis integrales de riesgos
hidricos utilizando la herramienta Aqueduct, la cual permite identificar
riesgos potenciales a partir de indicadores como agotamiento del agua y
estrés hidrico. Este proceso contribuye a monitorear y reducir el consumo
de agua, especialmente en regiones que enfrentan sequias y escasez de
agua dulce.

Avance 2025

Durante 2025, Alpek inicid un proyecto en su planta de Poliéster
en Brasil para asegurar un suministro confiable de agua sin tratar
ante la escasez regional. El proyecto contempla la creacion de una
segunda linea de suministro con capacidad de hasta 500 m3/h, lo
que permitira fortalecer la seguridad hidrica, reducir el riesgo de
paros operativos y apoyar la continuidad de las operaciones en una
region con limitada disponibilidad de agua. Al establecer esta nueva
conexion, la Compania refuerza la resiliencia de sus operaciones y
asegura la continuidad de produccion incluso durante periodos de
baja disponibilidad hidrica.

MENSAJE DE DESTACADOS ACERCA DESEMPENO ‘ GOBERNANZA

LA DIRECCION 2025 DE ALPEK 2025 EN ALPEK

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Gestion de Agua

14 Sisens

o

EXTRACCION DE AGUA

(Millones de m?)

2023

TALENTO
EN ALPEK

2024

IMPACTO
SOCIAL

2025

- @+ Intensidad de la extraccion
de agua (m3/ton producida)

CAPITAL
NATURAL

ALTAMIRA

NIVEL DE
ESTRES
HIDRICO

(nUmero de plantas)
Extremadamente alto (4) @

Alto (2)

Areas de escasez de agua (3)

ANALISIS ESTADOS FINANCIEROS
FINANCIERO CONSOLIDADOS

+100

participantes en
entrenamientos
de gestion del agua

Nota: El estrés hidrico se evalu6é con Aqueduct; el mapa muestra Unicamente los sitios operativos activos.
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Innovacion

GRI: 2-25, 306-2
TCFD: Gestion de riesgos

1 PRODUGCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES

Estrategia y Ejecucion

En Alpek, la innovacion comienza con la curiosidad:
la capacidad de cuestionar, explorar y transformar
el aprendizaje en avances significativos.

En 2025, este espiritu tomo6 forma al poner en
practica metodologias de innovacion, fortalecidas
por la nueva comunidad de Innovation Catalysts. El
enfoque se centro en aplicar nuevos aprendizajes,
compartir mejores practicas entre las unidades de
negocio y experimentar con mayor agilidad para
adaptarse en un entorno que evoluciona rapidamen-
te. De esta manera, se impulsaron proyectos que
fortalecen la resiliencia, aceleran el crecimiento y
permiten avanzar paso a paso: una idea, un expe-
rimento y un logro compartido a la vez.

Durante el ano, Alpek continud desarrollando su
portafolio interno de innovacion. Las iniciativas se
distribuyeron en cinco categorias: sostenibilidad,
nuevos modelos de negocio, mejoras de procesos,
estrategia y nuevos productos, reflejando el compro-
miso de la Compania con fortalecer el desempeno
operativo y generar valor a largo plazo. Conforme la
Compania avanza, mantiene su enfoque en escalar
las lo que funciona, aprender de cada reto y conver-
tir las ideas innovadoras en resultados tangibles.

ACERCA
DE ALPEK

MENSAJE DE
LA DIRECCION

DESTACADOS

2025 2025

DESEMPENO

13 ettt

107 iniciativas en desarrollo por Alpek a través de su -
programa interno de innovacion en 2025.

I

Alpek OC

Premios a la Innovacion 2025

Durante los Premios a la Innovacion 2025, equipos de distin-
tas areas de la organizacion presentaron proyectos alineados
con los cinco segmentos de innovacion. con los siguientes

Alpek Poliéster  Styropek Polioles Terza

INICIATIVAS POR TIPO - EVALUACION: 31%

Indelpro

&

A% OPERACIONES

resultados:
Procesos 69
/»\ . Desarrollo de 6 nuevos productos, incluyendo el EPS bio-
Sostenibilidad 16 \f“'/ IMPLEMENTACION: 25% degradable Biopek®, utilizado en aplicaciones de empaque
para alimentos y en el sector médico.
Producto / Servicio 11 Proyectos con un potencial de generar aproximadamente
- US$24 millones en ingresos y ahorros estimados cercanos
Estratégioas 1o FINALIZADAS: 40% a U$S$5 millones : '
Modelo de negocio / Mercado 1 Alpek mantiene su compromiso de impulsar una cultura de

innovacion que genere cambios transformadores en toda la
organizacion.

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

CAPITAL
NATURAL
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Estrategia y Ejecucion

Alpek, fabricante lider de plasticos, se compro-
mete a combatir la contaminacion y el agota-
miento de materias primas finitas mediante el
impulso de una economia circular. Su estrategia
a largo plazo se centra en desarrollar productos
innovadores y adaptar sus operaciones para
reducir el impacto ambiental, con énfasis en la
integracion de materiales reciclados y de base
bioldgica, asi como en la optimizacion de la efi-
ciencia de los centros de reciclaje para fomentar
una economia circular.

Ademas, la Compania se ha comprometido a
garantizar que sus productos circulares cum-
plan con los mas altos estandares de practicas
de circularidad. El negocio de poliestireno ex-
pandible de Alpek cuenta con una Declaracion
Ambiental de Producto (EPD, por sus siglas en
inglés) emitida por el International EPD® System
para el EPS de base biologica.

MENSAJE DE DESTACADOS ACERCA
LA DIRECCION 2025 DE ALPEK

Circularida

GRI: 301-2
ey 5 L
Avances 2025
. s El negocio de poliestireno expandible de Alpek inicid crementaron la recuperacion de material, fortalecieron
E P D en operacion una planta de extrusion de dltima gene- la confiabilidad de los procesos y mejoraron la visco-
TNl YRR i3/  racion en Tennessee, con capacidad para procesar sidad de los productos reciclados, lo que demuestra

hasta 25 mil toneladas de material reciclado por ano. la busqueda de excelencia operativa de la Compania
La instalacion esta disenada para producir soluciones dentro de su estrategia de economia circular.
de EPS con contenido reciclado y mayor aislamiento

térmico, reforzando aun mas el compromiso de la En 2025, Alpek continda manteniendo la Certificacion
Compania con el impulso de una economia circular. de Contenido Reciclado Post-consumo de Terceros
(PCR, por sus siglas en inglés), reconocida por la Aso-
A lo largo del ano, Alpek implementd mejoras espe- ciacion de Recicladores de Plastico (APR, por sus siglas
cificas en sus operaciones de reciclaje, incluyendo en inglés) en todos sus sitios de reciclaje en Estados
aquellas en equipos de clasificacion y molienda, asi Unidos, lo que destaca su compromiso continuo con
como la incorporacion de sistemas especializados la sostenibilidad y el cumplimiento de estandares ri-
para optimizar la calidad del pellet. Estas mejoras in- gurosos para productos con contenido reciclado.

Para obtener informacion adicio-
nal, los lectores pueden esca-
near el codigo QR superior para
acceder a la EPD completa en
el sitio web oficial.

Mas de 7,000

toneladas de Poliestireno

Expandible con contenido
biodegradable y reciclable
vendidas en América

en 2025b.

CAPACIDAD R-PET

(

Botella a Hojuela a
hojuela pellet

miles de toneladas

)
.

Tecnologia de Lamina de PET EPS reciclado
Single Pellet reciclado

https://www.environdec.com/
library/epd25386

25
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Analisis de Direccion

A menos que se especifique lo contrario, las cifras se expre-
san en millones de pesos nominales, mientras que ciertas
cifras se presentan en millones de doélares (US $) debido a
la dolarizacion de los ingresos de Alpek. Las variaciones por-
centuales se presentan en términos nominales. Toda la infor-
macion se presenta con base en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Volumen

Alpek experimenté una moderacion en los niveles de de-

Volumen

[Miles de toneladas]

Poliéster

Plasticos y Quimicos

Volumen total

Precios Promedio

GRI: 301-2

3,609
771

4,380

2024

2023

‘25 VS ‘24
[%]

‘24 VS ‘23
[%]

3,911

3,785

-8

3

834 849 8 2

2024

2023

‘25 VS ‘24
[%]

‘24 VS ‘23
[%]

manda durante 2025, reflejada en menores volumenes a lo

4,380 mil toneladas, lo que representa una disminucion del _
8% en comparacion con 2024. La caida fue impulsada por Millones de pesos 25 26 27 2 -
menores voliumenes en los segmentos de Poliéster y Plasti- _ )

& / Millones de dolares 1 1 2 -{ -8

cos y Quimicos, que registraron 3,609 mil toneladasy 771
mil toneladas, respectivamente.

Plasticos y Quimicos

Millones de pesos 33 35 33 -7 8

Millones de doélares 2 2 2 12 6

Total

Millones de pesos

Millones de dolares
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Ingresos Ingresos por Segmento

® Los ingresos totales de Alpek en 2025 ascendieron a $126,840 millones (US $6,585 millones), 8% y 13% menores en de Negocm
comparacion con 2024. La reduccion se debid principalmente a margenes presionados por el exceso de oferta global y ® Los ingresos netos del segmento de Po-
las disrupciones relacionadas con el comercio, afectando a los segmentos de Poliéster y Plasticos & Quimicos. liéster en 2025 ascendieron a $90,486

millones (US $4,697 millones), o que

representa una disminucion de 9% en
‘25 vs ‘24 ‘24 vs ‘23 pesos y 14% en dblares en comparacion
[%] [%] con los $99,937 millones (US $5,483 i
millones) en 2024. Este segmento re-
gistro una reduccion de 2%y 7% en los
99,937 102,154 -9 -2 precios promedio de venta en pesos y
dolares, respectivamente, reflejando una
dinamica de menores precios de mate-
rias primas. El volumen disminuyo 8%

en comparacion con 2024 debido a una
29,501 27,7109 14 §) menor demanda.

Ingresos 2024 2023

Poliéster

Millones de pesos

Millones de dolares 5,483 5,739 14 -4

Plasticos y Quimicos

Millones de pesos

Millones de délares

® Plasticos y Quimicos registro ingresos por
$25,379 millones (US $1,316 millones)

en 2025, lo que representa una dismi-
Millones de pesos - : : nucion de 14% en pesos y 18% en dola-
res respecto a los $29,501 millones (US
$1,614 millones) en 2024. Los precios

promedio de venta en pesos y dolares
disminuyeron 7%y 12%, respectivamen-

Millones de pesos 126,840 137,409 138,159 te, atribuible principalmente a presion
en precios. El volumen disminuyo 8% en

Millones de délares

Total
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Flujo de Operacion (EBITDA)

® En 2025, el EBITDA consolidado ascendio a $8,104 millones (US $418 millones), lo que representa una disminucion de
31% en pesos y 35% en dolares frente a los $11,728 millones (US $646 millones) en 2024. Este resultado incluye un efecto
neto negativo por partidas extraordinarias de $1,334 millones (US $71 millones), resultando en un EBITDA Comparable
de $9,437 millones (US $489 millones), 27% y 30% menor en comparacion con 2024.

E[BI\:I.:.IT:)An eRSEdF;oF!!eTSg;o 2024 2023 ‘25 ‘[{3/?] ‘24 ‘24 \[{)Z] ‘23
Poliéster 7,707 5,062 -45 52
Plasticos y Quimicos 3,784 4,108 -3 -8
Otros - 236 90 3 164

BT

Poliéster 426 281 -49 52
Plasticos y Quimicos 207 228 -8 -9
Otros 13 5 - 135
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EBITDA por Segmento de Negocio

En 2025, el EBITDA del segmento de Poliéster se ubicé $4,202 millones (US $216 millones), lo que representa una dismi-
nucion de 45% en pesos y 49% en doélares en comparacion con $7,707 millones (US $426 millones) en 2024. Ajustando
por partidas extraordinarias de $959 millones (US $51 millones), el EBITDA Comparable fue de $5,160 millones (US $267
millones), una reduccion de 39% en pesos y de 42% en ddlares ano contra ano.

El EBITDA del segmento de Plasticos y Quimicos totalizé $3,658 millones (US $190 millones) en 2025, lo que representa
una disminucion de 3% en pesos y 8% en dolares frente a los $3,784 millones (US $207 millones) en 2024. Ajustando
por partidas extraordinarias de $377 millones (US $20 millones), el EBITDA Comparable fue de $4,035 millones (US $209
millones), una reduccion de 2% en pesos y de 6% en ddlares ano contra ano.

EBITDA COMPARABLE 2025 2024 2023 sVUs 24 24v833
Poliéster 5,160 8,526 8,842 -39 -4
Plasticos y Quimicos 4,035 4,109 4,159 -2 -1
Otros 242 221 91 10 144
Poliéster 267 464 497 -42 -7
Plasticos y Quimicos 209 223 232 -6 -4

Otros 13

12 5 4 143
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Resultado Financiero Neto Resultado Financiero, neto - ‘25 VS ‘24 ‘24 VS ‘23
. 2024 2023
) _ _ [Millones de Pesos] [%] [%]
® En 2025, Alpek reportd un costo financiero neto de $2,362
millones (US $123 millones), lo que representa una mejo- Gastos financieros - _4.449 -3.982 15 192
ra de 60% en comparacion con los $5,920 millones (US
$321 millones) registrados en 2024. Esta mejora se debio Ingresos financieros - 869 1,317 22 34
principalmente a un efecto cambiario favorable de $743
millones (US $38 millones), en contraste con una pérdi- Gastos financieros, netos - -3,580 -2,665 13 -34
da de $2,340 millones (US $130 millones) en 2024. Los
gastos financieros netos disminuyeron de $3,580 millones Pérdida por fluctuacion
. . -2,340 -3 132 -83,342
(US $191 millones) en 2024 a $3,104 millones (US $162 cambiaria, neta ’ ’

millones) en 2025.
Resultado financiero, neto -5,920 -2,668 “m

Impuestos ‘25 VS ‘24 ‘24 VS ‘23

[%] [%]

Impuestos

[Millones de Pesos] 2024 2023

® En 2025, se reconocié un impuesto a la utilidad de -$1,880
millones (US -$99 millones), en comparacion con $582 mi- Utilidad (pérdida) antes
llones (US $27 millones) en 2024, debido principalmente a de impuestos
una disminucion en los beneficios por impuestos diferidos
respecto al ano anterior.

-194 -9,306 58 91

Tasa de impuesto sobre la renta 30% 30%

Gasto por impuesto a
la utilidad a la tasa de
impuesto sobre la renta

Impuestos por diferencias
permanentes entre resultados
contables - fiscales

238 2,792 -58 91

344 -3,519 -676 110

Impuesto a la utilidad total 582 -7127 -423 180

Tasa efectiva de impuestos

Se integra como sigue:

Impuesto causado -1,237 -2,368 7 48

Impuesto diferido

Total de impuestos a la utilidad

64
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Utilidad (péerdida) Neta Atribuible a la Participacion Controladora

® En 2025, la utilidad de operaciéon se ubicé en $2,022 millones (US $101 millones), 61% menor que los $5,170 millones
(US $295 millones) registrados en 2024. La pérdida neta consolidada atribuible a la participacion controladora ascendi6 a
$2,774 millones (US $150 millones), en comparacion con una pérdida neta consolidada de $765 millones (US $33 millones)
en 2024,

Estado de Resultados ‘25 VS ‘24 ‘24 VS ‘23
[Millones de Pesos] 2024 2023 [%] [%]
Utilidad (pérdida) de operacion 5,170 -6,437 -61 180
Resultado financiero, neto -5,920 -2,668 60 122
Part|p|pa0|on en u’gllldad o!e 44 201 109 78
asociadas y negocios conjuntos
Impuesto a la utilidad 582 -127 -423 180
Utllldafl (perdida) neta 212 10,033 947 98
consolidada
Utlllda_d Sper(_I!da) atribuible a 765 -10,914 262 93
la participacion controladora

Inversiones en Activos Fijos e Intangibles

® En 2025, las inversiones en activos fijos e intangibles ascendieron a $3,247 millones
(US $170 millones), 46% por encima de los $2,223 millones (US $121 millones) del ano
anterior, atribuibles principalmente al CAPEX de mantenimiento en multiples sitios.

Flujo Libre de Efectivo Operativo

® A pesar de un entorno desafiante en la industria, caracterizado por una persistente sobreo-
ferta y menores tarifas de flete maritimo, se mantuvo una generacion positiva de flujo libre
de efectivo. Durante el ano, la solidez financiera mejord gracias a una asignacion discipli-
nada de capital y a una mayor eficiencia en el capital de trabajo neto, lo que resultd en un
incremento de $163 millones en el flujo libre de efectivo operativo.
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Deuda Neta?

® La deuda neta fue de $33,055 millones (US $1,840 millones) al 31 de diciembre de 2025, 13% menor que los $38,190
millones (US $1,884 millones) al 31 de diciembre de 2024. El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo totalizdé $8,051
millones (US $448 millones), incluyendo efectivo restringido al cierre de 2025.

Indicadores Financieros
[Veces]

Deuda neta / Flujo de operacion (EBITDA)

Cobertura de intereses

Pasivo Total / Capital contable

4.4

2.6

2024 2023
2.9 3.4
3.4 3.4

(1) Deuda Neta = Deuda circulante mas deuda no circulante (excluyendo costos de emision de deuda), mas interés acumulado por pagar,
menos efectivo y equivalentes de efectivo, menos efectivo y equivalentes de efectivo restringido.
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Perfil de Deuda

Deuda a corto plazo
y largo plazo?
[Millones de Dolares]

Deuda a corto plazo

Parte circulante de la
deuda a largo plazo

2 anos

3 anos

4 anos

5 anos

6 anos

7 anos

8+ anos

Vida promedio deuda
a largo plazo (anos)

Vida promedio
deuda total (anos)

(2) No incluye arrendamientos e intereses por arrendamiento.
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2025

115

235

627
380
613
113
8

2,101

4.2

4.2

p ] 2025 2024
2024 25 Vs 24 Integrado Integrado
81 43% 5% 4%

- 100% - -
120 -94% - 6%
503 -53% 11% 25%
200 213% 30% 10%
499 -24% 18% 25%

- 100% 29% -
597 -81% 5% 30%

8 -6% : -

5% 100%
4.3
4.1
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Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek” o la
“Compafiia”), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de resultados integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen informacién sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023, asi como su desempefo financiero consolidado y flujos de efectivo
consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas
NIIF de Contabilidad, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas
en inglés).

Fundamentos de la Opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“"NIA”).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccidn de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Compaifiia de conformidad con el Cddigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cc')digo de Etica del
IESBA”) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. ("Codigo de Etica del IMCP”),
y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y
con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafos de énfasis
Fusién de la Compafiia con Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (“Controladora Alpek”)

Como se menciona en la Nota 2 a los estados financieros consolidados adjuntos, el 25 de noviembre de
2025, la Compania celebré una Asamblea Extraordinaria de Accionistas en la cual se aprobd, entre otros, la
fusion de Controladora Alpek en la Compania , sujeto a ciertas condiciones; En virtud de lo anterior,
Controladora Alpek dejaria de existir y sus acciones serian canceladas, mientras que la Compafiia se
mantendria como la sociedad fusionante y el nimero de acciones en circulacién se mantendria sin cambios,
excepto por las acciones sobrantes que resulten de la aplicacidn del factor de intercambio y que se resuelvan
sean canceladas, asi como por la cancelaciéon de las acciones provenientes del programa de recompra de
acciones propias de la Compaiiia. El 26 de noviembre del 2025 la fusion surtié plenos efectos.

A partir del 9 de diciembre de 2025 (la “Fecha de Canje”), las acciones representativas del capital social de
la Compaiiia, que eran propiedad de Controladora Alpek, fueron entregadas a los accionistas de Controladora
Alpek con un factor de intercambio de 0.309933698216403 acciones de la Compafiia por cada accidon de
Controladora Alpek. En esta misma fecha, se cancel6 el listado de las acciones representativas del capital
social de Controladora Alpek en la Bolsa Mexicana de Valores y se concluyé el proceso de fusidn. Los efectos
de esta fusidn en la informacion financiera de la Comparfia se muestran en los Estados Consolidados de
Cambios en el Capital Contable.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Al tratarse de una fusidn entre una subsidiaria (Alpek) y su tenedora (Controladora Alpek), se traté como una
transaccion entre entidades bajo control comun, incorporando los valores en libros histéricos de activos y
pasivos de Controladora en Alpek. Nuestra opinion no ha sido modificada por esta cuestion.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados
en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidon sobre éstos, y no expresamos una opinion por separado
sobre esas cuestiones. Hemos determinado que la cuestidon que se describe a continuacidn es la cuestion
clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos en subsidiarias

El importe de los ingresos de la Compaiia tiene un alto grado de dependencia sobre lo adecuado de la
evaluacién por parte de la administracidon respecto del momento en que se considera trasladado el control
de las mercancias a sus clientes, lo cual esta altamente relacionado con los términos de venta acordados
contractualmente, dichos términos varian entre las subsidiarias de Alpek.

Debido a lo significativo de la evaluacion que la administracion de la Compafiia debe realizar en cada periodo
de cierre para identificar el momento en que se cumple la obligacién de desempefio para el reconocimiento
de los ingresos, consideramos que representa un asunto clave de nuestra auditoria.

Cémo nuestra auditoria abordé esta cuestion clave de auditoria:

Para realizar los procedimientos de auditoria que mitiguen el riesgo identificado de manera razonable, se
incluyen los siguientes procedimientos, entre otros:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidon material relacionados con el reconocimiento de
ingresos incluido el riesgo de fraude.

e Probamos el disefio e implementacion, asi como la eficacia operativa de los controles relevantes que
mitigan los riesgos.

e Determinamos el alcance para las subsidiarias con la finalidad de recudir el riesgo a un nivel bajo
aceptable.

¢ Disefamos y realizamos pruebas sustantivas de detalle y procedimientos analiticos sustantivos.
e Dirigimos, supervisamos y revisamos el trabajo de los auditores de los componentes.

e Revisamos el cumplimiento de los requerimientos de presentacién y revelacion establecidos en la Norma
contable NIIF 15, Ingresos procedentes de contratos con clientes.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios.

Informacion adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La administracion de la Compafiia es responsable por la informacion adicional. La informacion adicional
comprende: i) la informacidn de sostenibilidad que la Compaiiia esta obligado a preparar conforme al articulo
33, fraccidén I, inciso a); ii) la informacién que sera incorporada en el reporte anual que la Compania esta
obligada a preparar conforme al articulo 33, fracciéon I, inciso b) del Titulo cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompaia esas disposiciones (las “Disposiciones”), se espera que el reporte
anual esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria; vy iii) otra
informacién adicional, la cual es una medida que no es requerida por las Normas NIIF de Contabilidad, y ha
sido incorporada con el propdsito de proporcionar una explicacién adicional a sus inversionistas y principales
lectores de sus estados financieros consolidados para evaluar el desempefio de cada uno de los segmentos
operativos y otros indicadores sobre la capacidad para satisfacer obligaciones respecto a la Utilidad antes de
resultado financiero, impuestos, depreciacién, amortizacion y deterioro de activos ("UAFIDA” o “EBITDA”
ajustado) de la Compaiiia, esta informacion esta presentada en la Nota 29.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubrird la informacién adicional y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.




En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
la informacion adicional cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la informacién adicional
ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo 33 Fraccién I, inciso b)
numeral 1.2. de las Disposiciones. También, y en relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados, nuestra responsabilidad es leer y recalcular la informacion adicional, la cual en este caso es la
medida no requerida por las Normas NIIF de Contabilidad y al hacerlo considerar si la otra informacion ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el trabajo
gue hemos realizado, concluimos que hay un error material en la informacion adicional, tendriamos que
reportar este hecho. A la fecha de este informe, no tenemos nada que informar a este respecto.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el IASB, y del control
interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros
consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Compafia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compafiia en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencidn de liquidar la Compainiia
o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Compania.

Responsabilidades del auditor en relacion con Ila auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
gue en el caso de una incorreccion material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control
interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinioén sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.




- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atenciéon en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania deje de
ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y eventos relevantes de un modo que logran la presentacidn razonable.

- Planeamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente en relacion
con la informacidn financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de Alpek como base para
formarse una opinidn sobre los estados financieros del grupo. Somos responsables de la direccidn,
supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la auditoria de Alpek. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos comunicado
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compafiia, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Monterrey, Nuevo Ledn, México
31 de enero de 2026




Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
En millones de pesos mexicanos

Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios
Instrumentos financieros derivados
Pagos anticipados
Total activo circulante
Activo no circulante:
Efectivo restringido
Propiedades, planta y equipo, neto
Derecho de uso por arrendamiento, neto
Crédito mercantil y activos intangibles, neto
Impuestos a la utilidad diferidos
Instrumentos financieros derivados
Pagos anticipados
Inversiones registradas usando el método de participacion y otros
activos no circulantes

Total activo no circulante

Total de activo
Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:
Deuda
Pasivo por arrendamiento
Proveedores y otras cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar
Instrumentos financieros derivados
Provisiones
Total pasivo circulante
Pasivo no circulante:
Deuda
Pasivo por arrendamiento
Instrumentos financieros derivados
Provisiones
Impuestos a la utilidad diferidos
Beneficios a empleados
Otros pasivos no circulantes
Total pasivo no circulante
Total de pasivo
Capital contable
Participacion controladora:
Capital social
Prima en acciones
Utilidades retenidas

Otras reservas
Total participacion controladora
Participacion no controladora
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Nota
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Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

2025 2024 2023
$ 8043 $ 6216 $ 7391
7 386 8
14,424 18,431 17,473
23,434 28,244 23,322
148 10 86
993 885 744
47,049 54,172 49,024
- - 314
40,876 46,317 40,952
3,005 3,737 3,170
2,894 3,675 3,494
1,989 4,140 1,334
10 5 9
16 12 6
2,905 4,659 4,381
51,695 62,545 53,660
$ 08,744 $116,717 $102,684
$ 2,131 $ 1,636 $ 689
880 944 701
25,416 31,336 27,129
238 433 390
304 802 253
258 199 749
29227 35,350 29,011
35,549 38,934 32,648
2,482 3,160 2,755
4 37 12
1,009 1,651 739
1,933 3,075 2,024
832 854 880
123 151 493
41,932 47,862 39,551
71,159 83212 69,462
5,956 6,019 6,019
8,145 8,908 8,909
10,372 13,777 17,298
(1,621) (451) (3,534)
22,852 28,253 28,692
4,733 5,252 4,530
27,585 33,505 33,222
$ 08,744 $116,717 $102,684




Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
En millones de pesos mexicanos, excepto importes de pérdida por accion

Nota 2025 2024 2023
Ingresos 29 $126,840  $137,409 $138,159
Costo de ventas 24  (118,783) (125,721)  (127,863)
Utilidad bruta 8,057 11,688 10,296
Gastos de venta 24 (1,755) (2,012) (2,132)
Gastos de administracion 24 (3,825) (3,997) (3,718)
Otros gastos, neto 25 (455) (509) (10,883)
Utilidad (pérdida) de operacion 2,022 5,170 (6,437)
Ingresos financieros 26 678 869 1,317
Gastos financieros 26 (3,783) (4,449) (3,982)
Ganancia (Pérdida) por fluctuacion cambiaria, neta 26 743 (2,340) 3)
Resultado financiero, neto (2,362) (5,920) (2,668)
Participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos
reconocidos a través del método de participacion 4 (44) (201)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (336) (794) (9,306)
Impuestos a la utilidad 20 (1,880) 582 (727)
Pérdida neta consolidada $ 2216) § (212) $(10,033)
Pérdida atribuible a:
Participacion controladora $ (2,774) $ (765)  $(10,914)
Participacion no controladora 558 553 881
$ (2,216) $ (212)  $(10,033)
Pérdida por accion basica y diluida en pesos $§ (132) § (0.36) $§ (5.18)
Promedio ponderado de acciones en circulacion (en millones
de acciones) 2,101 2,107 2,107

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.




Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados Integrales

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
En millones de pesos mexicanos

Nota 2025 2024 2023

Pérdida neta consolidada $ 2216) $ (212) $(10,033)
Otras partidas de la (pérdida) utilidad integral del afio:
Partidas que no seran reclasificadas al estado de resultados:

Remedicion de obligaciones por beneficios a empleados,

neto de impuestos 19, 20 50 98 5
Partidas que seran reclasificadas al estado de resultados:

Participacion en otros resultados integrales de asociadas y

negocios conjuntos reconocidos a través del método de

participacion (D) 1 (1)

Efectos de instrumentos financieros derivados designados

como cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos 4,20 499 (452) 765

Efecto por conversion de entidades extranjeras 4,20 (2,328) 4,345 (5,923)

Total de otras partidas de la (pérdida) utilidad
integral del afio (1,780) 3,992 (5,154)

(Pérdida) utilidad integral consolidada $(3,99) § 3,780 $(15,187)
Atribuible a:

Participacion controladora $(3,944) § 2,318 $(15,381)

Participacion no controladora (52) 1,462 194
(Pérdida) utilidad integral del afio $(3.99) § 3,780 _$(15,187)

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.




Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Cambios en el Capital Contable

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023

En millones de pesos mexicanos

Total Participacion Total
Capital Prima en Utilidades Otras participacion no capital
social acciones retenidas reservas controladora controladora contable
Saldos al 1 de enero de 2023 $ 6,021 $ 8,917 $ 31,032 $ 933 $ 46,903 $ 5,291 $ 52,194
Pérdida neta - - (10,914) - (10,914) 881 (10,033)
Total de otras partidas de la pérdida integral del afio - - - (4,467) (4,467) (687) (5,154)
Pérdida integral del afio - - (10914) (4,467) (15381) 194 (15,187)
Dividendos decretados - - (2,866) - (2,866) (955) (3,821)
Recolocacion de acciones 36 176 - - 212 - 212
Recompras de acciones (38) (184) - - (222) - (222)
Otros - - 46 - 46 - 46
Saldos al 31 de diciembre de 2023 6,019 8,909 17,298 (3,534) 28,692 4,530 33,222
Pérdida neta - - (765) - (765) 553 (212)
Total de otras partidas de la pérdida integral del afio - - - 3,083 3,083 909 3,992
Pérdida integral del afio - - (765) 3,083 2,318 1,462 3,780
Dividendos decretados - - (2,634) - (2,634) (776) (3,410)
Recolocacion de acciones 31 108 - - 139 - 139
Recompras de acciones 31 (109) - - (140) - (140)
Otros - - a22) - (122) 36 (86)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 6,019 8,908 13,777 (451) 28,253 5,252 33,505
Pérdida neta (2,774) (2,774) 558 (2,216)
Total de otras partidas de la pérdida integral del afio - - - (1,170) (1,170) (610) (1,780)
Pérdida integral del afio . . (2,774) (1,170) (3,944) (52) (3,996)
Dividendos decretados - - - - - (668) (668)
Recompras de acciones a7 (60) - - (77) - 77
Efectos de fusion (nota 2 a) - - (1,416) - (1,416) - (1,416)
Cancelacion de acciones (nota 22) (46) (703) 749 - - - -
Adquisicion de negocios - - - - - 244 244
Otros - - 36 - 36 (43) (M
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 5,956 $ 8,145 $ 10,372 $ (L,621) $ 22,852 $ 4,733 $ 27,585

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.




Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
En millones de pesos mexicanos

2025 2024 2023
Flujos de efectivo de actividades de operacion
Pérdida antes de impuestos a la utilidad $ (B36) $ (794  $(9,306)
Depreciacidon y amortizacion 5,158 4,767 4,619
Deterioro de activos de larga duracion 924 1,791 11,078
Estimacion de cuentas incobrables 21 a7 (101)
Resultado financiero, neto 1,387 4,678 2,007
Ganancia en adquisicion de negocio - 47 -
(Pérdida) ganancia en venta de propiedad, planta y equipo (80) 27) 66
Participacion de los trabajadores en las utilidades, provisiones y otros (375) (403) 2,247
Subtotal 6,657 9,948 10,610
Movimientos en capital de trabajo
(Aumento) disminucidn en clientes y otros activos 1,304 2,910 (2,107)
Disminucién (aumento) en inventarios 3,047 (2,482) 6,623
Aumento (disminucion) en proveedores y otras cuentas por pagar (2,313) (2,746) 4,296
Impuestos a la utilidad pagados (1,080) (1,372) (4,398)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 7,615 6,258 15,024
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Intereses cobrados 430 670 1,258
Flujo en adquisiciéon de propiedades, planta y equipo (2,422) (2,016) (2,501)
Flujo en venta de propiedades, planta y equipo 33 61 13
Flujo en adquisicion de activos intangibles (73) (18) (40)
Flujo en venta de activos intangibles 55 - -
Flujo en adquisicion de negocios, neto de efectivo adquirido (618) 1 (512)
Flujos pagados de inversion en asociadas y negocios conjuntos (222) (250) (1,925)
Préstamos otorgados a partes relacionadas - (216) (65)
Documentos por cobrar 129 (67) -
Cobros de documentos 58 128 273
Efectivo restringido 359 1 179
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (2,271) (1,706) (3,320)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Entradas por obtencion de deuda 38,454 16,470 36,732
Pagos de deuda (36,322) (15,966)  (37,104)
Pagos de arrendamientos (1,516) (1,269) (1,170)
Intereses pagados (2,555) (2,595) (3,059)
Dividendos pagados por Alpek, S.A.B. de C.V. - (2,537) (2,966)
Dividendos pagados por subsidiarias a la participacion no controladora (668) (776) (955)
Recompra de acciones (152) (140) (222)
Recolocacion de acciones 75 139 212
Otros @) - -
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (2,691) (6,674) (8,532)
Aumento (disminucion) neto en efectivo y equivalentes de efectivo 2,653 (2,122) 3,172
Efecto por variaciones en tipo de cambio (826) 947 (2,100)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 6,216 7,391 6,319
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 8,043 $ 6,216 $ 7,391

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.




Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
En millones de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario

1.

Informacion general

Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek” o “la Compaifiia”), anteriormente subsidiaria de
Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (“Controladora Alpek”), con la cual se fusiono el 26 de noviembre
de 2025 (nota 2 a), siendo Alpek quien permanecié como la entidad fusionante y sobreviviente, es una
compafiia petroquimica con operaciones en dos principales segmentos de negocio: “Poliéster” y “Plasticos
y Quimicos”. El segmento de Poliéster comprende la produccion de 4cido tereftalico purificado (“PTA”),
tereftalato de polietileno (“PET”), PET reciclado (“rPET”), y fibras de poliéster, los cuales sirven
principalmente para el empaque de alimentos y bebidas, para el mercado textil ¢ industrias de filamento.
El segmento de negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende polipropileno (“PP”), estirénicos
expandibles (“EPS” y “Arcel®”), fertilizantes y otros quimicos, sirven en una amplia variedad de
mercados, 1ncluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccion, la agricultura, los mercados
farmacéuticos y otros.

Alpek es una de las compaifiias petroquimicas mas grandes de México y de las mds grandes en
Latinoamérica. Adicionalmente, es el principal productor integrado de poliéster y uno de los principales
productores de rPET en América. Opera la planta de EPS mas grande del continente, una de las mas
grandes de PP de Norteamérica.

Cuando se haga referencia a la entidad Alpek, S. A. B. de C. V. como entidad legal individual, se le
mencionara como “Alpek SAB”.

Las acciones de Alpek SAB cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV”) y anteriormente tenia
como principal tenedora a Sigma Foods, S. A. B. de C. V. (“Sigma Foods”) (anteriormente llamada “Alfa,
S. A.B.de C. V.”). Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el porcentaje de las acciones de Alpek que
cotizaban en la BMV era de 96%, 17.37% y 17.37%, respectivamente.

Alpek SAB tiene su domicilio en Avenida Goémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, México y opera en plantas productivas ubicadas en México, Estados Unidos de
América, Oman, Arabia Saudita, Canadd, Argentina, Chile, Brasil y Reino Unido.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos o “$” se
trata de millones de pesos mexicanos. Al hacer referencia a dolares o “US$”, se trata de millones de
dolares de los Estados Unidos de América. Al hacer referencia a euros o “€” se trata de millones de euros.

Eventos relevantes
2025
a. Fusion con Controladora Alpek, S. A. B. de C. V.

El 25 de noviembre de 2025, la Compaiiia celebré una Asamblea Extraordinaria de Accionistas en la
cual se aprobd, entre otros, la fusion de Controladora Alpek en la Compaiiia , sujeto a ciertas
condiciones; En virtud de lo anterior, Controladora Alpek dejaria de existir y sus acciones serian
canceladas, mientras que la Compama se mantendria como la sociedad fusionante y el numero de
acciones en circulacion se mantendria sin cambios, excepto por las acciones sobrantes que resulten
de la aplicacion del factor de intercambio y que se resuelvan sean canceladas, asi como por la
cancelacion de las acciones provenientes del programa de recompra de acciones propias de la
Compania. El 26 de noviembre del 2025 la fusion surtio plenos efectos.

A partir del 9 de diciembre de 2025 (la “Fecha de Canje”), las acciones representativas del capital
social de la Compaiiia, que eran propiedad de Controladora Alpek, fueron entregadas a los accionistas
de Controladora Alpek con un factor de intercambio de 0.309933698216403 acciones de la
Compaiia por cada accion de Controladora Alpek. En esta misma fecha, se canceld el listado de las
acciones representativas del capital social de Controladora Alpek en la Bolsa Mexicana de Valores
y se concluyo el proceso de fusion.
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Al tratarse de una fusion entre una subsidiaria (Alpek) y su tenedora (Controladora Alpek), se tratd
como una transaccion entre entidades bajo control comun, incorporando los valores en libros
historicos de activos y pasivos de Controladora en Alpek.

Suspension de operaciones en planta de PET en Carolina del Norte

El 30 de mayo de 2025, la Compaiiia anunci6 sus planes de cesar las operaciones en su planta de
Cedar Creek en Fayetteville, Carolina del Norte, a partir del 31 de julio de 2025.

La Compaiiia reconocid deterioro de activos fijos y activos por derecho de uso por $362 (US$19) y
$14 (US$0.8), respectivamente, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Terminacion de la escision de la participacion accionaria de Alfa en Alpek y creacion de
Controladora Alpek

El 27 de marzo de 2025, Alpek anunci6 que Alfa SAB recibi6 autorizacion de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (“CNBV”) para la inscripcion de las acciones de Controladora Alpek en el
Registro Nacional de Valores.

La distribucion de las acciones de Controladora Alpek representa el final del proceso de escision
aprobado por los accionistas de Alfa SAB el 24 de octubre de 2024. Como resultado de esta
transaccion, los accionistas de ALFA recibiran una accién de Controladora Alpek por cada accion de
Alfa SAB que posean al cierre del mercado el 4 de abril de 2025. El nimero de acciones de Alpek
permanece sin cambios. Controladora Alpek comenz6 a cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores a
partir del 7 de abril de 2025.

2024

d.

Aprobacion de la escision de la participacion accionaria de Alfa en Alpek y creacion de
Controladora Alpek

El 24 de octubre de 2024, 1a Asamblea de Accionistas de Alfa SAB aprobo la escision de la totalidad
de su participacion accionaria en Alpek.

El proceso estuvo sujeto a ciertas condiciones suspensivas entre las cuales se encuentra el registro de
Controladora Alpek como emisora listada en la Bolsa, lo cual al 31 de diciembre de 2024 no se
completo.

Suspension operaciones de EPS en Beaver Valley

El 4 de noviembre de 2024, la Compaiiia anuncié sus planes para suspender la produccion en sus
instalaciones de EPS de Beaver Valley en Monaca, Pensilvania para enero de 2025.

La Compafiia reconocioé deterioro de inventarios y activos fijos por $96.5 (US$4.8) y $1,191
(US$58.7), respectivamente, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

2023

f

Interrupcion por tiempo indefinido de la produccion de resina de PET de Cooper River

El 1 de marzo de 2023, la Compaiiia anuncio6 la interrupcion por tiempo indefinido de la produccion
de resina de PET en su planta de Cooper River, ubicada en Charleston, Carolina del Sur. La planta
conto con una capacidad instalada de 170,000 toneladas de resina de PET.

La Compaiiia comenzo el proceso de decomisionamiento y desmantelamiento de activos, asi como
de limpieza y remediacion ambiental, por lo cual, la Compaiia registr6 provisiones por estos
conceptos por $379 (US$20.8). Adicionalmente, la Compaiiia tuvo otros costos directos atribuibles
al cierre, principalmente por conceptos de indemnizaciones por despido y cancelacion de contratos
por $169 (US$9.1).

Derivado de la interrupcion en la produccion, la Compaiiia también realiz6 pruebas de deterioro de
los activos fijos asociados a la planta y registro6 un cargo por deterioro por $950 (US$51.9).
Adicionalmente reconoci6 un deterioro de inventarios por $63 (US$3.4).

Cierre de crédito de US3200 vinculado a la sostenibilidad

El 3 de agosto de 2023, Alpek anuncio que refinanci6 el saldo remanente del bono con vigencia en
agosto de 2023, con deuda bancaria que incluye un Crédito Vinculado a la Sostenibilidad por US$200
con vencimiento en 2028.
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El préstamo incorpora un mecanismo de precios que incentiva el avance en dos de los objetivos ESG
de la Compaiiia:

e Reduccion de las emisiones de carbono Alcance 1, 2 y 3.
e  Reduccion de su indice de incidencia para sus empleados y contratistas.
Cierre de la planta de produccion de filamentos

El 18 de agosto de 2023, la Compaiiia anuncio el cierre de su planta de produccion de fibras textiles
¢ industriales ubicada en Monterrey. Alpek tomoé la decision de cerrar las operaciones en estas
instalaciones y no sustituir su produccién debido a que el exceso de produccion experimentado a
nivel mundial en los ltimos afios ha representado para la industria de filamentos una reduccion
significativa en su rentabilidad y no se espera que esta situaciéon cambie en el futuro cercano.

La Compaiiia reconocid deterioro de inventarios y activos fijos por $121 (US$7) y $409 (US$23.7),
respectivamente, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023. Adicionalmente tuvo impactos
por liquidacion de empleados por $193 (USS$11.1).

Pausa de construccion de Corpus Christi Polymers

El 27 de septiembre de 2023, Alpek anuncié que Corpus Christi Polymers (“CCP”) puso en pausa de
manera temporal la construccion de la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas. Los
socios decidieron ponerle pausa debido a que las tasas de inflacion elevadas y otros factores
ocasionaron que los costos de construccion y laborales superen las expectativas iniciales, asimismo
se evaluaran opciones para optimizar los costos y cronograma del proyecto. Este sitio sera preservado
adecuadamente para poder reanudar la construccion en un futuro.

Con base a los requerimientos de IAS 28 e IAS 36, la Compaiiia identific6 que la pausa en
construccion de la planta generaba indicios de deterioro sobre su inversion en el negocio conjunto.
Alpek determind a través del modelo de flujos de efectivo descontados y considerando las decisiones
de su Consejo de Administracion, el reconocer un deterioro de su inversion en el negocio conjunto
por $9,591 (US$557) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2024, la construccion de la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi,
Texas, sigue en pausa.

Resumen de politicas contables materiales

A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad materiales seguidas por la Compaiiia, las cuales
han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los afios que se
presentan, a menos que se especifique lo contrario:

@)

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de Alpek que se acompafian, han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus
siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por
sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC” o
“IAS”, por sus siglas en inglés) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas
por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Comité de Interpretaciones de las
Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC”).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto
por los instrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo, que estan medidos a valor
razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y
los activos financieros disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere el uso
de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracion ejerza un juicio
en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compaifia. Las areas que involucran un alto nivel
de juicio o complejidad, asi como areas donde los juicios y estimaciones son significativos para los
estados financieros consolidados se revelan en la Nota 5.
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b)

Consolidacion
1. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene el control. La Compaiiia
controla una entidad cuando estd expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de
su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder
sobre la entidad. Cuando la participacion de la Compaiiia en las subsidiarias es menor al 100%, la
participacion atribuida a accionistas externos se refleja como participacion no controladora. Las
subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la
Compania y hasta la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacion utilizado por la Compaiiia para las combinaciones de negocios es el
método de la adquisicion. La Compaiiia define una combinacion de negocios como una transaccion
en la que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar
las actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el proposito de
proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econémicos
directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los
activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la
Compafiia. La contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo
que resulte de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos, los
pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios son medidos inicialmente
a su valor razonable en la fecha de su adquisicion. La Compaiiia reconoce cualquier participacion no
controladora en la entidad adquirida con base a la parte proporcional de la participacion no
controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

La Compaifiia aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor
de una entidad bajo control comun. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los
valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel
consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la consideracion pagada
por la Compafiia y el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se
reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el estado consolidado de
resultados conforme se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagada y el valor
razonable de la participacion no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de
los activos netos identificables adquiridos y los pasivos adquiridos. Si la contraprestacion transferida
es menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra
en condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de
resultados.

Si la combinacion de negocios es realizada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicion de
la participacion previamente mantenida por la Compaiia en la entidad adquirida se remide a su valor
razonable a la fecha de adquisicion. Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha remedicion se
reconoce en los resultados consolidados del ejercicio.

Las transacciones y saldos intercompaiiias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones
entre compaiiias de Alpek son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados.
Las subsidiarias de Alpek aplican consistentemente las politicas contables descritas en estos estados
financieros consolidados.
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Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, las principales empresas subsidiarias de Alpek son las

siguientes:
Porcentaje (%) de tenencia @ Moneda

Pais © 2025 2024 2023 funcional
Alpek, S. A. B. de C. V. (Controladora) Peso mexicano
Alpek Polyester, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 100  Dolar americano
Alpek Polyester USA, LLC & EUA 100 100 100 Dolar americano
Alpek Polyester México, S.A. de C.V.® 100 100 100 Délar americano
DAK Américas Exterior, S. L. (Controladora) Espaiia 100 100 100  Dolar americano
Alpek Polyester Argentina S.A. Argentina 100 100 100 Dolar americano
Compagnie Alpek Polyester Canada (Selenis) Canada 100 100 100  Dolar americano
Tereftalatos Mexicanos, S. A. de C. V. (Temex) 91 91 91  Délar americano
Akra Polyester S. A.de C. V. 93 93 93 Délar americano
Alpek Polyester Pernambuco S. A. Brasil 100 100 100 Real brasilefio
Alpek Polyester Brasil S. A Brasil 100 100 100 Real brasilefio
Indelpro, S. A. de C. V. (Indelpro) 51 51 51 Dolar americano
Polioles, S. A. de C. V. (Polioles) 50 50 50 Dolar americano
Grupo Styropek, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 100  Peso mexicano
Styropek México, S. A. de C. V. 100 100 100  Dolar americano
Styropek, S. A. Argentina 100 100 100 Peso argentino
Aislapol, S. A. Chile 100 100 100 Peso chileno
Styropek do Brasil, LTD Brasil 100 100 100 Real brasilefio
Unimor, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 100 Peso mexicano
Univex, S. A. 100 100 100 Peso mexicano
Alpek Polyester UK LTD Reino Unido 100 100 100 Libra esterlina
BVPV Styrenics LLC EUA 100 100 100  Dolar americano
Octal Oman 100 100 100  Dolar americano
Clear Path Recycling, LLC @ EUA 100 100 - Dolar americano
Agua Industrial del Poniente, S. A. de C. V. © 72 56 - Peso mexicano
Terza S.A.de C.V. ® 50 - - Peso mexicano

(M Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.

@ Porcentaje de tenencia que Alpek tiene en las controladoras y porcentaje de tenencia que dichas
controladoras tienen en las empresas que integran los grupos. Los porcentajes de tenencia y los
derechos de voto son los mismos.

@ Durante 2023, DAK Americas LLC cambi6 su denominacion social a Alpek Polyester USA,
LLC.

@ Durante 2023, Dak Resinas Américas México, S.A. de C.V. cambid su denominacién social a
Alpek Polyester México, S.A. de C.V.

® El 1 de marzo de 2024, Alpek Polyester Argentina, S.A. cambié su moneda funcional. Al 31
diciembre de 2023, la moneda funcional era el peso argentino.

©® EI 13 de junio de 2024, Alpek obtuvo control sobre esta inversion en asociadas, teniendo el
55.6% de porcentaje de tenencia al 31 de diciembre de 2024. El porcentaje de tenencia al 31 de
diciembre de 2023 era de 47.6%.

(™ El 1 de septiembre de 2024, Alpek obtuvo control sobre esta inversion en asociadas, teniendo el
100% de porcentaje de tenencia al 31 de diciembre de 2024. El porcentaje de tenencia al 31 de
diciembre de 2023 era de 49.9%.

®  Entidad adquirida en 2025 (Nota 14).

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, no existen restricciones significativas por la inversion en
acciones de las compaifias subsidiarias antes mencionadas.

ii.  Absorcion (dilucion) de control en subsidiarias

El efecto de absorcion (dilucion) de control en subsidiarias, es decir, un aumento o disminucion
en el porcentaje de control, se reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de
utilidades acumuladas, en el afio en el cual ocurren {)as transacciones que originan dichos efectos.
El efecto de absorcion (dilucion) de control se determina al comparar el valor contable de la
inversion en acciones con base a la participacion antes del evento de absorcion o dilucion contra
dicho valor contable considerando la participacion después del evento mencionado. En el caso
de pérdidas de control el efecto de dilucion se reconoce en los resultados consolidados.
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iii.

1v.

Cuando la Compafiia emite obligaciones de compra sobre determinadas participaciones no
controladoras en una subsidiaria consolidada y los accionistas no controladores conservan los
riesgos y beneficios sobre dichas participaciones en la subsidiaria consolidada, éstas se
reconocen como pasivos financieros por el valor presente del importe a reembolsar de las
opciones, inicialmente registrado con la correspondiente reduccion en el capital contable y
posterionnlente acumulandose a través de cargos financieros a resultados durante el periodo
contractual.

Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compaiiia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es
revaluada a su valor razonable y el cambio en valor en ligros es reconocido en los resultados del
afio. El valor razonable es el valor en libros inicial para propositos de contabilizacion
subsecuente de la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero.
Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se
contabiliza como si la Compaiiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos
relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en el resultado consolidado
integral se reclasificardn al resultado consolidado del afio.

Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaifiia tiene influencia significativa
pero no control, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto
en la asociada. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de
participacion y se reconocen inicialmente al costo. La inversion de la Compaiia en asociadas
incluye el crédito mercantil identificado en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo
una porcion de los importes previamente reconocidos en el resultado integral consolidado se
reclasificara a los resultados consolidados del afio, cuando resulte apropiado.

La participacion de la Compaiiia en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la
adquisicion se reconoce en el estado consolidado de resultados y su participacion en los otros
resultados integrales consolidados posteriores a la adquisicion sera reconocida directamente en
otras partidas de la utilidad integral consolidada. Cuando la participacion de la Compaiiia en las
pérdidas de la asociada iguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas
por cobrar no garantizadas, la Compafiia no reconoce pérdidas futuras a menos que haya
incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

La Compaiiia evalua a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en
la asociada est4 deteriorada.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compaiiia y sus asociadas se eliminan en
funcién de la participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se
eliminan a menos que la transaccion muestre evidencia que existe deterioro en el activo
transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia,
las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compaiiia deja de tener
influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado consolidado de resultados
cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversion retenida, incluyendo cualquier
contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la participacion y el valor en libros de la
inversion.

Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las
decisiones sobre actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de cada una de las
partes que comparten el control.

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones
contractuales de cada inversionista como: operaciones conjuntas o negocios conjuntos. Cuando
la Compaiiia mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones por los pasivos relacionados
con el acuerdo conjunto, este se clasifica como operacion conjunta. Cuando la Compaiiia tiene
derechos sobre los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto.
La Compaiiia ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determin6 que son negocios
conjuntos. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion
aplicado a una inversion en asociadas.
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La Compaiiia evalua a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que existen indicios
de deterioro sobre el acuerdo conjunto. En caso de existir indicios, determina del valor
recuperable con base a los requerimientos de NIC 36, y reconoce un deterioro en caso de que
dicho valor recuperable esté por debajo del valor en libros del acuerdo conjunto.

¢) Conversion de moneda extranjera

1.

il.

iil.

Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compaiia
deben ser medidos utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde la entidad
opera (la “moneda funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan en pesos
mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de
la moneda extranjera (“NIC 217), dicho cambio se contabiliza de forma prospectiva,
convirtiendo en la fecha del cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos, capital y
partidas de resultados al tipo de cambio de esa fecha.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo
de cambio vigente en la fecha de la transaccion o valuacion cuando los montos son revaluados.
Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de
la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos
de cambio de cierre se reconocen como fluctuacion cambiaria en el estado consolidado de
resultados, excepto por aquellas que son diferidas en la utilidad integral y que califican como de
coberturas de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en
moneda extranjera clasificados como disponibles para su venta se dividen entre las fluctuaciones
cambiarias resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en
su valor. Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios
en el valor en libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte de la
utilidad integral.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro

Los estados financieros de las compaiiias subsidiarias que mantienen una moneda de registro
diferente a la moneda funcional fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente
procedimiento:

a) Los saldos de activos (f, pasivos monetarios expresados en la moneda de registro se
convirtieron a los tipos de cambio de cierre.

b) A los saldos historicos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable
convertidos a moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos durante el
periodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambio historicos. En el caso de los
movimientos de las partidas no monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos
durante el periodo expresado en la moneda de registro, se convirtieron utilizando los tipos
de cambio historicos referidos a la fecha en la que se determiné dicho valor razonable.

c) Los ingresos, costos y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se
convirtieron a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se devengaron y
reconocieron en el estado de resultados, salvo que se hayan originado de partidas no
monetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos ?le cambio historicos de las partidas no
monetarias.

d) Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado de resultados en el periodo en que
se originaron.
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d)

iv.  Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con
una moneda funcional diferente a la moneda de presentacidén son convertidos a la moneda de
presentacion de la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional se encuentra en un
ambiente econdmico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente no hiperinflacionario

a) Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al
tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera;

b) El capital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
historico;

¢) Los ingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio
promedio (cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacion razonable

del efecto acumulado ¢ los tipos de cambio de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio
a la fecha de la transaccion); y

d) Las diferencias cambiarias resultantes son reconocidas en el estado de resultados integrales
como efecto por conversion.

Ambiente hiperinflacionario

a) Los activos, pasivos y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos
del estado de resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de
situacion financiera, después de haber sido reexpresados en su moneda funcional (Nota 3d); y

b) Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo
a los importes obtenidos en la conversion del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros
del periodo precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido
a que la Compaiila presenta su informaciéon financiera en pesos mexicanos, los cuales
corresponden a una moneda de ambiente econdmico no hiperinflacionario.

A continuacion, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de

conversion:
Unidad de moneda local en pesos mexicanos
Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio
al 31 de diciembre de promedio anual
Moneda 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Dolar americano 17.97 20.27 16.89 19.14 18.52 17.61
Peso argentino 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.07
Real brasilefio 3.28 3.28 3.48 343 3.39 3.53
Peso chileno 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
Libra esterlina 24.16 25.39 21.53 25.25 23.70 21.96

Reexpresion de estados financieros

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los ultimos 3 afios en Argentina super6d
niveles de 100%, por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente
econdémico hlpermﬂacwnarlo Derivado de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias
localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional era el peso argentino, fueron reexpresados
atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad 29 Informacion
financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los
requerimientos de la NIC 21. El proposito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios
en el poder adquisitivo general del peso argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad
de medida corriente a la fecha del estado de situacion financiera. Los estados financieros antes de la
reexpresion estaban elaborados utilizando el método del costo historico.

La Compaiiia realiza la reexpresion de los estados financieros de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera,
que no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor
neto de realizacion, seglin sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacion
de un indice general de precios, desde la fecha de adquisicion o la fecha de su tltima medicion
a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion financiera;

17



b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se
reexpresan;

c. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, excepto para las utilidades
retenidas, aplicando la variacion de un indice general de precios, desde la fecha en que las
partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion. Las utilidades retenidas
reexpresadas se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los
elementos del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo,
o de la fecha de aportacion, si es posterior.

d. Losingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde
la fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicion monetaria neta se reconocen en el estado
consolidado de resultados integrales.

La Compaiiia refleja los efectos de la hiperinflacion sobre la informacién financiera de sus
subsidiarias en Argentina utilizando indices de precios que se consideran apropiados de acuerdo con
la Resolucion JG 539/18 (la “Resolucion”) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas. Dicha resolucion, establece que se debe utilizar una combinacién de indices
de precios en el calculo de los efectos de reexpresion de estados financieros. Por lo tanto, la Compaiiia
ha decidido utilizar el IPC (indice de precios al consumidor) para reexpresar los saldos y
transacciones.

Los efectos netos de la reexpresion de los estados financieros de las subsidiarias localizadas en
Argentina, no fueron materiales, y se presentan dentro del rubro de “Resultado financiero, neto” por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.

A partir del 1 de marzo de 2024, Alpek Polyester Argentina, S.A., subsidiaria de la Compatfiia, cambio
su moneda funcional del peso argentino al dolar americano debido a que ha cambiado la forma de
operar buscando activamente coberturas de riesgo frente a futuras devaluaciones del peso argentino,
contemplando una mayor operaciéon en doélares americanos, asi mismo, se ha tenido una menor
restriccion para pactar acuerdos y cobrar en una moneda distinta al peso argentino, por consecuencia
de la eliminacion de barreras y restricciones que se detonan con el Decreto 70/2023 que fortalecen la
naturaleza de la operacion en délares americanos, entre otros factores.

A partir del cambio en la moneda funcional, todas las transacciones en monedas distintas de la
moneda funcional se consideran “transacciones en moneda extranjera”. Conforme a los
requerimientos de NIC 21, este cambio se aplicd prospectivamente, por lo que Alpek Polyester
Argentina convirti6é sus activos y pasivos a la nueva moneda funcional al tipo de cambio del 1 de
marzo de 2024, y dejo de aplicar los requerimientos de NIC 29, considerando que el dolar americano
no es una moneda de un ambiente hiperinflacionario.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depositos bancarios disponibles
para la operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidad crediticia, con
vencimiento original de tres meses 0 menos, todos estos sujetos a riesgos poco significativos de
cambios en su valor. Los sobregiros bancarios se presentan como préstamos dentro del pasivo
circulante.

Instrumentos financieros
Activos financieros

La Compaiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de
negocio de la Compaifiia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de
los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden
ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor
razonable a través de resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos
financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se
reconocen en la fecha de liquidacion.
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Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo la Compaiiia ha transferido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

Clases de activos financieros
i.  Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que 1) se conservan dentro de un modelo
de negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo
contractuales y ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

ii.  Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros
mantenidos para negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido
principalmente con el propdsito de ser vendido en el corto plazo.

Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociaciéon a menos que sean
designados como coberturas. Ademas, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para
ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya
que: 1) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo
contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien,
ii) los flujos de efectivo que generan no son unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

Deterioro de activos financieros

La Compaiiia utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable
a los activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo
amortizado y a su valor razonable a través de otros resultados integrales), asi como a las cuentas por
cobrar por arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a
los contratos de garantias financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros
se estiman desde el origen del activo en cada fecha de reporte, tomando como referencia la
experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compaiia, ajustada por factores que son
especificos de los deudores o grupos de deudores, las condiciones econdémicas generales y una
evaluacion tanto de la direccion actual, como de la prevision de condiciones futuras.

a. Cuentas por cobrar comerciales

La Compaifiia utiliza un modelo simplificado de célculo de pérdidas esperadas, mediante el cual
reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compaiiia hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de
determinar si existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacion individual;
por su parte, los clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito
(participacion en el portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, area geografica,
etc.), se agrupan para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compaiiia puede incluir indicios de que los deudores o un grupo
de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos
observables que indiquen que hay una disminucidn considerable en el estimado de los flujos de
efectivo a recibir, incluyendo atrasos.

Para fines de la estimacion anterior, la Compaiiia considera que lo siguiente constituye un evento
de incumplimiento, ya que la experiencia historica indica que los activos financieros no son
recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

e El deudor incumple los convenios financieros; o

e La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compaiiia, en su totalidad (sin
considerar ninguna garantia que tenga la Compaiiia).
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La Compafiia define como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la
recuperacion de la cuenta por cobrar sujeta de analisis es marginal, lo cual est4 en linea con
la gestion de riesgos interna.

b. Otros instrumentos financieros

La Compaiiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de
todos los instrumentos financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el
riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial (evaluado sobre una base colectiva o individual),
considerando toda la informacion razonable y sustentable, incluyendo la que se refiera al futuro.
Si a la fecha de presentacion el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha
incrementado de forma significativa desde el reconocimiento inicial, la Compafiia calcula la
reserva por pérdidas para ese instrumento financiero como el importe de las pérdidas crediticias
esperadas en los proximos 12 meses.

En ambos casos, la Compaiiia reconoce en el resultado del periodo la disminucion o el incremento
en la reserva por pérdidas crediticias esperadas al final del periodo.

La Administracion evalua el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo
menos una vez cada 3 meses, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la
situacion actual del portafolio.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valilan a su costo amortizado utilizando el método del interés efectivo. Los
pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro
de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o
recibidos por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen
inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. Los préstamos
son reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos
recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en el estado
consolidado de resultados durante el plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compaiiia se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compafiia realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo
anterior califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen
inmediatamente en resultados a la fecha de la extincion del pasivo financiero anterior.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado
consolidado de situacion financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los
montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y
pagar el pasivo simultaneamente.

g) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como
cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacion o de cobertura
por riesgos de mercado, se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera como activos
y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable.
El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan
en un mercado se determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo
0 pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como
un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.
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h)

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir
riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de
la operacioén de cobertura, describiendo el objetivo, posicion primaria, riesgos a cubrir, tipos de
derivados y la medicion de la efectividad de la relacion, caracteristicas, reconocimiento contable y
como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de
efectivo se reconocen en capital contable. La porcidn efectiva se aloja temporalmente en la utilidad
integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicion que cubre afecte
resultados, la porcidn inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Cobertura de inversion neta en una operacion extranjera

La Compaiiia aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones
en operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda
funcional de dicha operacion y la moneda funcional de la tenedora, independientemente de si la
inversion es mantenida directamente o a través de una sub-tenedora. La variacion en los tipos de
cambio se reconoce en las otras partidas del resultado integral como parte del efecto por conversion,
cuando se consolida la operacion extranjera.

Para ello, la Compaifiia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda
extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en los
otros componentes de utilidad integral, en el renglon de efectos por conversion, en la medida que la
cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias son
reconocidas en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o el
instrumento financiero no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento
financiero derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el
valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta. La sustitucion o la renovacion sucesiva de
un instrumento de cobertura por otro no es una expiracion o resolucion si dicha sustitucion o
renovacion es parte del objetivo de gestion de riesgos documentado de la Compaiiia y es congruente
con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste
al valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se
amortiza en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de flujo de efectivo,
las cantidades acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el
capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten los resultados. En
el caso de que ya no sea probable que la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas
que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en
resultados. Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostr6é satisfactoria y
posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral
en el capital contable se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida en que la
transaccion pronosticada afecte los resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros
consolidados de la Compaiiia representa una aproximacion matematica de su valor razonable. Se
calcula usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones
de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.

Inventarios

Los inventarios se valtian al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en
proceso incluye el costo de materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos
indirectos de fabricacion (basados en la capacidad normal de operacion).

Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso
ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios
incluyen cualquier ganancia o pérdida transferida de otras partidas de la utilidad integral
correspondientes a compras de materia prima que califican como coberturas de flujo de efectivo.
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11.

Derecho de uso por arrendamiento, neto

Alpek tiene en arrendamiento activos fijos, entre los que se incluyen, edificios, maquinaria, equipos de
transporte y equipos de cémputo. Al 31 de diciembre de 2025, el plazo promedio de los contratos de
arrendamiento es de 8 afios.

El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, se integra como sigue:

Barcos y
Magquinaria otros activos
Terrenos  Edificios y equipo Ferrotolvas  arrendados Total

Valor neto en libros:
Saldo al 31 de diciembre
de 2023 § 294 § 576 $ 472 $ 1,775 $ 53 $ 3,170
Saldo al 31 de diciembre
de 2024 § 397 § 499 $ 875 $ 1,877 $ 89 $ 3,737
Saldo al 31 de diciembre
de 2025 § 375 § 430 $ 700 $ 1,433 $ 67 $ 3,005
Depreciacion del ejercicio
2023 § @3 § (@5 § (294 $ (436) § (150) $ (996)
Depreciacion del ejercicio
2024 § @B $ (68 § 267) $ (457) § (190) § (1,070)
Depreciacion del ejercicio
2025 $§ (158) $§ (74 3 (326) $ (508) § 1) $ (1,277

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compaiiia reconocio un gasto
de renta de $858, $704 y $559, respectivamente, asociado con arrendamientos de bajo valor y corto plazo.

Las adiciones derivadas de adquisiciones de negocios, nuevos contratos y modificaciones al pasivo por
arrendamiento, reflejadas en el valor neto en libros del derecho de uso por arrendamientos al 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023 ascendieron a $871, $1,327 y $1,409, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compaiiia no tiene compromisos derivados de contratos de
arrendamientos de corto plazo.

La Compaiia no ha firmado contratos de arrendamiento que a la fecha de estos estados financieros
consolidados no hayan iniciado.

Durante el afio la Compaiia no realizd extensiones significativas a los plazos de sus contratos de
arrendamientos.
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12. Crédito mercantil y activos intangibles, neto

Vida definida Vida indefinida
Marcas
Acuerdos Software de Propiedad
Costos de de no Relaciones y vida intelectual Crédito
Costo desarrollo competencia con clientes Patente licencias definida y otros mercantil Otros Total
Al 1 de enero de 2023 $ 952 $ 74 $ 997 $1,608 $ 277 $ 198 $ 3,668 $ 387 $ 9 $ 8,170
Adiciones 7 - - - 24 - - - - 31
Disposiciones - - - - (1) - - - - M
Transferencias 2 - - - 9 - - - - 11
Efecto de conversién (120 3) (104) (216) an an (482) (49) @ (1,009)
Al 31 de diciembre de 2023 841 71 893 1,392 292 181 3,186 338 8 7,202
Adiciones 7 3 - - 8 - - - - 18
Adiciones por adquisiciones de negocio - - - - 2 - - - - 2
Deterioro - - - - (10) - - - - (10)
Disposiciones - - (1) - - - - - - 1)
Transferencias 5 - - - - - - - - 5
Efecto de conversion 168 2 107 296 30 10 627 67 2 1,309
Al 31 de diciembre de 2024 1,021 76 999 1,688 322 191 3,813 405 10 8,525
Adiciones 8 22 - - 43 - 6 - - 79
Adiciones por adquisiciones de negocio - - - - 3 - - - - 3
Deterioro - - - - - - - - - -
Disposiciones - - - (16) - - - - - (16)
Transferencias - - - 8 (18) 5 2) - - @)
Efecto de conversion (115) (16) (84) (201) (37 an (426) (46) @ (937)
Al 31 de diciembre de 2025 $ 914 8 82 $ 915  $1,479 S 313 $ 185 $ 3,391 $39 $ 9 8 7647
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Amortizacion y Deterioro
Al 1 de enero de 2023
Amortizacion
Disposiciones
Efecto de conversion
Al 31 de diciembre de 2023
Amortizacion
Adiciones por adquisiciones de negocios
Deterioro
Disposiciones
Efecto de conversion
Al 31 de diciembre de 2024
Amortizacion
Adiciones por adquisiciones de negocios
Deterioro
Transferencias
Disposiciones

Efecto de conversion

Al 31 de diciembre de 2025

Valor neto en libros
Costo

Amortizacion

Al 31 de diciembre de 2023
Costo

Amortizacion y deterioro

Al 31 de diciembre de 2024
Costo

Amortizacion y deterioro

Al 31 de diciembre de 2025

Vida definida Vida indefinida
Acuerdos Propiedad
Costos de de no Relaciones Software y Marcas de intelectual Crédito
desarrollo competencia con clientes  Patentes licencias vida definida y otros mercantil Otros Total
$ (619) $ 74) $ 657) $ (93) $ (186) $ 125 $ (1,991) $ - $ - $ (3,745
24 - (53) (151 ®) “) (194) - (434)
- - - - 1 - - - - 1
82 3 80 27 12 8 258 - - 470
(561) (71) (630) (217) (181) (121) (1,927) - - (3,708)
(22) - (53) (156) (17) 4) (191) - - (443)
- - - - @ - - - - @
- - - - 9 - - - - 9
- - 1 - - - - - - 1
(113) 2) (107) (72) (17) 1 397) - - (707)
$ (696) $ (73) $ (789) § (445) $ (208) $ (124) $ (2515 $ - $ - $ (4,850)
(22) )] 54 (163) @2n %) (200) - - (467)
- - - - - - ©) - - ©)
- - - @ @ §) 13 - - -
- - - 13 - - - - - 13
82 14 82 68 14 4 293 - - 557
$ (636) $ (61) $ (761) $ (531) $ (219) $ (130) $ (2415 $ - $ - § (4,753)
$ 841 $ 71 $ 893 $1,392 $ 292 $ 181 $ 3,186 $ 338 $ 8 $ 7,202
(561) (71) (630) (217) (181) (121) (1,927) - - (3,708)
280 $ - $ 263 $ 1,175 $ 111 $ 60 $ 1,259 § 338 § 8 § 3,494
$ 1,021 $ 76 $ 999 $ 1,688 $ 322 $ 191 $ 3,813 § 405 $ 10 $ 8,525
(696) (73) (789) (445) (208) (124) (2,515) - - (4,850)
$ 325 $ 3 $ 210 $1,243 $ 114 $ 67 $ 1,298 § 405 $ 10 § 3,675
914 82 915 1,479 313 185 3,391 359 9 7,647
(636) (61) (761) (531) (219) (130) (2,415) - - (4,753)
$ 278 $ 21 $ 154 $ 948 $ 94 $ 55 $ 976 $ 359 $ 9 $ 2,894
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13.

Del gasto por amortizacion $464, $438 y $425, han sido registrados en el costo de ventas $2, $5 y $9 en
gastos de administracion y gastos de venta en el 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

Los gastos de investi§aci(')n y desarrollo incurridos y registrados en el estado consolidado de resultados
del 2025, 2024 y 2023 fueron de $33, $52 y $68, respectivamente.

Pruebas de deterioro del crédito mercantil

Como se menciona en la Nota 5, el crédito mercantil se asigna a grupos de unidades generadoras de
efectivo que estan asociados a los segmentos operativos, de los cuales se espera que se beneficien de las
sinergias de la combinacion de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos de la entidad
adquirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el
créldito mercantil por $359, $405 y $338, respectivamente, proviene principalmente del segmento
Poliéster.

El valor de recuperacion de cada grupo de UGE ha sido determinado con base en los calculos de los
valores en uso, los cuales consisten en proyecciones de flujos de efectivo después de impuestos basados
en presupuestos financieros aprobados por la Administracion cubriendo un periodo de 5 afios.

Los margenes bruto y operativo que se incluyen en las estimaciones del valor de uso han sido estimados
con base en el desempefio historico y a las expectativas de crecimiento del mercado en la que opera cada
grupo de UGEs. La tasa de crecimiento de largo plazo utilizada en la estimacion del valor de uso es
consistente con las proyecciones incluidas en reportes de la industria. El valor presente de los flujos fue
descontado utilizando una tasa de descuento después de impuestos especifica para cada grupo de UGE y
refleja los riesgos especificos asociados a cada una de ellas.

Los supuestos clave, utilizados en calculo del valor en uso en 2025, 2024 y 2023, son los siguientes:

2025 2024 2023
Margen bruto estimado 8.0% 8.5% 8.3%
Tasa de crecimiento 3.0% 2.6% 2%
Tasa de descuento 9.0% 9.1% 9.1%

Inversiones registradas usando el método de participacion y otros activos no circulantes

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023

Documentos por cobrar (V) $1,696 $1,970 $1,693
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28) - 1,178 763
Cuentas por cobrar relacionadas con adquisiciones de negocios 355 615 634
Total otros activos financieros no circulantes 2,051 3,763 3,140
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 66 63 261
Impuestos por recuperar 698 753 886
Otros 90 80 94
Total inversiones registradas usando el método de participacion

otros activos no circ%lantes P P Y $2,905  $4,659 $4,381

(M Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, este rubro comprende principalmente financiamientos
proporcionados a M&G Polimeros México, S.A. de C.V.

La cuenta de inversion en asociadas y negocios conjuntos de la Compaiiia se integra de la siguiente
manera:

%
Tenencia 2025 2024 2023
Terminal Petroquimica Altamira, S.A. de C.V. 42.04% $ 66 $63 § 61
Clear Path Recycling, LLC " 49.90% - - 105
Agua Industrial del Poniente, S.A. de C.V. ® 47.59% - - 95
Inversion en asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre § 66 $63  $261

(1)  El1 de septiembre de 2024, la Compaiiia obtuvo control sobre esta inversion en asociadas, teniendo el 100% de porcentaje de tenencia al 31 de diciembre de
2024. El porcentaje de tenencia al 31 de diciembre de 2023 era de 49.9%. La adquisicion se considerd una combinacion de negocios en etapas con base a los
requerimientos de IFRS 3; los ajustes de valor razonable a los activos adquiridos y pasivos asumidos, asi como las revelaciones requeridas, no se consideraron

significativas.

(2)  El 13 de junio de 2024, la Compaiiia obtuvo control sobre esta inversion en asociadas, teniendo el 55.6% de porcentaje de tenencia al 31 de diciembre de 2024.
El porcentaje de tenencia al 31 de diciembre de 2023 era de 47.6%. La adquisicion se consideré una combinacion de negocios en etapas con base a los
requerimientos de IFRS 3; los ajustes de valor razonable a los activos adquiridos y pasivos asumidos, asi como las revelaciones requeridas, no se consideraron

significativas.
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14.

A continuacion, se presenta la utilidad (pérdida) neta de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos
que se contabilizan bajo el método de participacion de la Compaiia:

2025 2024 2023
Utilidad (pérdida) neta e integral $ 10 $ 1§ (557)

No existen compromisos ni pasivos contingentes en relacion con la inversion de la Compaiiia en las
asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.

Subsidiarias con participacién no controladora significativa

La participacion no controladora significativa, se integra como sigue:

Porcentaje Utilidad (pérdida) neta de la

de tenencia participacion no Participacion
no controladora no controladora
controladora del periodo al 31 de diciembre de
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Indelpro, S. A. de C. V. 49% $ 684 § 371 $ 885 $3,753 $4,205 $3,887
Polioles, S. A.de C. V. 50% 139 65 145 651 624 487
Terza,S. A.de C. V. 50% ®)) - - 234 - -
Otros (260) 117 (149) 95 423 156

$ 558 § 553 $ 881 §4,733  $5,252  §$4,530

(1)  El'1 de noviembre de 2025, la Compaiiia adquirio el 50% de la tenencia accionaria de Terza, S. A. de C. V. La adquisicion se consideré una combinacion de
negocios con base a los requerimientos de IFRS 3; los ajustes de valor razonable a los activos adquiridos y pasivos asumidos, asi como las revelaciones
requeridas, no se consideraron significativas.

A continuacion, se presenta la informacion financiera resumida al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023,
y por los afios terminados en esas fechas, correspondiente a cada subsidiaria con participaciéon no
controladora significativa:

Indelpro, S. A. de C. V. Polioles, S. A. de C. V.
2025 2024 2023 2025 2024 2023

Estados de situacion financiera

Activo circulante $ 3,676 $ 4461 $ 3,972 $ 1,094 $1,193 $ 962

Activo no circulante 6,658 7,762 6,605 877 965 815

Pasivo circulante 1,240 1,811 1,211 542 670 508

Pasivo no circulante 1,435 1,831 1,433 127 242 295

Capital contable 7,659 8,581 7,933 1,302 1,246 974
Estados de resultados

Ingresos 9,623 11,660 10,442 2,803 3,055 3,023

Utilidad neta 1,396 757 1,807 279 131 289

Utilidad integral del afio 384 2,321 636 111 328 152

Utilidad integral atribuible a la

participacion no controladora 188 1,137 312 55 164 76

Dividendos pagados a la

participacion no controladora 639 749 886 27 27 27

Estados de flujos de efectivo
Flujos netos de efectivo generados
por actividades de operacion 1,876 1,969 1,838 403 220 206
Flujos netos de efectivo (utilizados
en) generados por actividades de

inversion (157) (176) (134) (70) (53) 47
Flujos netos de efectivo utilizados en

actividades de financiamiento (1,620) (1,819) (2,057) (120) (150) (351)
Aumento (disminucion) neta en

efectivo y equivalentes de efectivo 20 100 (422) 207 16 (220)
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15. Proveedores y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Proveedores $22,553 $27,618  $24,650
Beneficios a empleados a corto plazo 651 1,094 709
Anticipo de clientes 128 36 54
Otros impuestos por pagar 395 677 371
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 28) 208 168 153
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 1,481 1,743 1,192

$25416  $31,336  $27,129

16. Deuda
Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Circulante:
Préstamos bancarios ! $1,779  $1,263 $ 343
Porcion circulante de deuda no circulante 62 - -
Intereses por pagar 290 373 346
Deuda circulante @ $2,131 $1,636 $ 689
Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
No circulante:
Senior Notes $19,885 $22,405  $18,648
Préstamos bancarios sin garantia 15,875 16,729 14,177
Otros préstamos 137 153 127
Total 35,897 39,287 32,952
Menos: Porcion circulante de deuda no circulante (62) - -
Menos: Intereses generados por la deuda no circulante (286) (353) (304)
Deuda no circulante $35,549 $38,934  $32,648

(M Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los préstamos bancarios y documentos por pagar
circulantes causaban intereses a una tasa promedio de 4.77%, 5.35% y 9.56%, respectivamente.

@ El valor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar a corto plazo se aproxima
a su valor en libros debido a su corta maduracion.
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Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son como sigue:

Saldo al 31
Saldo Costos de de Saldo al 31 Saldo al 31 Fecha de Tasa
insoluto  emision de Intereses diciembre  de diciembre de diciembre vencimiento de
Descripcién Moneda  delcrédito  deuda  porpagar  de2025® de2024® de2023®  DD/MM/AA interés
Senior Notes 144A/Reg. S/ tasa fija uUsD $8,974 $(29) $ 111 $ 9,056 $10,204 $ 8493 18-sep-29 4.25%
Senior Notes 144A/Reg. S / tasa fija UsD 10,747 (41) 123 10,829 12,201 10,155 25-feb-31 3.25%
Total Senior Notes 19,721 (70) 234 19,885 22,405 18,648
Bancario, SOFR + 1.00% USD - - - - 2,332 2,112 01-may-26 4.57%
Bancario, SOFR + 1.60% UsD 36 - - 36 81 85 29-jun-27 5.30%
Bancario, SOFR + 1.71% USD 62 - - 62 61 98 20-jun-26 5.41%
Bancario, SOFR + 1.03% USD 2,875 - 22 2,897 4,089 3,416 21-jul-28 4.92%
Bancario, SOFR + 1.00% UsD - - - - 2,032 1,692 6-abr-27 4.51%
Bancario, SOFR + 1.05% USD - - - - 4,071 3,391 7-abr-27 4.52%
Bancario, SOFR + 1.00% uUsD - - - - 2,031 1,691 6-may-27 4.51%
Bancario, SOFR + 1.00% USD - - - - 2,032 1,692 6-abr-27 4.51%
Bancario, SOFR + 1.25% UsD 719 3 - 722 - - 30-jun-30 4.94%
Bancario, SOFR + 1.25% uUsD 900 - - 900 - - 30-jun-30 4.92%
Bancario, SOFR + 1.25% USD 1,797 12) 1 1,786 - - 25-jun-30 4.94%
Bancario, SOFR + 1.65% UsD 2,695 n 2 2,696 - - 26-jun-32 5.25%
Bancario, SOFR + 1.20% UsD 3,593 15 18 3,626 - - 01-ago-30 5.04%
Bancario, SOFR + 1.10% USD 1,976 - 3 1,979 - - 28-feb-29 4.93%
Bancario, SOFR + 1.35% UsD 1,166 - 5 LI171 - - 3l-mar28  5.79%
Total préstamos bancarios sin garantia 15,819 5 51 15,875 16,729 14,177
Otros préstamos USD 136 - 1 137 153 127 Varias Varias
Total 35,676 (65) 286 35,897 39,287 32,952
Menos: porcion circulante e intereses
de deuda no circulante (62) - (286) (348) (353) (304)
Deuda no circulante $35,614 $(65) $ - $ 35,549 $38,934 $ 32,648

M Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los costos de emision de la deuda pendientes de amortizar
eran de $63, $118 y $125, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, los vencimientos anuales de la deuda no circulante, incluyendo la porcion
circulante y los intereses por pagar, brutos de costos de emision, son como sigue:

2029 en
2026 2027 2028 adelante Total
Senior Notes $ 234 $ - $ - $19,721 $19,955
Préstamos bancarios 113 126 4,221 11,410 15,870
Otros préstamos 1 - - 136 137

$ 348 $ 126 $4,221 $31,267 $35,962

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compaiia tiene lineas de crédito comprometidas no
utilizadas por un total de US$529, US$587 y US$584, respectivamente.

Covenants:

La mayoria de los contratos de deuda bancarios existentes contienen restricciones para la Compaiiia,
principalmente para cumplir con ciertas razones financieras entre las que principalmente se incluyen:

a) Razodn de cobertura de interés: la cual se calcula dividiendo la utilidad antes de resultado financiero
neto, participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos, impuestos, depreciacion y
amortizacion (UAFIDA o EBITDA, por sus siglas en inglés) entre cargos por intereses, neto de los
ultimos cuatro trimestres del periodo analizado. Este factor no puede ser menor a 2.25 veces.

b) Razon de apalancamiento: la cual se define como el resultado de dividir la deuda neta consolidada
(deuda circulante y no circulante, excluyendo costos de emision de deuda menos efectivo restringido
y no restringido) entre la UAFIDA o EBITDA (por sus siglas en inglés) de los ultimos cuatro
trimestres del periodo analizado. Este factor no puede ser mayor a 4.5 veces.
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Adicionalmente, se tienen otras restricciones en cuanto a incurrir en deuda adicional o tomar préstamos
que requieran otorgar garantias reales, pago de dividendos y entrega de informacion financiera, que de no
cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse
como causa de vencimiento anticipado. Durante 2025, 2024 y 2023, las razones financieras fueron
calculadas de acuerdo con las formulas establecidas en los contratos de deuda. Al 31 de diciembre de
2025 y a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, la Compaiiia y sus subsidiarias
cumplen satisfactoriamente con dichas restricciones y compromisos.

17. Pasivo por arrendamiento

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Porci6n circulante:
En dolares $ 594 $ 623 § 454
En pesos 157 197 128
Otras monedas 129 124 119

Pasivo por arrendamiento circulante $ 880  § 944§ 701

Porcidn no circulante:

En dolares $ 2576 $ 3,090 $2,671
En pesos 307 410 261
Otras monedas 479 604 524
3,362 4,104 3,456

Menos: Porcion circulante del pasivo por arrendamiento (880) (%944) (701)
Pasivo por arrendamiento no circulante § 2482 § 3,160 $2,755

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente, los cambios en el
pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo
se integran como sigue:

2025 2024 2023

Saldo inicial $4,104 $3,456  $3,624
Altas/nuevos contratos (! 871 1,327 1,409
Bajas de contratos (16) (30) (251)
Modificaciones al saldo del pasivo 42 (191) 51
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 262 259 231
Pagos de arrendamiento (1,516)  (1,269) (1,170)
Fluctuacion cambiaria (385) 552 (438)

Saldo final $ 3,362 $4,104  $3,456

(1)  Incluye pasivos por arrendamiento asumidos en las adquisiciones de negocios.

El vencimiento del pasivo por arrendamiento se analiza como sigue:
Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Menos de 1 afio $ 880 $ 944 § 701
Mas de 1 afio y menos de 5 afios 1,616 2,072 1,579
Mas de 5 afios 866 1,088 1,176
Total $ 3362 $ 4,104 $3.456
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18.

19.

Provisiones
Desmantelamiento,
demolicién y
remediacion Contingencias
ambiental legales Otros @ Total
Al 1 de enero de 2023 $ 56 $ 605 $1,193 $1,854
Incrementos 379 138 241 758
Pagos (112) - (745) (857)
Cancelaciones @))] (40) (35) (76)
Efecto de conversion (28) 29 (134) (191)
Al 31 de diciembre de 2023 294 674 520 1,488
Incrementos 844 87 196 1,127
Pagos (174) - (338) (512)
Cancelaciones 94) (105) (73) (272)
Efecto de conversion 32 (37) 24 19
Al 31 de diciembre de 2024 $ 902 $ 619 $329 $1,850
Incrementos 162 108 207 477
Pagos (188) (128) (366) (682)
Cancelaciones (€29)] (224) (16) (271)
Efecto de conversion (95) 3 (15) (107)

Al 31 de diciembre de 2025 $ 750 $ 378 $139 $1,267

(1) Al 31 de diciembre de 2023 los incrementos en “otros” se integran principalmente de la contraprestacion contingente de la adquisicion de negocios de Octal

por $904 (ver Nota 2), asi como por reembolso por los impuestos por recuperar de Petrobras $215.

2025 2024 2023

Provisiones a corto plazo $ 258 $ 199 $§ 749
Provisiones a largo plazo 1,009 1,651 739
Al 31 de diciembre $1,267  $1,850  $1,488

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, las provisiones que se muestran en la tabla anterior incluyen
principalmente $42 (US$2), $43 (US$2) y $103 (US$6) respectivamente, relacionados con una obligacion
de devolver a Petrobras ciertos créditos fiscales en caso de que llegasen a ser recuperados por Alpek
Polyester Pernambuco y Alpek Polyester Brasil, asi como $378 (US$21), $605 (US$30) y $673 (US$40)
por contingencias laborales, civiles y fiscales derivadas también de la adquisicion de Alpek Polyester
Pernambuco y Alpek Polyester Brasil, para las cuales se tiene en compensacion una cuenta por cobrar
dentro del rubro de otros activos no circulantes por $355 (US$20), $616 (US$30) y $684 (US$40) al 31
de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

Adicionalmente, durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia realizo
pagos parciales relacionados con la contraprestacion contingente para el pago de beneficios futuros (earn-
out) relacionada con la adquisicion de Octal por $72 (US$3.6) y $201 (US$11.6), respectivamente. Al 31
de diciembre de 2025, la contraprestacion contingente habia sido pagada en su totalidad.

Beneficios a empleados

La valuacion de los beneficios a los empleados incluye los planes al retiro y se basa principalmente en los
afios de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracion estimada a la fecha de retiro.

Las subsidiarias de la Compaiiia han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través
de fideicomisos irrevocables.
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A continuacion, se resume la informacion financiera relevante de dichos beneficios a los empleados:

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Obligaciones por beneficios a empleados:

Beneficios de pension $217 $333 $ 439
Beneficios médicos post-empleo 23 58 61
240 391 500
Planes de contribucion definida 592 463 380
Pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera $832 $854 § 880
Cargo en el estado consolidado de resultados por:
Beneficios de pension $105 $§ 6 $(271)
Beneficios médicos post-empleo (2) (2) 4)

$103 S 4 $(275)

Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados reconocidas

en otras partidas de la utilidad integral del afio $ 62 $129 $ O
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados acumuladas
reconocidas en otras partidas de la utilidad integral $476 $414 $ 285

Beneficios de pensiones y médicos post-empleo

La Compaiiia opera planes de pensiones de beneficios definidos basados en la remuneracion pensionable
de los empleados y la duracion del servicio. La mayoria de los planes son fondeados externamente. Los
activos del plan se mantienen en fideicomisos, fundaciones o entidades similares, gobernadas por
regulaciones locales y practicas en cada pais, tal como la naturaleza de la relacion entre la Compaiiia y
los fideicomisarios (}c,) equivalentes) y su composicion. La Compafia opera esquemas de beneficios
médicos post-empleo principalmente en su subsidiaria Alpek Polyester USA. El método de
contabilizacion, los supuestos y la frecuencia de las valuaciones son similares a las usadas para los
beneficios definidos en esquemas de pensiones. La mayoria de estos planes no son sujetos de
financiamiento.

Las cantidades reconocidas en el estado consolidado de situacion financiera se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos $2,060 $2,234 $ 2,535
Valor razonable de los activos del plan (1,820)  (1,843)  (2,035)
Pasivo en el estado consolidado de situacion financiera § 240 § 391 $ 500

El movimiento en la obligacion de beneficios definidos durante el afio es como sigue:

2025 2024 2023

Al 1 de enero $ 2234 $ 2,535 $3,107
Costo de servicio (15) 8 44
Costo de interés 115 129 147
Contribuciones por participantes de plan 5 36 3
Remediciones:

(Ganancias) pérdidas por cambios en los supuestos financieros (e1) (78) 78

Pérdidas (ganancias) por cambios en los supuestos demograficos y

ajustes de experiencia - - -
Pasivo adquirido en combinacion de negocios 53
Efecto de conversion (88) 434 (323)
Beneficios pagados (210) (823) (501)
Reducciones del plan 27 (N (20)
Al 31 de diciembre $§ 2,060 $2234  §$2,535
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El movimiento en el valor razonable de los activos del plan del afio es como sigue:

2025 2024 2023

Al 1 de enero $ (1,843) $(2,035) $(2,431)
Ingresos por intereses (176) 97 (104)
Remediciones - rendimiento de los activos del plan excluyendo

los intereses en resultados (D) (51) (83)
Efecto de conversion 162 (340) 257
Contribuciones (53) (22) (6)
Activo adquirido en combinacién de negocios (82) - -
Beneficios pagados 173 702 332
Al 31 de diciembre $ (1,820) $(1,843) $(2,035)

Los montos reconocidos en el estado consolidado de resultados por los afios terminados al 31 de
diciembre son los siguientes:

2025 2024 2023

Costo de servicio $ 15 $ 8 $ 43
Costo de interés, neto 61 6 (251)
Efecto reducciones del plan y/o liquidaciones 27 6 19

Total incluido en costos de personal $ 103 $§ 4 §$@275

Los principales supuestos actuariales fueron los siguientes:

31 de diciembre de
2025 2024 2023
Tasa de descuento México 9.50% 10.50% 9.75%
Tasa de descuento Estados Unidos 5.21% 5.41% 4.83%
Tasa de inflacion México 3.75% 3.75% 3.50%
Tasa de incremento en salarios México 9.50% 6.00% 5.50%
Tasa de inflacidon médica México 7.00% 7.00% 7.00%

El analisis de sensibilidad de la tasa de descuento de las obligaciones por beneficios definidos fue el
siguiente:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio en Aumento Disminucion
supuesto _ensupuesto en supuesto
Tasa de descuento MX 1% Disminuye en $28 Aumenta en $32

Los analisis de sensibilidad se basan en un cambio en un supuesto mientras mantiene todos los demas
supuestos constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de los
supuestos se pueden correlacionar. En el calculo de la sensibilidad de la obligacion por beneficios
definidos a los supuestos actuariales significativos, el mismo método (valor presente de la obligacion por
prestacion definida calculada con el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del
informe) se ha aplicado para el calculo del pasivo por pensiones reconocido dentro el estado consolidado
de situacion financiera.

Activos del plan de beneficios definidos
Los activos del plan se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Instrumentos de capital $1,443  $1,488  $1,590
Renta fi_]a 377 355 445

Valor razonable de los activos del plan $1,820  $1,843  $2,035
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20.

Impuestos a la utilidad

La Compaiiia esta sujeta al impuesto sobre la renta, cuya tasa es del 30% en México. Las tasas legales
de impuesto a la utilidad aplicables a las principales subsidiarias extranjeras fueron las siguientes:

2025 2024 2023
Estados Unidos 21% 21% 21%
Brasil 34% 34% 34%
Argentina 35% 35% 35%
Chile 27% 27% 27%
Canada 26.5% 26.5% 26.5%
Espafia 25% 25% 25%
Reino Unido 25% 25% 25%
Oméan 15% 15% 15%

(1) La planta productora de Octal (Octal SAOC FZC) se encuentra registrada en la Zona Libre de Salalah; por lo tanto, esta exenta del impuesto hasta 2024. A partir
de 2025, Oman modifica su legislacion fiscal a través del Decreto Real No. 70/2024 para alinearse a las reglas modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE.

b)

La Compaiiia adoptd en 2023 las enmiendas a la NIC 12, Impuesto a las Ganancias, aplicables a los
impuestos sobre la renta que surgen de leyes tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas
para implementar las reglas modelo del Pilar Dos publicadas por la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdémico (“OCDE”), incluyendo leyes tributarias que implementan impuestos
minimos nacionales calificados descritos en dichas normas.

La Compaiiia continiia aplicando la excepcion temporal a los requisitos contables para impuestos
diferidos en la NIC 12, por lo que la Compaiiia no reconoce ni revela informacion sobre activos y
pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos a la renta del modelo del Pilar Dos.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compania tiene efectos significativos relacionados con los impuestos
a la utilidad del modelo de Pilar Dos en aquellas jurisdicciones en las que participan las tenedoras
con subsidiarias donde ya esta en vigor la legislacion, debido a que los célculos realizados de acuerdo
con las reglas modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE, arrojaron efectos tributarios
significativos, los cuales fueron registrados como una provision durante el afio. Asimismo, para
aquellas jurisdicciones donde no han hecho efectiva la legislacion aplicable, no se ha tenido efectos
significativos relacionados con dicha legislacion, sin embargo, se continuara evaluando el impacto
de la legislacion sobre los impuestos sobre la utilidad del modelo del Pilar Dos en su desempefio
financiero futuro.

Impuestos a la utilidad reconocidos en los estados consolidados de resultados:

2025 2024 2023
Impuesto causado sobre las utilidades del periodo $(1,146) $(1,237) $(2,358)
Impuestos a la utilidad diferidos (734) 1,819 1,631

Impuestos a la utilidad cargados a resultados $(1,880) § 582 § (727)

La conciliacion entre las tasas obligatoria y efectiva de impuestos a la utilidad se muestra a
continuacion:

2025 2024 2023

Pérdida antes de impuestos $ (336) $ (794) $(9,306)
Tasa de impuesto a la utilidad 30% 30% 30%
Gasto por impuesto a la utilidad a la tasa legal 101 238 2,792
(Menos) mas efecto de impuesto a la utilidad sobre:

Ajuste anual por inflacion (640) (240) (253)

Gastos no deducibles (529) (74) (2,941)

Ingresos no gravables 46 159 164

Efecto de las diferentes tasas de impuesto de otros paises

diferentes a México (201) (261) (128)

Ajuste al pasivo de impuestos a la utilidad causados de

ejercicios anteriores 25 71 88

Efecto de conversion de moneda funcional y otros (681) 676 (388)

Inversion en asociadas y negocios conjuntos @) 13 (61)

$(1,880) $ 582 $ (727)
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Tasa efectiva de impuestos (560%) (73%) (8%)

c) Eldetalle del impuesto diferido activo y pasivo es como se muestra a continuacion:

Activo (pasivo)
31 de diciembre de
2025 2024 2023
Propiedad, planta y equipo, neto $(1,984) $(1,983) $ (708)
Activos intangibles (245) (224) (128)
Costos de emision de deuda - ®) )
Provisiones 709 371 237
Instrumentos financieros derivados (29) 237 2
Pérdidas fiscales por amortizar 2,284 1,906 413
Intereses no deducibles 511 1,874 -
Estimacioén de deterioro y otros 1,082 2,265 1,604
Efecto de tasas de impuesto de otros paises y cambios de tasa (339) (301) (85)
Total impuesto diferido activo $198 $4,140 $1,334
Inventarios $ 96) $ 94 $ 40
Propiedad, planta y equipo, neto (2,635) (3,721) (3,557)
Activos intangibles, neto (164) (233) (148)
Pérdidas fiscales por amortizar 513 336 693
Intereses no deducibles, provision de incobrable y otros 386 557 808
Efecto de tasas de impuesto de otros paises y cambios de tasa 63 80 140
Total impuesto diferido pasivo $(1,933)  $(3,075)  $(2,024)

El impuesto a la utilidad diferido activo reconocido sobre las pérdidas fiscales por amortizar en la
medida de que la realizacion del beneficio fiscal relacionado a través de utilidades fiscales futuras es
probable. Las pérdidas fiscales ascienden a la cantidad de $30,903, $28,886 y $24,034 en 2025, 2024
y 2023, respectivamente.

Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2025 expiran en los siguientes afos:

Pérdida del Pérdidas fiscales Aifio de
aio incurrida por amortizar vencimiento
2016 $ 153 2026
2017 15 2027
2018 14 2028
2019 30 2029
2020 39 2030
2021 106 2031
2022 47 2032
2023 45 2033
2024 999 2034
2025 3,753 2035
2026 4,112 2036 en adelante
Varios 21,590 Sin expiracion
$ 30,903

Al 31 de diciembre del 2025, la Compaiia tiene pérdidas fiscales por amortizar en Brasil, a través de
Suape y Citepe, por un monto de $21,581, las cuales no tienen expiracion. La Compaiiia ha decidido
reservar todo el monto de pérdidas fiscales, de acuerdo a la estimacion de la administracion sobre las
reversiones futuras de las diferencias temporales, por lo que al 31 de diciembre de 2025 no generan
activo por impuestos diferidos.
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d) El impuesto relacionado a los componentes de la utilidad integral es como sigue:

Antes de
impuestos

Participacion
en otros
resultados
integrales de
asociadas y
negocios
conjuntos
reconocidos
a través del
método de

participacion $ @

Efecto por
conversion
de entidades
extranjeras
Remedicione
s actuariales
de pasivos

laborales 64

Efecto de
instrumentos
financieros
derivados
contratados
como
cobertura de
flujo de

efectivo 648

(2,328)

2025
Impuesto
a cargo

Después de
impuestos

- (2,328)

(14) 50

(149) 499

Antes de
impuestos

4,345

129

(596)

2024
Impuesto
a cargo

Antes de
impuestos

Después de
impuestos

- 4,345 (5,923)

31) 98 5

144 (452) 1,056

2023
Impuesto
a cargo

Después de
impuestos

- (5,923)

(291) 765

Otras
partidas de la
utilidad
integral

$(1,617)

$ (163) $(1,780)

$ 3,879

$ 113§ 3992 $ (4,863)

$ (291) 8 (5,154)

e) Elimpuesto a la utilidad por pagar se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
$ 238 $433

2023

Porcioén circulante $ 390

21. Otros pasivos no circulantes

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023

Anticipos de clientes (V) $ - % - se2
Otros @ 123 151 431

$123  §151  $493

Total otros pasivos no circulantes

(1) Al 31 de diciembre de 2023, este rubro corresponde a ingresos cobrados por anticipado y esté relacionado con la entrega futura de mercancia.

(2) Al 31 de diciembre de 2023, se relaciona principalmente al importe pendiente de pago por la adquisicion de Octal.

22.  Capital contable

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de
$5,955,706,376.05 representado por 2,084,502,837 acciones ordinarias, nominativas, “Clase I’ de la Serie
“A”, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas El capital variable con derecho a
retiro se representara, en su caso, por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, “Clase 11" de
la Serie “A”.
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De febrero a noviembre de 2025, la Compaiiia compro 13,927,329 acciones por un monto de $152 y
vendi6 7,806,555 acciones por un monto de $75 con un programa de recompra que fue aprobado por los
accionistas de la Compaiiia y ejercido discrecionalmente por la Administracion.

En la Asamblea Extraordinaria del 25 de noviembre de 2025, los Accionistas aprobaron la cancelacion de
33'660,798 acciones de la Compaiiia, de las cuales: (i) 17,573,509 acciones que la Compaiiia tenia en la
tesoreria y (ii) 16'087,289 acciones sobrantes en razon de la aplicacion del factor de intercambio.

El 9 de septiembre de 2024, el Consejo de Administracion de la Compafiia mediante facultades delegadas
en la Asamblea General Ordinaria de accionistas de fecha 6 de marzo de 2024, aprobo el pago de un
dividendo en efectivo por accion de $0.0625 dolares americanos, equivalente a $2,634 (US$132)
aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicién el dia 19 de septiembre de 2024.
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23.

El 7 de marzo de 2023, la Compaifiia celebré una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual
se aprobd el pago de un dividendo en efectivo por accion de $0.0755 dolares americanos, equivalente a
$2,866 (US$159) aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 16 de marzo de 2023.

La utilidad neta del afio esta sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de Accionistas,
los estatutos de la Compaiiia y la Ley General de Sociedades Mercantiles. De conformidad con la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la reserva legal debe incrementarse anualmente en un 5% de las
utilidades netas anuales hasta a alcanzar una quinta parte de la cantidad de capital social totalmente
pagada. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el monto de la reserva legal asciende a $1,210.

La Ley de Impuesto Sobre la Renta (“LISR”) establece un impuesto del 10% a los dividendos que se
pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas por las utilidades generadas a partir de
2014, asimismo, se establece que para los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinara
en los términos de la LISR vigente en el gjercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(“CUFIN”). Los dividendos que excedan de CUFIN causardn un impuesto sobre la renta a la tasa aplicable
del periodo en que se paguen. El impuesto causado serd a cargo de la Compaiiia y podré acreditarse contra
el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que
provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencion o pago
adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2025, el valor de la Cuenta Unica de Capital de Aportacion
(“CUCA”) ascendia a $7,494. El valor fiscal de la CUFIN ascendia a $16,586.

Pagos basados en acciones

Alpek cuenta con un esquema de compensacion basado en acciones referido en un 100% al valor de al
valor de las acciones de Alpek SAB, para directivos de la Compaiiia y sus subsidiarias. De acuerdo con
los términos del plan, los directivos elegibles obtendran un pago en efectivo condicionado al logro de
métricas tanto cuantitativas como cualitativas provenientes de las siguientes medidas financieras:

e  Mejora en el precio de las acciones
e  Permanencia de los directivos en la Compaiiia

El bono sera pagado en efectivo en los siguientes cinco afios después de la fecha de concesion, es decir un
20% cada afio y seran pagadas con referencia al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al
cierre de cada afio. Estos pagos se miden al valor razonable de la contraprestacion, por lo que, debido a
que tienen como referencia el precio de las acciones de Alpek, se considera que la medicion se ubica
dentro del nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.

El precio promedio de la accion en pesos considerado para la medicion del incentivo a ejecutivos es:

2025 2024 2023
Sigma Foods, S. A.B.de C. V. - 16.83 15.68
Alpek, S. A.B.de C. V. 941 13.54 12.89

(1)  Hasta Marzo, Sigma Foods, S.A.B. de C.V. era la controladora de Alpek, y la compensacion basada en acciones estaba referida en un 50% al valor de sus
acciones, sin embargo, a partir de esa fecha, derivado del proceso de escision (nota 2 c¢), procedio a convertirse en una afiliada y se dejé de considerar en el

calculo.

El pasivo a corto y largo plazo se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Corto plazo $ 15 $ 17 $ 9
Largo plazo 34 48 27
Total valor en libros $ 49 $§ 65 § 36
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24.

25.

Gastos en funcion de su naturaleza

El costo de ventas y los gastos de venta y administracion, clasificados por su naturaleza, por los afios
terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:

2025 2024 2023

Materia prima y otros $ (91,596) $(100,070) $(101,752)
Gastos de fletes (7,535) (7,519) (8,487)
Gastos por beneficios a empleados (nota 27) (7,154) (6,996) (6,976)
Depreciacion y amortizacion (5,157) (4,767) (4,619)
Consumo de energia y combustible (gas, electricidad, etc.) (4,660) (3,913) (4,400)
Mantenimiento (2,590) (2,303) (2,514)
Asistencia técnica, honorarios profesionales y servicios

administrativos (1,962) (1,584) (1,727)
Gastos por arrendamiento (681) (704) (583)
Gastos de viaje (157) (161) (180)
Gastos de recursos humanos (126) (146) (193)
Gastos de publicidad (7 (5) (12)
Otros (seguros y fianzas, agua, envases y empaques, etc.) (2,738) (3,562) (2,270)
Total $(124,363) $(131,730) $(133,713)

Otros (gastos) ingresos, neto

Los otros (gastos) ingresos, neto por los afios terminados el 31 de diciembre se integran como sigue:

2025 2024 2023
Ganancia en combinacion de negocio @ $ -3 47 % -
Ganancia en venta de negocio 101 - -
Otros ingresos, neto @ 368 1,235 195
Deterioro de activos de larga duracion ' ®® (924) (1,791) (11,078)
Total $ (455) $  (509) $(10,883)

1) Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, incluye principalmente el gasto por deterioro de la inversion en el negocio conjunto de CCP, y de activos
de larga duracion por el cierre de la planta de filamentos y por el cierre de la operacion de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River.

2) Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, corresponde principalmente a la ganancia en la adquisicion de Clear Path Recycling, LLC y Agua
Industrial del Poniente, S.A. de C.V.

3) Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, incluye principalmente el gasto por deterioro de la inversion en el negocio conjunto de Clear Path
Recycling, LLC por $65, con base a los requerimientos establecidos por la IFRS 3 para una combinacion de negocios en etapas, complementado por el gasto
por deterioro relacionado con la suspension de operaciones de EPS en Beaver Valley por $1,191, asi como el gasto por deterioro de la inversion en el
negocio conjunto de CCP por $251, y un gasto por deterioro relacionado a los activos fijos de Selenis por $283.

“) Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, incluye principalmente ingresos relacionados con garantias por $447, incentivos fiscales y recuperacion
de impuestos de Brasil por $412, y recuperacion de seguros por $258.

5) Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, incluye principalmente el gasto por deterioro de la inversion en el negocio conjunto de Clear Path
Recycling, LLC por $138, complementado por el gasto por deterioro relacionado con la suspension de operaciones de PET en Carolina del Norte por $376,
asi como el gasto por deterioro de la inversion en el negocio conjunto de CCP por $221.
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26.

27.

Ingresos y gastos financieros

El resultado financiero, neto por los afios terminados al 31 de diciembre se integra como sigue:

2025 2024 2023
Ingresos financieros:
Ingresos por intereses en depdsitos bancarios de corto plazo $ 148 § 332 § 724
Ingresos por intereses en préstamos a partes relacionadas 122 60 25
Otros ingresos financieros 408 477 568
Total de ingresos financieros 678 869 1,317
Gastos financieros:
Gastos por intereses en préstamos bancarios (852) (1,126) (1,009)
Gastos por intereses no bancarios (1,223) (865) (1,116)
Gastos por intereses de arrendamientos (262) (259) (231)
Costo por intereses de beneficios a empleados, neto (70) (79) (46)
Otros gastos financieros (1,376)  (2,120)  (1,580)
Total de gastos financieros (3,783) (4,449) (3,982)
Ganancia por fluctuacioén cambiaria, neta
Ganancia por fluctuacion cambiaria 12,253 15,682 23,168
Pérdida por fluctuacion cambiaria (11,510) (18,022)  (23,171)
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta 743 (2,340 3)
Resultado financiero, neto $(2,362)  $(5,920)  $(2,668)

Gastos por beneficios a empleados

Los gastos por beneficios a empleados por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como
sigue:

2025 2024 2023
Sueldos, salarios y prestaciones $(5,459) $(5,702) $(5,566)
Contribuciones a seguridad social (528) (554) (604)
Beneficios a empleados (102) (43) (73)
Otras contribuciones (1,065) (697) (733)
Total $(7,154) $(6,996) $(6,976)

Reforma Laboral en Materia de Vacaciones

El 27 de diciembre de 2022 se publico el decreto por medio del cual se reformaron los articulos 76 y 78
de la Ley Federal de Trabajo (“LFT”) para México, el cual entrara en vigor el 1 de enero de 2023. Los
cambios principales originados por esta reforma laboral consideran el incremento el periodo anual minimo
de vacaciones a los trabajadores que tengan mas de un afio de servicio.

La Compafiia evalud los impactos contables que se generaron por esta reforma laboral y determind que
los incrementos a la provision de vacaciones y de prima vacacional, como consecuencia del incremento
de los dias de vacaciones, no fueron significativos al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.
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28. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y
2023, fueron como se muestra a continuacion:

2025 2024 2023

Ingresos
Ingresos por venta de productos:
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias $1,208 $1,534 $1,522
Ingresos por servicios:
Afiliadas - 1 12
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 61 197 171
Ingresos por intereses financieros:
Sigma Foods - 28 23
Afiliadas - - 3
Asociadas - 4
Ingresos por arrendamientos:
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 21 40 34
Ingresos por venta de energéticos:
Afiliadas 75 87 95
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias - 18 34
Otros ingresos:
Afiliadas 24 22 1
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 61 18 2

Costos / gastos
Compra de producto terminado y materias primas:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (474) (518) (647)
Gastos por servicios:

Sigma Foods (365) (259) (348)

Afiliadas (94) (125) (146)

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (11) (12) (13)
Otros gastos:

Afiliadas (32) (31) (49)

Asociadas y negocios conjuntos (60) (94) (71)

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias ®)] 9 1
Dividendos pagados a Sigma Foods (2,094) (2,447)

Dividendos de subsidiarias a accionistas con influencia significativa (668) (1,219) (1,474)

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, las remuneraciones y prestaciones que
reciben los principales funcionarios de la Compaiiia ascendieron a $473, $351 y $410, respectivamente,
monto integrado por sueldo base y prestaciones de ley y complementado por un programa de
compensacion variable que se rige basicamente con base en los resultados de la Compafiia y por el valor
de mercado de las acciones de la misma y de su tenedora.

65




Al 31 de diciembre, los saldos con partes relacionadas son los siguientes:

Naturaleza de la Al 31 de diciembre de
transaccion 2025 2024 2023
Cuentas por cobrar a corto plazo:
Controladora
Sigma Foods, S. A.B.de C. V.® Servicios administrativos ~ $ - $ 29 $87
Afiliadas
Innovacién y Desarrollo de Energia
Alfa Sustentable, S. A. de C. V. Servicios administrativos - - 115
Newpek, LLC Servicios administrativos 2 2 -
Terza, S. A.de C. V. Venta de producto - 1 -
Sigma Alimentos Lacteos, S. A.de C. V. Energéticos 3 3 3
Sigma Alimentos Centro, S. A. de C. V. Energéticos - 5 4
Sigma Alimentos Noreste, S. A. de C. V. Energéticos 1 - -
Alimentos Finos Occidente, S. A. de C. V Energéticos - 1 1
Carnes el Tangamanga S. A. de C. V. Energéticos - - 1
Asociadas
Clear Path Recycling, LLC Financiamiento e intereses - - 63
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
BASF Venta de productos 118 120 120
Basell Venta de productos 17 21 60

$ 141 $ 182 $454

Cuentas por cobrar a largo plazo:

Controladora
Sigma Foods, S. A. B.de C. V. (D ® Financiamiento e intereses 5 - $1,178  $763
$ - $1,178 $763
Cuentas por pagar a corto plazo:
Controladora
Sigma Foods, S. A.B.de C. V. @ Servicios administrativos ~ $ - % 52 $37
Afiliadas
Alliax, S. A.de C. V. Servicios administrativos 2 4 5
Axtel, S. A.B.de C. V. Servicios administrativos 1 3 4
Newpek, S. A.de C. V. Servicios administrativos - - -
Servicios Empresariales del Norte, S. A. de C. V. Servicios administrativos 3 5
Sigma Foods, S. A. B.de C. V. @ Servicios administrativos 120 -
Asociadas
Tepeal Servicios administrativos ~ $ - $ 2 $ 6
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
BASF Compra de materia prima 39 102 87
Basell Energéticos 14 - 12
Shaw Industries Compra de materia prima 29 - -

$ 208 $ 168 $153

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los préstamos otorgados causaban intereses a una tasa de interés fija promedio del 12.47% y 5.34%, respectivamente.
2) Hasta el 27 de marzo 2025, Sigma Foods, S. A. B. de C. V. era la controladora de Alpek, sin embargo, a partir de esa fecha, derivado del proceso de escision

(nota 2 ¢), procedio a convertirse en una afiliada.
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31.

32.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia se encuentra en un proceso de litigio fiscal en una de sus
subsidiarias en Brasil, en relacion a la exigencia de pago del Impuesto a la Circulacién de
Mercaderias y Servicios (“ICMS”) que la Secretaria de Hacienda del Estado de Sao Paulo (“SFSP”,
por sus siglas en portugués) ha levantado contra la Compaiiia, por motivo de diferencias en los
criterios del calculo y acreditamiento de dicho impuesto. Considerando todas las circunstancias y
antecedentes de jurisprudencia disponibles a dicha fecha, la administracion y sus asesores han
determinado que es probable que el Tribunal Superior de Justicia de Brasil emita un fallo en favor de
la Compaiiia por el monto relacionado con diferencias en el calculo, lo cual la eximiria de pagar $515
en impuestos, multas e intereses que la SFSP exige; por lo tanto, al 31 de diciembre de 2025 la
Compafiia no ha reconocido ninguna provision relacionada con este concepto.

Por otra parte, por concepto del acreditamiento del ICMS, el monto demandado asciende a $103, y
la administracion y sus consejeros consideran que no es probable que proceda una resolucion
desfavorable para la Compafiia, por lo cual no se ha reconocido ninguna provision al 31 de diciembre
de 2025.

Anti-Dumping de resina de PET

En marzo de 2015, en respuesta a las peticiones hechas por fabricantes de resina de PET en los
Estados Unidos de América (“EUA™), la Comision de Comercio Internacional (“ITC” por sus siglas
en inglés) y el Departamento de Comercio de los EUA (“USDOC” por sus siglas en inglés) iniciaron
una investigacion Anti-Dumping sobre 1mp0rtacwnes de resina de PET provenientes de China, India,
Oman y Canada, resultando en la imposicion de una cuota compensatoria antidumping. La cuota ha
sido revisada anualmente durante el mes de mayo a solicitud ya sea de Octal SAOC o de los
fabricantes de EUA, la tasa ha fluctuado sobre la base de las revisiones anuales. La cuota
compensatoria antidumping aplicada durante 2025 fue del 0.00% en base a la séptima revision y
determinacion del Departamento de Comercio. Durante el primer semestre de 2026 se espera tener
los resultados finales a la octava revision y determinacion del Departamento de Comercio y en base
a ello se ajustara la cuota compensatoria aplicable.

Eventos subsecuentes significativos

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Compaiiia ha evaluado los eventos y las

transacciones para su reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2025 y hasta el 31

de enero de 2026 (fecha de emision de los estados financieros consolidados), y no se han identificado

eventos subsecuentes significativos, con excepcion de lo siguiente: Como parte de sus iniciativas para

reducir costos y mejorar la competitividad, la Compaiiia planea suspender las operaciones en su planta
de reciclaje de Reading, Pensilvania, en el segundo trimestre de 2026, trasladando parte de la capacidad

a su complejo integrado en Richmond, Indiana.

Autorizacion de emision

La emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fue autorizada el 31 de enero de
2026 por Jorge Pedro Young Cerecedo, Director General y José Carlos Pons de la Garza, Director de

Administracion y Finanzas.

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacion por la asamblea ordinaria de

accionistas de la Compaiiia.
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