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Estimados accionistas,

A lo largo de 2023, Alpek enfrentd un
cambio importante en la dindmica de
mercado, después de obtener cifras

récord en 2022. Si bien el primer trimestre
fue prometedor, con sdlidos mdrgenes de
referencia y cifras de volumen estables, los
siguientes meses estuvieron acompanados
de condiciones desafiantes. A medida que
los fletes maritimos regresaron a niveles
historicos, en conjunto con un crecimiento
econdmico mas lento de lo anticipado en
Ching, existidé un exceso de oferta global en
la industria petroguimica que intensifico

la competencia, lo cual impacto los
resultados de la Compania, principalmente
en los negocios de poliéster y EPS.
Asimismo, los margenes domeésticos de
polipropileno se vieron afectados a medida
que el mercado norteamericano se ajusto
al reciente arranque de nueva capacidad
en la region.

En respuesta a este contexto, durante
el segundo trimestre Alpek ajusto las
cifras de la Guia en linea con una
perspectiva mas conservadora. Sin
embargo, las condiciones dificiles
perduraron, resultando en un EBITDA
Comparable anual de U.S. $734 millones,
una disminuciéon del 47% comparado
con el ano anterior y un 5% por debajo
de la Guia ajustada. Esta cifra incluye
un efecto no monetario derivado de

la reexpresion de resultados anuales
de Argentina bajo normas contables
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IFRS de hiperinflacion que estuvieron
presentes durante todo el ano con un
impacto mayor en diciembre debido a
que también hubo una devaluacion de
la moneda local. Las cifras de volumen
total alcanzaron 4,635 mil toneladas, 8%
menor que el ano anterior, pero en linea
con las cifras de la Guia.

Para gestionar estos efectos mundiales,
Alpek implementd un conjunto exhaustivo
de iniciativas con el fin de mejorar

la competitividad de la Compania

y optimizar su flujo de efectivo. Estas
incluyeron:

« Competitividad en costos: Después
de analizar detallodamente iniciativas
con el objetivo de mejorar la posicion
competitiva de la Compania alo
largo de sus operaciones, en 2023 se
comenzaron a implementar diversos
proyectos centrados en reducir costos
variables, principalmente a través de
mejoras en la adquisicion de materias
primas y eficiencia energética. Con el
fin de gestionar costos fijos, se tomo
la dificil decision de reducir personal
principalmente en nuestro segmento
de negocio mdas grande. Se estima que
estos esfuerzos concluirdn en 2024, con
ahorros previstos de aproximadamente
U.S. $35 millones al afo. Ademdas,
Alpek continuard evaluando nuevas
oportunidades para reducir adn Mmas
los costos en el ano.
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MOptimizacion de la capacidad instalada:@EEReduccion de capital de trabajo:

Esto se logré tomando dos decisiones
dificiles en 2023; la primera fue detener
las operaciones de resina de PET en

la planta de Cooper River en Carolina
del Sur y transferir su produccion a

otras instalaciones; y la segunda fue
cerrar la planta de filamento ubicada

en Monterrey, México. Se anticipa que
debido a estas medidas de optimizacion
en las operaciones de poliéster se logren
reducciones significativas en costos,
superando los U.S. $40 millones sobre
una base anualizada.

Racionalizacion de CAPEXESE]
disminuyeron en U.S. $168 millones

las inversiones comparadas con |a
guia inicial de U.S. $445 millones sin
afectar la ejecucion de proyectos clave.
Adicionalmente, y en colaboracion

con los socios del negocio, Alpek
detuvo la construccion de la planta
integrada de PTA-PET en Corpus

Christi, Texas. Esta decision se tomo
debido al impacto de las altas tasas

de inflacion, que provocaron que los
costos de construccion y mano de obra
excedieran las proyecciones originales.

De esta manera, se obtuvo una
mejora sustancial en el capital de
trabajo de U.S. $596 millones. Este
logro se atribuyd principalmente a
una caida global de precios y a la
implementacion de medidas clave
centradas en la optimizacion del
inventario, disciplina operativa y
gestion de la cadena de suministro.

Refinanciamiento de deuda:

Se obtuvo exitosamente el primer
Crédito Vinculado a la Sostenibilidad,
por un monto de U.S. $200 millones.
Este acuerdo de financiamiento
permitid que Alpek refinanciara de
manera eficiente el saldo pendiente
del bono 2023, que vencia en agosto
pasado y estaba programado para
vencer en 2028; asimismo, se alinea
con el compromiso de la Compania
con la responsabilidad ambiental

y social. Esta iniciativa mejoro el
vencimiento promedio de la deuda
de Alpek a 5.2 anos.

FLUJO LIBRE DE
EFECTIVO OPERATIVO

$408

MILLONES
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Mediante estas acciones, Alpek mantuvo
un nivel robusto de flujo de efectivo libre
operativo consistente con anos anteriores,
alcanzando U.S. $408 millones. Debido a

los impactos mundiales adversos de la
reduccion de inventario, el aumento de

las importaciones y la disminucion de la
demanda, este fue un logro significativo
para la Compania. Este flujo de efectivo
permitic superar parcialmente las
circunstancias. En la Asamblea Anual de
Accionistas celebrada en marzo, se aprobd
un pago de U.S. $159 millones, manteniendo
asi una rentabilidad por dividendo de 7.2%.

En 2023, Alpek mantuvo sus calificaciones

de grado de inversion con perspectiva
estable en todas las agencias. Es crucial
enfatizar que, a pesar de cerrar el ano con un
apalancamiento de 3.4 veces, continuamos
firmemente comprometidos a reducir los
niveles de apalancamiento y lograr el objetivo
de una cifra menor a 2.5 veces. Estamos
dedicados a ejecutar las medidas necesarias
para lograr esta meta y garantizar nuestra
solidez financiera a largo plazo.
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EMISIONES DE CARBONO

Y ECOEFICIENCIA:

Se continud avanzando hacia sus
metas de la Iniciativa de Objetivos
Basados en la Ciencia, (SBTi, por
sus siglas en inglés), y se logré una
reduccion del 27% en las emisiones
de CO, en comparacion con el

ano base 2019. Esto se atribuyd,

en parte, a la optimizacion de

la capacidad instalada y a la
integracion de energia libre de
carbono en las operaciones de tres
de nuestros negocios.

Las iniciativas ESG cada vez tienen mas importancia. Este ano, Alpek logré avances
significativos en el cumplimiento de sus objetivos, incluyendo los siguientes logros:

IGUALDAD DE GENERO:

Se reforz6 la responsabilidad de
Alpek con la igualdad de género al
comprometerse con los Principios
de Empoderamiento de las Mujeres
(WEPs, por sus siglas en inglés), del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas
y ONU Muijeres. Alpek mantiene su
misién de crear un ambiente de
trabajo seguro en el cual todos
puedan crecer, contribuir e innovar.

E W .

de mejora en
la calificacion
de S&P GJobaI
CSA vs. 2022

9%

y N
5

PRESTAMO VINCULADO

A LA SOSTENIBILIDAD:

El préstamo descrito anteriormente
es un gran logro; incorpora un
mecanismo de precios que incentiva
mejoras en dos objetivos: reduccion
en las emisiones de carbono de
Alcance 1,2 y 3y disminucién de

la tasa de incidentes de tiempo
perdido (LTIR, por sus siglas en inglés)
de colaboradores y contratistas. b

Debido a estas acciones, entre otras,

se logré una mejora en todas las
calificaciones ESG, incluyendo un
incremento del 9% en la calificacion de
S&P Global CSA contra 2022. Alpek estd
comprometido a continuar fortaleciendo
sus resultados y practicas de ESG.
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Perspectivas 2024

El panorama de la industria en 2023,
lleno de cambios, presentd diversos
desafios. A pesar de esto, Alpek
preservo y mantiene su compromiso

de maximizar su rentabilidad y Cllel:\tes, proveedoresl
asegurar su competitividad. Iniciando y miembros

el 2024, anticipamos que la industria se del Consejo de

enfrentard a estos retos que prevalecen,

especialmente ya que se espera que Administracion por
los margenes de referencia chinos se su dediCCICién y a
1 4

mantengan en niveles bajos debido

al exceso de capacidad. De acuerdo nuestros accionistas
con las perspectivas de la Compania, por su confianza y

se preve una recuperacion lenta pero

gradual a lo largo del afo. apoyo Inquebra ntable.
Alpek mantiene el compromiso de ARMANDO GARZA SADA
mantener su posicion de liderazgo en la PRESIDENTE DEL CONSEJO
industria, mientras mejora la generacion DE ADMINISTRACION
de flujo de efectivo libre y su desempeno

financiero. Tenemos toda la confianza en JORGE P. YOUNG
nuestro equipo directivo para guiar a la CERECEDO

Compania a través de esta dindmica de L b TR CEE R

mercado que evoluciona, impulsandola
hacia una era nueva, sostenible y prospera.
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CREAMOS LOS CIMIENTOS QUE
NUESTROS CLIENTES NECESITAN
PARA MEJORARLA VIDADIARIA
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Desarrollamos productos y tecnologias que ayudan a
enriquecer la vida de las personas y a brindar innovaciones
reales en aplicaciones muy diversas y esenciales. De esta
manera, reafirmamos que nuestro papel es aln mas
significativo para resolver los desafios mundiales actuales.

En medio de las condiciones extraordinarias en las que
hemos estado operando desde 2020, es a través de
una estructura de gobierno robusta, liderazgo enfocado
y nuestra naturaleza evolutiva que, en 2023, seguimos
brindando soluciones para transformar el presente en
un futuro mejor.
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OPTIMIZACION

DE COSTOS

OPORTUNIDADES

@ Presupuesto base ceroy

procesos de innovaciéon
(principalmente operaciones,
logistica y SG&A).

FORTALECEREL 2@%
NEGOCIO PRINCIPAL &

PRODUCTOS DE INTEGRACION DE LA DE FUSIONES Y

VALOR AGREGADO CADENA DE VALOR ADQUISICIONES

Transicién a productos Incrementar capacidad 00 o~ Aprovechar las oportunidades
con mayores mdargenes 'y selectivamente e 29 @ de crecimiento centradas

en sinergias y diversificacion

integrarla a la cadena
geogrdfica.

de valor.

barreras de entrada mas altas
(PET, copolimeros y otros).

INNOVACIONEN

PRODUCTOS CRECIMIENTO

OPTIMIZACION DE
CAPACIDAD INSTALADA

PROMOVER LA
CIRCULARIDAD DE
PRODUCTOS

Aumentar la capacidad de
reciclaje mecanico (PET) y quimico
(PP, EPS) mediante crecimiento
orgdnico, fusiones y adquisiciones,
asi como innovacion abierta para
alcanzar las metas de ESG.

Ofrecer alternativas
biodegradables para EPS y PP.

P —— ESTRATEGICO YENFOCADO

lineas de negocio

comercializaciéon de gas
natural, Biovento®, Biopek®
y otros).
[
[
[

CATALIZADORES —~
DE CRECIMIENTO

Garantizar que la produccion
global crezca en sitios y redes
logisticas 6ptimas.

CREACION DE VALOR
EN LA REDUCCION DE
N EMISIONES DE CO,

Buscar oportunidades y
participar en nuevos mercados
asociados con alcanzar la
neutralidad de carbono antes
de 2050 (energia renovable,
hidrégeno verde, captura

de CO,, compensacion de
carbono).
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2020 2022 1 2022 2021 2019
4,384 4,802 4,798 5,065 1,396 962 601 789
- = = = A = = = =
f ' 883 | | 966 (5]
8957 ‘ 1,002 ‘ 3,785 567
497 i 218 23]
3,490 3,918 3,796 4,099 893 , |
458 372 353
O514 1,455 O 1145 O 565 O 850
DEUDA Y APALANCAMIENTO 2023 VENTAS NETAS
(DEUDA: MILLONES DE DOLARES Y APALANCAMIENTO: VECES)

(MILLONES DE DOLARES)
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El segmento de Poliéster comenzo 2023

con resultados soélidos, en linea con los
obtenidos en anos anteriores y con las
expectativas de la Compania, con margenes
de referencia solidos y resultados estables
de volumen. Sin embargo, las importaciones
asidticas continuaron dominando, lo cual
impacto la dindmica de la oferta y la
demanda, cambiando las condiciones
hacia un mercado mas competitivo y la
normalizacion de la industria, tanto en los
precios de las materias primas como en los
fletes maritimos. Esto llevd a una disminucion
en los mdrgenes de referencia de PET
integrado asidticos, llegando a un promedio
de U.S. $308 por tonelada, una reduccion

del 21% contra 2022. Debido a este cambio,
los mdargenes de referencia en China
cobraron mayor importancia, y junto con un
crecimiento de la economia china mas lento
de lo esperado, alcanzaron un promedio de
U.S. $187 por tonelada, una reduccion del 37%
comparado con el ano anterior. Aunque los
margenes asidticos estan por encima de

los niveles historicos, los mdargenes chinos
estuvieron muy por debajo de los niveles
histéricos en la industria, alcanzando

su nivel mas bajo hacia el segundo semestre
del ano.

Asimismo, otros factores extraordinarios
afectaron los resultados de la Compania a
lo largo del afno, como fue la hiperinflacion
de Argentina. A medida que se acerco 2024,
el efecto se hizo mas notable, resultando en

ESG GOBERNANZA
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Alpek mejoré la utilizacion de su capacidad a través de optimizaciones en la capacidad instalada
al transferir sus recursos a plantas donde puede lograr una mejor posicion. Esto le brindé a la
Compania las herramientas necesarias para entrar mas preparada al afio huevo.

un EBITDA Comparable de Poliéster de U.S.
$497 millones, 40% menor que en 2022.

Los resultados de volumen estuvieron mas
cerca de nuestras expectativas, después de
ajustar la Guia. Logramos una cifra de 3,785
mil toneladas, 8% menor respecto a 2022. El
exceso de oferta en las Américas también
significo que las exportaciones disminuirian,
ajustdndose a la menor demanda.

Para mitigar los efectos observados a

lo largo del ano y mantener nuestra
competitividad, tornamos tres decisiones
desafiantes para continuar llevando
nuestra estrategia al futuro:

Comenzamos el ano haciendo énfasis en
la optimizacion de las instalaciones, en
proyectos de crecimiento estratégico y en
el avance de las capacidades de reciclaje
en todo nuestro portafolio de productos

a través de transferir las operaciones

de resina de PET de la planta de Cooper
River en Charleston, Carolina del Sur.

Esta instalacion tenia una capacidad de
170,000 toneladas y representaba el 2%

de nuestros activos totales. Un cambio
adicional que tuvimos que hacer fue

cerrar nuestra planta de filamento en
Monterrey, México. Esta planta tenia una
capacidad instalada de 100,000 toneladas
de polimero y filamento y representaba
una contribucion minima al EBITDA de
Alpek. En los dltimos anos, la produccion
local de filamento no podia competir con la
capacidad que se importa y nuestra planta
era la Ultima que producia filamento en
México. A través de estas optimizaciones,
esperamos reducciones de costos de
aproximadamente U.S. 40 millones al ano.

Adicionalmente, en colaboracion con
nuestros socios del negocio conjunto

de Corpus Christi Polymers, decidimos
suspender temporalmente la construccion
de la planta integrada de PTA-PET en
Corpus Christi, Texas, ya que las altas tasas
de inflacion han llevado a que los costos
de construccion y mano de obra superen
las proyecciones originales. Continuamos
comprometidos a maximizar el valor

para CCP y la instalacion se preservard
adecuadamente para que la construccion
se pueda reanudar en el futuro. Nos
centraremos en evaluar opciones para
optimizar los costos y el tiempo necesario
para el proyecto con el objetivo de
maximizar el éxito de nuestra Compania.

Alpek mejord la utilizacion de su capacidad
a través de optimizaciones en la capacidad
instalada al transferir sus recursos a
plantas donde puede lograr una mejor
posicion. Esto le brindd a la Compania las
herramientas necesarias para entrar mas
preparada al ano nuevo.

En 2024, se espera que continde la
normalizacion y exceso de oferta. Las
condiciones actuales del mercado
contardn con altos niveles de inventario de
las importaciones asidticas. Los resultados
serdn mas cercanos a los obtenidos
durante 2023, con una ligera recuperacion
hacia finales del ano. Continuaremos
implementando nuestras estrategias,
fortaleciendo nuestra posicion financiera a
través de avances estratégicos.
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PP EN MEXICO




ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ANALISIS
FINANCIERO

MENSAJE DE LA
DIRECCION

ACERCA

DE ALPEK APENDICE

CONTENIDO GOBERNANZA

segmento de Plasticos y Quimicos
Xperimentd un efecto similar durante el

aNo, regresando a niveles historicos. Para

el polipropileno, debido a la dindmica de
oferta y demanda en la region, los margenes
de referencia de América del Norte se

~ mantuvieron estables, con un promedio de
U.S. $17 centavos por libra. Los mdargenes

de referencia de EPS de América del Norte
promediaron U.S. $35 centavos por libra, 38%
menor contra 2022, debido principalmente

a un rezago en los precios de referencia del
EPS, resultado de mayores importaciones en
las Américas.

Hacia finales del afo, la demanda y el exceso
de oferta mantuvieron un control firme en las
condiciones del mercado de P&Q, que junto
con las tasas de inflacién y mantenimiento,
significaron que los resultados tendrian
: un desempeno inferior, lo cual llevé a un
; EBITDA Comparable de U.S. $232 millones,
59% menor que en 2022. Asimismo, la
demanda continud disminuyendo a lo largo
del afio, eventualmente volviéndose mas
predominante en el segundo semestre, lo que
resultd en un volumen de 849 mil toneladas,
una reduccion del 12% ano tras ano.

Alpek continud con su esfuerzo hacia el
reciclaje y la sostenibilidad. Las capacidades
cada vez mayores de reciclaje de EPS

CONTACTO (~]

llevaron al desarrollo y la certificacion de seis
productos diferentes, incluyendo productos
con materia prima orgdnica y con contenido
reciclado. A través de este esfuerzo, Alpek
busca promover el uso sostenible de EPS.

Lo anterior demuestra el compromiso con
nuestro objetivo de aumentar el uso a largo
plazo y las aplicaciones sostenibles de EPS,
trabajar en alternativas biodegradables y
aumentar el contenido de reciclaje en ciertos
productos a por lo menos un 30% para 2030.

Adicionalmente, nuestro nuevo producto
Biovento®, un biofertilizante elaborado a
partir de microorganismos, recibibé todas

las aprobaciones gubernamentales
necesarias para iniciar su venta. Biovento®
tiene todas las cualidades necesarias de un
fertilizante natural y las mejora al brindar un
rendimiento totalmente sin desperdicios, ser
completo sostenible y cumplir con todas las
normas de cultivo en materia de seguridad.
Proporcionaremos mds informacion acerca
de este producto a lo largo de 2024.

En los préximos anos, nuestra presencia
en el segmento de Pldsticos y Quimicos
continuard siendo sélida, centrdndonos
en usos duraderos y reutilizables. Nuestros
avances en reciclaje de anos anteriores
contindan dando resultados y a través de
la innovacién podemos acceder a nuevos
mercados, colocando a Alpek en otras
industrias. El segmento de P&Q seguird
logrando resultados similares a medida
que la industria se continGe normalizando,
aunque se espera una ligera recuperacion
hacia finales del ano.
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) DE AUMENTO EN
uEo DE REDUCCION DE - o
15%0) Brfonce ' 3% ciccinicioapysnepe

27% DE REDUCCION $200 PRESTAMO LIGADO

EN TRIR VS. 2022 MILLONES DE A LA SUSTENTABILIDAD

DOLARES
NUEVAS CERTIFICACIONES  /women's PRINCIPIOS PARA EL EMPODERAMIENTO
PARA VENDER EPS CON EMPOWERMENT  DE LAS MUJERES EN COMPROMISO CON
CONTENIDO RECICLADO LA EQUIDAD DE GENERO
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P Alpek busca fortalecer sus alianzas con instituciones y organizaciones que promuevan el desarrollo sostenible.
L0S OBJETIVOS GRI: 2_28’ 2_29

Alpek reafirmé su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al comprometerse con los
Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs). Asimismo, colabord con la Iniciativa de Objetivos
Basados en la Ciencia (SBTi) y el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, invitando a otras empresas en México
a unirse. Ademads, Alpek ha colaborado de manera proactiva con diversos promotores de reciclaje mientras
continda fortaleciendo su portafolio de rPET.

EN 2023, ALPEK
PARTICIPO EN

massne o Ccycl

480
CAMARAS,

ASOCIACIONES E

INICIATIVAS

WOMEN’S WE SUPPORT -
EMPOWERMENT SCIENGE
PRINCIPLES BASED

TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Desde 2021, Alpek estéd comprometido con la iniciativa de
responsabilidad corporativa del Pacto Mundial de las Naciones -
Unidas y sus principios en las @reas de derechos humanos, ‘
trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcién.
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o | o2 ESTRATEGIA ESG

i TCFD: GOBERNANZA, ESTRATEGIA
= Y GESTION DE RIESGOS

IDENTIFICACION Y ANALISIS
DE RIESGOS ESG

Identificar los riesgos y
oportunidades ESG (R&O)
Implementar andlisis

de materialidad dindmico
Incorporar los R&O ESG

a la estrategia de gestion
de riesgos corporativos

Como parte de la gestion de riesgos ESG de Alpek, la Compania adoptd un enfoque
de materialidad dindmico a través del cual se lleva a cabo un andlisis exhaustivo de
tendencias ESG y de la industria, asi como la percepcion de los grupos de interés.

Este proceso incluye un didlogo constante con los grupos de interés, lo cual permite
dar una respuesta adecuada a sus demandas y expectativas, al mismo tiempo que se
gestiona el impacto a su organizacion.

ESTRATEGIA Y EJECUCION

> Identificar el nivel de cambio
necesario para establecer
los mejores estdndares
Construir y mejorar las
capacidades de reaccion
internas
Implementar las iniciativas
adecuadas para abordar
los R&O
Identificar colaboraciones
que apoyen la mejora

COMPROMISO Y SUPERVISION

© Asignar a las personas
adecuadas para la toma
de decisiones

© Definir mecanismos para
asegurar el cumplimiento
de los objetivos

€ Comunicar y reportar
el progreso a nivel
organizacional

© Evaluar y mejorar
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GRI: 3-1,3-2, 3-3
TCFD: GESTION DE RIESGOS

DEFINICION DE INDICADORES

CRITERIOS DE
= EVALUACION ©

RESULTADOS
)

EXPOSICION A RIESGOS
ESG Y FINANCIEROS
2 ( : o
ANALISIS DE MADUREZ 3
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GOBERNANZA

GRI:3-1A 3

TCFD: GOBERNANZA, ESTRATEGIA,
GESTION DE RIESGOS

CSA S&P: 12

14 TEMAS MATERIALES

Q CRECER RESPONSABLEMENTE

Estrategia de cambio climdatico
. Circularidad y responsabilidad
de producto
. Gestidbn medioambiental
. Gestion del agua

MUY ALTA

D LIDERAR CON EMPATIA

5. Seguridad ocupacional

6. Derechos humanos

7. Diversidad, equidad e inclusion (DEI)
8. Impacto social

MANTENER LOS ESTANDARES
MAS ALTOS

9. Gobierno corporativo sostenible
10. Ciberseguridad
1. Cumplimiento y transparencia

@ POTENCIAR EL CAMBIO

12. Gestidbn de riesgos e impactos
ESG

13. Innovacion y desarrollo sostenible

14. Gestion de la cadena de valor

MEDIANAMENTE ALT/ MUY ALTA

RIESGO (RELEVANCIA E IMPACTO EXTERNO)
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16 GRI: 2-22 A 24 El Modelo ESG de Alpek es una plataforma interna para implementar programas e
R N | TCFD: GOBERNANZA, ESTRATEGIA iniciativas que permite el seguimiento y desarrollo de los objetivos ambientales, sociales
- y de gobernanza. Al involucrar a diferentes funciones en todos los niveles de la Compania,
Alpek adopta un enfoque compartido en su crecimiento econémico, desarrollo de grupos

de interés, promocion de la equidad social y proteccion del medio ambiente.

4

y
ERECER LIDERAR CON MANTENER 1O0S ..

y - -

Estrategia de cambio
climatico

Circularidad y responsabilidad
de producto

Gestion del agua

Gestion medioambiental

>
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GRI: 2-22, 2-23, 2-25
TCFD: TODOS LOS ELEMENTOS
CSA S&P: 1.3 GESTION DE RIESGOS
Y CRISIS

1 PRODUCCION 1 ACCION
Y CONSUMO POR EL CLIMA
RESPONSABLES

ESTRATEGIA Y EJECUCION

Alpek ha establecido y actualiza continuamente
diversos procesos para identificar, monitorear

y desarrollar planes de accion efectivos para
abordar riesgos potenciales para la estrategia
de corto y largo plazo de la Compania. Cualquier
hallazgo relevante se delibera en el Comité de
Auditoria junto a su respectivo plan de acciony,
si es necesario, el tema se lleva a las Asambleas
del Consejo de Administracion.

A través del proceso de gestion de riesgos se han
identificado riesgos relacionados con ESG, como
escasez de materia prima y servicios publicos,
desafios legales y regulatorios relacionados con
los pldsticos, ataques de ciberseguridad, entre
otros. Asimismo, la Compania se encuentra
trabajando activamente para incorporar las
amenazas derivadas de los efectos del cambio
climdatico en sus protocolos de gestion de
riesgos, apegdndose a las recomendaciones

de TCFD y SASB. Alpek busca medir y cuantificar
todos los posibles efectos ambientales y sociales,
para entender su causa y mitigar cualquier
posible impacto.

MONITOREO DE
RIESGOS Y PLAN
DE ACCION

PROCESp DE
GESTION
DE RIESGOS
EJECUCION
PLAN DE
MITIGACION

PRINCIPALES RIESGOS CLIMATICOS FiSICOS
# DE PLANTAS UBICADAS EN AREAS CON ALTO RIESGO

G > 5

CALOREXTREMO

DESARROLLO
PLAN DE MITIGACION

~~~ INUNDACION COSTERA

IDENTIFICACION DE RIESGOS
POR UNIDAD DE NEGOCIO

EVALUACION
DE RIESGOS
(por impacto y
probabilidad)

Asamblea del
Consejo

vV—

Comité de

Auditoria
Riesgos relevantes
se escalan

PRIORIZACION
DE RIESGOS A
NIVEL GLOBAL

o 5
J INUNDACION DERIOS

"Alpek continuara reforzando
sus prdacticas de gobernanzay

proceso de gestion de riesgos para
identificar y mitigar los impactos
potenciales en el medio ambiente,
la sociedad y la Compaiiia ".

PROGRESO 2023

Durante 2023, Alpek desarrollé un andlisis
preliminar de los riesgos climaticos fisicos
especificos para cada una de sus plantas
utilizando la plataforma ThinkHazard. Esta
herramienta permite evaluar los riesgos
relacionados a eventos climdaticos como
ciclones, deslizamientos de tierra, inundaciones
y sequias en cada ubicacion. Actualmente, la
Compania estd mejorando este andlisis inicial,
centrdndose en medir el impacto econdmico
de estos riesgos bajo diversos escenarios de
cambio climdatico. Esto ayudard a priorizar
estos riesgos y fortalecer cualquier medida

de mitigacion existente.

La Compania reconoce las amenazas potenciales
que representa el cambio climatico para sus
operaciones y toda su cadena de valor, por lo
cual estd en el proceso de ampliar su andlisis
para incluir regiones estratégicas de proveedores.
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POTENCGIAR EL CAMBEO | \0:v:s viancess ot eNrrenar 105 DESAFOS EMERGENTES PORMEDIO DENUESTROS FACILITADORES

PRODUCCION

12 Vioiso Tt GRI: 2-23 A 25

RESPONSABLES

m @ TCFD: GESTION DE RIESGOS )
CSA S&P: 1.9 GESTION DE LA INNOVACION

ADAPTACION DE
PRODUCTOS PARA
NUEVAS APLICACIONES [ ¥

ESTRATEGIA Y EJECUCION MERCADOS

La innovacion es clave para crear valor agregado, lo cual resulta
en un crecimiento de ingresos y/o utilidades.

La estrategia de innovacion de Alpek integra esfuerzos de

optimizacion y de investigacion y desarrollo para mejorar la
eficiencia operativa y fomentar una vision hacia el futuro, logrando
que Alpek sea resiliente en un panorama empresarial dindmico.

A™ DESARROLLO DE
vy PRODUCTOS

“ Suzgrn ! 3 _ . ] )
NN a 1 A, -

i,
W

“

”"Nos centramos en mejorar
los productos y procesos

actuales, mientras
descubrimos alternativas
mas amigables con el medio
ambiente para ambos”.

PROGRESO 2023

A lo largo de 2023, los equipos de I+D
contribuyeron al 20% de los proyectos de
innovacion centrados en el desarrollo de
nuevos productos y la expansion estratégica
del mercado, mientras que el 80% restante se
dedico a mejorar la eficiencia operativa, la
gestion del tiempo y la rentabilidad en todos
los departamentos de los negocios.

El programa de innovacion abierta se fortalecio
buscando generar valor mediante la incorporacion
de nuevas lineas como cadena de suministro y
digitalizacion; ademas del enfoque ESG.

Alpek llevé a cabo los Premios a la Innovacion,
en los que participaron 21 proyectos y 3 paises
con iniciativas centradas principalmente

en diversificar su portafolio de productos e
iniciativas de sostenibilidad.
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13 Mttt GRI: 2-6, 414
CSA S&P: 1.6 GESTION DE LA

CADENA DE SUMINISTRO

4

ESTRATEGIA Y EJECUCION

Alpek reconoce que, para lograr su

vision de sostenibilidad y sus objetivos
estratégicos, requiere la alineacion de

sus valores fundamentales a través

de promover la colaboracion activa a

lo largo de toda su cadena de valor,
especialmente con proveedores y clientes.

Como parte del compromiso de impulsar
una cadena de valor sostenible, Alpek ha
explorado activamente oportunidades
ESG con sus clientes, como proyectos

de innovacion para reducir los impactos
ambientales de los productos y

procesos. Al adaptarse al panorama

de las mejores prdcticas de gestion
sostenible de la cadena de suministro
que estd en constante evolucion, Alpek
se centra en mejorar sus relaciones
mediante el desarrollo de un programa
de proveedores para garantizar el
cumplimiento de los mads altos estndares
éticos, sociales y ambientales.

NUESTRO OBJETIVO

PR )
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El negocio de Poliéster de Alpek fue reconocido por PepsiCo gracias a sus soluciones innovadoras de reciclaje.

PROGRESO 2023

Durante 2023, Alpek desarrolld un Codigo de
Conducta de Proveedores para todas sus unidades
de negocio. Este codigo se implementard a lo largo
de 2024 para incentivar a los proveedores a alinearse
con las mejores prdcticas ESG. La Compania
considera que esta politica es el cimiento para la
ejecucion efectiva del programa de proveedores.

Adicionalmente, el negocio de estireno expandible
de Alpek obtuvo la certificacion ISCC Plus para

su producto de materia prima orgdnica. Esta
certificacion asegura que las materias primas
orgdnicas y el proceso de produccion de este
producto se alinean con los principios de una
economia circular y minimizan el impacto social y
ambiental. Realizar transacciones con proveedores
y clientes certificados mejora la transparencia y

la trazabilidad dentro de la cadena de valor del
producto.

Adicionalmente, este ano el negocio de poliéster de
Alpek recibié un premio de un importante cliente,
PepsiCo, por su compromiso inquebrantable y sus
innovadoras soluciones de reciclaje. Especificamente,
la Compania fue reconocida por sus contribuciones
valiosas a las soluciones que aumentan el contenido
reciclado en los productos finales del cliente,
apoyando asi al cliente a lograr sus objetivos de
sostenibilidad.
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€ | sass:RT-Cri-10A1 RT-CH-110A2 EMISIONES TOTALES DECO CONSUMO
CSA S&P: 2.3 ECOEFICIENCIA OPERATIVA (SaTi 5182) 2 ENERGE"‘rlco TOTAL NUESTRO OBJETIVO
X106 GJ
ESTRATEGIA Y EJECUCION o
Los compromisos de descarbonizacion 2.8 2.6 2.4 2.0
de Alpek fueron aprobados por la ELECTRICIDAD
Iniciativa de Objetivos Basados en la HLECTR e Y oAl
Ciencia (SBTi) desde 2022. Para lograr
esta meta, Alpek adoptd una estrategia < .
de doble frente: - = 2 pac
. .. > 2019 2021 2022 2023 2021 2022 2023 R
* Transicion a fuentes de energia de SBT'AE:O% o eonees ®cus  @vapor Ociecticidad @ oves
= H= - A cance cance natura combustibles
bqqu o cero emISIO.nes° Alpek’etStCI Intensidad de emisiones de CO,: Intensidad del consumo de energia @ Energialibre
explorando alternativas energéticas (ton €0,/ ton producida) (GJfton producida) de carbono
con muy bajas o cero emisiones Notas:
de carbono, incluyendo la energio 1. Las cifras de emisiones proporcionadas siguen los criterios SBTi, donde se tienen en cuenta las emisiones de todas las
nucl r lar plantas adquiridas, independientemente del afio de adquisicion.
cleary solar. 2. Las cifras de consumo energético reflejan el uso real de energia, respetando las fechas de adquisiciones.
° Mejorq de la eficiencia en el uso de 3. La energia eléctrica libre de carbono se estima considerando la mezcla de energias renovables de las redes eléctricas
Ao - ° de algunos paises. embargo, es importante mencionar que
la energia. Alpek mejora activamente 4. Debido a la incorporacion de Octal, se realizaron ajustes en la informacion de 2022. . 9o . P . . 9
la eficiencia energética con medidas esta cifra refleja menores rendimientos
como la utilizacion de equipos PROGRESO 2023 (IREC) para ciertas instalaciones en Chile,  operativos en 2023, por lo que la
eficientes, procesos de electrificacion e En 2023, Alpek cambid algunos de sus Argentina, México y Brasil. Todas estas Compania continuard con los esfuerzos
implementacion de procedimientos para  contratos de electricidad a fuentes verdes iniciativas redujeron efectivamente las para reducir sus emisiones directas
el uso 6ptimo de la energia térmica. en Argentina, adoptando energia solar emisiones de Alcance 2. e indirectas. Durante este ano, Alpek
e hidroeléctrica. Ademads, se introdujo formuld un proceso integral para priorizar
electricidad nuclear en dos plantas Con base en los resultados de emisiones, e implementar acciones o proyectos para
mexicanas. Alpek adquirié Certificados Alpek se acerca a su objetivo de alcanzar su objetivo de neutralidad de

Internacionales de Energia Renovable reduccion de emisiones de 27.5%; sin carbono para 2050.
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CONTENIDO ESG GOBERNANZA APENDICE CONTACTO

Tl | GRI: 305-5 Alpek ha logrado avances importantes hacia su objetivo SBTi 2030; sin emlbargo, su compromiso

TCFD: METRICAS Y OBJETIVOS a largo plazo es alcanzar la neutralidad de carbono para 2050.
L@ A | sASB:RT-CH-TI0A2

CSA S&P: 2.3 ECOEFICIENCIA OPERATIVA

Durante 2023, Alpek desarrolld un mapa detallado hacia un futuro neutro en carbono. Este esquema
ayuda a la Compania a identificar y valorar oportunidades tecnoldgicas actuales y futuras

para descarbonizar todas las plantas. En 2023, Alpek realizé un andlisis detallado de los sitios de
produccion que representaban mas del 90% de las emisiones de Alcance 1y 2, determinando las
estrategias y etapas clave para el recorrido hacia la neutralidad de carbono de Alpek.

57\
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60%—

50%—

40%=

30%—

20%-

10%—

0 |

| | | | |
2022 2030 2035 2040 2045 2050

@ otras tecnologias @ Energialibre @ Electrificacion @ Capturay Compensacién ¢ Optimizaciéon @ Emisiones @ Emisiones totales ‘
disruptivas de carbono utilizacién restantes Nota: , o
K de carbono / La optimizacion considera la optimizacion de los
procesos y las plantas del portafolio.
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ESTRATEGIA Y EJECUCION

Como empresa lider en la fabricaciéon de pldsticos, Alpek estd consciente de los desafios
que implican la contaminacién y la escasez de materias primas no renovables. Sin
embargo, la Compafia se compromete a desempefiar un papel clave en impulsar una
economia circular para mitigar estos retos.

Alineada con esta vision, la estrategia a largo plazo de Alpek prioriza el desarrollo de
productos, asi como el adaptar sus operaciones para generar un menor impacto ambiental
y fomentar principios de economia circular. Es fundamental aumentar la integracion de
materias primas recicladas y de origen orgdnico, asi como optimizar la eficiencia de las
instalaciones de reciclaje, para continuar el camino hacia un futuro circular.

PROGRESO 2023

A lo largo del ano, Alpek se centrd en
maximizar la eficiencia de sus instalaciones
de reciclaje existentes a través de explorar
procesos innovadores. El negocio de
poliéster de Alpek llevo a cabo diversos
proyectos para mejorar su rendimiento e
incrementar la calidad del producto final
reciclado. Un ejemplo de estos esfuerzos

es la inversién de aproximadamente U.S. $3
millones para la adicion de 3 clasificadores
de botellas y otros equipos automatizados
en la planta de Richmond, mejorando su
rendimiento de reciclaje.

Asimismo, la Compania ha trabajado
para garantizar que sus productos
circulares cumplan con los mas

altos estdndares de prdcticas de
circularidad. El negocio de estireno
expandible de Alpek obtuvo dos
certificaciones diferentes relacionadas
con la circularidad: la Certificacion

de Contenido Reciclado por parte del
Sistema de Certificacién Cientifica (SCS)
para el poliestireno expandible con
contenido reciclado y la Certificacion
Internacional de Sostenibilidad y
Carbono (ISCC) Plus para los productos
con materia prima orgdnica.

©

NUESTROS OBJETIVOS

PET:

incrementar su capacidad
de reciclaje de botellas PET a 300 mil
toneladas

PP:

desarrollar soluciones de reciclaje
para polipropileno

EPS:

aumentar
el uso a largo plazo y aplicaciones
sostenibles para EPS,

Por su parte, el negocio de poliéster
recibié una certificacién de contenido
reciclado posconsumo (PCR) de parte de
un tercero, reconocida por la Asociacion
de Recicladores de Plastico (APR), para
los productos fabricados con contenido
reciclado en las instalaciones de
Richmond y Reading.
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CONTACTO

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

GRI:303-2 A5

CSA S&P: 2.7 RIESGOS RELACIONADOS
CON EL AGUA

SASB: RT-CH-140A1, RT-CH-140A.3

14 sisena

8l

ESTRATEGIA Y EJECUCION

Alpek continGa comprometido con la
estrategia de optimizar el uso del agua

en todas sus instalaciones y al mismo
tiemnpo cumplir con las leyes estatales y
federales. Alpek reconoce la importancia
vital del agua como recurso esencial para
toda la vida, por lo cual estd abordando
de manera proactiva cualquier desafio
ambiental relacionado que se detecte.

CAN
N
"V'

SUMINISTRO DE AGUA

(Millones de m?)

133

2023

Constantemente, la Compafia lleva

a cabo andlisis generales de riesgos
hidricos utilizando Aqueduct, lo

que permite identificar amenazas
potenciales a partir de diversos
indicadores hidricos que incluyen

la calidad del agua, el agotamiento

del agua y el estrés hidrico. De esta
manera, la Companiia puede identificar
activamente estrategias para mejorar
la eficiencia y reducir el uso de agua en
ubicaciones caracterizadas por la sequia
y la escasez de agua dulce.

153 149

2021 2022

Intensidad de la extraccion de agua
(m3/ton producida)

Nota:
El desglose de consumo y descarga se publica en el Informe
de Sostenibilidad 2023 de Alpek.

PROGRESO 2023

Alpek continta adaptando sus plantas a
los desafios hidricos actuales y futuros a
través de la implementacién de prdacticas
para reducir el consumo de agua y
maximizar la utilizacién de este recurso.
En México, el negocio de poliéster instald
un sistema de recirculacion que se estima
podrd recuperar 25,000 m* de agua
descargada al ano.

Como parte del compromiso de mitigar

el impacto del estrés hidrico en las
instalaciones ubicadas en zonas de alto
riesgo, el negocio de estireno expandible,
en una de las plantas en Chile, implementd
un sistema de reutilizacién de agua en el
cual el agua descargada se aprovecha en
otras actividades. Por otro lado, el negocio
de quimicos especializados se ha centrado
en reducir el consumo de agua mediante
la estandarizaciéon y optimizacion de sus
procesos. Ademads, Alpek estd realizando
esfuerzos para continuar mejorando la
calidad del agua descargada de sus
instalaciones.

©

NUESTRO OBJETIVO

% DE VOLUMEN DE EXTRACCI_éN DE
AGUA PORNIVELDEESTRES HIDRICO

© Riesgo
extremadamente alto

QO Riesgo alto
O Riesgo medio
@ Riesgo bajo

(\[e]{eK

. Los datos presentados reflejan los resultados del
andlisis de Aqueduct realizado en 2023
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@ =

CONTENIDO GOBERNANZA APENDICE CONTACTO

NOS ESFORZAMOS EN CONTINUAR CRECIENDO DE MANERA SOSTENIBLE, ASEGURANDO
LA REDUCCION DE CUALQUIER EFECTO ADVERSO DE NUESTROS PRODUCTOS Y PROCESOS

INDUSTRIA, 12 PRODUCCION 13 ACCION 1 4 VIDA
INNOVACION E Y CONSUMO POREL CLIMA SUBMARINA
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

0 & o

GRI: 3-3, 306-1, 306-2
TCFD: GOBERNANZA
SASB: RT-CH-150A1

CSA S&P: 2.3 GESTION DE RESIDUOS

ESTRATEGIA Y EJECUCION

El enfoque estratégico de Alpek de continuar
impulsando una economia mdas circular,
seqguird teniendo un impacto en sus
iniciativas de residuos postindustriales,
especialmente a través de aumentar

la capacidad de las instalaciones de
reciclaje de botellas de PET. Sin embargo,

es fundamental reconocer que el impacto
medioambiental general se reduce al
compararlo con la alternativa de que las
botellas de PET compradas acaben en un
vertedero. Invertir en operaciones de reciclaje
permite que Alpek brinde una nueva vida

a su producto y garantice la eliminacion
adecuada de cualquier impureza.

Mientras Alpek gestiona estas
prioridades estratégicas, continta
decidido a buscar enfoques innovadores
para disminuir la cantidad de residuos
enviados a vertederos, mitigar la
descarga de aguas residuales y reducir
los contaminantes al aire.

g
——

Nota:
Los datos mostrados consideran desperdicios peligrosos
y No peligrosos.

NUESTRO OBJETIVO

PROGRESO 2023

Actualmente, solo el 2% de los residuos

de Alpek son peligrosos y necesitan
confinamiento. Asimismo, el 28% de los
residuos se reciclan, resan o venden, y el
30% de los desechos generados es producto
directo de las operaciones de reciclaje. Alpek
aumentd su capacidad de clasificacion en
algunas de las instalaciones de reciclaje,
mejorando la calidad de su hojuela e
incrementando la tasa de utilizaciéon del
proceso. Lo anterior permite a la Compania
reducir los impactos potenciales de descartar
botellas de PET valiosas. Alpek se encuentra
trabajando en aumentar la reutilizacién de los
materiales de empaque con el fin de reducir
los residuos enviados a vertedero.
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FINANCIERO CONSOLIDADOS

3 i | B PRI inicicati H :
| 85 iniciativas implementadas que incluyeron
A 4 ] ()
‘ desde capacitacion

e
e TH

INCIDENTES REGISTRABLES
(TRIR y LTIR)

0.40 0.36

0.57 0.42
NUESTRO OBJETIVO
"Alpek planea tener
una Tasa de Incidentes
Registrables (TRIR) para
sus colaboradores 'y

2022 2023 2021 2022 contratistas que se ubique
en el decil superior de su
industria, aunque su objetivo
sigue siendo lograr cero
accidentes cada dia”.

© Tasa total de incidentes registrables (TRIR) @ Tasa de incidentes de tiempo perdido (LTIR)
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CONSOLIDADOS

IGUALDAD
DE GENERO

¢

DIVERSIDAD DE GENERO

® 82% ®18%
4,840 1,090
Hombres Mujeres

@ ©19%delos
puestos
directivos estdn
ocupados por
mujeres

Nota: Los puestos directivos consideran gerencia alta, media y junior
(desde gerencia jr. a ejecutivos).

DIVERSIDAD
' DERAZA
(-}
5 (% de la plantilla
5% laboral de Alpek)
13% 45%
359 O Hispano o latino
(-]

O caucaésico

QO asiatico

O Afroamericano
O otrasrazas

“Aprovechamos las contribuciones de las mujeres a nuestra organizacion

y sociedad, reconociendo que la igualdad es responsabilidad de todos.

Alpek diversificard aan mas su plantilla a través de contratacion estratégica,
retencion y desarrollo organizacional. Nuestro éxito depende de la innovacion que
surge de tener diferentes fortalezas, perspectivas y experiencias”.

WOMEN’S

EMPOWERMENT
PRINCIPLES DIRECTOR GENERAL
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17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

+25,000

personas
beneficiadas

2,732

colaboradores

y voluntarios
externos
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Bl

% A _&fk e

N,

Remocioén de ~1.5 toneladas de residuos orgdnicos e

instalacién de sistemas de lluvia para més de 500 arboles.

Altamira, México.

Pl

El programa “Vive Verde” cred conciencia acerca del
reciclaje entre mas de 800 estudiantes. México.

Reforestacion de +700 drboles en drea natural.
Monterrey, México.

NUESTRO OBJETIVO

"Alpek se interesa por

todas sus comunidades
locales y se compromete a
invertir tiempo y recursos
en actividades que
contribuyan a su seguridad,
educacion, acceso a
servicios y calidad de vida®.

QY :6

CONTACTO

+US
$110,000

en donaciones
(en efectivo, en
especie, etc.)
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1

ACERCA
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DIRECCION

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

NUESTRO OBJETIVO

"Alpek tiene el compromiso de
llevar a cabo sus operaciones
bajo los estandares mas

altos de respeto y defensa

de los derechos humanos

de sus colaboradores y
comunidades, asi como de
contribuir al bienestar de la
sociedad".

DESEMPENO
2023

GOBERNANZA

ANALISIS

FINANCIERO APENDICE

ESTADOS

FINANCIEROS CONTACTO

I~

CONSOLIDADOS

1 PRESENTACION DE
DENUNCIA

&

IDENTIFICABLE [>

&

ANONIMO

2 RECOPILACION DE INFORMACION

DE DENUNCIAS

© ® @ ®

3 INVESTIGACION
Y RESOLUCION

ANALISIS Y
ASIGNACION

CLASIFICACION
DEL MENSAJE

REUNION
| bEEVALUACION
DEL CASO

REPORTEAL

COMITE DE
AUDITORIA
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ACERCA

CONTENIDO DE ALPEK

ESG GOBERNANZA APENDICE CONTACTO QO 38

ESTAMOS COMPROMETIDOS A CUMPLIR Y SUPERAR LOS ESTANDARES
ESG MAS ALTOS. NUESTRO ENFOQUE CONTINUO ES MEJORARLA
TRANSPARENCIA Y LA RENDICION DE CUENTAS DE NUESTRO DESEMPENO

GRI: 2-12 A 14, 2-17 con mas de 25 anos de experiencia en este sector. Lo anterior refleja el compromiso "Alpek se compromete a
gggﬁbi%BEERRTE’;'gSéESTRATEG'A' de Alpek de incorporar la sostenibilidad a su estrategia de negocio general. Ademads, continuar fortaleciendo la
CSA S&P: 11 GOBERNANZA CORPORATIVA  en 2023, Alpek logré el reconocimiento como Lider en Innovacion Sostenible por parte composicién y eficaciade

de HSBC vy EY, especificamente en la categoria Gobernanza. su COnsejo al aumentar la
frecuencia con la que se

1 PRODUCCION 1 ACCION
Y CONSUMO POREL CLIMA
RESPONSABLES

ESTRATEGIA Y EJECUCION

Este reconocimiento se debe a los esfuerzos proactivos de la Companhia de crear

Alpek cree firmemente que el éxito de su : . . o . i atri
X . e 9 una estructura integral ESG, supervisada por su Consejo de Administracion y su revisan los temas y metricas
estrategia de sostenibilidad depende del . P . . . , P - -
: : g Direccion Ejecutiva. Esta alineacion garantiza que Alpek continle vinculando la ESG, asi como a incrementar
compromiso activo y un sdlido liderazgo en » . : y , . . . .
la alta direccién remuneracion de los ejecutivos al desempeno ESG, aumentando la transparencia la diversidad y experiencia
' y la presentacion de informes, asi como desarrollando nuevas politicas para apoyar de sus miembros".

b . .. a sus colaboradores y cadena de valor.
A través de la implementacion de una y

estructura organizacional integral y el
estopleoimientq qle cqmités periddicos en todos Consejo de ASAMBLEAS DEL CONSEJO
los niveles administrativos,, Alpek asegura una Administracion Todos los temas ESG*
guia, rendicion de cuentas y gestion efectiva
de los temas materiales, riesgos y objetivos
relacionados con ESG.

PROGRESO 2023 Altos COMITE EJECUTIVO ESG

. . . ejecutivos Todos los temas ESG
Para reforzar el alineamiento de la estrategia © Frecuencia: trimestral
de negocio de Alpek con su enfoque de

€) Frecuencia: trimestral

sostenibilidad, la Compania recientemente @ @ @
incorpord al Consejo de Administracion a \“)/, & & \
la Dra. Ana Laura Magaloni y a Montserrat COMITE DE COMITE DE COMITE
Ramiro. La Dra. Magaloni es una reconocida C'RCU.LA,R'P,AD OPER’_'\C',O,N.ES _ DE T'.
c B » Cambio climatico e Cambio climatico e Ciberseguridad

abogada con amplios conocimientos en Administracién . Circularidad « Agua

i i i e Innovacion * Gestion medioambiental
plerechos humanos Y dlvergldod, eqUIde e R * Gestion de la cadena de valor ¢ Seguridad ocupacional
inclusion (DEI), y la Sra. Ramiro es experta en

0 Frecuencia: trimestral o Frecuencia: trimestral  €) Frecuencia: bimestry

el drea de la energia y fuentes renovables,

*Durante las Asambleas del Consejo se revisan los temas ESG.
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ESTAMOS COMPROMETIDOS A CUMPLIR Y SUPERAR LOS ESTANDARES
ESG MAS ALTOS. NUESTRO ENFOQUE CONTINUO ES MEJORAR LA
TRANSPARENCIA Y LA RENDICION DE CUENTAS DE NUESTRO DESEMPENO

GRI: 2-27

TCFD: GOBERNANZA, GESTION DE RIESGOS

CSA S&P: 1.3 GESTION DE RIESGOS

ESTRATEGIA Y EJECUCION

Alpek reconoce la importancia de
alinear su desempeno y prdcticas

con todas las normas de la industria.
Ademads, la Compafia se compromete
a fomentar la confianza y la
credibilidad entre sus grupos de interés
y el mercado en general a través de la
transparencia en su desempeno ESG.

Las siguientes
graficas muestran
el progreso de Alpek
en las agencias
calificadoras mas
relevantes de 2021

a 2023.

a

\_

‘%
)

S&P Global
CALIFICACIONESG

(MEJORA DE CALIFICACION
ANO CON ANO)

5] | ‘5‘9‘
2021 2022 2023

Porcentaje de la
Industria Quimica

~

a

RECONOCIMIENTOS

\_

SUSTAINALYTICS

CALIFICACION DE
RIESGOS ESG

(REDUCCION INTERANUAL DE RIESGOS.
MIENTRAS MENOS RIESGO, MEJOR)

2021 2022 2023

@ G @D

Porcentaje de riesgo de
la Industria Quimica

N

/

S&P Dow Jones
Indices
A Division of S&P Giobal

Compafiias
lideres 2023
en innovacion
sostenible

PROGRESO 2023

Durante 2023, Alpek fortalecio las
practicas de cumplimiento a través del
desarrollo de cinco nuevas politicas
relacionadas con ESG y la mejora de
otras dos. Por otro lado, Alpek logré una
mejora en la calificacion ESG debido a su
esfuerzo por mejorar su transparencia y
desempeno ESG.

a

\_

‘%
%)

SNCDP
CAMBIO CLIMATICO

(MEJORA INTERANUAL
DE CALIFICACION)

B B
2021 2022 2023

Calificacién promedio de la
Industria Quimica

N

/

Miembro

del indice
ESG S&P/BMV
Total Mexico

QY 39

CONTACTO

"Alpek estd comprometido

a cumplir todas las leyes

y hormas aplicables, asi como
a mejorar la transparencia

y la rendicion de cuentas en

el proceso de presentacion

de informes".

SEGURIDAD HiDRICA

(MEJORA INTERANUAL
DE CALIFICACION)

C C ‘B‘-‘
2021 2022 2023

Calificacién promedio de la
Industria Quimica

\ /

H]lstitutional
VesIor

3° en el segmento
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ESTAMOS COMPROMETIDOS A CUMPLIR Y SUPERAR LOS ESTANDARES
ESG MAS ALTOS. NUESTRO ENFOQUE CONTINUO ES MEJORARLA
TRANSPARENCIA Y LA RENDICION DE CUENTAS DE NUESTRO DESEMPENO

CONTACTO (~]

TCFD: GESTION DE RIESGOS
CSA S&P: 1.7 CIBERSEGURIDAD

9 INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

ESTRATEGIA Y EJECUCION

A medida que los desafios de
ciberseguridad continGan evolucionando,
Alpek reconoce la importancia y prioridad
estratégica de este tema material. En
respuesta, la estrategia de ciberseguridad
de la Compania depende del Director

de Seguridad de la Informacion, quien
garantiza el desarrollo efectivo de
diversas iniciativas para mejorar la
seguridad de todos los sistemas de
informacion.

El modelo de la estrategia de
ciberseguridad tiene tres dreas de
enfoque:

« Marco de ciberseguridad NIST (Instituto
Nacional de Esténdares y Tecnologia)

« Gestion de seguridad de la
informacion

« Evaluaciéon de sistemas de defensa

PROGRESO 2023

Durante 2023, Alpek fortaleci6é su gestion
de ciberseguridad mejorando sus
capacidades de respuesta a incidentes
a través de la implementacion de
sistemas de Andlisis Forense Digital

y Respuesta a Incidentes (DFIR).
Adicionalmente, la Compania colabord
estrechamente con cada unidad de

negocio para garantizar un progreso
constante en la adaptacion y mejora del
marco de ciberseguridad.

DCN'T

BE FOOLED

Do not let
them discover
your data

é\ialpek

alfa' |,

THINKBEFOREYOU

Al reconocer que una plantilla de
colaboradores bien capacitada es la
principal defensa contra las violaciones
de ciberseguridad, Alpek priorizo la
capacitacion interna durante todo

el ano. Esto implic6é campanas de
concientizacion, conferencias impartidas
por expertos, capacitacion en linea

para todos los colaboradores, asi

como programas de capacitacion y
certificacion para especialistas técnicos.

"Alpek se compromete a
asegurar su informaciony
garantizar la continuidad

del negocio, al mantener
sistemas de ciberseguridad
de vanguardia, capacitacion
de colaboradores 'y
capacidades de respuesta
aincidentes”.
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MENSAJE DE LA ACERCA DESEMPENO ANALISIS :
CONTENIDO DIRECCION OF ALPEK 2023 GOBERNANZA FINANGIERG APENDICE FINANCIEROS CONTACTO QO a2

CONSOLIDADOS

@alpek

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion y el Comité
de Auditoria y Practicas Societarias
implementan y mantienen las mejores
practicas y los mds altos estGndares de
Gobierno Corporativo en la Compafia.
Como empresa publica, tenemos la
(V)
64% de los obligacidon de mantener informados
. a nuestros inversionistas de todas
directores del

las actividades financieras bajo los

Consejo y 100% de esténdares requeridos, asegurando una
! completa transparencia.
los miembros de

GRI: 2-9, 2-10, 2-1

l 4 DIRECTORES

o Nuestro Consejo de Administracion
los comités son es el maximo organo de gobierno. 9 DIRECTORES
ind dient Sus miembros se eligen con base en INDEPENDIENTES
In epe“ ientes. la alineacion de sus habilidades y

experiencia previa con las necesidades
estratégicas y de ESG de Alpek, asi
como su integridad y posicion en la
comunidad global.

o DE LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO SON
o MUJERES

DIRECTORES
PROPIETARIOS,
SIN SUPLENTES

. W Y i \




ACERCA
DE ALPEK

MENSAJE DE LA

CONTENIDO DIRECCION

COMITE DE AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS

El Comité de Auditoria y Practicas
Societarias apoya al Consejo y estd
compuesto de miembros independientes.
Supervisa los siguientes temas, entre otros:

« Seleccion y determinacion de los
honorarios del auditor externo

« Coordinacion con el comité de auditoria
interna

« Evaluacion de politicas contables,
condiciones de contratacion, pagos
de indemnizacién y politica de
compensaciones para ejecutivos de
alto nivel

« Emision de recomendaciones para
los planes de sucesién y opciones de
remplazo

« Andlisis de temas ESG

DESEMPENO

2023 GOBERNANZA

En 2023, el secretario convoco 4
reuniones del Consejo. Las reuniones de
Consejo pueden ser convocadas por

el Presidente del Consejo, el Presidente
del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, el Secretario o al menos por
el 25% de sus miembros. Por [lo menos
una reunion al ano se dedica a definir
la estrategia de mediano y largo plazo
de la Compania. Se debe comunicar
cualquier conflicto de interés que se
presente y los miembros involucrados
se deben abstener de participar en las
deliberaciones correspondientes.

« La Compafiia cuenta con sistemas de
control interno, cuyos lineamientos
generales son presentados al Comité
de Auditoria y Prdcticas Societarias
para su opinién. Ademas, el auditor
externo valida la efectividad del
sistema de control interno y emite
reportes sobre el mismo.

ESTADOS

ANALISIS

FINANCIERO APENDICE

FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

El Consejo de Administracion se
apoya en el area de planeacién y
finanzas para los temas de: viabilidad
de inversiones, posicionamiento
estratégico de la Companiaq,
congruencia de las politicas de
inversion y financiamiento y revisién
de los proyectos de inversion. Esto se
lleva a cabo en conjunto con el area de
finanzas y planeacién de la sociedad
controladora, Alfa, S.A.B. de C.V.

Alpek cuenta con un drea
especificamente encargada de
mantener la comunicacién con

sus accionistas e inversionistas. De
esta manera, asegura que éstos
cuenten con la informacién general

®@

CONTACTO

@alpek

y financiera que necesiten para

la evaluacion del progreso que la
Compainia tiene en el desarrollo

de sus actividades. Para ello, se
utilizan boletines de prensa, avisos
de eventos relevantes, conferencias
telefénicas para dar a conocer
resultados trimestrales, encuentros
bursdtiles, pagina de internet, entre
otros mecanismos de comunicacion.

Alpek promueve una ciudadania
corporativa responsable cumpliendo
con las recomendaciones de su
controladora, Alfa, S.A.B. de C.V. Tiene
una misioén, una visién, valores y un
codigo de ética que se promueven
dentro de la compafia.

del Consejo durante 2023
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ARMANDO

GARZA SADA

> PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE ALPEK

Edad: 66
Antigiedad en el Consejo: 12 aros (2011)

DDU
Consejos publicos (8)
ALFA (Presidente) Nemak (Copresidente)
Axtel Grupo Llamosa Liverpool CEMEX
BBVA México CTAxtel (Copresidente)

Educacion:
Licenciatura de MIT MBA de Stanford

J EXPERIENCIA RELEVANTE

g

PETROQUIMICA

R

MEDIOAMBIENTAL

2°

—

AUTOMOTRIZ

FRANCISCO
JOSE

CALDERON ROJAS
INDEPENDIENTE | COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

> DIRECTOR DE FINANZAS DE GRUPO
FRANCA INDUSTRIAS, S.A. DE C.V.

Edad: 57
Antigtiedad en el Consejo: T aros (2012)

Consejos !oubllcos (3)
BBVA MeX|co asesor regional)
Citibanamex (asesor regional)
FEMSA (Miembro suplente)

Educacion:
Licenciatura del ITESM ® MBA de UCLA

= =

©
OPERACIONES POLITICA PUBLICA, BIENES DE
DERECHOS CONSUMO

CONSTITUCIONALES Y LEGAL

CONSTRUCCION

ALVARO

FERNANDEZ GARZA

> DIRECTOR GENERAL DE ALFA,
S.A.B. DE C.V.

Edad: 55
Antigiiedad en el Consejo: 12 afos (2011)

éfgs% (QQ@

Consejos publicos (5):
Axtel (Copresidente) ® Nemak

(Copresidente) ® Cydsa @ Vitro
CTAxtel (Copresidente)

Educacion:
Licenciatura de la Universidad de Notre Dame

MBA del ITESM @ Universidad de Georgetown

O=©

N,

AUDITORIA Y FINANZAS
GESTION DE RIESGOS

©}

PLANEACION ENERGIA
ESTRATEGICA

J{e]r] {[cle

FERNANDEZ MARTINEZ

> DIRECTOR GENERAL DE SIGMA
ALIMENTOS S.A. DE C.V.

Edad: 47
Antigiiedad en el Consejo: 11 aros (2012)

@ 5 @ (QQ @
COnsejos publicos (0):

Educacion:

Licenciatura de |la UVA
MBA de Wharton

BIENES RAICES

FUSIONES Y
ADQUISICIONES
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ANDRESE.

GARZA HERRERA
INDEPENDIENTE | COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

> VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE QUALTIA

Edad: 55
Antigiiedad en el Consejo: 11 aros (2012)

Consejos publicos (0):

o
Educacion:
Licenciatura del ITESM @ MBA de la
Universidad de San Diego ® Global
Leadership Program en el IMD Suiza

J EXPERIENCIA RELEVANTE

g

PETROQUIMICA

R

MEDIOAMBIENTAL

22

AUTOMOTRIZ

MERICI

GARZA SADA

> INVERSIONISTA

Edad: 65
Antigtiedad en el Consejo: T aros (2012)

g

Consejos publicos (0):

Educacion:
Licenciatura del ITESM @ Maestria de

Stanford

= =

©
OPERACIONES POLITICA PUBLICA, BIENES DE
DERECHOS CONSUMO

CONSTITUCIONALES Y LEGAL

CONSTRUCCION

PIERRE FRANCIS

HAAS GARCIA
INDEPENDIENTE

> DIRECTOR EJECUTIVO DE ENERGIA
EN GRUPO NAX

Edad: 71
Antigiiedad en el Consejo: 11 aros (2012)

He ctEOE
Consejos publicos (0):

e’
Educacion:
Licenciatura del ITESM ® MBA del
IPADE ® Doctorado en Economia de la
Universidad de Cambridge

O=©

9

FOCN

AUDITORIA Y FINANZAS

GESTION DE RIESGOS

©}

PLANEACION ENERGIA
ESTRATEGICA

ANA LAURA

MAGALONI
INDEPENDIENTE

> SOCIA EN MAGALONI ABOGADOS
| EDITORA EN GRUPO REFORMA

Edad: 60
Antigliedad en el Consejo: 2 aros (2022)

& @

Consejos publicos (1):
BBVA México

o
Educacion:
Licenciatura del ITAM @ Doctorado de la
Universidad Autonoma de Madrid
Estudios en el Centro de Especializacion de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién

BIENES RAICES

FUSIONES Y
ADQUISICIONES
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MONTSERRAT

RAMIRO XIMENEZ

INDEPENDIENTE

> CONSULTORA INDEPENDIENTE DEL
MERCADO DE ELECTRICIDAD MEXICANO

Edad: bl
Antigtiedad en el Consejo: 1 afio (2023)

SIR=IWONIC/ =l A d

Consejos publicos (1):

BlackRock Mexico

o
Educacion:
Licenciatura del ITAM @ EM de |la UCL
Graddip de Harvard Extension
School - Cambridge ® Graddip de Harvard
Business School

J EXPERIENCIA RELEVANTE

g

PETROQUIMICA

R

MEDIOAMBIENTAL
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JOSEANTONIO

RIVERO LARREA

INDEPENDIENTE

> PRESIDENTE DEL CONSEJO DE COMPANIA
MINERA AUTLAN | DIRECTOR GENERAL Y
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE SFMH

Edad: 70
Antigiedad en el Consejo: 5 anos (2018)

s

Consejos publicos (1):

Compania Minera Autlan (Presidente)

o s
Educacion:
Programa Ejecutivo OPM de Harvard
Programa Ejecutivo en MIT Sloan School
e IMD Business School

= =

©
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FINANCIERO

CONSTRUCCION

ANALISIS APENDICE

JOSEDE JESUS

VALDEZ SIMANCAS

> ASESOR PRINCIPAL DE ALFA

Edad: 71
Antigiiedad en el Consejo: 1 afo (2023)

Consejos publicos (1):

Betterware de México

Educacion:
Licenciatura y MBA del ITESM
MS de Stanford

O=©

9

FOCN

AUDITORIA Y FINANZAS

GESTION DE RIESGOS
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CONTACTO

ALEJANDRO
MARIANO

WERNER WAINFELD
INDEPENDIENTE

> DIRECTOR FUNDADOR DEL INSTITUTO DE
LAS AMERICAS DE GEORGETOWN

Edad: 57
Antigiiedad en el Consejo: 1 aro (2023)

& 2

Consejos publicos (1):

Acciona Energia

Educacion:
Licenciatura del ITAM

Doctorado de MIT

%

BIENES RAICES

FUSIONES Y

ADQUISICIONES
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JAIME

ZABLUDOVSKY KUPER
INDEPENDIENTE

> VICEPRESIDENTE DE IQOM INTELIGENCIA
COMERCIAL

Edad: 67
Antigtiedad en el Consejo: 4 anos (2019)

sish-

Consejos publicos (1):
Fibrahotel

Educacion:
Licenciatura del ITAM @ Doctorado
de Yale

EXPERIENCIA RELEVANTE

g

PETROQUIMICA

L ==

MEDIOAMBIENTAL SOCIAL

22
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2023 ESG GOBERNANZA

ENRIQUE
DE JESUS

ZAMBRANO BENITEZ
INDEPENDIENTE | COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

> PRESIDENTE DEL CONSEJO DE GRUPO
PROEZA, S.A. DE C.V.

Edad: 67
Antigtiedad en el Consejo: T aros (2012)

Consejos publicos (1):
BBVA México

Educacion:
Licenciatura del ITESM y MIT
MBA de Stanford
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En Estados Unidos, la economia logro
seguir creciendo mientras el gasto de

los consumidores se mantuvo sélido

a lo largo de todo el ano en medio de
diversos desafios, incluyendo un aumento
de las tasas de interés para combatir la
inflacion, tasas hipotecarias mas altas, que
causaron menores ventas de viviendas,
volatilidad de la politica presupuestaria
federal y tensiones geopoliticas crecientes.

La economia mexicana se beneficio

de mudltiples factores que llevaron al
crecimiento econémico de México en 2023.
La economia experimentd un crecimiento
en el consumo privado, que fue resiliente
incluso durante un periodo de inflacion alta
debido al aumento de los salarios reales,
lo cual fomentd el consumo, y un mercado
laboral fuerte durante todo el ano.
Asimismo, el nearshoring y las inversiones
pUblicas cooperaron a que la economia
superara las expectativas.

FUENTES:
@ (a) Oficina de Andlisis Econémico (BEA)

b) Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

(
(c) Banco de México (Banxico)
(

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ANALISIS )
FINANCIERO APENDICE

A lo largo del ano, el peso mexicano se
fortaleci6, cerrando el ano en 16.899 pesos
por dolar. El peso mexicano fue la segunda
moneda MaAs apreciada, después del
peso colombiano. Esta apreciacion se
debid a factores como los flujos de dolares
provenientes de las exportaciones, las
remesas y la inversion extranjera directaq,
ademds del amplio diferencial de tasas de
interés entre México y Estados Unidos.

Las condiciones econdmicas de Argentina
se vieron afectadas, ya que a finales del
ano presentd un aumento de inflacion
récord en mas de 30 anos, alcanzando

el 211.4%. Esta situacion se debe
principalmente a la escasez de reservas,
las elecciones y el cambio de gobierno.
Adicionalmente, el peso argentino durante
el Ultimo mes del ano experimentd una
devaluacion del tipo de cambio superior
al 50%, llegando a ~800 pesos argentinos
por dolar. Esta es una de las medidas de

d) Banxico: Tipo de cambio para liquidacién de pasivos denominados en moneda

extranjera pagadero en México

(e) Calculo interno con base en INEGI, Oficina de Andlisis Econémico (BEA) y Oficina de

Estadisticas Laborales (BLS), Bloomberg

CONTACTO QO 51

&almk

un plan de austeridad con el objetivo de
reducir el déficit publico y la inflacion.

El comportamiento del PIB y otras
variables en México y Estados Unidos,
fundamental para entender el contexto
de los resultados de Alpek, se describe a
continuacion:

« En Estados Unidos, el Producto Interno
Bruto (PIB) aumentd 2.5%© en 2023,
superior al 1.9% registrado en 2022. La
inflacion al consumidor fue de 3.4% en
2023, inferior al 6.5% registrado en 2022.

- El Producto Interno Bruto (PIB) de México
aument6 31% en 2023, en comparacion
con 31® en 2022. La inflacién al
consumidor fue de 4.7%© en 2023,
inferior al 7.8© registrado en 2022. El peso
experimentd una apreciacion anual de
1279 en 2023.

« En México, la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE)
promedio fue 11.4%® en términos
nominales, comparada a 7.9%© en 2022.
En términos reales, hubo un aumento
en el agregado anual de 6.2%® en
2023 y 0.3%® en 2022. En cuanto a las
tasas de interés, la tasa SOFR nominal
promedio anual a tres meses en dolares
estadounidenses fue de 5.2%° en 2023,
en comparacion con 2.2% en 2022.
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23VS‘22 | ‘22VS‘2
[%] [%]

POLIESTER

PLASTICOS Y
QUIMICOS

VOLUMEN
TOTAL

‘23 VS ‘22 ‘22VS ‘21

2022 2021 [% ] [% ]

POLIESTER

' " MILLONES DE
' MILLONES DE
DOLARES

PLASTICOS Y QUIMICOS

MILLONES DE
PESOS

MILLONES DE
DOLARES

MILLONES DE
PESOS

MILLONES DE
DOLARES
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‘23VS ‘22 ‘22VS ‘21

2022 (%]

POLIESTER

MILLONES DE
PESOS

MILLONES DE
DOLARES

MILLONES DE
PESOS
INGRESOS PORSEGMENTO

MILL e : P
DOLARES W DE NEGOCIO
: : o 2\ Los ingresos netos de Poliéster en 2023
— , _ fueron de $102,154 millones (U.S. $5,739
MILLONES DE o o ' AR | millones), 27% menos respecto a los
PESOS Wil RN $140,717 millones (U.S. $6,991 millones) en
MILLONES DE 528 NG\ 2022. El segmento registré una reduccion
DOLARES - TR | ST\ de 21% y 11% en precios promedio de venta
INGRESOS TOTALES \ SN en pesos y dolares, respectivamente. El

MILLONES DE mﬂ&\ \\m‘“ ' “\ volumen disminuy6 8% al compararlo
PESOS 0 o : ) con 2022 principalmente debido a un
R o : : \

MILLONES DE I \_7‘\ \ 26 . ' ' menor gasto de los consumidores que

DOLARES N '- AN - ' ' s e afectd la demanda. Plasticos y Quimicos

| i A 3 - a8 ~ registré ingresos por $27,709 millones (U.S.
$1,556 millones) en 2023, comparado con
los $46,804 millones (U.S. $2,321 millones)
en 2022. Los precios promedio de venta
en pesos y en dolares disminuyeron 33%
y 24%, respectivamente, mientras que el
volumen disminuyo 12% ano contra ano,
derivado de capacidad adicional de PP
en la regidon y una demanda moderada,
resultondo en una disminucion general
de 35% en los | mgresos

INGRESOS
Los ingresos totales de Alpek en 2023 alcanzaron

$138,159 millones (U.S. $7,759 millones), 35% por debajo

de los $212,435 millones (U.S. $10,555 millones) en 2022.
Esta reduccion se debid a una disminucion en los
precios promedio de 29% y 20% en pesos y dolares,
respectivamente, debido a menores precios de materias
primas junto con un volumen consolidado moderado.
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EBITDA 123Vvs 22 | '22Vs ‘21
[Millones de pesos] 2023 2022 2021 [%] [%]
POLIESTER 17,923 12,560 -72 43
PLg%Tiﬁ%so‘é 1,391 10,173 -64 12
OTROS 10 501 -18 -78
EBITDA TOTAL 29,424 23,234 -69 27
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EBITDA 23 VS ‘22 22VS ‘21
[Millones de délares| 2023 2022 2021 (%] [%]
POLIESTER 886 618 -68 43
PLgﬁTiﬁggg 564 503 -60 12
OTROS 5 25 = 78
EBITDA TOTAL 1,455 1,145 -65 27

UTILIDAD DEOPERACIONY
FLUJO DE OPERACION (EBITDA)
En 2023, la utilidad (pérdida) de operacion

se ubico en -$6,437 millones (U.S. -$386
millones), 126% por debajo de los $24,539
millones (U.S. $1,212 millones) en 2022. El EBITDA
consolidado al 31 de diciembre de 2023 fue

de $9,260 millones (U.S. $514 millones), una
diminucion de 69% contra los $29,424 millones
(U.S. $1,455 millones) de 2022. El EBITDA
consolidado incluye un cargo neto negativo
por partidas extraordinarias de $3,831 millones
(U.S. $221 millones), resultando en un EBITDA
Comparable de $13,092 millones (U.S. $734
millones), 53% més bajo que en 2022.

UTILIDAD DE OPERACION

Y EBITDA PORSEGMENTO

DE NEGOCIO

En 2023, el EBITDA del segmento de Poliéster
disminuy6 72% a $5,062 millones (U.S.

$281 millones), incluyendo un cargo neto
negativo por partidas extraordinarias

de $3,781 millones (U.S. $216 millones).
Ajustado por estos efectos, el EBITDA
Comparable para el segmento de Poliéster
fue de $8,842 millones (U.S. $497 millones),
una reduccién del 47% ano contra ano,
debido a una debilidad en la demanda
impulsada por la normalizaciéon de los
costos de fletes maritimos, un desequilibrio
entre la oferta y la demanda. El EBITDA

del segmento de Plasticos y Quimicos
disminuyd 64% a $4,108 millones (U.S.

$228 millones), comparado con los $11,391
millones (U.S. $564 millones) en 2022,
incluyendo un cargo neto negativo por
partidas extraordinarias de $51 millones
(U.S. $5 millones). Ajustado por estos
efectos, el EBITDA Comparable de Plasticos
y Quimicos fue de $4,159 millones (U.S. $232
millones), una reduccién de 64% afio contra
ano, debido a una mayor influencia de las
importaciones asiaticas en las Américas,
principalmente para los negocios de EPS y
capacidad adicional de PP en el region.
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RESULTADO FINANCIERO
NETO

En 2023, el resultado financiero neto fue

de -$2,668 millones (U.S. -$151 millones),

11% mas bajo que en 2022. Los gastos
financieros netos que conforman este rubro
aumentaron de -$2,302 millones (U.S. -$114
millones) en 2022, a -$2,665 millones (U.S.
-$149 millones) en 2023. Ademds, variaciones
en los tipos de cambio ocasionaron

el reconocimiento de una pérdida por
fluctuacién cambiaria no erogable de -$3
millones (U.S. -$1 millén) en 2023, contra
-$695 millones (U.S. -$34 millones) en 2022.

IMPUESTOS

En 2023 se registré un impuesto a la utilidad
de -$727 millones (U.S. -$39 millones)

como resultado de una disminucién en los
ingresos antes de impuestos, mientras que
en 2022 se observo un impuesto a la utilidad
de -$5,509 millones (U.S. -$272 millones).

ANALISIS
FINANCIERO

RESULTADO FINANCIERO,
NETO
[Millones de pesos]

APENDICE

GASTOS FINANCIEROS

INGRESOS FINANCIEROS

PERDIDA POR
FLUCTUACION
CAMBIARIA, NETA

IMPUESTOS
[Millones de pesos]

UTILIDAD (PERDIDA)
ANTES DE IMPUESTOS

TASA DE IMPUESTO SOBRE
LA RENTA

GASTO POR IMPUESTO A
LA UTILIDAD A LA TASA DE
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

IMPUESTOS POR
DIFERENCIAS PERMANENTES
ENTRE RESULTADOS
CONTABLES - FISCALES

TASA EFECTIVA DE
IMPUESTOS

IMPUESTO CAUSADO

IMPUESTO DIFERIDO

ESTADOS

FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

CONTACTO

@O ss

123Vs ‘22
[%]

é\\vﬂalpek

22Vs ‘21
[%]

-3,224 -3,082

-23

-5

26% 29%

2022 2021 ‘23 ?!/S] ‘22 22 [\;S‘]) ‘21
21,475 14,311 -143 50
30% 30%
-6,443 -4,293 143 )
934 178 -477 423

SE INTEGRA COMO SIGUE:

-5,345 -4,304

56

AN
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UTILIDAD (PERDIDA) DE )
OPERACION 24,539 17,494 126 40
RESULTADO
FINANCIERO, NETO -2,997 -3,144 n 5
PARTICIPACION
EN PERDIDAS DE
ASOCIADAS Y -67 -39 -200 -74
NEGOCIOS CONJUNTOS
IMPUESTO A LA
UTILIDAD -5,509 -4,115 87 -34

UTILIDAD (PERDIDI_-\) NETA ATRIBUIBLE

A LA PARTICIPACION CONTROLADORA

En 2023, la utilidad (pérdida) neta consolidada atribuible a la participacién
controladora fue de -$10,914 millones (U.S. -$636 millones), 178% menor que los
$13,744 millones (U.S. $679 millones) del afio anterior, resultado de una reduccién en
la utilidad de operacién.

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS EINTANGIBLES

En 2023, las inversiones en activo fijo e intangible fueron de $4,695 millones
(U.S. $277 millones), 71% mas bajas que los $17,339 millones (U.S. $862 millones)
que se reportaron en 2022. Una parte de los recursos fue utilizada para CCP,
mantenimientos programados y reemplazo de activos.
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INDICADORES FINAN({:\::I;gSS] 023 5022 021
DEUDA NETA / FLUJO DE
OPERACION (EBITDA) 3.4 1.3 11
COBERTURA DE INTERESES 3.4 1.4 8.7
PASIVO TOTAL | CAPITAL 2.1 1.6 1.5
. gl o
‘ ] DEUDA A CORTO
= YLARGOPLAZO?| 2023 2022 |23vs+22| 'NTZORAPO | INTEORARO
f'/ — £ [Millones de délares]
& 'ﬁ DEUDA A CORTO PLAZO| 41 49 -16% 2% 2%
2 = PARTE CIRCULANTE DE LA o : 5
- DEUDA A LARGO PLAZO| © 300 100% 0% 15%
2ANOS| O 25 -100% 0% 1%
3ANOS| 133 0 100% 7% 0%
Al 31 de diciembre de 2023, 4ANOs| 503 50 905% 25% 2%
Lol G ) WEL SR W) Gl 5 ANOS| 200 500 60% 10% 25%
$29,205 millones (U.S. $1,729 : : :
millones), 19% por debajo 6ANOS| 499 0 100% 25% 0%
de los $36,005 millones 7aR0s| © 499 | -100% 0% 25%
(U.s. $1,860 millones)
reportqdos al 31de +8 ANOS 605 605 0% 31% 30%
de efect!vo y equivalentes VIDA PROMEDIODEUDAA| ¢, o
de efectivo alcanzo LARGO PLAZO (Aros)| :
$7,7]4 millones (U.S. $457 VIDA PROMEDIO DEUDA 5.9 55
millones), incluyendo TOTAL (Afios) | ™ :

efectivo restringido al cierre
de 2023.

(' Deuda neta = Deuda circulante més deuda no circulante (excluyendo costos de emisién de deuda), mds interés acumulado por
pagar, menos efectivo y equivalentes de efectivo, menos efectivo y equivalentes de efectivo restringido.
(2) Noincluye arrendamientos e intereses por arrendamiento.
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Acido tereftdlico
purificado (PTA)

> Acido dicarboxilico aromatico, principal
materia prima para el poliéster. El PTA
se produce a partir de la oxidacion
del paraxileno. El PTA se utiliza para
fabricar tanto PET, con el que se
producen botellas para aguag, refrescos
y otras bebidas, contenedores y otros
empaques, como fibras de poliéster,
cuyos usos incluyen alfombras, ropa,
mobiliario para el hogar, aplicaciones
industriales y productos de consumo.

Alcancel,2y3

> El Alcance 1son emisiones directamente
relacionadas con las operaciones, el
Alcance 2 son emisiones relacionadas con
los servicios publicos (indirectamente) y el
Alcance 3 son emisiones que se generan d
lo largo de la cadena de produccion y uso
de un producto (proveedores y clientes).

Arcel®

> Copolimero de poliestireno (EPS) y
polietileno (PE) utilizado como empaque
protector para productos valiosos
como electronicos. Debido a su
resistencia a rasgaduras, pinchaduras o
agrietamientos, absorbe los golpes sin
disminuir la proteccion.
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Certificado De Industria Limpia

> Certificado que otorga la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA) de México a las empresas que
cumplen con las leyes ambientales.

Circularidad

> Todos los productos que tienen un
enfoque de circularidad se fabrican
de manera que se puedan desarmar
o bien, llegar al final de su vida util
y sus materiales se descompongan
por naturaleza o se devuelvan a la
produccion. Significa que estos productos
estan disenados y desarrollados teniendo
en cuenta el final de su vida Util.

Emisiones de CO,

> Unidad para medir la generacion de
bidxido de carbono provocado por la
quema de combustibles solidos, liquidos
Yy gaseosos.
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Etano

> Hidrocarburo parte de los liquidos del gas
natural, que a temperatura ambiente es
incoloro e inodoro. Se usa como materia
prima para producir etileno.

Etileno

> Compuesto producido a partir del
etano. Es la materia prima para producir
acetato de vinilo, cloruro de etilo, estireno,
Oxido de etileno y polietilenos.

ESG

> Ambiental, Social y Gobernanza.

Son componentes de la atmosfera que
absorben y emiten radiacion dentro
del rango infrarrojo, causando que

se incremente la temperatura de la
superficie de la tierra.

La tasa de incidentes con tiempo perdido
es una métrica estandar de OSHA que
calcula la cantidad de incidentes que
resultan en tiempo fuera del trabajo.

Megawatt (MW)

> Medida de potencia que equivale
a1 millén de watts.

CONTACTO (~]

Monoetilenglicol (MEG)

> Materia prima usada en diversas
aplicaciones industriales,
principalmente para fabricar poliéster
(PET y fibra) y producir anticongelantes,
refrigerantes y solventes.

Mondémero de estireno

> Hidrocarburo insaturado que se utiliza
para elaborar una variedad de plasticos,
caucho sintético, cubiertas protectoras y
resinas. Principal materia prima para la
produccion del EPS. También se emplea
como solvente y quimico intermedio.

ODS

> Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Oxido de etileno

> Compuesto derivado del etileno que se
utiliza como intermedio en la produccion
de MEG y otros quimicos.

Oxido de propileno

> Compuesto derivado del propileno
que se utiliza para elaborar productos
comerciales e industriales, incluyendo
polioles, glicoles y glicoéteres.
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Paraxileno (PX)

> Hidrocarburo perteneciente a la
familia de los xilenos que se usa para
la fabricacion de PTA. También es un
componente de la gasolina.

Poliestireno expandible (EPS)

> Plastico celular rigido, ligero, producto
de la polimerizacion del mondmero
de estireno. El EPS es un material
versatil debido a sus propiedades de
amortiguamiento, aislamiento térmico
y moldeado segun necesidades.
Dichas propiedades, combinadas
con su facilidad de procesamiento, lo
convierten en un material de empaque
popular para piezas sensibles al
impacto y para la conservacion de
productos perecederos. Se utiliza
también en sistemas de construccion
para aligerar lozas y como aislante.

Polietilentereftalato
(PET/VPET)

> Material ampliomente utilizado en
la fabricacion de botellas y otros
contenedores para liquidos, alimentos,
productos para el cuidado personal, la
salud y el hogar. Con las hojas y peliculas
de PET se fabrican tapas, charolas y
recipientes. Por sus propiedades de
transparencia, fuerza, durabilidad y
altas barreras de proteccion, el PET no
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representa riesgos conocidos para la
salud, es ligero y reciclable, y tiene una
variedad de aplicaciones en empaques
reutilizables y sensibles a la temperatura.
El PET ha desplazado a los contenedores
de vidrio y aluminio y a otros pldsticos
como PVC o polietileno.

Polietilentereftalato
reciclado (rPET)

> Las botellas de PET se limpian y trituran para
producir nuevos productos de PET. Otros
usos del rPET incluyen alfombras, telas para
la industria de la confeccion y fibras.

Polipropileno (PP)

> Polimero termopldstico que resulta de
la polimerizacion del mondmero de
propileno. Sus propiedades incluyen
baja gravedad especifica, alta rigidez,
resistencia a temperaturas relativamente
altas y buena resistencia a quimicos y
fatiga. El PP tiene aplicaciones diversas,
incluyendo empadques, textiles, partes de
plastico y contenedores reutilizables de
diversos tipos, partes para automoviles y
billetes bancarios de polimero.

Propileno

> Hidrocarburo insaturado de tres
carbonos. Es un coproducto del proceso
de craqueo en complejos petroquimicos
y un subproducto que se obtiene en
las refinerias. Se utiliza en la industria

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ANALISIS
FINANCIERO

petroquimica para la produccion de PP,
oxido de propileno, cumeno, isopropanol,
Acido acrilico y acrilonitrilo. Mediante

la alquilacidon con butanos o pentanos,
también se convierte en un componente
de la gasolina.

SBTi

> Lainiciativa de Objetivos Basados en la

Ciencia (SBTi) es una colaboracién entre
el Climate Disclosure Project (CDP), el

Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el
Instituto de Recursos Mundiales (WRI) y el
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF)
para ayudar a las empresas a definir un
objetivo de reduccion de emisiones.

Single-pellet technology™

> Single Pellet Technology™ (SPT) crea un
pellet en el que se utilizan hojuelas de
PET reciclado mecdnicamente (rPET)
como materia prima en el proceso
de produccion de PET virgen. Una vez
inyectado en el proceso de fabricacion
de PET, la hojuela de rPET se derrite y
el polimero se integra quimicamente,
la cual permite la reconstruccion de
las cadenas de polimero para crear
un nuevo pellet de resina de PET con
un contenido de reciclaje integrado
de hasta un 25% con caracteristicas
equivalentes al PET virgen.
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Sistema administrativo de
responsabilidad integral
(asociacién nacional de la
industria quimica, ANIQ)

> Certificacion otorgada a companias
que cumplen con los seis requisitos de
responsabilidad integral establecidos
por la ANIQ, que abarcan Seguridad de
procesos, Salud y seguridad en el trabajo,
Seguridad de productos, Transporte y
distribucion, Prevencion y control de la
contaminacion ambiental y Proteccion de
la comunidad.

TRIR

> "Tasa total de incidentes registrables”. Es
un cdlculo que tiene en cuenta cudntos
incidentes registrables por OSHA tiene
su empresa por nUmero de horas
trabajadas.

WATT

> Medida de potencia del Sistema
Internacional de Unidades.

WEPs

> Principios para el Empoderamiento
de la Mujer




< i ESTADOS
MENSAJE DE LA ACERCA DESEMPENO ANALISIS :
CONTENIDO DIRECCION OF ALPEK 2023 ESG GOBERNANZA FINANGIERG APENDICE INANCIEROS CONTACTO QO 61

REGRESAR A PRESENCIA EN EL MERCADO @

Nota: La capacidad de hojuelas de rPET modificada en el 2° trimestre de 2021

para considerar entradas / totales puede reflejar redondeo.
Kta: miles de toneladas al afio
Fuente: estimaciones de Alpek
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”
Canadad RESINA LAMINA HOJUELA PELLET FIBRAS

MONTREAL

(144)

RESINA

'Argentina ZARATE
(246) PACHECO

GENERAL LAGOS

RESINA LAMINA HOJUELA PELLET FIBRAS

Brasil
(1,226) IPOJUCA

GUARATINGUETA

RESINA HOJUELA PELLET FIBRAS

) 20
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RESINA LAMINA HOJUELA PELLET FIBRAS

SALALAH

Arabia

° RESINA HOJUELA PELLET FIBRAS
Saudita o
(1)

RESINA LAMINA HOJUELA PELLET FIBRAS

WILTON

RESINA LAMINA HOJUELA PELLET FIBRAS

9,011 Kta
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EMPAQUES
TERMOFORMADOS

7

LAMINA rPET

S%

rPET HOJUELA

Resina de rPET PELLET
PET

Los productos
de Alpek son
utilizados

por millones
de personas
diariamente,
en unaamplia
variedad de
aplicaciones.
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Asimismo,
continuamos con
nuestro compromiso
de contribuir a los
Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de las
Naciones Unidas.

PARA MAYOR INFORMACION, PREPARAMOS UN
NFORME ESG DISPONIBLE EN:
HT S: IIw W.ALPEK. COMIESGIGOVERNANCE |

.

- ———



https://www.alpek.com/esg/governance/
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ADOS EL 31 DE DICI RE DE 2023, 2022Y 2021,
ORES INDEPENDIENTES DEL 31DEENERO DE 2024
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(En millones de pesos mexicanos “$” y millones de délares de los Estados Unidos de América “US$")

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek” o la
“Compania”), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021, los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de resultados integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes por los anos que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen informacion sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Alpek, al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 202],
asi como su desempeno financiero consolidado y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes por
los anos que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la Opinién

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”). Nues-
tras responsabilidades bajo esas hormas se explican mas ampliomente en la seccidn de Responsabilidades
del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos
independientes de la Compania de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Codigo de Etica del IESBA”) y con el emiti-
do por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. ("Codigo de Etica del IMCP”), y hemos cumplido las
demdas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Codigo de Etica
del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opiniéon.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2023. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinidén sobre éstos, y No expresamos una opinidn por separado
sobre dichas cuestiones. Hemos determinado que la cuestidn que se describe a continuacion es la cuestion
clave de la auditoria que se debe comunicar en nuestro informe.

Evaluacién de deterioro - Inversion en acciones del proyecto Corpus Christi Polymers LLC
Como se menciona en la Nota 3 b) v. a los estados financieros consolidados adjuntos, la Compania evalta a
cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que los negocios conjuntos se encuentran deteriorados.
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De ser asi, la Compania calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable del
negocio conjunto y su valor en libros, y lo reconoce en el estado consolidado de resultados.

Como se menciona en la Nota 2 d. a los estados financieros consolidados adjuntos, el 27 de septiembre de
2023, la Compania y sus socios del negocio conjunto de Corpus Christi Polymers, LLC (“*CCP”) anunciaron su
decision de poner en pausa de manera temporal la construccion de su planta integrada de PTA-PET en Texas,
debido a que las altas tasas de inflacion y otros factores, los costos de construccion y laborales han supe-
rado las expectativas iniciales. La Compania y sus socios han decidido evaluar opciones para optimizar los
costos y el cronograma del proyecto, asi como preservar adecuadamente el sitio para que la construccion
pueda reanudarse en una fecha posterior. Como resultado, la Administracion de la Compania considerd
este evento como un indicador de deterioro y estimo el valor recuperable de la inversion sobre el negocio
conjunto conforme a los requerimientos de NIC 36, Deterioro del valor de los activos, utilizando la metodologia
de valuacion de “flujos de efectivo descontados” (“DCF”, por sus siglas en inglés), bajo el enfoque de ingresos.
Como resultado de lo anterior, la Compania reconocid en el estado consolidado de resultados por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2023 un gasto por deterioro de $9,591 (US$557).

Debido a los juicios significativos empleados por la Administracion en el modelo de valuacion para la determi-
nacion del valor recuperable de la inversion, consideramos que representa un asunto clave de nuestra auditoria.

Coémo nuestra auditoria abordd esta cuestion clave de auditoria:

Para realizar los procedimientos de auditoria que mitiguen el riesgo identificado de manera razonable,
involucramos a un equipo de expertos en valuacion para evaluar las premisas y criterios utilizados por la
Administracion, dentro de o cual, se incluyen los siguientes procedimientos, entre otros:

+ Probamos el disefio e implementacion de los controles sobre la determinacion del valor recuperable y los
supuestos utilizados.

« Revisamos los acuerdos contractuales y del Consejo de Administracion de la Compania.

« Verificamos que la metodologia y el modelo utilizado por la Administracion para que la determinacion del
valor recuperable fuera de los utilizados y reconocidos para valuar activos de caracteristicas similares.

« Retamos las proyecciones financieras de la Administracion y las comparamos con indicadores de des-
empeno de negocios similares.

- Revisamoslos supuestos de valuacion masrelevantes (tasa de descuentoy elmargen operativo proyectado).

« Revisamos el cumplimiento de los requerimientos de presentacion y revelacion establecidos en NIC 1,
Presentacion de estados financieros, NIC 28, Inversiones en asociadas y negocios conjuntos y NIC 36.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios.
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Parrafo de énfasis

Como se menciona en la Nota 2 e. a los estados financieros consolidados adjuntos, derivado de la adquisicion
de Octal, Alpek asumid el control el 1 de junio de 2022, consolidando sus operaciones a partir de esa fecha, por
lo tanto, los estados financieros consolidados al y por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y
2021, no son comparables entre si. Nuestra opinidn no es modificada por lo mencionado en este parrafo.

Informacién adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La Administracion de la Compania es responsable de la informacion adicional presentada. La informacion
adicional comprende i) la informacion que serd incorporada en el Reporte Anual que la Compania esté
obligada a preparar conforme al articulo 33, fraccion |, inciso b) del Titulo cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompana esas disposiciones (las “Disposiciones”), se espera que el Reporte
Anual esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria; y ii) otra in-
formacion adicional, la cual es una medida que no es requerida por las NIIF, y ha sido incorporada con el
proposito de proporcionar una explicacion adicional a sus inversionistas y principales lectores de sus estados
financieros consolidados para evaluar el desempefno de cada uno de los segmentos operativos y otros indi-
cadores sobre la capacidad para satisfacer obligaciones respecto a la Utilidad antes de resultado financiero,
impuestos, depreciacion, amortizacion y deterioro de activos (“UAFIDA” o “EBITDA” ajustado) de la Companiia,
esta informacion estd presentada en la Nota 29.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrird la informacion adicional y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad serd leer
la informacion adicional cuando esté disponible, y cuando o hagamos, considerar sila informacion adicional
ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro cono-
cimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte
Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo 33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2.
de las Disposiciones. También, y en relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados,
nuestra responsabilidad es leer y recalcular la informaciéon adicional, la cual en este caso es la medida no
requerida por las NIIF y al hacerlo considerar si la otra informacion ahi contenida es inconsistente en forma
material con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria,
0 que parezca contener un error material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay
un error material en la informacién adicional, tendriamos que reportar este hecho. A la fecha de este informe,
no tenemos nada que informar a este respecto.
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Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Compafia en
relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere ne-
cesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material, debido
a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Compania de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segdn corres-
ponda, las cuestiones relacionadas con la Compania en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Compania o detener
Sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Compania son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Compania.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
Su conjunto estdn libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mads elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente errbneas, o la elusidn del control
interno.
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— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedi-
mientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de la Compania.

— Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, baséndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compania para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidon en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas reve-
laciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global de la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las entidades
o actividades empresariales dentro de la Compafia para expresar una opinidn sobre los estados finan-
cieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria de la
Compania. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compania en relacidon con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la audi-
toria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de
la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Companfia una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos comuni-
cado acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compania, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar pUblicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés pUblico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C.JESUS ISRAEL ALMAGUER GAMEZ
Monterrey, Nuevo Ledn, México
31 de enero de 2024
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

En millones de pesos mexicanos

Nota 2023 2022 2021 Nota 2023 2022 2021

ACTIVO Pasivo no circulante:

Activo circulante: Deuda 16 32,648 31,369 29,333
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 7,391 $ 6,319 $ 10,541 Pasivo por arrendamiento 17 2,755 2,803 2,875
Efectivo restringido 6 8 193 13 Instrumentos financieros derivados 4 12 2] 6
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 7 17,473 23,248 24,502 Provisiones 18 739 1,060 835
Inventarios 8 23,322 33,893 25,705 Impuestos a la utilidad diferidos 20 2,024 3,845 4124
Instrumentos financieros derivados 4 86 7 333 Impuestos a la utilidad por pagar 20 - - 241
Pagos anticipados 9 744 765 686 Beneficios a empleados 19 880 1,025 1,029

Total activo circulante 49,024 64,425 61,780 Otros pasivos no circulantes 21 493 560 246

Activo no circulante: Total pasivo no circulante 39,551 40,683 38,689
Efectivo restringido 6 314 360 - Total de pasivo 69,462 84,625 74,359
Propiedades, planta y equipo, neto 10 40,952 48,451 39,405 Capital contable
Derecho de uso por arrendamiento, neto 1 3,170 3,452 3,554 Participacion controladora:

Crédito mercantil y activos intangibles, neto 12 3,494 4,425 3,348 Capital social 22 6,019 6,021 6,028
Impuestos a la utilidad diferidos 20 1,334 1,709 1,630 Prima en acciones 8,909 8,917 8,976
Instrumentos financieros derivados 4 9 3 18 Utilidades retenidas 17,298 31,032 24,591
Pagos anticipados 9 6 7 31 Otras reservas (3,534) 933 4,121
Inversiones registradas usando el método Total participacion controladora 28,692 46,903 43,716
de participacion y otros activos no circulantes 13 4,381 13,987 14,179 Participacion no controladora 14 4,530 5,291 5,870
Total activo no circulante 53,660 72,394 62,165 Total capital contable 33,222 52,194 49,586
Total de activo $ 102,684 $ 136,819 $ 123,945 Total pasivo y capital contable $ 102,684 $ 136,819 $ 123,945
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
Pasivo circulante:
Deuda 16 $ 689 $ 7712 $ 2,660
Pasivo por arrendamiento 17 701 821 733
Proveedores y otras cuentas por pagar 15 27129 31,985 29,853
Impuestos a la utilidad por pagar 20 390 1,410 1,630
Instrumentos financieros derivados 4 253 1,220 248
Provisiones 18 749 794 546

Total pasivo circulante 29,91 43,942 35,670
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad (pérdida) por accién
Nota 2023 2022 2021
Ingresos 29 $ 138,159 $ 212,436 $ 156,224
Costo de ventas 24 (127,863) (181,401) (131,537)
Utilidad bruta 10,296 31,034 24,687
Gastos de venta 24 (2132) (3,144) (2,570)
Gastos de administracion 24 (3,718) (3,799) (3,466)
Otros (gastos) ingresos, neto 25 (10,883) 448 (1157)
(Pérdida) utilidad de operacion (6,437) 24,539 17,494
Ingresos financieros 26 1,317 922 590
Gastos financieros 26 (3,982) (3,224) (3,082)
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta 26 (3 (695) (652)
Resultado financiero, neto (2,668) (2,997) (3144)
Participacion en resultados de asociadas
y negocios conjuntos reconocidos a través
del método de participacion (201) (67) (39)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos
a la utilidad (9,306) 21,475 14,311
Impuestos a la utilidad 20 (727) (5,509) (41B)
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (0033 $ 15966 % 10,196
(Pérdida) utilidad atribuible a:
Participacion controladora $ (10,914) % 13,744 % 7756
Participacion no controladora 881 2,222 2,440
$ (10033 $ 15966 $ 10,196
(Pérdida) utilidad por accién basica y diluida en pesos $ (18) % 652 % 3.67
Promedio ponderado de acciones en circulacion
(en millones de acciones) 2,107 2,108 2,11
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos

Nota 2023 2022 2021

(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (10,033) $ 15966 $ 10196
Otras partidas de la (pérdida) utilidad integral del ano:
Partidas que no serdn reclasificadas al estado de resultados:

Remedicion de obligaciones por beneficios a empleados,

neto de impuestos 19, 20 5 (19) 344
Partidas que seran reclasificadas al estado de resultados:

Participacion en otros resultados integrales de asociadas

y negocios conjuntos reconocidos a través del método

de participacion ) 1 m

Efectos de instrumentos financieros derivados designados

como cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos 4,20 765 (855) (431)

Efecto por conversion de entidades extranjeras 4,20 (5,923) (2,652) 10

Total de otras partidas de la (pérdida) utilidad
integral del ano (5,154) (3,525) 22

(Pérdida) utilidad integral consolidada $ (15,187) $ 12441 $ 10,218
Atribuible a:

Participacion controladora $  (15,381) $ 10,556 $ 7,586

Participacion no controladora 194 1,885 2,632
(Pérdida) utilidad integral del ano $ (15187) ¢ 12441 $ 10,218

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos
Total Participacion Total
Capital Primaen Utilidades Otras participacion no capital
social acciones retenidas reservas controladora controladora contable
Saldos al 1 de enero de 2021 6,035 9,025 $ 21,035 $ 4,291 $ 40,386 $ 5,126 $ 45,512
Utilidad neta - - 7,756 - 7,756 2,440 10,196
Total de otras partidas de la pérdida integral del aro - - - (170) (170) 192 22
Utilidad integral del ano - - 7756 (170) 7586 2,632 10,218
Dividendos decretados - - (3,806) - (3,806) (1,889) (5,695)
Recolocacion de acciones 30 206 - - 236 - 236
Recompras de acciones (37) (255) - - (292) - (292)
Otros - - (394) - (394) 1 (393)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 6,028 8,976 24,591 4121 43,716 5,870 49,586
Utilidad neta - - 13,744 - 13,744 2,222 15,966
Total de otras partidas de la utilidad integral del ano - - - (3,188) (3,188) (337) (3,525)
Utilidad integral del ano - - 13,744 (3,188) 10,556 1,885 12,441
Dividendos decretados - - (7,515) - (7,515) (2,464) (9,979)
Recolocacion de acciones 19 161 - - 180 - 180
Recompras de acciones (26) (220) - - (246) - (246)
Otros - - 212 - 212 - 212
Saldos al 31 de diciembre de 2022 6,021 8,917 31,032 933 46,903 5,291 52,194
Pérdida neta - - (10,914) - (10,914) 881 (10,033)
Total de otras partidas de la pérdida integral del ario - - - (4,467) (4,467) (687) (5,154)
Pérdida integral del ano - - (10,914) (4,467) (15,381) 194 (15,187)
Dividendos decretados - - (2,866) - (2,866) (955) (3,821)
Recolocacion de acciones 36 176 - - 212 - 212
Recompras de acciones (38) (184) - - (222) - (222)
Otros - - 46 - 46 - 46
Saldos al 31 de diciembre de 2023 6,019 8,909 $ 17,298 $ (3,534) $ 28,692 $ 4,530 $ 33,222

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Flujos de efectivo de actividades de operacion Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad $ (9,306) $ 21,475 14,311 Entradas por obtencion de deuda 36,732 15,600 13,038
Depreciacion y amortizacion 4,619 4,639 4,280 Pagos de deuda (37104) (7,474) (12,708)
Deterioro de activos de larga duracion 11,078 246 1,460 Pagos de arrendamientos (1170) (1109) (1,049)
Estimacion de cuentas incobrables (101) (163) 25 Intereses pagados (3,059) (2,541) (2,566)
Resultado financiero, neto 2,007 2,699 2,951 Dividendos pagados por Alpek, S.A.B. de C\V. (2,966) (7.443) (3,710)
Ganancia en adquisicién de negocio - (425) (29) Dividendos pagados por subsidiarias a la participacion
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 66 74 29 no controladora (955) (2,464) (1,889)
Participacion de los trabajadores en las utilidades, Recompra de acciones (222) (246) (292)
provisiones y otros 2,247 764 302 Recolocacion de acciones 212 180 236
Subtotal 10,610 29,309 23,329 Pagos de préstamos de partes relacionadas y otros = UE)) (46)
Movimientos en capital de trabajo Flujos netos de efectivo utilizados en actividades
(Aumento) disminucion en clientes y otros activos (2,107) 365 (8,159) de financiamiento (8,532) (5,615) (8,986)
Disminucion (@aumento) en inventarios 6,623 (5,525) (8,994)  Aumento (disminucion) neto en efectivo y equivalentes
Aumento (disminucién) en proveedores y otras de efectivo 3,172 (3,313) 384
cuentas por pagar 4,296 (3,218) 9,448 Efecto por variaciones en tipo de cambio (2,100) (909) 13
Impuestos a la utilidad pagados (4,398) (5,721) (2,394)  Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afo 6,319 10,541 10,144
Flujos netos de efectivo generados
por actividades de operacion 15,024 15,210 13,230 Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano $ 7,391 $ 6,319 $ 10,541
Flujos de efectivo de actividades de inversion Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
Intereses cobrados 1,258 51 322
Flujo en adquisicion de propiedades, planta y equipo (2,501) (3,068) (4,418)
Flujo en venta de propiedades, planta y equipo 13 93 5
Flujo en adquisicion de activos intangibles (40) m (18)
Flujo en adquisicion de negocios, neto de efectivo adquirido (512) (10,198) 78
Flujos pagados de inversion en asociadas y negocios conjuntos (1,925) (831) (227)
Préstamos otorgados a partes relacionadas (65) - -
Documentos por cobrar - (35) -
Cobros de documentos 273 883 398
Efectivo restringido 179 (252) -
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades
de inversion (3,320) (12,908) (3,860)
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Aly por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario

INFORMACION GENERAL

Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek” o “la Compania”) es una compania petroquimica con operacio-
nes en dos principales segmentos de negocio: “Poliéster” y “Plasticos y Quimicos”. El segmento de Poliéster
comprende la produccion de dcido tereftalico purificado (“PTA"), tereftalato de polietileno (“PET”), PET reciclado
(“rPET"), y fibras de poliéster, los cuales sirven principalmente para el empaque de alimentos y bebidas, para
el mercado textil e industrias de filamento. El segmento de negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende
polipropileno (“PP”), estirénicos expandibles (“EPS” y “Arcel®”), fertilizantes y otros quimicos, sirven en una am-
plia variedad de mercados, incluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccion, la agricultura, los
mercados farmacéuticos y otros.

Alpek es una de las companias petroquimicas mds grandes de México y la segunda mds grande en
Latinoamérica. Adicionalmente, es el principal productor integrado de poliéster y uno de los principales pro-
ductores de rPET en América. Opera la planta de EPS mds grande del continente, una de las mdas grandes de
PP de Norteameérica.

Cuando se haga referencia a la entidad controladora Alpek, S. A. B. de C. V. como entidad legal individual, se
le mencionard como “Alpek SAB".

Las acciones de Alpek SAB cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV”) y tiene como principal tenedora
a Alfg, S. A.B.de C. V. ("Alfa”). Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el porcentaje de las acciones de Alpek que
cotizaban en la BMV era de 17.37%, 17.39% y 17.51%, respectivamente.

Alpek SAB tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, México y opera en plantas productivas ubicadas en México, Estados Unidos de América, Oman, Arabia
Saudita, Canadd, Argentina, Chile, Brasil y Reino Unido.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos o “$” se trata
de millones de pesos mexicanos. Al hacer referencia a délares o “US$”", se trata de millones de dbélares de los
Estados Unidos de América. Al hacer referencia a euros o “€" se trata de millones de euros.

EVENTOS RELEVANTES
2023

a. Interrupcién por tiempo indefinido de la produccién de resina de PET de Cooper River
El 1 de marzo de 2023, la Compafia anuncid la interrupcion por tiempo indefinido de la produccion de
resina de PET en su planta de Cooper River, ubicada en Charleston, Carolina del Sur. La planta contd con
una capacidad instalada de 170,000 toneladas de resina de PET.
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La Compania comenzd el proceso de decomisionamiento y desmantelamiento de activos, asi como de
limpieza y remediacion ambiental, por lo cual, la Compania registré provisiones por estos conceptos por
$379 (US$20.8). Adicionalmente, la Compania tuvo otros costos directos atribuibles al cierre, principalmente
por conceptos de indemnizaciones por despido y cancelacion de contratos por $169 (US$9.1).

Derivado de la interrupcion en la produccién, la Compania también realizd pruebas de deterioro de los
activos fijos asociados a la planta y registré un cargo por deterioro por $950 (US$51.9). Adicionalmente
reconoci6 un deterioro de inventarios por $63 (US$3.4).

b. Cierre de crédito de US$200 vinculado a la sostenibilidad
El 3 de agosto de 2023, Alpek anuncid que refinancio el saldo remanente del bono con vigencia en agosto
de 2023, con deuda bancaria que incluye un Crédito Vinculado a la Sostenibilidad por US$200 con venci-
miento en 2028.

El préstamo incorpora un mecanismo de precios que incentiva el avance en dos de los objetivos ESG de la
Compania:

« Reduccidon de las emisiones de carbono Alcance 1,2y 3.
« Reduccion de suindice de incidencia para sus empleados y contratistas.

c. Cierre de la planta de produccién de filamentos
El 18 de agosto de 2023, la Compania anuncid el cierre de su planta de produccion de fibras textiles e
industriales ubicada en Monterrey. Alpek tomo la decision de cerrar las operaciones en estas instalaciones
y no sustituir su produccion debido a que el exceso de produccion experimentado a nivel mundial en los
dltimos anos ha representado para la industria de filamentos una reduccién significativa en su rentabili-
dad y no se espera que esta situacion cambie en el futuro cercano.

La Compafia reconocié deterioro de inventarios y activos fijos por $121 (US$7) y $409 (US$23.7), respectiva-
mente, por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023. Adicionalmente tuvo impactos por liquidacion de
empleados por $193 (US$I1.1).

d. Pausa de construccién de Corpus Christi Polymers
El 27 de septiembre de 2023, Alpek anuncié que Corpus Christi Polymers (“CCP”) puso en pausa de manera
temporal la construccion de la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas. Los socios decidieron
ponerle pausa debido a que las tasas de inflacion elevadas y otros factores ocasionaron que los cos-
tos de construccion y laborales superen las expectativas iniciales, asimismo se evaluardn opciones para
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optimizar los costos y cronograma del proyecto. Este sitio serd preservado adecuadamente para poder Activos circulantes US$551.4
reanudar la construccion en un futuro. Activos no circulantes @ 604.8

Activos intangibles © 83.4
Con base a los requerimientos de IAS 28 e IAS 36, la Compania identificd que la pausa en construccion Pasivos circulantes @ (432.2)
de la planta generaba indicios de deterioro sobre su inversion en el negocio conjunto. Alpek determiné Pasivos no circulantes © (37.5)
a través del modelo de flujos de efectivo descontados y considerando las decisiones de su Consejo de Activos netos adquiridos 769.9
Administracion, el reconocer un deterioro de su inversion en el negocio conjunto por $9,591 (US$557) por el Ganancia en combinaciéon de negocios (217)
ano terminado el 31 de diciembre de 2023. Contraprestacién final 748.2
Excedente de efectivo neto de deuda (91)

2022
e. Adquisicion de OCTAL Contraprestacion total neta de excedente de efectivo US$657.2

El 31 de enero de 2022, una subsidiaria de la Compania firmd un acuerdo para adquirir el negocio de Octal
(ver Nota 3b). Esta adquisicion representa un crecimiento a través de una integracion vertical para Alpek al
negocio de alto valor de Idmina de PET. Octal es un productor importante de Idmina de PET a nivel global a
través de una posicion logistica estratégicamente centrada en Oman.

Alpek adquirié Octal a cambio de una contraprestacion inicial de $12,147 (US$620). El 1 de junio de 2022,
Alpek asumio el control de las operaciones de Octal.

A partir de la fecha de adquisicion, se realizaron los ajustes de capital de trabajo y la recuperacion de
costos relacionados con la transaccion que en su conjunto redujeron la contraprestacion inicial por $186.1
(US$9.5); adicionalmente, se realizd un ajuste por excedente de efectivo contra la deuda que aumento
la contraprestacion inicial por $1,782.9 (US$91). El contrato incluye una contraprestacion contingente en
funcion de los resultados futuros del negocio y otras consideraciones, la cual en cumplimiento con los
requerimientos de la NIIF 3, Combinaciones de Negocios (“NIIF 3"), fue valuada en $914.9 (US$46.7) y que
en conjunto con los ajustes mencionados anteriormente derivaron en una contraprestacion final que fue
equivalente a $14,658.7 (US$748.2).

El total de los flujos pagados por la adquisicion ascendid a $13,397.1 (US$682.9), mismos que se realizaron
mediante transferencia electronica. El financiamiento para la adquisicion fue mediante una combinacion
de flujo libre de efectivo generado por los negocios existentes y préstamos bancarios dedicados.

El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2022 retenido por Alpek conforme al acuerdo para
posibles litigios es de $360.1 (US$18.6), mismos que se depositaron en un fideicomiso, se presentan dentro
del efectivo restringido y su correspondiente pasivo.

La adquisicion de Octal cumplié con los criterios de una combinacion de negocios de acuerdo con los
requisitos de la NIIF 3; por lo tanto, la Compania aplicd el método de la adquisicion para medir los activos
adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. Los valores razonables son los siguientes:

0 Los activos circulantes se integran por efectivo, efectivo restringido, cuentas por cobrar, inventarios y otros activos por
US$160.6, US$14.9, US$118.8, US$252.7 y US$4.4, respectivamente.

@ Los activos no circulantes se integran por propiedad, planta y equipo y derecho de uso por arrendamiento por US$591.6 y
US$13.2, respectivamente.

() Los activos intangibles se integran por patentes.

@ Los pasivos circulantes se integran por proveedores y otras cuentas por pagar, porcion circulante de la deuda, y otros
pasivos por US$388.2, US$41.0 y US$3.0, respectivamente.

® Los pasivos no circulantes se integran por deuda, pasivo por arrendamiento y otros pasivos por US$20.6, US$13.7 y US$3.2,

respectivamente.

Como resultado de esta transaccion, se reconocid una ganancia en combinacion de negocios por un
importe de $425.0 (US$21.7), reconocida en 2022 en el rubro de otros ingresos (gastos), neto (ver Nota 25).
En los términos de la NIIF 3, la ganancia en combinacion de negocios se generd principalmente a que la
venta del negocio siguio la estrategia mantenida por los accionistas vendedores de tomar la oportunidad
de salida, incluso sacrificando el valor de los activos en ese momento.

Los ingresos y la utilidad neta por el periodo de siete meses terminado el 31 de diciembre de 2022, que
contribuy6 Octal ascendieron a $17,174 (US$858) y $3,013 (US$150), respectivamente.

Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados financieros consolidados
adjuntos desde la fecha de adquisicion, por lo tanto, los estados financieros consolidados al y por el ano
terminado el 31 de diciembre de 2022 no son comparables con los de anos anteriores. El estado consoli-
dado de flujos de efectivo por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022, presenta el desembolso por la
adquisicion de Octal en un solo renglon dentro de las actividades de inversion, neto del efectivo adquirido.
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Sila adquisicion hubiera ocurrido el 1de enero de 2022, los ingresos y la utilidad neta consolidada proforma
por el afo terminado el 31 de diciembre de 2022, hubieran sido de $29,317 (US$1,455) y $4,805 (US$238),
respectivamente. Estos montos fueron calculados utilizando los resultados de la subsidiaria y ajustdndolos
por la depreciacion y amortizacion adicional que se hubiera reconocido asumiendo el valor razonable de
los ajustes de propiedad, planta y equipo y activos intangibles al 1 de enero de 2022.

Corpus Christi Polymers reanuda su construccioén

EI 18 de julio de 2022 Alpek anuncid que los tres socios de Corpus Christi Polymers LLC ("CCP") reanudarian
la construccion de la planta en agosto de 2022 y esperan concluir a principios del 2025. El proyecto tendrd
una capacidad total de 1.1 millones de toneladas y 1.3 millones de toneladas por afo de PET y PTA, respec-
tivamente, con lo cual Alpek tendria aproximadamente 367,000 toneladas de PET y 433,000 toneladas de
PTA. CCP espera tener la planta de Gltima generacion mds competitiva en las Américas, que empleard la
tecnologia IntegRex de Alpek para los procesos de PTA, entre otras.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, las inversiones realizadas fueron por $733 (US$36.5).
Durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, se puso en pausa de manera temporal la construc-
cion de la planta (ver Nota 2d).

2021

g. Emisién de deuda

El 18 de febrero de 2021, Alpek SAB emitié Senior Notes, en la Bolsa de Valores de Irlanda, a inversionistas
institucionales calificados conforme a la Regla 144A y a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de
Ameérica bajo la Regulacion S, por un monto de US$600, brutos de costos de emision de US$5 y descuentos
de US$2. Las Senior Notes tienen un vencimiento de diez afos y un cupon de 3.25% pagadero semestral-
mente. Los recursos de la transaccion se utilizaron principalmente para prepagar deuda, incluyendo los
intereses devengados y no pagados.

Adquisicién de una planta de rPET de CarbonLITE

El 10 de junio de 2021, la Compania adquirid una planta de reciclaje y peletizacion de PET de Carbonlite
Recycling LLC (“CarbonLITE”) en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de
deuda, por US$96, mds capital de trabajo.

La planta de Reading de CarbonlLITE estd equipada con sistemas de manejo de botellas a su arribo, lavado
y polimerizacion de estado sélido (“SSP”), que permiten la produccion de pellets de grado alimenticio y son
requeridos para el reciclaje botella-a-botella. El sitio tiene una capacidad de botella-a-hojuela y hojue-
lo-a- pellet de 60,000 toneladas y 40,000 toneladas anuales de produccion, respectivamente.

Esta adquisicion estd alineada con el objetivo de fomentar una economia circular de acuerdo al plan de
crecimiento estratégico a largo plazo de la Compania. Adicionalmente, aumenta la capacidad instalada
de rPET de Alpek a 160,000 toneladas anuales de produccion y avanzar hacia el objetivo de la Compania
de suministrar a ciertos clientes con 25% de contenido de rPET antes del 2025.

Los estados financieros consolidados de la Compania incluyen la informacion financiera de los activos
adquiridos.
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La Compania aplico la prueba opcional establecida en la NIIF 3, Combinaciones de Negocios para evaluar
la concentracion del valor razonable de los activos adquiridos y determinar si dicho valor razonable se
encuentra sustancialmente alojado en un grupo de activos identificables similares. En linea con lo anterior,
lao Compania determind que la transaccion no cumplid con los criterios de una combinacion de negocios,
por lo que fue catalogada como una adquisicion de activos. En el reconocimiento inicial de la operacion,
la Compania identificd y reconocio todos los activos, asignando el precio de compra a los activos indivi-
duales identificados, sobre una base proporcional en relacién a sus valores razonables a la fecha de la
adquisicion. En consecuencia, la transaccion no origind crédito mercantil ni ganancia en la compra.

Deterioro en Univex

En noviembre de 2021, la Compania decidié cerrar su drea de produccion de caprolactama (materia prima
para produccion de Nylon 6) de su planta de Univex, S.A. de C.V, subsidiaria de Unimor, S.A. de C.V,, asi como
su filial Sales del Bajio, S.A. de C.V. que produce carbonatos; lo anterior, derivado de la caida de los precios
de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial.

La Compania se encuentra en proceso de evaluacion del uso futuro de las instalaciones de Univex S.A. de
C.V. dado que siguen siendo utilizadas por el drea de fertilizantes, que continua con operaciones.

Derivado de lo anterior, la Compania reconocid deterioro de activos de larga duracion por $936, ISR diferi-
do activo $257, otros pasivos por $308 y cancelacion anticipada de seguros por $8, aproximadamente.

Anuncio de cierre de operaciones de fibra corta en Cooper River
El 4 de mayo de 2021, la Compania, a través de su subsidiaria Dak Americas LLC, anuncio el cierre de sus
operaciones de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, SC.

Como resultado de lo anterior, el impacto fue de $679 (US$33), aproximadamente, reconocido en los resul-
tados del periodo.

La planta ceso operaciones de fibra corta durante el mes de diciembre de 2021.

Ajustes de afos anteriores en Univex

Durante 2021 en Univex, S.A. de C.V. se identificaron ajustes de anos anteriores que fueron corregidos en
dicha subsidiaria, el efecto neto de estos ajustes se ve reflejado en el estado Consolidado de Cambios en
el Capital Contable de Alpek en el renglon de “otros”.

Adquisicién de un negocio de estirénicos de NOVA Chemicals

El 19 de octubre de 2020, la Compania anuncid que una de sus subsidiarias firmd un acuerdo con NOVA
Chemicals Corporation ("NOVA Chemicals”) para la compra de su negocio de estirénicos expandidos, a
través de la adquisicion de una participacion del 100% en BVPV Styrenics LLC, empresa propietaria y ope-
radora de dos plantas de Estados Unidos. La primera planta, ubicada en Monaca, Pensilvania, cuenta con
una capacidad anual de 123,000 toneladas de EPS y 36,000 toneladas de ARCEL®, ademds de una planta
piloto de investigacion y desarrollo (R&D) de clase mundial; y una segunda planta localizada en Painesville,
Ohio, con una capacidad anual de 45,000 toneladas de EPS.
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El valor inicial de la compra ascendid a US$50, el cual fue pagado en efectivo mediante transferencia en
la fecha de cierre de la transaccion, que se dio el 30 de octubre de 2020 y que corresponde a la fecha en
que la Compania adquirié control del negocio. Durante 2021, se realizaron ajustes al capital neto de trabajo
gue dieron como resultado una recuperacion de Us$4 sobre el precio de compra, resultando en una con-
traprestacion final de US$46.

La adquisicion de BVPV Styrenics LLC, cumplié con los criterios de una combinacion de negocios de acuer-
do con los requisitos de la NIIF 3, Combinaciones de Negocios; por lo tanto, la Compafia aplicd el método
de adquisicion para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. La asignacion
del precio de compra fue determinada en 2021, y los ajustes derivados de la contabilidad del método de
adquisicion no fueron materiales por lo que se reconocieron en 2021. Los valores razonables de los activos
adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion son los siguientes:

uUss$
Activos circulantes $ 56
Activos no circulantes @ 15
Activos intangibles @ 2
Pasivos corto plazo (17)
Pasivos largo plazo 9
Activos netos adquiridos 47
Ganancia por compra en condiciones ventajosas (1)
Contraprestacion pagada $ 46

O Los activos circulantes consisten en cuentas por cobrar de US$18, inventarios por US$38.
@ Los activos no circulantes consisten en activo fijo por US$14 y activo por derecho de uso de US$1.
®  Los activos intangibles consisten en marcas por US$1y patentes por USS$1.

Como resultado de esta transaccion, se reconocid una ganancia en combinacion de negocios por un
importe de $29 (US$1.3), reconocida en 2021 en el rubro de otros ingresos, neto (Nota 25). En los términos de
la NIIF 3, la ganancia en combinacion de negocios se generd principalmente debido a que la disposicion
se llevd a cabo por temas estratégicos del vendedor.

Internacionales de Informacion Financiera (“CINIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente por el
Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC").

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los
instrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo, que estdn medidos a valor razonable, asi como
los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los activos financieros
disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. Ademads, requiere que la Administraciéon ejerza un juicio en el pro-
ceso de aplicar las politicas contables de la Compania. Las dreas que involucran un alto nivel de juicio o
complejidad, asi como dreas donde los juicios y estimaciones son significativos para los estados financie-
ros consolidados se revelan en la Nota b.

b) Consolidacién

i. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compania tiene el control. La Compafia con-
trola una entidad cuando estd expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su
participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre
la entidad. Cuando la participacion de la Compania en las subsidiarias es menor al 100%, la participa-
cion atribuida a accionistas externos se refleja como participacion no controladora. Las subsidiarias
son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compania y hasta
la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacién utilizado por la Compania para las combinaciones de negocios es el mé-
todo de la adquisicion. La Compania define una combinacién de negocios como una transaccion en la
que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar las acti-
vidades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propdsito de proporcionar
un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econdmicos directamente a
los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos
transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la Compania. La
contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un

3. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES MATERIALES
A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad materiales seguidas por la Compafia, las cuales
han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los anos que se
presentan, a menos que se especifique lo contrario:

acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacion de negocios son medidos inicialmente a su valor razona-
ble en la fecha de su adquisiciéon. La Compania reconoce cualquier participaciéon no controladora en la
entidad adquirida con base a la parte proporcional de la participacion no controladora en los activos
netos identificables de la entidad adquirida.

a) Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados de Alpek que se acompanan, han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF inclu-
yen todas las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC” o “IAS", por sus siglas en inglés) vigentes, asi
como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas

La Compania aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor
de una entidad bajo control comdn. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores
en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado con
respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la consideracion pagada por la Compania y
el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital.
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DIRECCION DE ALPEK 2023 FINANCIERO CONSOLIDADOS ° Q
Los costos relacionados con la adquisicidn se reconocen como gastos en el estado consolidado de Porcentaje (%)
resultados conforme se incurren. de tenencia®
Moneda
Pais® 2023 2022 2021 funcional
El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagada y el valor
razonable de la participacion no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de Grupo Styropek, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 100 Peso mexicano
los activos netos identificables adquiridos y los pasivos adquiridos. Sila contraprestacion transferida es L ) )
. R . Styropek México, S. A. de C. V. 100 100 100 Dolar americano
menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra en
condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados. Styropek, S. A. Argentina 100 100 100 Peso argentino
Aislapol, S. A. Chile 100 100 100 Peso chileno
Sila cgmbmgmon dg negocios es reqllzodo por etapas, el valor enillbros a Iaifgcha de oglqwsmlon de Styropek do Brasil, LTD Brasil 100 100 100 Real brasilefio
la participacion previamente mantenida por la Compania en la entidad adquirida se remide a su valor ) )
razonable a la fecha de adquisicion. Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha remedicion se Unimor, 8. A. de C. V. (Controladora) 120 100 100 Peso mexicano
reconoce en los resultados consolidados del ejercicio. Univex, S. A. 100 100 100 Peso mexicano
Alpek Polyester UK LTD Reino Unido 100 100 100 Libra esterlina
Las transacciones y saldos intercompanias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones : B )
- Y o P _,g . ) i BVPV Styrenics LLC © EUA 100 100 100 Do6lar americano
entre companias de Alpek son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados.
Octal (9 oman 100 100 - Dolar americano

Las subsidiarias de Alpek aplican consistentemente las politicas contables descritas en estos estados
financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, las principales empresas subsidiarias de Alpek son las siguientes:

Porcentaje (%)
de tenencia®

0 Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.

@) porcentaje de tenencia que Alpek tiene en las controladoras y porcentaje de tenencia que dichas controladoras tienen
en las empresas que integran los grupos. Los porcentajes de tenencia y los derechos de voto son los mismos.

®) E131de julio de 2021, Grupo Petrotemex, S.A. de C.V. (“Grupo Petrotemex”), cambié su denominacion social a Alpek Polyester,
S.A.deC. V.

Moneda
@ Durante 2022, DAK Américas Argenting, S. A. cambio su denominacion social a Alpek Polyester Argentina S. A.
Pais() 2023 2022 202 funcional ¢ > A campIe ' perroy 9
®) Elacuerdo de compraventa de esta entidad incluyd una cldusula de pago de beneficios futuros (earn-out) por la produc-
cion de PETG misma que continuaba vigente al 31 de diciembre de 2021. Bajo dicha cldusula, las acciones no adquiridas
Alpek, S. A.B.de C. V. (Controlcdora) Peso mexicano para efectos legales por Alpek se mantenian en depésito en favor de la parte vendedora y podrian ser liberadas a la parte
Alpek Polyester, S. A. de C. V. 100 100 100 Dolar americano vendedora o a Alpek en base a resultados obtenidos por la potencial produccion de PETG. Al cierre de 2021, Alpek mantenia
(Controladoro) @ el 50% +1accion de la tenencia legal accionaria. El 25 de agosto de 2022, Alpek adquirié el 50% - 1accion remanente de las
Alpek Polyester USA, LLC ™ EUA 100 100 100 Délar americano acciones de esta entidad a cambio de una contraprestacion de $119.6 (US$6); derivado de la negociacion por la adquisi-
L. . . cion de las acciones remanentes, Alpek canceld el pasivo por la contraprestacion contingente que mantenia proveniente
Alpek Polyester México, S.A. de C.V. (2 100 100 100  Dolar americano P P P P genteq P
del earn-out por $149.5 (US$7.5), junto con un activo por indemnizacién por $25.9 (US$1.3), ambos derivados del acuerdo
DAK Americas Exterior, S. L. (Controladoro) Espana 100 100 100 Dolar americano de compraventa inicial. Los efectos netos de esta transacciéon se reconocieron dentro de “Otros ingresos (gastos), neto”
Alpek Polyester Argentina S.A. @ Argentina 100 100 100 Peso argentino en el estado consolidado de resultados por el afo terminado el 31 de diciembre de 2022.
) ) . ) © . . . S . )
Compagnie Alpek Polyester Canada Ccanadd 100 100 50 Délar americano Durante 2022, Compagnie Selenis Canada cambio su denominacion social a Compagnie Alpek Polyester Canada.
(selenis) ©® ' Durante 2022, Companhia Petroquimica de Pernambuco-Petroquimicasuape cambio su denominacion social a Alpek
Tereftal Mexi S A deC.V o o 9l D6| . Polyester Pernambuco S. A.
ereftalatos Mexicanos, 5. A. de C. V. olaramericano @ Durante 2022, Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco- CITEPE cambio su denominacion social a Alpek Polyester
(Temex) ‘
Brasil S. A.
Akra Polyester S. A. de C. V. 93 93 93 Doélar americano @ Entidad adquirida en 2021 (Nota 21).
Alpek Polyester Pernambuco S. A. ) Brasil 100 100 100 Real brasilefo 1 Grupo de entidades adquiridas en 2022 e integra las siguientes entidades: Octal Holding UK LTD, Octal Holding SAOC, Octal
. . . SAOC FZC, Crystal Pack FZC LLC, Crystal Packing Solutions LLC, Octal DMCC, Octal Inc, Octal Extrusion Corp, Octal Saudi
Alpek Polyester Brasil S. A ® Brasil 100 100 100 Real brasilefo Y Y ¢ P
Arabia Plant LLC y OCTAL FINANCE BV (liquidada en 2023) (ver Nota 2e).
Indelpro, S.A.deC.V. (Indelpro) ol ol 5l Dolar americano M Durante 2023, DAK Americas LLC cambid su denominacion social a Alpek Polyester USA, LLC.

Polioles, S. A. de C. V. (Polioles) 50 50 50 Délar americano

2 Dpurante 2023, Dak Resinas Américas México, S.A. de CV. cambid su denominacion social a Alpek Polyester México, S.A. de CV.
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones

de

las companias subsidiarias antes mencionadas.

Absorcion (dilucion) de control en subsidiarias

El efecto de absorcién (dilucién) de control en subsidiarias, es decir, un aumento o disminucion en el
porcentaje de control, se reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de utilidades
acumuladas, en el ano en el cual ocurren las transacciones que originan dichos efectos. El efecto de
absorcion (dilucion) de control se determina al comparar el valor contable de la inversidn en acciones
con base a la participacion antes del evento de absorcion o dilucion contra dicho valor contable con-
siderando la participacion después del evento mencionado. En el caso de pérdidas de control el efecto
de dilucion se reconoce en los resultados consolidados.

Cuando la Compania emite obligaciones de compra sobre determinadas participaciones no contro-
ladoras en una subsidiaria consolidada y los accionistas no controladores conservan los riesgos y be-
neficios sobre dichas participaciones en la subsidiaria consolidada, éstas se reconocen como pPasivos
financieros por el valor presente del importe a reembolsar de las opciones, inicialmente registrado
con la correspondiente reduccion en el capital contable y posteriormente acumuldndose a través de
cargos financieros a resultados durante el periodo contractual.

Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compania deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada
a su valor razonable y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afo. El valor
razonable es el valor en libros inicial para propdsitos de contabilizacidon subsecuente de la participacion
retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previaomente reco-
nocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza como si la Compania hubiera
dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los importes previomente
reconocidos en el resultado consolidado integral se reclasificardn al resultado consolidado del ano.

Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compania tiene influencia significativa pero
no control, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asocia-
da. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen
inicialmente al costo. La inversion de la Companhia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado
en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una
porcion de los importes previaomente reconocidos en el resultado integral consolidado se reclasificard
a los resultados consolidados del afno, cuando resulte apropiado.

La participacion de la Compania en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adqui-
sicion se reconoce en el estado consolidado de resultados y su participacion en los otros resultados
integrales consolidados posteriores a la adquisicion serd reconocida directamente en otras partidas de
la utilidad integral consolidada. Cuando la participacion de la Compafia en las pérdidas de la asocia-
daiguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas,
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la Compania no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho
pagos en nombre de la asociada.

La Companiia evalua a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en la
asociada estd deteriorada.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compania y sus asociadas se eliminan en fun-
cion de la participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a
menos que la transaccion muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin
de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compania, las politicas contables de
las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compafia deja de tener influencia significativa sobre
una asociada, se reconoce en el estado consolidado de resultados cualquier diferencia entre el valor
razonable de la inversion retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de
parte de la participacion y el valor en libros de la inversion.

Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las decisio-
nes sobre actividades relevantes requieren el consentimiento undnime de cada una de las partes que
comparten el control.

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones contrac-
tuales de cada inversionista como: operaciones conjuntas o negocios conjuntos. Cuando la Compania
mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones por los pasivos relacionados con el acuerdo con-
junto, este se clasifica como operacion conjunta. Cuando la Compania tiene derechos sobre los activos
netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto. La Compania ha evaluado la
naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determind que son negocios conjuntos. Los negocios conjuntos
se contabilizan utilizando el método de participacion aplicado a una inversion en asociadas.

La Compania evalua a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que existen indicios de
deterioro sobre el acuerdo conjunto. En caso de existir indicios, determina del valor recuperable con
base a los requerimientos de NIC 36, y reconoce un deterioro en caso de que dicho valor recuperable
esté por debajo del valor en libros del acuerdo conjunto.

c) Conversién de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compania deben
ser medidos utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde la entidad opera (la “mo-
neda funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera (“NIC 21"), dicho cambio se contabiliza de forma prospectiva, convirtiendo en la fecha del
cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos, capital y partidas de resultados al tipo de
cambio de esa fecha.
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Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cam-
bio vigente en la fecha de la transaccion o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades
y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la conversion de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se
reconocen como fluctuacion cambiaria en el estado consolidado de resultados, excepto por aquellas
que son diferidas en la utilidad integral y que califican como de coberturas de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en mo-
neda extranjera clasificados como disponibles para su venta se dividen entre las fluctuaciones cam-
biarias resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su valor.
Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios en el valor en
libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte de la utilidad integral.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro
Los estados financieros de las companias subsidiarias que mantienen una moneda de registro diferente
ala moneda funcional fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente procedimiento:

) Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro se convirtieron a los
tipos de cambio de cierre.

b) A los saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable convertidos a
moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fueron
convertidos a los tipos de cambio histéricos. En el caso de los movimientos de las partidas no mo-
netarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante el periodo expresado en la moneda
de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la fecha en la que se
determind dicho valor razonable.

c) Los ingresos, costos y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron
a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se devengaron y reconocieron en el estado de
resultados, salvo que se hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los
tipos de cambio histéricos de las partidas no monetarias.

d) Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado de resultados en el periodo en que se
originaron.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de la Companiia que cuentan con una
moneda funcional diferente a la moneda de presentacion son convertidos a la moneda de presen-
tacion de la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional se encuentra en un ambiente
econdmico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente no hiperinflacionario

a) Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo de
cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera;

b) El capital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
historico;
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c) Los ingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio
(cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacion razonable del efecto acumu-
lado de los tipos de cambio de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transac-
cion); y

d) Las diferencias cambiarias resultantes son reconocidas en el estado de resultados integrales como
efecto por conversion.

Ambiente hiperinflacionario

a) Los activos, pasivos y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del
estado de resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion
financiera, después de haber sido reexpresados en su moneda funcional (Nota 3d); y

b) Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a
los importes obtenidos en la conversidon del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros del
periodo precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la
Compania presenta su informacion financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una
moneda de ambiente econdmico no hiperinflacionario.

A continuacion, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de conversion:

Unidad de moneda local en pesos mexicanos

Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio
al 31de diciembre de promedio anual
Moneda 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Dolar americano 16.89 19.36 20.58 17.61 20.06 20.38
Peso argentino 0.02 o 0.20 0.07 015 0.21
Real brasilefo 3.48 3.66 3.69 383 3.91 3.77
Peso chileno 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03
Libra esterlina 2153 23.29 27.88 21.96 2471 28.02

d) Reexpresién de estados financieros

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Ultimos 3 anos en Argentina superd niveles de
100%, por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdmico hiperinfla-
cionario. Derivado de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais,
cuya moneda funcional es el peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de
la Norma Internacional de Contabilidad 29 Informacién financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC
29") y se han consolidado atendiendo los requerimientos de la NIC 21. El propésito de aplicar dichos reque-
rimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso argentino y asi presentar los
estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha del estado de situacion financiera. Los
estados financieros antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del costo historico.
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La Compania realiza la reexpresion de los estados financieros de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera, que
no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de
realizacion, segln sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacion de un indice
general de precios, desde la fecha de adquisicion o la fecha de su Gltima medicion a valor razonable,
hasta la fecha del estado de situacion financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se
reexpresan;

c. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, excepto para las utilidades retenidas,
aplicando la variacion de un indice general de precios, desde la fecha en que las partidas fueron
originadas hasta la fecha de la reexpresion. Las utilidades retenidas reexpresadas se derivan a partir
del resto de saldos en el estado de situaciéon financiera;

2) Alfinal del primer periodo de aplicacién y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos
del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de
aportacion, si es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la
fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicidon monetaria neta se reconocen en el estado consoli-
dado de resultados integrales.

La Compania refleja los efectos de la hiperinflacion sobre la informacion financiera de sus subsidiarias en
Argentina utilizando indices de precios que se consideran apropiados de acuerdo con la Resolucion JG
539/18 (la “Resolucién”) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.
Dicha resolucion, establece que se debe utilizar una combinacion de indices de precios en el cdlculo de los
efectos de reexpresion de estados financieros. Por lo tanto, la Compania ha decidido utilizar el IPC (indice
de precios al consumidor) para reexpresar los saldos y transacciones.

Los efectos de la reexpresion de los estados financieros de las subsidiarias localizadas en Argenting, no
fueron materiales, y se presentan dentro del rubro de “Resultado financiero, neto” de los afos terminados
el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para
la operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidad crediticia, con vencimiento
original de tres meses 0 menos, todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor.
Los sobregiros bancarios se presentan como préstamos dentro del pasivo circulante.

Instrumentos financieros

Activos financieros

La Companhia clasificay mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de negocio
de la Compania para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a
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costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de
resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su reco-
nocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo rela-
cionados expira o es transferido y asimismo la Compania ha transferido sustancialmente todos los riesgos
y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

Clases de activos financieros

i. Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y
i) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados
Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos
para negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con
el propdsito de ser vendido en el corto plazo.

Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociacion a menos que sean designa-
dos como coberturas. Ademds, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos
a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un
modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener
flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que
generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Deterioro de activos financieros

La Compania utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable a
los activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado
y a su valor razonable a través de otros resultados integrales), asi como a las cuentas por cobrar por
arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los contratos de
garantias financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman desde el
origen del activo en cada fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histérica de pérdidas
crediticias de la Compania, ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de deu-
dores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual, como de la
prevision de condiciones futuras.

a. Cuentas por cobrar comerciales
La Compania utiliza un modelo simplificado de cdlculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reco-
noce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compania hace un andlisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de determinar
si existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacion individual; por su parte, los
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clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito (participacién en el portafolio
de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, drea geogrdfica, etc.), se agrupan para ser evaluados
de forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compania puede incluir indicios de que los deudores o un grupo
de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos observables
que indiquen que hay una disminucion considerable en el estimado de los flujos de efectivo a recibir,
incluyendo atrasos.

Para fines de la estimacion anterior, la Compania considera que lo siguiente constituye un evento de
incumplimiento, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

« Eldeudor incumple los convenios financieros; o

« Lainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable
que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compania, en su totalidad (sin considerar ningu-
na garantia que tenga la Compania).
La Compania define como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacion de
la cuenta por cobrar sujeta de andlisis es marginal, lo cual estd en linea con la gestidon de riesgos
interna.

. Otros instrumentos financieros

La Companiareconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos
los instrumentos financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el riesgo de crédito
desde su reconocimiento inicial (evaluado sobre una base colectiva o individual), considerando toda la
informacion razonable y sustentable, incluyendo la que se refiera al futuro. Si a la fecha de presentacion
el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha incrementado de forma significativa desde
el reconocimiento inicial, la Companfia calcula la reserva por pérdidas para ese instrumento financiero
como el importe de las pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses.

En ambos casos, la Compania reconoce en el resultado del periodo la disminucion o el incremento en
la reserva por pérdidas crediticias esperadas al final del periodo.

La Administracion evalla el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una
vez cada 3 meses, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacion actual del
portafolio.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se vallan a su costo amortizado utilizando el método del interés efectivo. Los pasivos en esta categoria
se clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de
lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos
por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a

su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. Los préstamos son reconocidos pos-
teriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos
de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en el estado consolidado de resultados durante
el plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Companfia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cum-
plen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja
y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compania realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo anterior
califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen inmediata-
mente en resultados a la fecha de la extincion del pasivo financiero anterior.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolida-
do de situacion financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reco-
nocidos y existe la intenciéon de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo
simultdneamente.

g) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de
valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacion o de cobertura por riesgos de
mercado, se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera como activos y/o pasivos a su
valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable. El valor razonable se
determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se deter-
mina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el dmbito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o
pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como un activo
o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y
cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de la operacion
de coberturag, describiendo el objetivo, posicion primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicion
de la efectividad de la relacion, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevard a cabo la
medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efec-
tivo se reconocen en capital contable. La porcidon efectiva se aloja temporalmente en la utilidad integral,
dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicion que cubre afecte resultados, la
porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.
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Cobertura de inversion neta en una operacion extranjera

La Compania aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones en
operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional de
dicha operacion y la moneda funcional de la tenedora, independientemente de si la inversion es mante-
nida directamente o a través de una sub-tenedora. La variaciéon en los tipos de cambio se reconoce en
las otras partidas del resultado integral como parte del efecto por conversion, cuando se consolida la
operacion extranjera.

Para ello, la Compania designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda
extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en los
otros componentes de utilidad integral, en el renglon de efectos por conversion, en la medida que la
cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias son reconocidas
en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o el
instrumento financiero no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento financiero
derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable
o flujos de efectivo de la partida cubierta. La sustitucion o la renovacion sucesiva de un instrumento de
cobertura por otro no es una expiracion o resolucion si dicha sustitucion o renovacion es parte del objetivo
de gestion de riesgos documentado de la Compania y es congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al
valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se amortiza
en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta
el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten los resultados. En el caso de que
ya no sea probable que la transaccion pronosticada ocurrg, las ganancias o las pérdidas que fueron
acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando
la cobertura de una transaccidon pronosticada se mostrd satisfactoria y posteriormente no cumple con
la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable se llevan
de manera proporcional a los resultados, en la medida en que la transaccién pronosticada afecte los
resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros con-
solidados de la Compania representa una aproximacion matemdatica de su valor razonable. Se calcula
usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mer-
cado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.

Inventarios

Los inventarios se valuan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
incluye el costo de materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de
fabricacion (basados en la capacidad normal de operacion).
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Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso ordi-
nario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cual-
quier ganancia o pérdida transferida de otras partidas de la utilidad integral correspondientes a compras
de materia prima que califican como coberturas de flujo de efectivo.

Propiedades, planta y equipo

Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacion acumulada
y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente
atribuibles a la adquisicion del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por sepa-
rado, segln sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compania obtenga beneficios econdmicos
futuros derivados del mismo y el costo del elemento, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente.
El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son recono-
cidos en el estado consolidado de resultados durante el ano en que se incurren. Las mejoras significativas
son depreciadas durante la vida Gtil remanente del activo relacionado.

Cuando la Compania lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de propiedad,
planta y equipo, el costo se reconoce en el valor en libros del activo correspondiente como un reemplazo,
siempre que se satisfagan los criterios de reconocimiento. La porcion remanente de cualquier reparacion
o0 mantenimiento mayor se da de baja. La Compania posteriormente deprecia el costo reconocido en la
vida Gtil que se le asigne, con base en su mejor estimacion de vida Gtil.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de
sus componentes, excepto por los terrenos, que No son sujetos a depreciacion. La vida util estimada de las
clases de activos se indica a continuacion:

Edificios y construcciones 40 a 50 anos
Maquinaria y equipo 10 a 40 anos
Equipo de transporte 15 afos
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 2 a13 anos
Otros 20 anos

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mds de un ano y atribuibles a una maquinaria en espe-
cifico se clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion
de activos calificados, los cuales necesariomente tardan un periodo sustancial (nueve meses), se capitali-
zan formando parte del costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén
aptos para el uso al que estdn destinados o para su venta.

Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estdn sujetos a pruebas de deterioro cuan-
do se presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser
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recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo
excede su valor de recuperacion en el estado consolidado de resultados en el rubro de otros gastos, neto.
El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso.

El valor residual, la vida Util y el método de depreciacion de los activos se revisan, como minimo, al término
de cada periodo de informe vy, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, las modificaciones
se contabilizan como un cambio en una estimaciéon contable.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el
valor en libros y son reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado consolidado de resultados.

Arrendamientos
La Compania como arrendatario

La Compania evalda si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del
contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso
de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion. La Compania
reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto
a todos los contratos de arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes
casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento
menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos
con un valor individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil délares)); y, los contratos de arrenda-
miento cuyos pagos son variables (sin ningn pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos
que exceptlan el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la
Compania reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del
arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente;
los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las obli-
gaciones de desmantelamiento o remociéon de activos. La Compania deprecia el activo por derecho de
uso durante el periodo mds corto del plazo de arrendamiento y la vida Util del activo subyacente; en este
sentido, cuando una opcién de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el
activo por derecho de uso se deprecia en su vida Gtil. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos
de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo
de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del contrato, para la adquisi-
cién del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa
incremental de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas
(servicios), la Compania ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos
como un componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la
Compania mide el pasivo por arrendamiento Unicamente considerando los pagos de componentes que
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son rentas, mientras que los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados
como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compania considera el plazo forzoso, incluyen-
do la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los inte-
reses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en
libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Compania
remide el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin recon-
siderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con el plazo del contrato
o con el gjercicio de una opcidén de compra, la Compania evalla de nueva cuenta la tasa de descuento
en la remedicion del pasivo. Cualquier incremento o disminucion en el valor del pasivo por arrendamiento
posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, segln sea
el caso, el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compania liquida la
totalidad de las rentas del contrato. Cuando la Compania determina que es probable que ejercerd una
salida anticipada del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracion es parte de
la remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos en los que
la terminacion anticipada no implique un desembolso de efectivo, la Compania cancela el pasivo por
arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos
inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

k) Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identifica-
bles, proporcionan beneficios econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i. De vida atil indefinida
Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021, no se han identificado factores que limiten la vida Gtil de estos activos
intangibles.

ii. De vida atil definida
Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro reconocidas.
Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacién de su vida Gtil, determinada con base en la
expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estdn sujetos a pruebas de deterioro
cuando se identifican indicios de deterioro.
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Las vidas Utiles estimadas de los activos intangibles con vida Gtil definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 15.5 anos
Acuerdos de no competencia 5 a 10 anos
Relaciones con clientes 6 a7 anos
Patentes 10 anos
Software y licencias 3 a7anos
Propiedad intelectual 20 a 25 anos
Marcas de vida definidas 5 a 22 anos

Costos de desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en activi-
dades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden estimarse con
fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen posibles beneficios
econdmicos futuros y la Compania pretende y posee suficientes recursos para completar el desarrollo y
para usar o vender el activo. Su amortizacion se reconoce en resultados en base al método de linea recta
durante la vida atil estimada del activo. Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacion
se reconocen en resultados cuando se incurren.

Licencias
Las licencias adquiridas en una transaccion separada se registran a su costo de adquisicion, y en una
combinaciéon de negocios son reconocidas a su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Las licencias que tienen una vida Util definida se presentan al costo menos su amortizacion acumulada. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Util estimada.

La adquisicion de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para adquirir y tener
en uso el software especifico

Software desarrollado
Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefio y pruebas de productos de software
Unicos e identificables controlados por la Compania son reconocidos como activos intangibles cuando
rednen los criterios siguientes:

- Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su
uso o venta;

- Laintencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

- Lo habilidad para usar o vender el activo intangible;

- Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro;

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.
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El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente serd la suma de los
desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su reco-
nocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado
internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion
de la Compania en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado a la
fecha de adquisicion y no es sujeto a amortizacion. El crédito mercantil se presenta en el rubro de crédito
mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las
cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la disposicion de una entidad incluyen el valor en libros
del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

m) Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciables o
amortizables y estéin sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que estdn sujetos a amortizacion
y depreciacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias indican que el valor
en libros no podrd ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el valor en
libros del activo no financiero excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre
el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor de uso. Con el propdsito de evaluar
el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros de larga duracion diferentes
al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro en cada
fecha de reporte.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad generadora de efectivo
se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo o unidad generadora de efectivo, en anos anteriores. La reversion de una
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Impuestos a la utilidad
El rubro de impuestos a la utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de |os
impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados, representa el
impuesto causado en el ano, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada
subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacion promul-
gada o sustancialmente promulgada vigente a la fecha del estado consolidado de situacion financiera
donde operan las Companias y generan ingresos gravables al total de diferencias temporales resultantes
de comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y que se espera que apliquen cuando
el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las
pérdidas fiscales por amortizar, previo andlisis de su recuperacion. El efecto por cambio en las tasas de
impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.
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La Administracion evalua periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provi-
siones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra
la cual se podrdn utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y
asociadas es reconocido, excepto cuando el periodo de reversion de las diferencias temporales es contro-
lado por la Compania y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los
impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

o) Beneficios a los empleados

i. Planes de pensiones

Planes de contribucion definida:

Un plan de contribuciéon definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compania paga con-
tribuciones fijas a una entidad por separado. La Compania no tiene obligaciones legales o asumidas
para pagar contribuciones adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago
a todos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los periodos actuales y pasa-
dos. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a empleados en la fecha que se tiene
la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pension que un empleado recibird
en su retiro, usualmente dependiente de uno o0 mds factores tales como la edad, los afos de servicio y
la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera con respecto a los planes de
beneficios definidos es el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en la fecha del estado
consolidado de situacion financiera menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacion
por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de
costo unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina
al descontar los flujos estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad
con la NIC 19 - Beneficios a empleados que estdn denominados en la moneda en que los beneficios
serdn pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos actuariales
se registran directamente en otras partidas de la utilidad integral en el aino en el cual ocurren y no se
reclasificardn al resultado del periodo.

La Compania determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo
(activo) por beneficios definidos neto.
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Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

ii. Beneficios médicos post-empleo
La Compania proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacion laboral a sus empleados
retirados. El derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya
trabajado hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de anos de servicio. Los costos
esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacion de servicios utilizando los
mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

iii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminaciéon se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compania
antes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariomente la terminacion de
la relacion laboral a cambio de estos beneficios. La Compania reconoce los beneficios por terminacion
en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compania ya no puede retirar la oferta de esos
beneficios, y (b) en el momento en que la Compania reconozca los costos por una reestructuracion
que esté dentro del alcance de la NIC 37 e involucre el pago de los beneficios por terminaciéon. En caso
de que exista una oferta que promueva la terminaciéon de la relaciéon laboral en forma voluntaria por
parte de los empleados, los beneficios por terminacion se valuan con base en el nUmero esperado
de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagardn a largo plazo se
descuentan a su valor presente.

iv. Beneficios a corto plazo
Las companias proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir suel-
dos, salarios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compania
reconoce una provision sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligada o cuando la
prdctica pasada ha creado una obligacion.

v. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones
La Compania reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en
las utilidades cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el
importe a reconocer con base a la utilidad fiscal del afio después de ciertos ajustes.

Provisiones

Las provisiones representan una obligacion legal presente o una obligacion asumida como resultado de
eventos pasados en las que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las
que el monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas opera-
tivas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con
la obligacion utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado
del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo especifico de la obligacion. El incremento de la provision
derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.
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Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos eco-
némicos para su liquidacion se determina considerdndolas en su conjunto. En estos casos, la provision
asi estimada se reconoce adn y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de una
partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Companfia ha desarrollado un plan formal de-
tallado para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados,
que se llevard a cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implementacion del plan o por
haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo.

Pagos basados en acciones

La Compania tiene planes de compensacion referido en un 50% al valor de las acciones de su controla-
dora vy el otro 50% al valor de las acciones de Alpek SAB, a favor de ciertos directivos de la Compania y sus
subsidiarias. Las condiciones para el otorgamiento a los ejecutivos elegibles incluyen el logro de métricas
financieras, tales como nivel de utilidades alcanzadas y la permanencia hasta por 5 anos en la empresa,
entre otros requisitos. El Consejo de Administracion de Alfa ha designado a un Comité Técnico para la
administracion del plan, el cual revisa la estimacion de la liquidacion en efectivo de esta compensacion al
final del ano. El pago del plan queda sujeto a discrecion de la direccion general de Alfa. Los ajustes a dicha
estimacion son cargados o acreditados al estado consolidado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en acciones,
los cuales se liquidan en efectivo, es reconocido como un gasto y se registra en el estado consolidado
de resultados en gastos de administraciéon, con el correspondiente incremento en el pasivo, durante el
periodo de servicio requerido. El pasivo se incluye dentro del rubro de otros pasivos y es actualizado a
cada fecha de reporte y a la fecha de su liquidacion. Cualquier cambio en el valor razonable del pasivo es
reconocido como un gasto de compensacion en el estado consolidado de resultados.

Capital social
Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en acciones en tesoreria y su importe se carga
al capital contable a su precio de compra. Estos importes se expresan a su valor historico.

Las acciones ordinarias de Alpek SAB se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los
costos incrementales atribuibles directamente a la emisiéon de nuevas acciones se incluyen en el capital
como una deducciéon de la contraprestacion recibida, netos de impuestos.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan en el estado consolidado de resul-
tados netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la conta-
bilizacion de ingresos, el cual estd basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1)
identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempeno en el contrato; (3) determinar el precio
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de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefo en el contrato;
y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacion de desemperio.

i. Ingresos por venta de bienes y productos
Los contratos con clientes estdn dados por acuerdos comerciales complementados por érdenes de
compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos,
con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio
significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencién de contratos,
éstos se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

Las obligaciones de desempeno que mantiene la Compania no son separables y tampoco se satis-
facen parcialmente, ya que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta los pro-
ductos. Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de
corto plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos que se otorgan d
los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos se reconocen como
una reduccioén a los ingresos; por lo tanto, la asignaciéon del precio es directa sobre las obligaciones de
desempeno de produccion, distribucion y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Compania reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos
ha sido transferido al cliente, lo cual estd dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos
al cliente de acuerdo con los términos contractuales negociados. Por lo tanto, la Compania reconoce
una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempeno, reconociendo el in-
greso correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las obligaciones
de desempeno de produccion y entrega se reconocen como anticipos de clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de
los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econémicos fluirdn
para la Compania y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

t) Utilidad por accién

La utilidad por accidn se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los propietarios de la controladora
entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el ano. Al 31 de diciembre de
2023, 2022 y 2021, no hay efectos de dilucion por instrumentos financieros potencialmente convertibles en
acciones.

u) Cambios en politicas contables y revelaciones

i.  Nuevas NIIF y modificaciones adoptadas
En el afo en curso, la Compania ha aplicado una serie de modificaciones a las NIIF emitidas por el IASB
que son obligatorias para un periodo contable que comienza el o después del 1 de enero de 2023. Las
conclusiones relacionadas con su adopcion se describen a continuacion:

NIIF 17 — Contratos de Seguros
La NIIF 17 establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de contra-
tos de seguro. El objetivo de esta norma, que reemplaza a la NIIF 4, Contratos de Seguro, es asegurar
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que una entidad proporcione informaciéon relevante que represente fielmente dichos contratos. Esta
informacion proporciona una base para que los usuarios de los estados financieros evallen el efecto
que tienen los contratos de seguro sobre la situacion financiera, el desempenfo financiero y los flujos de
efectivo de la entidad, siendo aplicable tanto a companias de seguros como a compafias que tienen
contratos de reaseguro.

Esta NIIF describe un modelo general, que se modifica para contratos de seguro con caracteristicas de
participacion directa, que se describe como enfoque de tasa variable.

El modelo general se simplifica si se cumplen ciertos criterios al medir la responsabilidad por la cober-
tura restante utilizando el método de asignaciéon de primas.

El modelo general utilizard supuestos actuales para estimar el monto, el momento y la incertidumbre de
los flujos de efectivo futuros y medird explicitamente el costo de esa incertidumbre, considerando las
tasas de interés del mercado y el impacto de las opciones y garantias.

La Companiia no tuvo implicaciones en la adopcion de esta nueva NIIF, debido a que la Compania no
mantiene contratos que cumplen con la definicion de contrato de seguro establecida por la NIIF 17.

Modificaciones a la NIC 1y a las Declaraciones de prdactica 2 de las NIIF — Revelacién de politicas
contables

Las enmiendas cambian los requerimientos a la NIC 1 con respecto a la revelacion de las politicas
contables. La modificacion reemplaza los términos “politicas contables significativas” con “informacion
de las politicas contables materiales”. La informacion de las politicas contables son materiales cuando
se considera que, en conjunto con otra informacion incluida en los estados financieros de una entidad,
pueden influir en la toma de decisiones de los usuarios primarios de los estados financieros de uso
general y que son hechos en la base a dichos estados financieros.

Los pdrrafos de soporte en la NIC 1 se modifican para aclarar la informaciéon de las politicas contables
que se relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean por si solos
materiales. La informaciéon sobre politicas contables puede ser material debido a la naturaleza de las
transacciones relacionadas, otros eventos o condiciones, incluso si los montos son inmateriales. Sin
embargo, no toda la informacion sobre politicas contables relacionada con transacciones importantes,
otros eventos o condiciones es en si misma importante.

EI'IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacion de los “cuatro pasos
del proceso de materialidad” descrito en las declaraciones de las prdcticas 2 de las NIIF.

La Compania realizd un proceso para definir las politicas contables que se consideran materiales, y no
dnicamente significativas, efectuando modificaciones a la Nota 3 de sus estados financieros conso-
lidados, manteniendo aquellas politicas contables que, debido a su naturaleza y relevancia, en con-
junto con otra informacion incluida en los estados financieros consolidados, pueden influir en la toma
de decisiones.

Modificaciones a la NIC 8 — Definicién de estimaciones contables

Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva
definicion, las estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son
sujetas a medir incertidumbre”.

La definicidn de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada.

La Compania evalud las modificaciones a la NIC 8 y determind que la implementacion del cambio en
la definicion de las estimaciones contables no tuvo un impacto en los estados financieros consolidados
debido a que no se tiene una situacion presente que implique un cambio en estimaciones contables.

Modificacién a la NIC 12 — Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una
sola transaccién

Las modificaciones introdujeron otra excepciéon adicional al reconocimiento inicial. En las modificacio-
nes, una entidad no aplica la exencion de reconocimiento inicial para las transacciones que dan lugar
a diferencias temporales gravables y deducibles. Siguiendo las modificaciones a la NIC 12, se requiere
que una entidad reconozca los impuestos diferidos activo y pasivo, con el reconocimiento de cualquier
impuesto diferido activo estando sujeto al criterio de recuperabilidad en la NIC 12.

Dependiendo de la legislacion fiscal aplicable, pueden surgir diferencias temporarias iguales, imponi-
bles y deducibles, en el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccidén que no es
una combinaciéon de negocios y no afecta ni la ganancia contable ni la ganancia fiscal.

La Compania evalud la modificacion de la NIC 12, y determind que la implementacion de esta modi-
ficacion no tuvo efectos en su informacion financiera consolidada, debido a que la Compania no ha
aplicado previaomente la excepcion al reconocimiento inicial previamente descrita.

Modificacién a la NIC 12 - Reforma fiscal internacional Reglas Del Modelo Del Segundo Pilar

La Compania ha adoptado las modificaciones a la NIC 12 por primera vez en el aio en curso. El IASB
modifica el alcance de la NIC 12 para aclarar que la Norma se aplica a los impuestos sobre la renta que
surgen de leyes tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas para implementar las reglas
modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE, incluyendo leyes tributarias que implementan impuestos
minimos nacionales calificados descritos en dichas normas.

El 18 de julio de 2023, el gobierno de Reino Unido, donde estd constituida la empresa tenedora del nivel
mas proximo, promulgd la legislacion sobre impuestos sobre la renta del Segundo Pilar, vigente a partir
del 1 de enero de 2024. Segln la legislacion, la empresa tenedora deberd pagar, en Reino Unido, un
impuesto complementario sobre las ganancias de sus filiales que estdn gravadas a una tasa imposi-
tiva efectiva inferior al 15%. Las principales jurisdicciones en las que pueden existir exposiciones a este
impuesto incluyen paises en el Medio Oriente. El impacto estimado que la legislacién sobre impuestos
sobre la renta del Segundo Pilar habria tenido en los resultados de la Compania si hubiera estado en
vigor para el ano que termind el 31 de diciembre de 2023, y el porcentaje de las utilidades anuales de la
Compania que podrian estar sujetos a este impuesto sobre la renta, se consideraron no relevante para
los estados financieros consolidados de la Compania.
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La Compania aplicod la excepcion temporal a los requisitos contables para impuestos diferidos en la
NIC 12, por lo que la Comparfia no reconoce ni revela informacion sobre activos y pasivos por impuestos
diferidos relacionados con los impuestos a la renta del Segundo Pilar.

La Compania continuard evaluando el impacto de la legislacion sobre impuestos sobre la renta del
Segundo Pilar en su desempeno financiero futuro.

ii. Nuevasy revisadas NIIF emitidas, pero aln no vigentes

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Comparia no ha aplicado las siguientes mo-
dificaciones a las NIIF que han sido emitidas, pero adn no son vigentes, de las cuales no espera que
la adopcién de éstas tenga un impacto material en los estados financieros consolidados en periodos
futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa. La Compania espera que los impactos
estén principalmente relacionados con las revelaciones incluidas en sus estados financieros consoli-
dados, principalmente por las modificaciones a las NIC 7 y NIIF 7. A continuacion se incluyen las modifi-
caciones a la NIIF:

-+ Modificaciones a la NIIF 16 — Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior O
+ Modificaciones a la NIC 7y NIIF 7 = Acuerdos de financiacion de proveedores @

+ Modificaciones a la NIC 1 - Clasificaciéon de pasivos como circulantes y no circulantes 0

+ Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacion de deuda con covenants

+ Modificaciones a la NIC 21 = Ausencia de Convertibilidad @

O En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024.

@ En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025.

4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades de la Compania la exponen a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo
riesgo de variaciones en tipo de cambio, riesgo de precios y riesgo de variaciones en tasa de interés), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez.

La Companhia mantiene un programa general de administracion de riesgos que se centra en laimprevisibilidad
de los mercados financieros y busca minimizar los efectos adversos potenciales del desempeno financiero de
la Companiia.

El objetivo del programa de administracion de riesgos es proteger la salud financiera de su negocio, tomando
en cuenta la volatilidad asociada con los tipos de cambio y tasas de interés. En ocasiones, tratdndose de
riesgos de mercado, la Compania utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones
de riesgo. Adicionalmente, debido a la naturaleza de la industria en que participa, la Compania ha celebrado
coberturas con instrumentos financieros derivados de precios de insumos.

Alfa cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos ("CAR"), constituido por el Presidente del Consejo, el
Director General, el Director de Finanzas de la Compania y el Director de Riesgos de la Compania que actda
como secretario técnico. El CAR supervisa las operaciones de instrumentos financieros derivados propuestas
por las subsidiarias de Alfa, incluyendo Alpek, en las que la pérdida maxima posible sobrepase US$1. Este
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comité apoya tanto al Director General como al Presidente del Consejo de Alfa. Todas las operaciones de
instrumentos financieros derivados nuevas que la Compania proponga celebrar, asi como la renovacion de
derivados existentes, requieren ser aprobadas tanto por el Director General de Alpek como por el Director
General de Alfa, de conformidad con el siguiente programa de autorizaciones:

Pérdida Maxima Posible US$1 millén

Operaciones

Operacion individual acumuladas anuales

Director General de la Compania 1 5
Comité de Administracion de Riesgos de Alfa 30 100
Comité de Finanzas 100 300
Consejo de Administracion de Alfa >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberturas sean menores
a pardmetros de riesgo establecidos, que sean producto de un andlisis fundamental y que se documenten
adecuadamente. Ademdas, se deben realizar y documentar andlisis de sensibilidad y otros andlisis de riesgos
antes de realizar la operacion.

La politica de administracion de riesgos de Alfa indica que las posiciones de cobertura siempre deben ser
menores d la exposicion proyectada para permitir un margen de incertidumbre aceptable. Quedando expre-
samente prohibidas las transacciones al descubierto. La politica de la Compafia indica que entre mas lejana
esté la exposicion menor sea la cobertura, tomando como base la siguiente tabla:

Cobertura maxima (como porcentaje con respecto a la exposicién proyectada)

Afio actual
Commodities 100
Costos de energia 75
Tipo de cambio para transacciones operativas 80
Tipo de cambio para transacciones financieras 100
Tasas de interés 100

Administracion del capital

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son salvaguardar la capacidad para continuar como
negocio en marcha, de forma que pueda continuar proporcionando rendimientos a los accionistas y bene-
ficios a otras partes interesadas, asi como mantener una estructura de capital optima para reducir el costo
de capital.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Compania puede ajustar la cantidad de dividendos
pagados a los accionistas, regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir la deuda.



CONTENIDO

MENSAJE DE LA

1 ACERCA DESEMPENO ESG
DIRECCION

DE ALPEK 2023 GOBERNANZA

Alpek revisa el capital con base en el grado de apalancamiento. Este porcentaje se calcula dividiendo el total
de pasivos entre el capital total.

La razén financiera de pasivos totales [ capital total asciende a 2.09,1.62, y 1.50 al 31 de diciembre de 2023, 2022
y 2021, respectivamente, resultando en un nivel de apalancamiento que cumple con las politicas de adminis-

tracion y riesgo de la Compania.

Instrumentos financieros por categoria
A continuacion, se presentan los instrumentos financieros que mantiene la Compania, por categoria.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los activos y pasivos financieros se integran como sigue:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 7391 $ 6,319 $ 10,54

Efectivo restringido 322 553 13
Activos financieros medidos a costo amortizado:

Clientes y otras cuentas por cobrar 13,236 19,669 20,725

Otros activos no circulantes 3,140 3,960 4,085
Activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados:

Instrumentos financieros derivados 95 10 351

$ 24184 $ 3051 $ 35715
Pasivos financieros medidos a costo amortizado:

Deuda $ 33337 $§ 3908 $ 31,993
Proveedores y otras cuentas por pagar 25,995 30,505 27,657
Pasivo por arrendamiento 3,456 3,624 3,608

Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Instrumentos financieros derivados 0 265 1,241 254
$ 63053 $ 74,451 % 63,512

0 Ccompania designé los instrumentos financieros derivados que comprenden este saldo, como coberturas contables, de acuer-

do con lo que se describe en esta misma nota.

Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado

Elimporte de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, clientes y otras cuentas por cobrar, otros
activos circulantes, proveedores y otras cuentas por pagar, deuda circulante, y otros pasivos circulantes se
aproximan a su valor razonable debido a su corta maduracion. El valor neto en libros de estas cuentas repre-
senta el flujo esperado de efectivo al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los activos y pasivos financieros valuados a costo amortiza-
do se presentan a continuacion:
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Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
en libros razonable en libros razonable en libros razonable
Activos financieros:
Cuentas por cobrar no circulantes $ 2456 $ 2453 $ 3344 $ 3339 $ 3471 $ 3,469
Pasivos financieros:
32,702 30,484 37,344 34,519 31,436 32,724

Deuda no circulante

El valor en libros de la deuda, para fines del cdlculo de su valor razonable, se presenta bruto de intereses por
pagar y costos de emision.

Los valores razonables estimados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se determinaron con base en flujos
de efectivo descontados, utilizando tasas que reflejen un riesgo crediticio similar dependiendo de la moneda,
periodo de vencimiento y pais donde se adquirié la deuda. Las principales tasas utilizadas para los pasivos fi-
nancieros son la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIE”) para los instrumentos en pesos, SOFR a plazo
para los instrumentos que se tienen en ddlares americanos, y EURIBOR para los instrumentos que se tienen en
euros. La medicion a valor razonable para las cuentas por cobrar no circulantes se considera dentro del Nivel
3 de la jerarquia de valor razonable, mientras que, para la deuda financiera, la medicidon a valor razonable se
considera dentro de los Niveles 1y 2 de la jerarquia, como se describe mds adelante en esta nota.

Riesgos de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio
La Compania estd expuesta al riesgo de las variaciones en el tipo de cambio, principalmente derivado de
las transacciones y saldos que las entidades subsidiarias llevan a cabo y mantienen en moneda extran-
jera, respectivamente. Una moneda extranjera se define como toda aquella que es diferente a la moneda
funcional de una entidad. Adicionalmente, la Compania estd expuesta a los cambios en el valor de las
inversiones extranjeras (entidades subsidiarias que tienen una moneda funcional distinta a la de la Gltima
tenedora), los cuales surgen por las variaciones en los tipos de cambio entre la moneda funcional de Ia
operacion extranjera y la moneda funcional de la entidad tenedora (pesos); por lo tanto, la Compania
aplica contabilidad de coberturas para mitigar dicho riesgo, designando pasivos financieros como instru-
mentos de cobertura, independientemente de si la inversion neta extranjera es mantenida directamente o
indirectamente a través de una subtenedora.

El comportamiento de los tipos de cambio entre el peso mexicano, el ddlar estadounidense y el euro,
representa un factor relevante para la Compania por el efecto que dichas monedas tienen sobre sus re-
sultados y porque, ademds, Alpek no tiene injerencia alguna en su determinacion. En el pasado, en algunas
ocasiones, cuando el peso mexicano se ha apreciado contra otras monedas, como, por ejemplo, el dolar
americano, los margenes de utilidad de la Companfia se han visto reducidos. Por el contrario, cuando
el peso mexicano ha perdido valor, los mdargenes de utilidad de Alpek se han visto incrementados. No
obstante, no existe seguridad de que esta correlacion se vuelva a repetir en caso de que el tipo de cambio
entre el peso mexicano y cualquier otra moneda volviese a fluctuar, debido a que dichos efectos también
dependen de los saldos en moneda extranjera que mantengan las entidades de la Compania.
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Por lo anterior, en ocasiones, la Compania contrata instrumentos financieros derivados con el objetivo de
mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos
de cambio. En adicion, debido a que la mayoria de los ingresos de la Compania estd denominada en
dolares estadounidenses, existe una cobertura natural a las obligaciones pagaderas en dolares.

La Compania mantiene los siguientes activos y pasivos denominados en moneda extranjera con relacion
ala moneda funcional de las entidades subsidiarias, convertidos a millones de pesos al tipo de cambio de
cierre al 31 de diciembre de 2023:

MXN uUsD EUR
Activos financieros $ 27375 $ 32273 % 1,237
Pasivos financieros (25,232) (44,932) (304)
Posicion financiera en moneda extranjera $ 2143 ¢ (12,659) $ 933

Los tipos de cambios utilizados para convertir las posiciones financieras en moneda extranjera a pesos
mexicanos son aquellos descritos en la Nota 3c.

Con base en las posiciones monetarias en moneda extranjera que mantiene la Compania, una vario-
cién hipotética de 10% en el tipo de cambio MXN/USD y MXN/EUR, manteniendo todas las otras variables
constantes, resultaria en un efecto de $958 en el estado consolidado de resultados y el capital contable
consolidado.

Instrumentos financieros para cubrir inversiones netas en operaciones extranjeras

La Compania designo ciertos instrumentos de deuda no circulante como instrumentos de cobertura para
sus inversiones netas en operaciones extranjeras, con el objetivo de mitigar las variaciones en los tipos de
cambio que se originan entre la moneda funcional de dichas operaciones y la moneda funcional de la
tenedora o subtenedora que mantiene dichas inversiones.

La Compania designd y documentd formalmente cada relacion de cobertura, estableciendo los objetivos,
la estrategia para cubrir el riesgo, la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la na-
turaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad. Dado que la relacion
de cobertura de tipo de cambio es clara, el método que la Compania utilizd para evaluar la efectividad
consistidé en una prueba de efectividad cualitativa comparando los términos criticos entre los instrumen-
tos de cobertura y las partidas cubiertas.

La cobertura serd efectiva mientras la deuda nocional designada como instrumento de cobertura, sea
igual o menor al valor de los activos netos de la operacion extranjera cubierta. Por su parte, cuando el
valor de los activos netos de la operacion extranjera es menor al valor nocional de la deuda designada, la
Companfia realiza un rebalanceo de la relacién de cobertura y reconoce la inefectividad en el estado de
resultados.
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, Alpek mantiene las relaciones de cobertura que

continuacion:

Al 31de diciembre de 2023

se describen a

Activos netos

Moneda Instrumento Valor de la partida

Tenedora funcional de cobertura nocional Partida cubierta cubierta
Alpek SAB MXN Préstamo bancario Us$ 200 Indelpro us$ 2564
Préstamo bancario 100  Temex 22
Senior Notes 144A tasa fija 22  Alpek Polyester Ms 25]
Senior Notes 144A tasa fija 100  Alpek Polyester México 95
Akra Polyester 120
USs$ 422 Us$ 742

Al 31de diciembre de 2022

Activos netos
Moneda Instrumento Valor de la partida

Tenedora  funcional de cobertura nocional Partida cubierta cubierta
Alpek SAB MXN Senior Notes 144A tasa fija US$ - Indelpro USs$ 240
Senior Notes 144A tasa fija 300 Temex 68
Senior Notes 144A tasa fija 22 Alpek Polyester Ms 232
Senior Notes 144A tasa fija 100  Alpek Polyester México 82
Akra Polyester 195
Us$ 422 uss$ 817

Al 31 de diciembre de 2021

Activos netos
Moneda Instrumento Valor de la partida

Tenedora  funcional de cobertura nocional Partida cubierta cubierta
Alpek SAB MXN Senior Notes 144A tasa fija  US$ 49 Indelpro Us$ 261
Senior Notes 144A tasa fija 267 Temex 42
Senior Notes 144A tasa fija 22 Alpek Polyester Ms 240
Senior Notes 144A tasa fija 100  Alpek Polyester México 101
Akra Polyester 179
US$ 438 US$ 823
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La razon de cobertura promedio de la Compafia durante los anos terminados el 31 de diciembre de
2023, 2022 y 2021, ascendid a 56.3%, 48.9% y 54.9%, respectivamente. Por lo tanto, la fluctuacion cam-
biaria generada por los instrumentos de cobertura por los afos terminados el 31 de diciembre de
2023, 2022 y 2021 ascendié a una ganancia (pérdida) neta de $873, $545 y $(238), respectivamente,
la cual se reconoci6 en las otras partidas de utilidad integral, compensando el efecto por conversion
generado por cada inversion extranjera. Los resultados de la efectividad de las coberturas confirman
que las relaciones de cobertura son altamente efectivas debido a la relacion econdmica existente
entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

Instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania mantiene forwards (EUR/USD) y durante 2023
contraté forwards (GBP/USD) para cubrir distintas necesidades. Para 2023, 2022 y 2021, dichos forwards
se espejean a una entidad con moneda funcional Libra (GBP), debido a que parte de sus ingresos
son percibidos en euros y parte de sus compras son realizadas en ddlares. Por lo cual, se ha docu-
mentado como partida cubierta una transaccion pronosticada altamente probable relacionada
con ventas y compras presupuestados en cada divisa correspondiente.

Para propositos contables, la Compania ha designado dichos forwards como relaciones de cobertu-
ra de flujo de efectivo para cubrir las partidas cubiertas mencionadas con anterioridad, y documen-
tado formalmente estas relaciones, estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion
para cubrir el riesgo, la identificacion de los instrumentos de coberturag, las partidas cubiertas, la
naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de efectividad.

Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion
como instrumentos de cobertura se mencionan a continuacion:

Forwards EUR/USD

Caracteristicas 2023 2023 2022 2021
Moneda GBP EUR EUR EUR
Nocional 10 29 24 81
Strike (promedio) 1.2639 1.0877 1.0738 1.242]
Mensual Mensual Mensual Mensual
vencimiento I e e,
-2024 - 2024 - 2023 - 2022
Valor en libros $(0) (8) 2 $17
Cambio de valor razonable para medir inefectividad 2 (10) 1.6 15.9
Reclasificacion de ORI a resultados = = - -
Reconocido en ORI, neto de reclasificaciones (0) (8) (2.3) 16.5
gsrr;\k;c;gi ivncelfercrsjic;nqqdble de la partida cubierta 5 10 (16) (15.9)
Cambio de valor razonable del forward (0) (57) (18.8) 28.4
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compafia mantuvo forwards EUR/USD que se contrataron de esta
forma con el objetivo de disminuir los costos de transaccion, por lo que, para propodsitos contables y de la
evaluacion de la cobertura se dividen los derivados en derivados sintéticos para cubrir cada partida cu-
bierta de forma individual (ingresos en euros y compras en doélares). La Compafia durante 2023, también
contraté forwards EUR/GBP directamente para esta misma relacion de cobertura. La Compania determind
que son altamente efectivas de acuerdo con las caracteristicas y modelacién de ambas partidas cubier-
tas, dando como resultado un 99% de efectividad para 2023, 2022 y 2021. Ademds, tanto el perfil crediticio
de la Compania como de la contraparte se mantienen buenos y no se espera que cambien en el mediano
plazo, por lo que el componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacion de cobertura.

Conforme a los montos de referencia descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los deriva-
dos, la razén de cobertura promedio para la relaciéon de tipo de cambio de EUR/USD y GBP/USD es de 68%
para 2023, 25% para 2022 y 55% para el 2021. Si es necesario, se realizard un reequilibrio para mantener esta
relaciéon para la estrategia.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquida-
cion de los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto
menor a los instrumentos de cobertura, el riesgo de crédito y modelacion de derivados sintéticos. Por los
anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 no hubo inefectividad reconocida en resultados.

Riesgo de precios

Para llevar a cabo sus actividades, la Compania depende del abastecimiento de las materias primas
que le proporcionan sus proveedores, tanto de México como del extranjero, entre las que se encuentran
petroquimicos intermedios, principalmente.

En los Ultimos anos, el precio de algunos insumos ha observado volatilidad, en especial aquellos que
provienen del petrdleo y el gas natural.

Con el fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, la Compania ha establecido acuerdos
con algunos clientes, para modificar los precios en base a la fluctuacion en el mercado de ciertos insumos.
Al mismo tiempo, ha entrado en operaciones involucrando instrumentos financieros derivados sobre gas
natural que buscan reducir la volatilidad de los precios de dicho insumo.

Adicionalmente, la Compania ha entrado en operaciones de instrumentos financieros derivados para cu-
brir compras de ciertos insumos, ya que estos insumos guardan una relacion directa o indirecta con los
precios de sus productos.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas instituciones
financieras, cuya solidez financiera estd respaldada por altas calificaciones que, en su momento, les asig-
naron sociedades calificadoras de valores y riesgos crediticios. La documentacion utilizada para formalizar
las operaciones concertadas es la comun, misma que en términos generales se ajusta al contrato deno-
minado “Master Agreement”, el cual es generado por la “International Swaps & Derivatives Association”
(ISDA"), la que va acompanada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos
genéricos como “Schedule”, “Credit Support Annex” y “Confirmation”.
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En relacion con el gas natural, Pemex es el Gnico proveedor en México. El precio de venta del gas natural
de primera mano se determina en funcion del precio de dicho producto en el mercado “spot” del sur de
Texas, EE.UU.,, mismo que ha experimentado volatilidad. Por su parte, la Comision Federal Electricidad es la
empresa pUblica descentralizada encargada de producir y distribuir la energia eléctrica en México. Las
tarifas eléctricas se han visto influenciadas también por la volatilidad del gas natural, ya que éste se usa
para generarla.

La Compania celebrod diferentes acuerdos derivados con varias contrapartes para proteger a la Compania
contra los incrementos en precios de gas natural y otras materias primas. En el caso de los derivados
de gas natural, las estrategias de cobertura para los productos se disefiaron para mitigar el impacto
de incrementos potenciales en los precios. El objetivo es proteger a los precios de la volatilidad al tener
posiciones que proporcionen expectativas estables de flujos de efectivo, y asi evitar la incertidumbre en
los precios. El precio de mercado de referencia para el gas natural es el Henry Hub New York Mercantile
Exchange (NYMEX).

Los precios promedio en délares americanos por MMBTU para el 2023, 2022 y para 2021 fueron de $2.5, $6.4
y $3.8, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania tenia coberturas de precios de gas natural para sus
necesidades de consumo esperadas en México y los Estados Unidos.

Contratos de derivados para cubrir los cambios adversos en los precios de bienes genéricos

La Compania utiliza gas natural para operar, asi como algunas de sus principales materias primas son
el paraxileno, etileno y monoetilenglicol (MEG), etano y dcido tereftalico (PTA). Por lo tanto, un aumento
en los precios de gas natural, paraxileno, etileno, monoetilenglicol (MEG), etano o dacido tereftdalico (PTA),
tendria efectos negativos en el flujo de efectivo de la operacion. El objetivo de la cobertura designada
por la Compafia es mitigar contra la exposicion al aumento de precios de los bienes genéricos antes
mencionados para las compras futuras, mediante la contratacion de swaps donde se recibe un precio
variable y se paga un precio fijo. En el caso del PET, la Companiia utiliza estos derivados para cubrirse de las
ventas relacionadas a este bien. La Compania ha implementado estrategias llamadas roll-over, mediante
las cuales analiza mensualmente si se contratan mds derivados para expandir el tiempo o el monto de
cobertura; actualmente, se mantienen coberturas contratadas hasta diciembre de 2023. Los derivados de
materia prima se encuentran espejeados a Alpek Polyester USA, Alpek Polyester México y Alpek Polyester
UK, ya que el riesgo se encuentra en dichas entidades y los instrumentos derivados son contratados por
Alpek Polyester; este proceso se lleva a cabo a través de la formalizacion de derivados internos para poder
aplicar contabilidad de coberturas.

Estos instrumentos financieros derivados han sido clasificados como coberturas de flujo de efectivo para
fines contables. En este sentido, la administracion ha documentado, como partida cubierta, una tran-
saccion altamente probable en relacion con el presupuesto de compras de estos bienes genéricos. Las
condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion como instru-
mentos de cobertura se mencionan a continuacion:
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Al 31de diciembre de 2023

Swaps Gas Swaps Swaps Swaps Swaps
Caracteristicas Natural Paraxileno MEG Etileno Propileno
Nocional total 24,042,090 277,280 157,474 3,304,623 3,261,920
Unidad MMBtu MT MT LB LB
Precio recibe Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $3.9/MMBtu  $1,019/MT $520/MT $.19/LB $.43/LB
Vencimiento (mensual) Enero 2025 Enero 2025 Enero 2025 Enero 2024 Agosto 2024
Posicion neta en libros del swap @ $(200) $28 $8 $1 $2
Inefectividad reconocida en resultados = = = = =
Cambio de valor razonable
para medir inefectividad (189) 36 26
Reclasificacién de ORI a resultados - 4 (16) 1 -
Saldo rec'o'nom'do en ORI, neto (200) 04 04 _ 5
de reclasificaciones
Cambio de valor razonable para B
medir inefectividad de partida cubierta 190 (36) (26)
Resultados de prueba de efectividad 99.92% 99.89% 99.89% 99.92% 99.93%

Al 31de diciembre de 2022
Swaps Gas Swaps Swaps

Caracteristicas Natural Paraxileno MEG
Nocional total 70,973,855 272,650 136,350
Unidad MMBtu MT MT
Precio recibe Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $4.43/MMBtu $970/MT $586/MT
Vencimiento (mensual) D|Cé%r2n4bre Enero 2024  Enero 2024
Posicion neta en libros del swap © $(950.3) $(140.8) $(137.6)
Inefectividad reconocida en resultados - - -
Cambio de valor razonable para medir inefectividad (1,086.2) (219) (213.8)
Reclasificacién de ORI a resultados - 31.2 (49.6)
Saldo reconocido en ORI, neto de reclasificaciones (950.3) (172.0) (881)
Comblq de volgr razonable para medir inefectividad 10865 219.3 013.9
de partida cubierta
Resultados de prueba de efectividad 99.97% 99.92% 99.92%
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Al 31 de diciembre de 2021
Swaps Gas Swaps Swaps

Caracteristicas Natural Paraxileno Etileno Swaps MEG
Nocional total 57,025,808 274,000 2,000,000 174,400
Unidad MMBtu MT Lb MT
Precio recibe Mercado Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $1.69/MMBtu $821/MT $0.1544/Ib $658/MT
Vencimiento (mensual) Junio 2024 Enero 2023 Enero 2022 Enero 2023
Posicion neta en libros del swap @ $ (154.8) $ 3175 $6.4 $ (88.8)
Inefectividad reconocida en resultados - - - -
.Cambl.o.de valor razonable para medir (147.2) 3637 77 (96.9)
inefectividad
Reclasificacion de ORI a resultados - 879 6.4 32.2
Saldo .r.econ.ooldo en ORI, neto de (154.8) 9994 _ (121)
reclasificaciones
Cambio de valor razonable para medir
inefectividad de partida cubierta 147.2 (363.8) (77) 96.9
Resultados de prueba de efectividad 99.96% 99.9% 100% 99.99%

(a

Debido al alto volumen de operaciones, se presenta la posicion neta de los instrumentos financieros derivados; sin embar-
go, como dichos instrumentos no cumplen con los criterios de compensacion de instrumentos financieros, se presentan de

manera bruta en el estado consolidado de situacion financiera.

El cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados reconocido en ORI por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 es por $1,056, $(1,182) y $(592), respectivamente.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de acuerdo a su clasificacion en el estado
consolidado de situacion financiera es como sigue:

Al 31dediciembre 2023 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ . $ (200) $ (200)
Paraxileno 54 (26) 28

Propileno 2 - 2
MEG/Etileno 36 (27) 9
Forward 3 (12) (©)
Total $ 95 $ (265) $ (170)
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Al 31 de diciembre 2022 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ - (950) (950)
Paraxileno 10 (151) (141)
MEG - (138) (138)
Forward - (2) (2)
Total $ 10 (1,241) (1,231)
Al 31de diciembre 2021 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ - $ (155) $ (155)
Paraxileno 323 (5) 318
Etileno 6 - 6
MEG 5 (94) (89)
Forward 17 - 17
Total $ 35] $ (254) $ 97

Con los montos de referencia de estos instrumentos financieros derivados, la Compania compensa la
fluctuacion de los precios de estos bienes genéricos que se utilizan como materia prima en los procesos
productivos de las entidades.

Para las relaciones de cobertura de materias primas, la administracion estd designando como partida
cubierta un riesgo especifico, el cual se define por los subyacentes que se identifican claramente dado
que el componente de riesgo es separable y puede ser medido con fiabilidad.

Por su parte, en la medicion de la efectividad de estas coberturas, la Compania determiné que son alta-
mente efectivas debido a que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de cada partida
cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la administracion. Debido a que los
resultados que se muestran sobre las pruebas de efectividad, se confirma que existe una relacion econo-
mica entre los instrumentos de cobertura y el instrumento cubierto. El método utilizado por la Compania es
el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios
en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado
hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Al 31de diciembre de 2023, conforme a los montos de referencia descritos y a la forma en que se intercam-
bian los flujos de los derivados, la razdn de cobertura promedio para la relacion de gas, paraxileno, etileno
y etano, PTAy PET para 2023, 2022 y 2021, se muestra en la siguiente tabla y, de ser necesario, se realizard un
reequilibrio para mantener esta relacion para la estrategia.
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Cobertura promedio 2023 2022 2021
Gas 17% 29% 21%
Paraxileno 46% 45% 44%
Etileno/MEG 32% 37% 47%
Propileno 25% - -

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquida-
cion de los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto
menor a los instrumentos de cobertura. Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 no
hubo inefectividad reconocida en resultados.

Riesgo de variaciones en las tasas de interés

La Compania estd expuesta al riesgo de tasa de interés principalmente por préstamos a largo plazo que
devengan intereses a tasas variables. Por su parte, los préstamos a tasas fijas exponen a la Compania al
riesgo de tasas de interés a valor razonable, el cual refleja que Alpek pudiese estar pagando intereses a
tasas significativamente distintas a las de un mercado observable.

Al 31 de diciembre de 2023, el 57% de los financiamientos estdn denominados bajo una tasa fija y 43% a
tasa variable.

Al 31de diciembre de 2023, si las tasas de interés en préstamos a tasa variable incrementaran o disminuye-
ran en 100 puntos base con relacion a la tasa vigente al cierre del ano, los resultados y el capital contable
de la Compania se modificarian en $332.

Riesgos de crédito

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de sus
obligaciones de pago. El riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo,
instrumentos financieros derivados y depodsitos con bancos e instituciones financieras, asi como exposi-
cion de crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar y transacciones comprometidas.

La Compania denoming, desde un punto de vista de negocio y de perfil de riesgo de crédito, los clien-
tes significativos con los que mantiene una cuenta por cobrar, distinguiendo aquellos que requieran una
evaluacion del riesgo de crédito de forma individual. Para el resto de los clientes, la Compania realiza su
clasificacion de acuerdo al tipo de mercado en el que operan (nacionales o extranjeros), en linea con
la gestion de negocios y de la administracion de riesgos interna. Cada subsidiaria es responsable de
administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar los términos
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y condiciones de pago. Si los clientes de venta al mayoreo son calificados independientemente, estas son
las calificaciones usadas. Si no hay una calificacion independiente, el control de riesgos de la Compania
evalla la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicion financiera, experiencia previa y
otros factores. La mdaxima exposicion al riesgo de crédito estd dada por los saldos de estas partidas, como
se presentan en el estado consolidado de situacion financiera.

Los limites de riesgo individuales se determinan basdndose en calificaciones internas y externas de acuer-
do con limites establecidos por el CAR. La utilizacion de riesgos de crédito es monitoreada regularmente.
Las ventas a clientes minoristas son en efectivo o mediante tarjetas de crédito. Durante los afos termina-
dos el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, no se excedieron los limites de crédito.

Adicionalmente, la Compania realiza una evaluacion cualitativa de proyecciones econdmicas, con la fina-
lidad de determinar el posible impacto sobre probabilidades de incumplimiento y la tasa de recuperacion
que asigna a sus clientes.

Durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, no han existido cambios en las técnicas de estima-
cion o supuestos.

Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compania y
posteriormente, el departamento de finanzas consolida esta informacion. El departamento de finanzas de
la Companfia monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liqui-
dez para asegurarse de mantener suficiente efectivo e inversion con realizacion inmediata para cumplir con
las necesidades operativas, asi como, de mantener cierta flexibilidad a través de lineas de crédito abiertas
comprometidas y no comprometidas sin utilizar. La Compania monitorea regularmente y toma sus decisiones
considerando no violar los limites y obligaciones de hacer y no hacer establecidos en los contratos de deuda.
Las proyecciones consideran los planes de financiamiento de la Compania, el cumplimiento de covenants, el
cumplimiento de razones de liquidez minimas internas y requerimientos legales o regulatorios.

El departamento de tesoreria de la Compadnia invierte esos fondos en depdsitos a plazos y titulos negociables,
cuyos vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir las necesidades de efectivo de la Compania.

La tabla que se presenta a continuacion analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la
Compania agrupados conforme a sus vencimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento con-
tractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el andlisis si sus vencimientos contractuales son
requeridos para entender los plazos de los flujos de efectivo de la Compania. Los importes revelados en la
tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados.
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Menos de Entre Masde 5
un ano 1y 5 afios afos

Al31dediciembre de 2023

Proveedores y otras cuentas por pagar $ 25,996 - $ -

Deuda circulante y no C|rc.ullc?nte 1,081 18770 19,837

(excluyendo costos de emision de deuda)

Instrumentos financieros derivados 253 12 -
Al 31de diciembre de 2022

Proveedores y otras cuentas por pagar $ 30,505 - $ -

Deuda circulante y no cwcqunte 8,445 19,183 23515

(excluyendo costos de emision de deuda)

Instrumentos financieros derivados 1,220 21 -
Al 31 de diciembre de 2021

Proveedores y otras cuentas por pagar $ 27,657 - $ -

Deuda circulante y no circulante

(excluyendo costos de emision de deuda) 3,519 10,540 25,828

Instrumentos financieros derivados 248 6 -

Jerarquia de valor razonable

A continuacion, se presenta el andlisis de los instrumentos financieros medidos de acuerdo a su jerarquia
de valor razonable. Se usan 3 diferentes niveles presentados a continuacion:

— Nivel I: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.
— Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos similares en mercados

activos que son directa o indirectamente observables.

— Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o mds de sus datos significativos no

son observables.

Los instrumentos financieros derivados de la Compania que son medidos a valor razonable al 31 de di-

ciembre de 2023, 2022 y 2021, se ubican dentro del Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

No hubo transferencias entre niveles de la jerarquia de valor razonable durante el periodo.
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Las técnicas especificas de valuacion usadas para valuar instrumentos financieros incluyen:

— Cotizaciones de mercado o cotizaciones para instrumentos similares.

— Elvalor razonable de swaps de tasa de interés se calcula como el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados con base en curvas de rendimiento observables.

— El valor razonable de los contratos de divisas a plazo se determina usando los tipos de cambio a la
fecha de cierre de balance, con el valor resultante descontado a valor presente.

— Otras técnicas, como el andlisis de descuento de flujos de efectivo, que se utiliza para determinar el
valor razonable de los restantes instrumentos financieros.

5. ESTIMACIONES CONTABLES Y JUICIOS CRIiTICOS
Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia histo-
rica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo las
circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos
La Compania realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacion contable resultante, por defini-
cion, rara vez igualard al resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo signi-
ficativo de causar ajustes materiales a los valores en el valor en libros de los activos y pasivos en el proximo
ano financiero se presentan a continuacion:

a) Estimaciéon del deterioro de crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida

La Compania realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil y los activos intangibles de
vida indefinida han sufrido algln deterioro (Nota 12). Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito
mercantil y los activos intangibles de vida indefinida se asignan a los grupos de unidades generadoras de
efectivo (UGEs) de los cuales la Compania ha considerado que se generan sinergias econémicas y opera-
tivas de las combinaciones de negocios. Los montos recuperables de los grupos de UGEs se determinaron
con base en los cdlculos de su valor en uso, los cuales requieren el uso de estimaciones, dentro de las
cuales, las mas significativas son las siguientes:

- Estimacion de margenes brutos y operativos futuros de acuerdo al desempeno historico y expectativas
de la industria para cada grupo de UGE.

- Tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital (“WACC”, por sus siglas en inglés) de cada
UGE o grupo de UGEs.

- Tasas de crecimiento a largo plazo.
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Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Alpek tiene pérdidas fiscales por aplicar, las cuales se pueden aprovechar en los siguientes afos hasta que
caduque su vencimiento. Basado en las proyecciones de ingresos y ganancias fiscales que generard Alpek
en los siguientes anos mediante un estructurado y robusto plan de negocios, la administracion ha consi-
derado que las actuales pérdidas fiscales serdn utilizadas antes que expiren y por esto se ha considerado
adecuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas pérdidas.

Activos de larga duracion

La Compania estima la vida Gtil de sus activos de larga duracion para determinar los gastos de depre-
ciacion y amortizacion a registrarse en el periodo de reporte. La vida Gtil de un activo se calcula cuando
el activo es adquirido, con base en experiencias pasadas con activos similares, considerando cambios
tecnoldgicos anticipados u otro tipo de factores; o para el caso de los activos por derecho de uso, con
base en la duracion del contrato de arrendamiento. Cuando ocurren cambios tecnoldgicos mds rdpido de
lo estimado, o de manera diferente a lo que se anticipo, las vidas Utiles asignadas a estos activos podrian
tener que reducirse. Esto llevaria al reconocimiento de un gasto mayor de depreciacion y amortizacion en
periodos futuros. Alternativamente, este tipo de cambios tecnolégicos podria resultar en el reconocimiento
de un cargo por deterioro para reflejar la reduccion en los beneficios econdmicos futuros esperados de
los activos.

La Compafia revisa los indicios de deterioro en activos depreciables y amortizables anualmente, o cuando
ciertos eventos o circunstancias indican que el valor contable podria no ser recuperado en la vida Util
restante de dichos activos. Por su parte, los activos intangibles con una vida Gtil indefinida se sujetan a
pruebas de deterioro al menos cada ano y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

Para evaluar el deterioro, la Compania utiliza flujos de efectivo, que consideren las estimaciones adminis-
trativas para futuras transacciones, incluyendo las estimaciones para ingresos, costos, gastos operativos,
gastos de capital y servicio de deuda. De acuerdo con las NIIF, los flujos de efectivo futuros descontados
asociados con un activo o unidad generadora de efectivo (UGE), se compararian al valor contable del
activo o UGE en cuestion, para determinar si existe deterioro o una reversion de deterioro.

Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pér-
didas esperadas en el calculo de deterioro de activos financieros

La Compania asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte,
ya sea de manera individual o en grupo, una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en el pago
de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de
efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en dicha fecha.
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Combinaciones de negocios

Cuando se concretan combinaciones de negocios, se requiere aplicar el método de la adquisicion para
reconocer los activos netos identificables adquiridos a valor razonable, en la fecha de adquisicion; cual-
quier exceso de la contraprestacion pagada la cual puede incluir sobre los activos netos identificados,
se reconoce como un crédito mercantil, el cual se somete a pruebas de deterioro ante la existencia de
indicios y por lo menos una vez al ano. Por su parte, cualquier exceso de los activos netos identificados
sobre la contraprestacion pagada se reconoce como una ganancia dentro del resultado del afo.

Al estimar los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos identificables, la Compania
utiliza datos de mercado observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada
del Nivel 1 no estdn disponibles, la Compania contrata un valuador calificado independiente para llevar a
cabo la valuacion. La administracion trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independien-
te para establecer las técnicas de valuacion, las premisas, los datos de entrada apropiados y los criterios
a utilizar en los modelos de valuacion.

Estimacién de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos futuros
La Compania estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento, con
base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compania utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la
tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (i) componente de riesgo de crédito v (iii) ajuste por caracteristi-
cas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracion también considera sus politicas y practicas
para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora),
o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes inmuebles, o bien, en
los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Compania estima y evallda
un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sead
otorgado como colateral o garantia ante el riesgo de incumplimiento.

Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compania define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso con-
tractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renova-
ciony de terminacion anticipada que es probable que se ejerzan. Para medir el pasivo por arrendamiento,
la Companfia estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su
plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente.

Adicionalmente, la Compania considera las cldusulas de terminacion anticipada de sus contratos vy la
probabilidad de ejercerlas, como parte de su estimaciéon del plazo del arrendamiento.
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5.2 Juicios criticos en la aplicacioén de las politicas contables de la entidad Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania tiene efectivo restringido por $322, $553 y $13, respectiva-
a) Determinacién del ejercicio de control sobre ciertas inversiones en acciones mente. Al 31 de diciembre de 2023, la disminucidn se relaciona principalmente con la liberaciéon de restriccio-

La Compania ha evaluado factores criticos de control y ha concluido que debe consolidar los estados nes al efectivo en Octal, derivado de la revocacion de medidas Anti-Dumping aplicables a la Idmina de PET.
financieros de sus subsidiarias Polioles e Indelpro. El andlisis realizado por la Compania incluyd la eva- Al 31 de diciembre de 2022, el incremento se relaciona principalmente a los fondos que se restringieron como
luacion de los derechos sustantivos de toma de decisiones de los accionistas, como se establecen en parte de la adquisicidon de Octal.
los estatutos, por lo que la administracion concluyd que mantiene el poder de dirigir las actividades
relevantes. 7. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Los clientes y otras cuentas por cobrar, neto se integran de la siguiente forma:
b) Adquisicién de activos o combinaciones de negocios
La administracion usa su juicio profesional para determinar sila adquisicion de un grupo de activos repre- Al 31de diciembre de
senta una combinacion de negocios o una adquisicion de activos. Dicha determinacion podria tener un

impacto significativo en como se contabilizan los activos adquiridos y los pasivos asumidos, tanto en su 2023 2022 2021
reconocimiento inicial como en ejercicios posteriores. )
Clientes $ 14,594 $ 21,377 $ 220083
6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEEFECTIVO Y EFECTIVO RESTRINGIDO Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28) 454 497 622
El efectivo y los equivalentes de efectivo se integran de la siguiente forma: Impuestos por recuperar 4,237 3,579 3,777
Documentos por cobrar 7 12 776
Al 31de diciembre de
Intereses por cobrar 4 14 1
2023 2022 2021 Otros deudores 264 300 251
focti ] Estimacion por deterioro de clientes y otras cuentas
Efectivo en caja y bancos $ 5898 $ 4787  $ 7784 por cobrar (2,087) (2,53)) (2,928)
Depositos bancarios a corto plazo 1,493 1,532 2,757
Total $ 17,473 $ 23248 $ 24,502
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 7391 $ 6319 $ 10,541

Efectivo restringido

El saldo del efectivo restringido se compone del efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la
definicion de efectivo y equivalentes de efectivo. El saldo de efectivo restringido se clasifica como activo circu-
lante y no circulante en el estado consolidado de situacion financiera, basdndose en la fecha de vencimiento
de la restriccion.
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A continuacion, se presentan los movimientos de la estimacion por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar en 2023, 2022 y 2021, con el modelo de pérdidas esperadas utilizado por la Compania:

Por el afio terminado el 31de diciembre de 2023

Rango de Rango de Saldo inicial Saldo final

probabilidad de severidad de la estimacién de Incrementos Cancelaciones Efecto por de la estimacion de

Clientes o grupos de clientes incumplimiento de la pérdida deterioro de cartera enlareserva de lareserva conversion deterioro de cartera
Alpek Polyester ) 0%-100% 0%-100% $ (2,362) $ (165) $ 63 $ 403 $ (2,061)
Grupo Styropek @ 0% 0%-10% (109) (8) 102 9 (4)
Polioles 0% 0%-5% (29) (8) 28 3 (6)
Indelpro y otros 0.65% 3.42% (31 () 16 - (16)
Total $ (2,531 $ (180) $ 209 $ 415 $ (2,087)

O El rango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.

Por el afno terminado el 31 de diciembre de 2022

Rango de Rango de Saldo inicial Saldo final

probabilidad de severidad de la estimacion de Incrementos Cancelaciones Efecto por de la estimacion de

Clientes o grupos de clientes incumplimiento de la pérdida deterioro de cartera enlareserva de lareserva conversion deterioro de cartera
Alpek Polyester 0%-81% 0%-99% $ (2,596) $ (87) $ 159 $ 162 $ (2,362)
Grupo Styropek @ 0% 0%-10% (232) (25) 15 33 (109)
Polioles 0% 0%-5% (23) 7) - 1 (29)
Indelpro y otros 0 0.81% 8.22% (77) - 46 - (31
Total $ (2,928) $ (n9) $ 320 $ 196 $ (2,531)

0 El rango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2021

Rango de Rango de Saldo inicial Saldo final

probabilidad de severidad de la estimacion de Incrementos Cancelaciones Efecto por de la estimacion de

Clientes o grupos de clientes incumplimiento de la pérdida deterioro de cartera enlareserva de lareserva conversion deterioro de cartera
Alpek Polyester ® 0% - 81% 0% - 98% $ (2,521) $ (42) $ 41 $ (74) $ (2,596)
Grupo Styropek @ 0% 0%- 10% (99) (129) - (4) (232)
Polioles 0% 0% - 10% (28) - 6 (1) (23)
Indelpro y otros 0 1.23% 0.25% (66) (17) 6 - (77)
Total $ (2714) $ (188) $ 53 $ (79) $ (2,928)

O El rango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania tiene cuentas por cobrar garantizadas por $1,540, $2,322 y $3,506, respectivamente.
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La variacion en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar por $(444) y (397), en los afos terminados el 9. PAGOS ANTICIPADOS

31 de diciembre de 2023 y 2022, se debi6 principalmente a la disminucion en la probabilidad de incumplimien- La porcion circulante y no circulante de los pagos anticipados se integra de la siguiente forma:

to asignada a ciertos clientes con respecto al inicio del afo, asi como el efecto por conversion. Por su parte,

la variacion en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar de $214, al 31 de diciembre de 2021, se debid Al 31 de diciembre de

principalmente al incremento en la probabilidad de incumplimiento en algunos grupos de clientes, asi como

el efecto por conversion. 2023 2022 2021
Porcion circulante @ $ 744 $ 765 $ 686

La Compania cuenta con documentos por cobrar a largo plazo que estdn garantizados con los inmuebles de
la planta de PET de M&G México, en Altamira, con lo cual la Administracion ha mitigado la exposicion al riesgo Porcién no circulante 6 7 3]
de crédito de dichos activos financieros, por lo cual no ha reconocido un deterioro en el valor de los mismos.

Total pagos anticipados $ 750 % 772 $ 77
8. INVENTARIOS
Al 31de diciembre de O Este rubro se integra principalmente por anticipos de materiales y seguros pagados por anticipado.
2023 2022 2021
Producto terminado $ 1,358 $ 16,229  $ 12,269
Materia prima y otros consumibles 9,020 14,320 10,746
Materiales y herramientas 2,383 2,585 2,255
Producciéon en proceso 561 759 435

$ 23,322 % 33,893 % 25,705
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se reconocid en los estados consolidados de
resultados un castigo de $125, $255 y $94, respectivamente, correspondiente a inventario danado, de lento

movimiento y obsoleto.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, no existian inventarios dados en garantia.
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10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO
Mobiliario, equipo
de laboratorio Otros
Edificios y Maquinaria Equipo de y tecnologia Construccion activos
Terreno construcciones y equipo transporte de informacion en proceso fijos Total
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
Saldo inicial $ 3,956 $ 5,444 $ 23,888 $ n2 $ 393 $ 3,414 $ 1,372 $ 38,579
Adiciones - 1 1,691 1 272 2,561 12 4,638
Adiciones por adquisiciones de negocios (36) - (162) - - (28) - (226)
Disposiciones - (1) (23) (1) - (7) (88) (120)
Deterioro 0 - (256) (965) (2) (7) (m) (23) (1,364)
Efecto por reexpresion y conversion 70 18 542 4 4 193 31 862
Cargos por depreciacion reconocidos en el afo - (290) (2,554) (16) (97) - - (2,957)
Transferencias 5 357 2,164 4 170 (2,746) 2 (7)
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 $ 3,995 $ 5,273 $ 24,581 $ 139 $ 735 $ 3,276 $ 1,406 $ 39,405
Al 31 de diciembre de 2021
Costo $ 3,995 $16,716 $ 79,876 $ 404 $ 2,519 $ 3,276 $ 1,406 $ 108,192
Depreciacion acumulada y deterioro acumulado - (11,443) (55,295) (265) (1,784) - - (68,787)
Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2021 $ 3,995 $ 5,273 $ 24,58] $ 139 $ 735 $ 3,276 $ 1,406 $ 39,405
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
Saldo inicial $ 3,995 $ 5,273 $ 24,581 $ 139 $ 735 $ 3,276 $ 1,406 $ 39,405
Adiciones - - 1 1 4 2,986 413 3,415
Adiciones por adquisiciones de negocios - 4,569 6,904 2 10 335 - 11,820
Disposiciones - - (150) - ) (10) (80) (241)
Deterioro - (6) (135) - - (5) - (146)
Efecto por reexpresion y conversion (142) (327) (1,574) (9) (64) (322) (101) (2,539)
Cargos por depreciacion reconocidos en el afo - (352) (2,756) (16) (10) - - (3,234)
Transferencias - 199 2,599 14 161 (3,002) - (29)
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 $ 3,853 $ 9,356 $ 29,480 $ 131 $ 735 $ 3,258 $ 1,638 $ 48,45]
Al 31 de diciembre de 2022
Costo $ 3,853 $ 23,569 $ 88,633 $ 440 $ 2,617 $ 3,258 $ 1,638 $ 123,908
Depreciaciéon acumulada y deterioro acumulado - (14,213) (59,053) (309) (1,882) - - (75,457)
Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2022 $ 3,853 $ 9,356 $ 29,480 $ 131 $ 735 $ 3,258 $ 1,638 $ 48,45]
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Mobiliario, equipo

de laboratorio Otros
Edificios y Maquinaria Equipo de y tecnologia Construccion activos
Terreno construcciones y equipo transporte de informacion en proceso fijos Total
Por el aiio terminado el 31de diciembre de 2023
Saldo inicial $ 3,853 $ 9,356 $ 29,480 $ 131 $ 735 $ 3,258 $ 1,638 $ 48,451
Adiciones - - 15 1 7 2,881 162 3,066
Disposiciones 8) (10) (72) - Q) (18) (179) (286)
Deterioro @ (56) (93) (831) (3) (26) (404) (35) (1,448)
Efecto por reexpresion y conversion (338) (844) (3,791 (18) (88) (384) (190) (5,653)
Cargos por depreciacion reconocidos en el arfo - (370) (2,689) (18) m2) - - (3189)
Transferencias - (1,261) 3,548 3l 101 (2,408) - n
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 $ 3,451 $ 6,778 $ 25,660 $ 124 $ 616 $ 2,927 $ 1,396 $ 40,952
Al 31 de diciembre de 2023
Costo $ 3,451 $ 17,460 $ 76,364 $ 369 $ 2,233 $ 2,927 $ 1,396 $ 104,200
Depreciacion acumulada y deterioro acumulado - (10,682) (50,704) (245) (1,617) - - (63,248)
Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2023 $ 3,451 $ 6,778 $ 25660 $ 124 $ 616 $ 2,927 $ 1,396 $ 40,952

0 Corresponde principalmente a $433 del cierre de la operacion de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, $829 del cierre de Univex, $10 del cierre de Sales del Bajio y el remanente a la operacion normal de la Compania.
@) Corresponde principalmente a $950 del cierre de la operacion de produccion de resina de PET en el sitio de Cooper River, $409 del cierre de la planta de la planta de produccion de filamentos y el remanente a la operacion normal de la Compania.

Del gasto por depreciacion, $3,134, $3,176 y $2,905 fueron registrados en el costo de ventas, $12, $11y $10 en gastos de venta y $43, $47 y $42 en gastos de administracion, en el 2023, 2022 y 2021, respectivamente.
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11. DERECHO DE USO POR ARRENDAMIENTO, NETO
Alpek tiene en arrendamiento activos fijos, entre los que se incluyen, edificios, maquinaria, equipos de transporte y equipos de computo. El plazo promedio de los contratos de arrendamiento es de 8 anos.

El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se integra como sigue:

Barcos y
Maquinaria otros activos
Terrenos Edificios y equipo Ferrotolvas arrendados Total

Valor neto en libros:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 109 $ 799 $ 934 $ 1,666 $ 46 $ 3,554
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 368 $ 661 $ 781 $ 1,584 $ 58 $ 3,452
Saldo al 31de diciembre de 2023 $ 294 $ 576 $ 472 $ 1,775 $ 53 $ 3170
Depreciacion del ejercicio 2021 $ 7) $ (54) $ (296) $ (437) $ (163) $ (957)
Depreciacion del ejercicio 2022 $ (29) $ (60) $ (309) $ (426) $ (166) $ (990)
Depreciacién del ejercicio 2023 $ (31) $ (85) $ (294) $ (436) $ (150) $ (996)

Durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania reconocio un gasto de renta de $559, $780 y $693, respectivamente, asociado con arrendamientos de bajo valor y corto plazo.

Las adiciones derivadas de adquisiciones de negocios, nuevos contratos y modificaciones al pasivo por arrendamiento, reflejadas en el valor neto en libros del derecho de uso por arrendamientos al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021 ascendieron a $1,409, $1,075 y $1,452, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compafia no tiene compromisos derivados de contratos de arrendamientos de corto plazo.
La Compania no ha firmado contratos de arrendamiento que a la fecha de estos estados financieros consolidados no hayan iniciado.

Durante el ano la Compania no realizd extensiones significativas a los plazos de sus contratos de arrendamientos.
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12. CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
Vida definida Vida indefinida
Acuerdos Propiedad
Costos de de no Relaciones Softwarey Marcas de intelectual Crédito
Costo desarrollo competencia con clientes Patente licencias vida definida y otros mercantil Otros Total
Al1de enero de 2021 $ 950 $ 79 $ 1032 - 501 $ 215 $ 3759 $ 399 $ 10 $ 6,946
Adiciones 10 - - - 7 - 2 - - 19
Adiciones por adquisiciones de negocio - - - - 18 23 - - - 4]
Disposiciones - - - - - - ) - - Q)
Deterioro - - - - (221) - - - - (221)
Transferencias 5 - - - - - - - - 5
Efecto de conversion 30 (2) 12 - 2 (3) 138 13 - 190
Al 31 de diciembre de 2021 995 77 1,044 - 307 235 3,898 412 10 6,978
Adiciones 10 - - - 1 - 1 - - 12
Adiciones por adquisiciones de negocio 5 - - 1,638 3 - - - - 1,646
Disposiciones - - - - €)) - - - - (31)
Deterioro - - - - (53) - (16) - - (69)
Transferencias 5 - - - 60 (30) - - - 35
Efecto de conversion (63) (3) (47) (30) (10) 7) (215) (25) Q) (401)
Al 31 de diciembre de 2022 952 74 997 1,608 277 198 3,668 387 9 8,170
Adiciones 7 - - - 24 - - - - 31
Disposiciones - - - - ) - - - - (1)
Transferencias 2 - - - 9 - - - - 1
Efecto de conversion (120) (® (104) (218) (17) (17) (482) (49) ) (1,009)
Al 31de diciembre de 2023 $ 841 $ 71 $ 893 1,392 292 $ 181 $ 3186 $ 338 $ 8 $ 7202
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Vida definida Vida indefinida
Acuerdos Propiedad
Costos de de no Relaciones Softwarey Marcas de intelectual Crédito
Amortizacion y Deterioro desarrollo competencia con clientes Patente licencias vida definida y otros mercantil Otros Total
Al'1de enero de 2021 $ (586) $ (79) $ (561) $ - $  (305) $ (152) $ (1,625) $ - $ - $ (3,308)
Amortizacion (28) - (59) - (55) () (219) - - (366)
Deterioro - - - - 125 - - - - 125
Efecto de conversion (18) 2 (15) - (1) 4 (53) - - (81)
Al 31 de diciembre de 2021 (632) (77) (635) - (236) (153) (1,897) - - (3,630)
Amortizacién (26) - (59) (98) () (5) (216) - - (415)
Transferencias - - - - (30) 30 - - - -
Disposiciones - - - - 31 - - - - 31
Deterioro - - - - 53 - 4 - - 57
Adiciones por adquisiciones de negocios (4) - - 7) 2 - - - - (13)
Efecto de conversion 43 3 37 12 9 3 118 - - 225
Al 31 de diciembre de 2022 (619) (74) (657) (93) (186) (125) (1,991) - - (3,745)
Amortizacion (24) - (53) (151) (8) (4) (194) - (434)
Disposiciones - - - - 1 - - - - 1
Efecto de conversion 82 3 80 27 12 8 258 - - 470
Al 31de diciembre de 2023 $  (s61) $ (71) $  (830) $ (217) $ (181) $ (121) $  (1927) $ - $ - $ (3708)
Valor neto en libros
Costo $ 995 $ 77 $ 1,044 $ - $ 307 $ 235 $ 3898 $ 412 $ 10 $ 6,978
Amortizacion (632) (77) (635) - (236) (153) (1,897) - - (3,630)
Al 31 de diciembre de 2021 363 - 409 - 71 82 2,001 412 10 3,348
Costo 952 74 997 1,608 277 198 3,668 387 9 8,170
Amortizacion (619) (74) (657) (93) (186) (125) (1,991) - - (3,745)
Al 31 de diciembre de 2022 333 - 340 1,515 9l 73 1,677 387 9 4,425
Costo 841 71 893 1,392 292 181 3,186 338 8 7,202
Amortizacion y deterioro (561) @) (630) (217) (181) (121) (1,927) - - (3,708)

Al 31de diciembre de 2023 $ 280 $ - $ 263 $ 1,175 $ m $ 60 $ 1259 $ 338 $ 8 $ 3494
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Del gasto por amortizacion $425, $401y $352, han sido registrados en el costo de ventas $9, $14 y $14 en gastos
de administracion y gastos de venta en el 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

Los gastos de investigacion y desarrollo incurridos y registrados en el estado consolidado de resultados del
2023, 2022 y 2021 fueron de $68, $68 y $67, respectivamente.

Pruebas de deterioro del crédito mercantil

Como se menciona en la Nota 5, el crédito mercantil se asigna a grupos de unidades generadoras de efectivo
que estdn asociados a los segmentos operativos, de los cuales se espera que se beneficien de las sinergias
de la combinacion de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos de la entidad adquirida
se asignen a esas unidades o grupos de unidades. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el crédito mercantil
por $338, $387 y $412, respectivamente, proviene principalmente del segmento Poliéster.

El valor de recuperacion de cada grupo de UGE ha sido determinado con base en los cdlculos de los valores
en uso, los cuales consisten en proyecciones de flujos de efectivo después de impuestos basados en presu-
puestos financieros aprobados por la Administracion cubriendo un periodo de 5 anos.

Los margenes bruto y operativo que se incluyen en las estimaciones del valor de uso han sido estimados con
base en el desempeno historico y a las expectativas de crecimiento del mercado en la que opera cada grupo
de UGEs. La tasa de crecimiento de largo plazo utilizada en la estimacion del valor de uso es consistente con
las proyecciones incluidas en reportes de la industria. El valor presente de los flujos fue descontado utilizando
una tasa de descuento después de impuestos especifica para cada grupo de UGE y refleja los riesgos espe-
cificos asociados a cada una de ellas.

La Compania efectud un andlisis de sensibilidad considerando un posible incremento en la tasa de descuento
en 100 puntos base y una posible disminucion en la tasa de crecimiento a largo plazo en un nivel similar. Como
resultado de este andlisis, la Compania concluyd que no existen variaciones significativas con los cdlculos de
deterioro preparados al 31 de diciembre de 2023.

Los supuestos clave, utilizados en cdlculo del valor en uso en 2023, 2022 y 2021, son los siguientes:

2023 2022 2021
Margen bruto estimado 8.3% 8.3% 8.6%
Tasa de crecimiento 2% 2.1% 1.9%
Tasa de descuento 9.1% 8.9% 8.5%
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INVERSIONES REGISTRADAS USANDO EL METODO DE PARTICIPACION Y OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021

Documentos por cobrar @ $ 1693 % 2,495 $ 2,595
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28) 763 849 876
Cuentas por cobrar relacionadas con adquisiciones

de negocios 684 616 614
Total otros activos financieros no circulantes 3,140 3,960 4,085
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 261 9,162 9,045
Impuestos por recuperar 886 765 906
Otros 94 100 143
Total inversiones registradas usando el método $ 4381 S 13087 14179

de participacion y otros activos no circulantes

0 Al 31de diciembre de 2023,2022 y 2021, este rubro comprende principalmente financiamientos proporcionados a M&G Polimeros
México, S.A. de C.V.

La cuenta de inversion en asociadas y hegocios conjuntos de la Compania se integra de la siguiente manera:

%

Tenencia 2023 2022 2021
Clear Path Recycling, LLC 49.90% $ 105 $ 201 $ 251
Terminal Petroquimica Altamirg, S.A. de C.V. 42.04% ol 55 43
Agua Industrial del Poniente, S.A. de C\V. 47.59% 95 88 8l
Corpus Christi Polymers LLC 0 33.33% - 8,818 8,670
Inversion en asociadas y negocios
conjuntos al 31 de diciembre $ 261 % 9162 $ 9,045

0 Derivado de la pausa temporal a la construccion de la planta descrita en la Nota 2d, la Compafia determind que existian
indicios de deterioro en su inversion, por lo cual con base a los requerimientos de IAS 36, Deterioro de Activos, la Compafia
reconocid un deterioro de su inversion en el negocio conjunto por $9,591 durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2023.
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A continuacion, se presenta la pérdida neta de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos que se
contabilizan bajo el método de participacion de la Compafia:

2023 2022 2021

Pérdida neta e integral $ (557) $ (175) % (121)

No existen compromisos ni pasivos contingentes en relacion a la inversion de la Compania en las asociadas y
negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

14. SUBSIDIARIAS CON PARTICIPACION NO CONTROLADORA SIGNIFICATIVA

La participacion no controladora significativa, se integra como sigue:

Utilidad (pérdida) neta
de la participacion no
controladora del periodo

Porcentaje de
tenencia no
controladora

Participacién no controladora
al 31de diciembre de

2023 2022 20210 2023 2022 20210
Indelpro, S. A.de C. V.
y subsidiaria 49% $ 885 $ 1967 $ 2341 $ 3887 $ 4461 $ 5160
Polioles, S. A.de C. V.
y subsidiaria 50% 145 120 53 487 438 366
Otros (149) 135 46 156 392 344
$ 881 $ 2222 $ 2440 $ 4530 $ 5291 $ 5870

0 Durante 2021, estas entidades fusionaron a sus subsidiarias con motivo de los efectos de la reforma laboral en México.
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A continuacion, se presenta la informacion financiera consolidada resumida al 31 de diciembre de 2023, 2022
y 2021, y por los anos terminados en esas fechas, correspondiente a cada subsidiaria con participacion no
controladora significativa:

Indelpro, S. A.de C. V. y subsidiaria  Polioles, S. A. de C. V. y subsidiaria

2023 2022 20210 2023 2022 20210
Estados de situacién financiera
Activo circulante $ 3972 $ 4210 $ 6790 $ 962 $ 1250 $ 145
Activo no circulante 6,605 7,769 8,372 815 932 998
Pasivo circulante 1,21 1,038 2,638 508 648 867
Pasivo no circulante 1,433 1,836 1,993 295 659 850
Capital contable 7,933 9,105 10,531 974 875 732
Estados de resultados
Ingresos 10,442 18,553 22,589 3,023 3,546 2,954
Utilidad neta 1,807 4,015 4,778 289 240 107
Utilidad integral del ano 636 3,459 5,150 152 164 13
Ut|||o.Ic1.d |nt.e’grol atribuible a la 31 1,695 2524 76 82 57
participacion no controladora
Dividend d |
vieendos pagados a9 886 2,394 1,816 27 10 10
participacion no controladora
Estados de flujos de efectivo
Flujos netos de efectivo generados 1,838 5,215 4156 206 346 133

por actividades de operacion

Flujos netos de efectivo (utilizados
en) generados por actividades (134) (193) (446) (47) (64) 57
de inversion

Flujos netos de efectivo utilizados

en actividades de financiamiento (2,057) (5162) (3,988) (351) (164) (261)

Aumento (disminucién) neta en

efectivo y equivalentes de efectivo (422) (132) (226) (220) 90 (66)

0 Durante 2021, estas entidades fusionaron a sus subsidiarias con motivo de los efectos de la reforma laboral en México.
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15. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31de diciembre de
2023 2022 2021
Proveedores $ 24650 $ 28,493 § 25,5695
Beneficios a empleados a corto plazo 709 827 1,263
Anticipo de clientes 54 76 242
Otros impuestos por pagar 371 577 691
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 28) 153 224 261
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 1,192 1,788 1,801
$ 27129  $ 31,985 $ 29,853
16. DEUDA
Al 31de diciembre de
2023 2022 2021

Circulante:
Préstamos bancarios 0 $ 343 % 1,466 $ 279
Porcion circulante de deuda no circulante = 5,803 1,931
Documentos por pagar 0 = - 42
Intereses por pagar 346 443 408
Deuda circulante @ $ 689 ¢ 7712 $ 2,660
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Al 31de diciembre de
2023 2022 2021

No circulante:
Senior Notes
Préstamos bancarios sin garantia
Otros préstamos
Total
Menos: porcidn circulante de deuda no circulante

Menos: intereses generados por la deuda no circulante

Deuda no circulante

$ 18,648 $ 27271 $ 30,895

14,177 10,177 619
127 147 156
32,952 37595 31,670

- (5,803) (1,931)

(304) (423) (4086)

$ 32648 % 31,369 % 29,333

0 Al 31 de diciembre de 2023,2022 y 2021, los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes causaban intereses a una

tasa promedio de 9.56%, 6.15% y 1.40%, respectivamente.

@ Elvalor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar a corto plazo se aproxima a su valor en libros debido a

su corta maduracioén.
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Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son como sigue:
Saldo Costos de Saldo al 31 Saldo al 31 Saldo al 31 Fecha de Tasa
insoluto emision de Intereses dediciembre de diciembre de diciembre vencimiento de
Descripcién Moneda del crédito deuda por pagar de 2023 ™ de 2022 M de 20210 DD/MM/AA interés
Senior Notes 144A/Reg. S [ tasa fija usD $ - $ - $ - $ - $ - $ 1,941 20-nov-22 4.50%
Senior Notes 144A/Reg. S [ tasa fija usD - - - - 5,926 6,290 08-ago-23 5.38%
Senior Notes 144A/Reg. S [ tasa fija usD 8,433 (42) 102 8,493 9,722 10,324 18-sep-29 4.25%
Senior Notes 144A/Reg. S [ tasa fija usD 10,094 (53) na 10,155 1,623 12,340 25-feb-31 3.25%
Total Senior Notes 18,527 (95) 216 18,648 27,271 30,895
Bancario, Libor + 2.60% usb - - - - 486 619 3-dic-24 2.77%
Bancario, SOFR + 1.00% uUsD 2,112 - - 2,112 - - O0l-may-26 6.36%
Bancario, SOFR + 1.71% usb 85 - - 85 - - 29-jun-27 7.06%
Bancario, SOFR + 1.6% usb 97 - 1 98 - - 20-jun-26 6.94%
Bancario, SOFR + 1.05% usb 3,379 - 37 3,416 - - 21-jul-28 6.44%
Bancario, SOFR +1.00% usD 1,689 7) 10 1,692 1,936 - 6-abr-27 6.39%
Bancario, SOFR + 1.05% usD 3,379 (8) 20 3,391 3,882 - 7-abr-27 6.43%
Bancario, SOFR + 1.00% usD 1,689 (8) 10 1,691 1,936 - 6-may-27 6.39%
Bancario, SOFR + 1.00% usD 1689 ) 10 1,692 1937 - 6-abr-27 6.39%
Total préstamos bancarios sin garantia 14,19 (30) 88 14177 10177 619
Otros préstamos usD 127 - - 127 147 156 Varias Varias
Total 32,773 (125) 304 32,952 37,595 31,670
Menos: porcion circulante e intereses
de deuda no circulante - - (304) (304) (6,226) (2,337)
Deuda no circulante $ 32,773 $ (125) $ - $ 32,648 $ 31,369 $ 29,333

0 Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los costos de emision de la deuda pendientes de amortizar eran de $125, $171y $172, respectivamente
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Al 31 de diciembre de 2023, los vencimientos anuales de la deuda no circulante, incluyendo la porcion circu-  17. PASIVO POR ARRENDAMIENTO

lante y los intereses por pagar, brutos de costos de emision, son como sigue: Al 31de diciembre de

2027 en
2024 2025 2026 adelante Total
Senior Notes $ - $ - $ - $ 18,743 $ 18,743
Préstamos bancarios - - 2,209 11,998 14,207
Otros préstamos - - - 127 127
$ - $ - $ 2,209 $ 30,868 $ 33,077

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania tiene lineas de crédito comprometidas no utilizadas por
un total de US$584, US$610 y US$560, respectivamente.

Covenants:
La mayoria de los contratos de deuda bancarios existentes contienen restricciones para la Compania, princi-
palmente para cumplir con ciertas razones financieras entre las que principalmente se incluyen:

a) Razén de cobertura de interés: la cual se calcula dividiendo la utilidad antes de resultado financiero neto,
participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos, impuestos, depreciacion y amortizacion
(UAFIDA o EBITDA, por sus siglas en inglés) entre cargos por intereses, neto de los Gltimos cuatro trimestres
del periodo analizado. Este factor no puede ser menor a 3.0 veces.

b) Razon de apalancamiento: la cual se define como el resultado de dividir la deuda neta consolidada (deu-
da circulante y no circulante, excluyendo costos de emision de deuda menos efectivo restringido y no
restringido) entre la UAFIDA o EBITDA (por sus siglas en inglés) de los Gltimos cuatro trimestres del periodo
analizado. Este factor no puede ser mayor a 3.5 veces.

Adicionalmente, se tienen otras restricciones en cuanto a incurrir en deuda adicional o tomar préstamos
que requieran otorgar garantias reales, pago de dividendos y entrega de informacion financiera, que de no
cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse
como causa de vencimiento anticipado. Durante 2023, 2022 y 2021, las razones financieras fueron calculadas
de acuerdo a las formulas establecidas en los contratos de deuda. Al 31 de diciembre de 2023 y a la fecha de
emision de estos estados financieros consolidados, la Compania y sus subsidiarias cumplen satisfactoria-
mente con dichas restricciones y compromisos.

2023 2022 2021

Porcion circulante:

En dolares $ 454 $ 537 $ 462

En pesos 128 121 123

Otras monedas 19 163 148
Pasivo por arrendamiento circulante $ 701 $ 821 $ 733
Porcién no circulante:

En dolares $ 2,671 $ 2,686 $ 2,641

En pesos 261 308 304

Otras monedas 524 630 663

3,456 3,624 3,608

Menos: Porcion circulante del pasivo por arrendamiento (701) (821) (733)
Pasivo por arrendamiento no circulante $ 2,755 $ 2,803 $ 2,875

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente, los cambios en el pasivo por
arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran
como sigue:

2023 2022 2021
Saldo inicial $ 3,624 $ 3,608 $ 3,010
Altas/nuevos contratos ® 1,409 1,147 1,435
Bajas de contratos (251) (8) (32)
Modificaciones al saldo del pasivo 51 (23) 9
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 231 206 178
Pagos de arrendamiento (1170) (1109) (1,049)
Fluctuacion cambiaria (438) (197) 57
Saldo final $ 3,456 $ 3,624 $ 3,608

O Incluye pasivos por arrendamiento asumidos en las adquisiciones de negocios.
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Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Menos de 1 ano 701 $ 821 $ 733
Mds de 1 afo y menos de 5 anos 1,579 1,669 1,681
Mds de 5 afios 1,176 1,134 1,194
Total 3,456 $ 3,624 $ 3,608
18. PROVISIONES
Desmantelamiento,
demoliciony Contingencias
remediacion ambiental legales Garantias Otros(® Total
Al1de enero de 2021 $ 187 $ 574 $ 38 $ 371 1,170
Incrementos 131 342 - 152 625
Pagos (2) ©) (38) - (43)
Cancelaciones (193) (10) - (154) (357)
Efecto de conversion n (25) - - (14)
Al 31 de diciembre de 2021 134 878 - 369 1,381
Incrementos - 78 - 1166 1,244
Pagos (74) (145) - (235) (454)
Cancelaciones - (214) - (76) (290)
Efecto de conversion (4) 8 - (31) (27)
Al 31 de diciembre de 2022 56 605 - 1,193 1,854
Incrementos 379 138 - 24] 758
Pagos (m2) - - (745) (857)
Cancelaciones ) (40) - (35) (76)
Efecto de conversién (28) (29) - (134) (191)
Al 31de diciembre de 2023 $ 294 $ 674 $ - $ 520 1,488

0 Al 31de diciembre de 2023 y 2022 los incrementos en “otros” se integran principalmente de la contraprestacion contingente de la

adquisicién de negocios de Octal por $904 (ver Nota 2), asi como por reembolso por los impuestos por recuperar de Petrobras $215.

2023 2022 2021
Provisiones a corto plazo 749 $ 794 $ 546
Provisiones a largo plazo 739 1,060 835
Al 31 de diciembre 1,488 $ 1,854 $ 1,381

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ANALISIS

FINANCIERO APENDICE

CONTACTO

QO mn2

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 202], las provisiones que se muestran en la tabla anterior incluyen principal-
mente $103 (US$6), $215 (US$IT) y $48 (US$2) respectivamente, relacionados con una obligacion de devolver a
Petrobras ciertos créditos fiscales en caso de que llegasen a ser recuperados por Alpek Polyester Pernambuco
y Alpek Polyester Brasil, asi como $673 (US$40), $595 (US$31) y $605 (US$29) por contingencias laborales, civiles
y fiscales derivadas también de la adquisicidon de Alpek Polyester Pernambuco y Alpek Polyester Brasil, para las
cuales se tiene en compensacién una cuenta por cobrar dentro del rubro de otros activos no circulantes por
$684 (US$40), $616 (US$32) y $614 (US$30) al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, $153 (US$7.5), estaban relacionadas principalmente con la contraprestacion con-
tingente para el pago de beneficios futuros (earn-out) relacionada con la adquisicion de Selenis. Al 31 de
diciembre de 2022 y 2023 ya no se tiene saldo por este concepto.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, $308 (US$18.3) y $904 (US$46.7) estaban relacionadas prin-
cipalmente con la contraprestacion contingente para el pago de beneficios futuros (earn-out) relacionada
con la adquisicion de Octal.

BENEFICIOS A EMPLEADOS
La valuaciéon de los beneficios a los empleados incluye los planes al retiro y se basa principalmente en los

anos de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracion estimada a la fecha de retiro.

Las subsidiarias de la Compania han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través de
fideicomisos irrevocables.

A continuacién, se resume la informacion financiera relevante de dichos beneficios a los empleados:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Obligaciones por beneficios a empleados:
Beneficios de pension 439 612 598
Beneficios médicos post-empleo 61 64 99
500 676 697
Planes de contribuciéon definida 380 349 332
Pasivo reconocido en el estado consolidado
de situacion financiera 880 1,025 1,029
Cargo en el estado consolidado de resultados por:
Beneficios de pension (27m) (76) (79)
Beneficios médicos post-empleo (4) (3) (4)
(275) (79) (83)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados
reconocidas en otras partidas de la utilidad integral del afo (5) (39) 453
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados
acumuladas reconocidas en otras partidas de la utilidad
integral 285 290 329
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Beneficios de pensiones y médicos post-empleo

La Compania opera planes de pensiones de beneficios definidos basados en la remuneracion pensionable
de los empleados y la duraciéon del servicio. La mayoria de los planes son fondeados externamente. Los acti-
vos del plan se mantienen en fideicomisos, fundaciones o entidades similares, gobernadas por regulaciones
locales y practicas en cada pais, tal como la naturaleza de la relacion entre la Compania vy los fideicomisarios
(o equivalentes) y su composicion. La Compania opera esquemas de beneficios médicos post-empleo prin-
cipalmente en su subsidiaria Alpek Polyester USA. El método de contabilizacion, los supuestos y la frecuencia
de las valuaciones son similares a las usadas para los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La
mayoria de estos planes no son sujetos de financiamiento.

Las cantidades reconocidas en el estado consolidado de situacion financiera se muestran a continuacion:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos $ 2,635 $ 3,107 $ 4,329
Valor razonable de los activos del plan (2,035) (2,431) (3,632)
Pasivo en el estado consolidado de situacion financiera $ 500 $ 676 $ 697

El movimiento en la obligacion de beneficios definidos durante el ano es como sigue:

2023 2022 2021

Al'1de enero $ 3,107 $ 4,329 $ 4,455
Costo de servicio 44 69 69
Costo de interés 147 98 100
Contribuciones por participantes de plan 3 4 6
Remediciones:

fgig:gr;f:) pérdidas por cambios en los supuestos 78 (715) (154)

Pérdidas (ganancias) por cambios en los supuestos . ~

demogrdficos y ajustes de experiencia
Efecto de conversion (323) (219) 148
Beneficios pagados (501) (461) (299)
Pasivo adquirido en combinacion de negocios - - -
Transferencia de personal - 2 18
Reducciones del plan (20) ) (14)

Al 31 de diciembre $ 2,635 $ 3,107 $ 4,329
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El movimiento en el valor razonable de los activos del plan del afo es como sigue:

2023 2022 2021

Al1de enero $ (2,431) ¢ (3632) $ (3,394)
Ingresos por intereses (104) (87) (73)
Remediciones - rendimiento de los activos del plan (83) 754 (299)
excluyendo los intereses en resultados

Efecto de conversion 257 183 (96)
Contribuciones (6) - (14)
Beneficios pagados 332 351 244
Al 31 de diciembre $ (2,035) $ (2,431) $ (3632

Los montos reconocidos en el estado consolidado de resultados por los afios terminados al 31 de diciembre
son los siguientes:

2023 2022 2021
Costo de servicio $ (43) % (69) $ (69)
Costo de interés, neto (251) (10) (28)
Efecto reducciones del plan y/o liquidaciones 19 - 14
Total incluido en costos de personall $ (275) $ (79) % (83)

Los principales supuestos actuariales fueron los siguientes:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Tasa de descuento México 9.75% 9.25% 7.75%
Tasa de descuento Estados Unidos 4.83% 4.96%-5.06%  2.42%2.64%
Tasa de inflacion México 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento en salarios México 5.50% 5.00% 4.50%
Tasa de inflacion médica México 7.00% 7.00% 7.00%
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El andlisis de sensibilidad de la tasa de descuento de las obligaciones por beneficios definidos fue el siguiente:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio en Aumento Disminucion
supuesto en supuesto en supuesto
Tasa de descuento MX 1% Disminuye en $61 Aumenta en $65

Los andlisis de sensibilidad se basan en un cambio en un supuesto mientras mantiene todos los demds su-
puestos constantes. En la prdctica, esto es poco probable que ocurrag, y los cambios en algunos de los su-
puestos se pueden correlacionar. En el cdlculo de la sensibilidad de la obligacion por beneficios definidos a los
supuestos actuariales significativos, el mismo método (valor presente de la obligacion por prestacion definida
calculada con el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del informe) se ha aplicado para
el cdlculo del pasivo por pensiones reconocido dentro el estado consolidado de situacion financiera.

Activos del plan de beneficios definidos
Los activos del plan se integran de la siguiente forma:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Instrumentos de capital $ 1,590 ¢ 1,899 % 1,341
Renta fija 445 532 2,291
Valor razonable de los activos del plan $ 2,035 $ 2,431 $ 3,632

20.IMPUESTOS A LA UTILIDAD

La Compania estd sujeta al impuesto sobre la renta, cuya tasa es del 30% en México. Las tasas legales de
impuesto a la utilidad aplicables a las principales subsidiarias extranjeras fueron las siguientes:

2023 2022 2021
Estados Unidos 21% 21% 21%
Brasil 34% 34% 34%
Argentina 35% 35% 30%
Chile 27% 27% 27%
Canadd 26.5% 26.5% 26%
Espana 25% 25% 25%
Reino Unido 25% 19% 19%
oman 15% 15% -

O La planta productora de Octal (Octal SAOC FZC) se encuentra registrada en la Zona Libre de Salalah; por lo tanto, esté exenta

del impuesto corporativo por un periodo de 30 afos a partir del 25 de noviembre de 2006, fecha en que inicid actividades.
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a) Impuestos a la utilidad reconocidos en los estados consolidados de resultados:

2023 2022 2021
Impuesto causado sobre las utilidades del periodo $ (2,358) $ (5,345) $ (4,304)
Impuestos a la utilidad diferidos 1,631 (164) 189
Impuestos a la utilidad cargados a resultados $ (727) % (5509) $ (4n5)

b) La conciliocion entre las tasas obligatoria y efectiva de impuestos a la utilidad se muestra a continuacion:

2023 2022 2021

(Pérdida) utilidad antes de impuestos $ (9,306) $ 21475 % 14,311
Tasa de impuesto a la utilidad 30% 30% 30%
Gasto por impuesto a la utilidad a la tasa legal 2,792 (6,443) (4,293)
(Menos) mas efecto de impuesto a la utilidad sobre:

Ajuste anual por inflacion (253) (896) (189)

Cancelacion pérdidas fiscales - - (805)

Gastos no deducibles (2,941) 22 (18)

Ingresos no gravables 164 1,493 934

Efe’cto dg las dlferentgs .tosos de impuesto de otros (128) 200 179

paises diferentes a México

AJus’Fe ol. pasivo de. impuestos a la utilidad causados 88 (52) 101

de ejercicios anteriores

Efecto de conversion de moneda funcional (388) 147 (36)

Inversion en asociadas y negocios conjuntos (61) 20 12
Total impuestos a la utilidad $ (727) % (55509) $ (4115)
Tasa efectiva de impuestos 8% 26% 29%
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c) Eldetalle del impuesto diferido activo y pasivo es como se muestra a continuacion: El impuesto a la utilidad diferido activo reconocido sobre las pérdidas fiscales por amortizar en la me-
dida de que la realizacion del beneficio fiscal relacionado a través de utilidades fiscales futuras es pro-
Activo (pasivo) bable. Las pérdidas fiscales ascienden a la cantidad de $24,034, $25,062 y $26,843 en 2023, 2022 y 202],
Al 31de diciembre de respectivamente.
2023 2022 2021 L . . . A _
Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2023 expiran en los siguientes anos:
Propiedad, planta y equipo, neto $ 708) $ 80) $ 9
P . P ) yequip (708) (80) Pérdida del Pérdidas fiscales Afo de
Activos intangibles (128) (131) (94) afio incurrida por amortizar vencimiento
Costos de emision de deuda 1 1 20
Y ) (20) 2014 $ 1 2024
Provisiones 237 174 306
2015 15 2025
Inst tos fi i i 2 286 46
nstrumentos financieros derivados 8 2016 ” 2096
Pérdidas fiscales por amortizar 413 652 601 2017 62 0027
Estimacion de dete.rloro y otros 1,604 828 805 0018 8 0028
Efecto de tasas de impuesto de otros paises
y cambios de tasa (85) (9) (23) 2019 18 2029
Total impuesto diferido activo $ 1334 $ 1709 $ 1,630 2020 20 2030
2021 25 2031
Inventarios $ 40 % (22) 3 (72) 2022 48] 2032
Propiedad, planta y equipo, neto (3,557) (5,753) (6,601) 2023 3,023 2033 en adelante
Activos intangibles, neto (148) (143) (282) varios 20,347 Sin expiracion
Pérdidas fiscales por amortizar 693 250 780 $ 24,034
Intereses no deducibles, provision de incobrable y otros 808 1,498 1,815
Efecto de tasas de impuesto de otros paises 0 ) 036 Al 31de diciembre del 2023, la Compania tiene pérdidas fiscales por amortizar en Brasil, a través de Suapey
y cambios de tasa = 325 3 Citepe, por un monto de $20,347, las cuales no tienen expiracion. La Compania ha decidido reservar todo el
Total impuesto diferido pasivo $ (21024) $ (3,845) $ (4’]24) monto de pérdidas fiscales, de acuerdo a la estimacion de la administracion sobre las reversiones futuras

de las diferencias temporales, por lo que al 31 de diciembre de 2023 no generan activo por impuestos
diferidos.
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d) Elimpuesto relacionado alos componentes de la utilidad integral es como sigue:
2023 2022 2021
Antes de Impuesto Después de Antes de Impuesto Después de Antes de Impuesto Después de
impuestos acargo impuestos impuestos acargo impuestos impuestos acargo impuestos
Participacion en otros resultados integrales de asociadas
y negocios conjuntos reconocidos a través del método
de participacion $ M 3 - $ M s 1 $ - $ 1 $ M s - $ (1)
Efecto por conversion de entidades extranjeras (5,923) - (5,923) (2,652) - (2,652) 110 - 110
Remediciones actuariales de pasivos laborales 5 - 5 (39) 20 (19) 453 (109) 344
Efecto de instrumentos financieros derivados contratados
como cobertura de flujo de efectivo 1,056 (291) 765 (1182) 327 (855) (592) 161 (431)
Otras partidas de la utilidad integral $ (4863) % (201) ¢ (5154) % (3872) % 347 $ (3525) % (30) 52 $ 22
e) Elimpuesto a la utilidad por pagar se integra como sigue:
Al 31de diciembre de
2023 2022 2021

Porcidn circulante $ 390 $ 1,410 $ 1,630
Porcién no circulante 0 = - 241
Total de impuesto a la utilidad por pagar $ 390 $ 1,410 $ 1,871

" purante el aro terminado el 31 de diciembre de 2022, Alfa tomo la decision de abandonar de manera voluntaria y espontdnea el régimen
opcional para grupo de Sociedades en México (Régimen de incorporacion), lo que generé la obligacion del pago total de impuestos
a la utilidad que se habia diferido por los ejercicios de 2019 a 2021 por $372, el cual se tendrd que pagar durante el 2023.

21. OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Anticipos de clientes () $ 62 $ 128 $ 196
Otros @ 431 432 50
Total otros pasivos no circulantes $ 493 $ 560 $ 246

0 Este rubro corresponde a ingresos cobrados por anticipado y esta relacionado con la entrega futura de mercancia.

@ Al 31de diciembre de 2023 y 2022, se relaciona principalmente al importe pendiente de pago por la adquisicion de Octal (ver Nota 2e).
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22.CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2023, el capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,052 represen-
tado por 2,118,163,635 acciones ordinarias, nominativas, “Clase |” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. El capital variable con derecho a retiro se representard, en su caso, por
acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, “Clase II” de la Serie “A”.

Al 31de diciembre de 2023, Alpek SAB mantenia 11,455,648 acciones en tesorerig, provenientes del programa de
recompra acciones propias. A dicha fecha, el valor de mercado de la accidén era de $12.64 pesos.

De febrero a diciembre de 2023, la Companhia comproé 13,259,517 acciones por un monto de $222 y vendid
12,720,936 acciones por un monto de $212 con un programa de recompra que fue aprobado por los accionis-
tas de la Compania y ejercido discrecionalmente por la Administracion. De febrero a diciembre de 2022, la
Compania comproé 9,095,421 acciones por un monto de $246 y vendi6 6,560,342 acciones por un monto de $180
en relacion con el mismo programa. De marzo a diciembre de 2021, la Companfia compro6 12,879,634 acciones
por un monto de $292 y vendi6 10,363,950 acciones por un monto de $236 en relacién al mismo programa.

La utilidad neta del afo estd sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de Accionistas, los
estatutos de la Compania y la Ley General de Sociedades Mercantiles. De conformidad con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la reserva legal debe incrementarse anualmente en un 5% de las utilidades netas
anuales hasta a alcanzar una quinta parte de la cantidad de capital social totalmente pagada. Al 31 de di-
ciembre de 2023, 2022 y 2021, el monto de la reserva legal asciende a $1,210.

El 7 de marzo de 2023, la Compania celebrd una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual se
aprobod el pago de un dividendo en efectivo por accién de $0.0755 dolares americanos, equivalente a $2,866
(US$159) aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 16 de marzo de 2023.

El 31 de octubre de 2022, el Consejo de Administracion de la Compania mediante facultades delegadas en la
Asamblea General Ordinaria de accionistas de fecha 3 de marzo de 2022, aprobé el pago de un dividendo en
efectivo por accion de $0.093 doélares americanos, equivalente a $3,887 (US$196) aproximadamente, que fue
pagado en una sola exhibicion el dia 9 de noviembre de 2022,

El 3 de marzo de 2022, la Companiia celebrd una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual se apro-
b6 el pago de un dividendo en efectivo por accion de $0.0820 ddlares americanos, equivalente a una cantidad
total de $3,628 (US$173) aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 14 de marzo de 2022.

El 26 de octubre de 2021, el Consejo de Administracion de la Compania mediante facultades delegadas en
la Asamblea General Ordinaria de accionistas de fecha 9 de marzo de 2021, aprobd el pago de un dividendo
en efectivo por accién de $0.0265 ddlares americanos, equivalente a una cantidad total de $1,129 (US$56)
aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 10 de noviembre de 2021.

El 9 de marzo de 2021, la Compania celebrd una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual se apro-
b6 el pago de un dividendo en efectivo por accidon de $0.0596 ddlares americanos, equivalente a una cantidad
total de $2,677 (US$126) aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 6 de abril de 2021,

La Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) establece un impuesto del 10% a los dividendos que se pagan a resi-
dentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas por las utilidades generadas a partir de 2014, asimismo,
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se establece que para los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinard en los términos de la
LISR vigente en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estardn libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).
Los dividendos que excedan de CUFIN causardn un impuesto sobre la renta a la tasa aplicable del periodo
en gue se paguen. El impuesto causado serd a cargo de la Compania y podrd acreditarse contra el ISR del
ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades
previamente gravadas por el ISR no estardn sujetos a ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31
de diciembre de 2023, el valor de la Cuenta Unica de Capital de Aportacion (CUCA) ascendia a $25,847. El valor
fiscal de la CUFIN ascendia a $5,274.

23.PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Alpek cuenta con un esquema de compensacion basado en acciones referido en un 50% al valor de acciones
de Alfa y el otro 50% al valor de las acciones de Alpek SAB, para directivos de la Companfia y sus subsidiarias.
De acuerdo a los términos del plan, los directivos elegibles obtendrdn un pago en efectivo condicionado al
logro de métricas tanto cuantitativas como cualitativas provenientes de las siguientes medidas financieras:

+ Mejora en el precio de las acciones
+ Mejora en la utilidad neta
« Permanencia de los directivos en la Compafia

El bono serd pagado en efectivo en los siguientes cinco anos después de la fecha de concesion, es decir un
20% cada afo y serdn pagadas con referencia al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al
cierre de cada ano. Estos pagos se miden al valor razonable de la contraprestacion, por lo que, debido a que
tienen como referencia el precio de las acciones de Alfa y Alpek, se considera que la medicion se ubica dentro
del nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.

El precio promedio de la accidn en pesos considerado para la medicion del incentivo a ejecutivos es:

2023 2022 2021
Alfa, S. A.B.de C. V. 15.68 15.80 15.26
Alpek, S. A.B.de C. V. 12.89 2764 22.25

El pasivo a corto y largo plazo se integra como sigue:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Corto plazo $ 9 3 nm s 12
Largo plazo 27 28 25
Total valor en libros $ 36 $ 39 % 37
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24.GASTOS EN FUNCION DE SU NATURALEZA 26.INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
El costo de ventas y los gastos de venta y administracion, clasificados por su naturaleza, por los afos termina- El resultado financiero, neto por los afios terminados al 31 de diciembre se integra como sigue:

dos al 31 de diciembre se integran como sigue:

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Materia prima y otros $ (01,752) $ (1501043) $ (105,257) Ingresos financieros:
Gastos por beneficios a empleados (Nota 27) (6,976) (7538) (7,348) Ingresos por intereses en depositos bancarios
de corto plazo $ 724 % 271 $ 140
Gastos de recursos humanos (193) (69) (51)
Mantenimiento (2,514) (2,833) (2,301) Ingregos por intereses en préstamos a partes o5 26 26
L o relacionadas
Depreciacién y amortizacion (4,619) (4,639) (4,280) 5 ] co8 6oe pos
- tros ingresos financieros
Gastos de publicidad (12) (2) ) I Igd ﬁl Lan) 02 co0
Tot ingr inanci
Gastos de fletes (8,487) (9,993) (6,931) Otal A8 INgresos inancieros '
?Oonssiggtiiiggirgeag combustible (4,400) (6,628) (5,264) Gastos financieros:
gas Co e Gastos por intereses en préstamos bancarios (1,009) (392) (86)
Gastos de viaje (180) (188) (66) Gastos por intereses no bancarios (ne) (1,422) (2,284)
Gastos por arrendamiento (683) (780) (722) Gastos por intereses de arrendamientos (231) (206) (178)
Asistencia técnica, honorarios profesionales (1,727) (2,216) (1,839) Costo por intereses de beneficios a empleados, neto (46) (16) (59)
y servicios administrativos . )
, Otros gastos financieros (1,580) (1188) (475)
Otros (seguros y fianzas, agua, envases y empagues, etc.) (2,270) (3,315) (3513) ' ‘
Total de gastos financieros (3,982) (3,224) (3,082)
Total $ (183713) $ (188,344) $ (137573) Ganancia por fluctuacién cambiaria, neta
Ganancia por fluctuacion cambiaria 23,168 8,685 1,614
Pérdida por fluctuacion cambiaria (23171) (9,280) (2,266)
25.0TROS (GASTOS) INGRESOS, NETO e 3 o
. ) , . ) , Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta (3) (695) (652)
Los otros (gastos) ingresos, neto por los anos terminados el 31 de diciembre se integran como sigue:
Resultado financiero, neto $ (2668 $ (2997) % (3144)
2023 2022 2021
27. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Ganancia en combinacion de negocio 0 $ = $ 425 $ 29 Los gastos por beneficios a empleados por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:
Otros ingresos, neto @ 195 269 274
Deterioro de activos de larga duracion @) (11,078) (246) (1,460) 2023 2022 2021
Total $ (0883 ¢ 448 S (1157) Sueldos, salarios y prestaciones $ (5,566) $ (5,660) $ (5,766)
Contribuciones a seguridad social (604) (608) (426)
O Para el or:wo term?nodo el 31de d?cfembre de 2022,‘corresponde ala ganancia ﬁn la odquisicjc’m de. Octal (ver Nota 2e). Beneficios a empleados (73) (95) (53)
@ Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2021, incluyen $8.7 de la cancelacion del negocio conjunto con Contour Global. . .
® Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, incluye principalmente el gasto por deterioro de la inversion en el negocio Otras contribuciones (733) (]’]75) (]']03)
conjunto de CPP, y de activos de larga duracion por el cierre de la planta de filamentos y por el cierre de la operacion de fibra Total $ (6,976) $ (7538) $ (7.348)

corta poliéster en el sitio de Cooper River.
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Reforma Laboral en Materia de Vacaciones

El 27 de diciembre de 2022 se publico el decreto por medio del cual se reformaron los articulos 76 y 78 de la Ley
Federal de Trabajo (“LFT”) para México, el cual entrard en vigor el 1 de enero de 2023. Los cambios principales
originados por esta reforma laboral consideran el incremento el periodo anual minimo de vacaciones a los
trabajadores que tengan mas de un afo de servicio.

La Companhia evalud los impactos contables que se generaron por esta reforma laboral y determind que los
incrementos a la provision de vacaciones y de prima vacacional, como consecuencia del incremento de los
dias de vacaciones, no fueron significativos al 31 de diciembre de 2022.

28.TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las operaciones con partes relacionadas durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021,
fueron como se muestra a continuacion:

2023 2022 2021

Ingresos
Ingresos por venta de productos:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias $ 1,522 $ 1,903 $ 1,576
Ingresos por servicios:

Afiliadas 12 12 13

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 171 207 198
Ingresos por intereses financieros:

Alfa 23 26 26

Afiliadas 3 - -
Ingresos por arrendamientos:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 34 38 38
Ingresos por venta de energéticos:

Afiliadas 95 156 121

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 34 31 29

Afiliadas fuera de Alfa (Nemak) - - 288
Otros ingresos:

Afiliadas 1 2 -

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 2 2 -
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2023 2022 2021
Costos [ gastos
Compra de producto terminado y materias primas:
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (647) (764) (2,120)
Gastos por servicios:
Alfa (348) (338) (16)
Afiliadas (146) (86) (252)
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (13) (14) (14)
Afiliadas fuera de Alfa (Nemak) - (4) (6)
Otros gastos:
Afiliadas (49) (28) (30)
Asociadas y negocios conjuntos (n) (59) (77)
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 1 - -
Afiliadas fuera de Alfa - (43) -
Dividendos pagados a Alfa (2,447) (6,138) (3,055)
Dividendos de subsidiarias a accionistas con influencia (1,474) (2,404) (1,826)

significativa

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, las remuneraciones y prestaciones que reciben los princi-
pales funcionarios de la Comparia ascendieron a $410 ($424 en 2022 y $409 en 2021), monto integrado por
sueldo base y prestaciones de ley y complementado por un programa de compensacion variable que se rige
bdsicamente con base en los resultados de la Compania y por el valor de mercado de las acciones de la

misma y de su tenedora.
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Al 31de diciembre de

2023 2022 2021 transaccion 2023 2022 2021
Cuentas por cobrar a corto plazo: Cuentas por cobrar a largo plazo:
Controladora Controladora
Alfa, S. A.B.de C. V. Servicios administrativos 87 140 174 Alfa, S.A.B.de C. V. 0 Financiomiento e intereses ¢ 763 $ 849 $ 876
Afiliadas $ 763 $ 849 $ 876
Innovacion y Desarrollo de Energia Cuentas por pagar a corto plazo:
Alfa Sustentable, S. A.de C. V. Servicios administrativos 15 15 115 Controladora
Newpek, LLC Servicios administrativos - ] ] Alfg, S. A.B.de C. V. Servicios administrativos  $ 37 % 65 $ 19
Terza, S. A.de C. V. Venta de producto = 1 1
Sigma Alimentos Ldcteos, S. A.de C. V. Energéticos 3 3 4 Afiliadas
Sigma Alimentos Centro, S. A. de C. V. Energéticos = 5 6 Alliax, S. A.de C. V. Servicios administrativos 5 2
Sigma Alimentos Noreste, S. A.de C. V. Energéticos B ] ] Axtel, S.A.B.de C.V. Servicios administrativos 4 6 8
Alimentos Finos Occidente, S. A.de C. V Energéticos 1 ! 1 Servicios Eficientes de R.H, S. A.de C. V. Servicios administrativos - - 2
Carnes el Tangamanga S.A. de CV. Energéticos ] - - Transportacion Aérea del Norte, S. A. de C. V. Servicios de transporte - - 1
Afiliadas fuera de Alfa Newpek, S. A.de C. V. Servicios administrativos = -
Nemak México, 5. A.de C. V. Energéticos - - ] Servicios Empresariales del Norte, S. A.de C. V. Servicios administrativos 2 -
Asociadas Afiliadas fuera de Alfa
Clear Path Recycling, LLC Financiamiento e intereses 63 - - Nemak Exterior, LTD Servicios administrativos _ _ 1
Accionistas con influencia significativa Asociadas
sobre subsidiarias
BASF Venta de productos 120 184 286 Tepeal Servicios administrativos 6 1 -
Basell Venta de productos 60 40 %% Accionistog con influencia significativa
sobre subsidiarias
Basell Energéticos - 6 6 BASF Compra de materia prima 87 138 202
454 497 622 BASF Compra de productos - - 26
Basell Energéticos 12 - -

$ 153 §$ 224§ 261

0 Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los préstamos otorgados causaban intereses a una tasa de interés fija promedio del

5.34%, 5.34% y 5.34%, respectivamente.
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29.INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS Por el aro terminado el 31 de diciembre de 2022:
La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con la informacion financiera proporcio- Plasticos y
nada al Director General de la Companfia, que representa la mdaxima autoridad en la toma de decisiones Poliéster Quimicos Otros Total

operativas, asignacion de recursos y evaluacion de desempenfno de los segmentos operativos.

Estado de resultados:
Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacion financiera

separada se evalda continuamente. Ingresos por segmento $ 140,837 $ 46,878 $ 24720 $ 212,435
Ingresos inter-segmento (120) (74) 194 -
La Companhia controla y evalGa sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con base )
Ingresos con clientes externos $ 140,717 $ 46,804 $ 24914 $ 212,435

en productos: el negocio de Poliéster y el negocio de Pl&sticos y Quimicos. Estos segmentos son administrados
de forma independiente ya que sus productos varian y los mercados que atienden son diferentes. Sus activi- Utilidad de operacion $ 13,966 $ 10,464 $ 109 $ 24,539
dades son realizadas a través de varias subsidiarias.

Depreciacion y amortizacion 3,713 925 1 4,639
Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables que Deterioro de activos de larga duracion 244 2 - 246
se usan para preparar informacién por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3. EBITDA Ajustado $ 17923 $ 139 $ 1o $ 29,424
La Compafia ha definido UAFIDA Ajustado o EBITDA Ajustado (por sus siglas en inglés) como el célculo de Inversiones en activo fijo e intangibles $ 2,487 $ 497 $ 3 $ 2,987

sumar a la utilidad de operacion, la depreciacion, amortizacion y el deterioro de activos no circulantes.

La Compania evalta el desempeno de cada uno de los segmentos operativos con base en el EBITDA Ajustado,

. i . . N ) Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021
considerando que dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempeno operativo y la

capacidad para satisfacer obligaciones de capital e intereses con respecto a la deuda de la Compania, asi Plasticos y
. . . . L . . Poliéster Quimicos Otros Total
como la capacidad para fondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. No obstante
lo anterior, el EBITDA Ajustado no es una medida de desempeno financiero bajo las NIIF, y no deberia ser con-
siderada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempeno operativo, ni de flujo de Estado de resultados:
efectivo como una medida de liquidez. Ingresos por segmento $ 98,103 $ 47533 $ 10,588 $ 156,224
. 5 . o . , B Ingresos inter-segmento (103) (63) 166 -
A continuacioén, se muestra la informacion financiera condensada de los segmentos operativos de la Compania:
Ingresos con clientes externos $ 98,000 $ 47470 $ 10,754 $ 156,224
Por el afio terminado el 31de diciembre de 2023: - »
Utilidad de operacion $ 8,801 $ 8,192 $ 501 $ 17494
Plasticosy L N
Poliéster Quimicos Otros Total Depreciacion y amortizacion 3,235 1,045 - 4,280
Deterioro de activos de larga duracion 524 936 - 1,460
Estado de resultados:
EBITDA Ajustado $ 12,560 $ 10173 $ 501 $ 23234
Ingresos por segmento $ 102,230 $ 27729 $ 8200 $ 138,159
Ingresos inter-segmento (77) (20) 97 - Inversiones en activo fijo e intangibles $ 3774 $ 653 $ 4 $ 4,43
Ingresos con clientes externos $ 102,153 $ 27709 $ 8,297 $ 138,159
(Pérdida) utilidad de operacion $ (9740) $ 3,220 $ 83 $ (6,437)
Depreciacion y amortizacion 3,725 886 8 4,619
Deterioro de activos de larga duracion 11,077 1 - 11,078
EBITDA Ajustado $ 5062 $ 4107 $ 9l $ 9260
Inversiones en activo fijo e intangibles $ 2149 $ 376 $ 3 $ 2,528
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La conciliacion entre el EBITDA Ajustado y la utilidad antes de impuestos por los anos terminados el 31 de La siguiente tabla muestra los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo por pais:

diciembre es como sigue:
Al 31de diciembre de

2023 2022 2021 2023 2022 2021

EBITDA Ajustado $ 9260 $ 29,424  § 23,234 México $ 1,083 $ 132 % 1,575
Depreciacion y amortizacion (4,619) (4,639) (4,280) Estados Unidos 1,028 1,375 1,521
Deterioro de activos de larga duracion (1,078) (246) (1,460) Canadd 3 4 20
(Pérdida) utilidad de operacion (6,437) 24,539 17,494 Brasil 194 214 232
Resultado financiero, neto (2,668) (2,997) (3144) oman 1186 1,520 -
Participacion en pérdida de asociadas y negocios conjuntos (201) (67) (39) Total activos intangibles g 3494  § 4425 $ 3348
Utilidad antes de impuestos $ (9,306) $ 21475 $ 14,311
El cliente principal de la Compania generd ingresos por $10,009, $9,230 y $11,403 por los afos terminados el Al 31 de diciembre de
31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021. Estos ingresos se generaron en el segmento de reporte de poliéster y 2023 2022 2021
representan el 7.2%, 4.0% y 7.3% de los ingresos consolidados con clientes externos para los afnos terminados al
31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021. México $17.831 $21285 $23,157

Estados Unidos 7,684 9,769 9,821
A continuacion, se muestran los ingresos por pais de origen por los afios terminados el 31 de diciembre: .

Canadd 497 471 775

2023 2022 2021 Argentina 281 128 163

Chile 237 276 267
México $ 52,443 § 88922 $ 71,646 Brasil 4,699 4,926 4,356
Estados Unidos 44,991 64,383 49,710 Reino Unido 624 667 866
Argentina 4,894 8,867 7,255 Ooman 8,830 10,598 -
Brasil 13,681 23,3083 18,090 Arabia Saudita 269 331 -
Chile < 1325 1413 Total propiedades, planta y equipo, neto $ 40952 % 48,451 $ 39,405
Canadd 2,317 3,627 3143
Reino Unido 3,388 5,648 4,967
Ooman 15,098 16,086 -
Arabia Saudita 401 274 -

Ingresos totales $ 1381569 $ 212435 $§ 156,224
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30.COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
Al 31 de diciembre de 2023, la Compania tiene los siguientes compromisos:

a. Al 31 de diciembre de 2023,2022 y 202], las subsidiarias de la Compania habian celebrado varios contratos

con proveedores y clientes para la compra de materias primas utilizadas para la produccion y venta
de productos terminados, respectivamente. Estos acuerdos, con una vigencia de entre uno y cinco anos,
generalmente contienen cldusulas de ajuste de precios.

Una subsidiaria de la Compania celebrd contratos para cubrir el suministro de propileno, los cuales es-
tablecen la obligacion de comprar el producto a un precio referenciado a valores de mercado por un
periodo determinado.

Al 31 de diciembre de 2023, la Companfia tiene las siguientes contingencias:

a. Enelcursonormal de sunegocio, la Compania se encuentra involucrada en disputas y litigios. Mientras que

los resultados de las disputas no pueden predecirse, la Compafia no cree que existan acciones pendientes
de aplicar o de amenaza, demandas o procedimientos legales contra o que afecten a la Compania que,
si resultaran en una resolucion adversa para la misma, impactarion de manera negativa los resultados de
Sus operaciones o su situacion financiera.

Algunas de las subsidiarias de la Compafia usan materiales peligrosos para fabricar fibra corta y filamen-
to de poliéster, resina de tereftalato de polietileno (PET) y dcido tereftalico (PTA), resina de polipropileno (PP),
poliestireno expandible (EPS), especialidades quimicas y genera y elimina residuos, tales como catalizado-
resy glicoles. Estas y otras actividades de las subsidiarias estan sujetas a varias leyes federales, estatales
y locales, y a regulaciones que gobiernan la generacion, manejo, almacenaje, tratamiento y disposicion
de sustancias peligrosas y residuos. Bajo estas leyes, el duefio o arrendatario de una propiedad puede ser
responsable, entre otras cosas de, (i) los costos de retiro o remediacion de ciertas sustancias peligrosas o
toxicas localizadas en, o que emanen de, tal propiedad, asi como el costo relacionado a la investigacion
y dafos a la propiedad y multas sustanciales por violaciones de tal ley, y (i) contaminacion ambiental de
las instalaciones donde sus residuos son o han sido desechados. Tales leyes impo—nen dicha responsa-
bilidad sin importar si el propietario o arrendatario sabian, o eran responsables de, la presencia de tales
sustancias peligrosas o toxicas.

Aunque las subsidiarias estiman que no existen pasivos significativos en relacion a la falta de cumplimiento
de las leyes y regulaciones ambientales, no se tiene ninguna certidumbre de que no existan obligaciones
potenciales no detectadas relacionadas con operaciones pasadas o presentes que requieran la investiga-
cion y/o remediacion bajo las leyes ambientales, o que los usos o las condiciones futuras no resulten en la
imposicion de una obligacion ambiental o las expongan a acciones de terceros o de partes relacionadas,
tales como demandas de agravio. Ademds, no existe ninguna certidumbre de que futuros cambios a las
regulaciones ambientales no requieran que las subsidiarias realicen inversiones significativas para cambiar
los métodos de disposicion de materiales peligrosos o para modificar aspectos de sus operaciones.

Al 31de diciembre de 2023, la Comparniia se encuentra en un proceso de litigio fiscal en una de sus subsidia-
rias en Brasil, en relacion a la exigencia de pago del Impuesto a la Circulacion de Mercaderias y Servicios
("IcMS") que la Secretaria de Hacienda del Estado de Sao Paulo (“SFSP”, por sus siglas en portugués) ha
levantado contra la Compafia, por motivo de diferencias en los criterios del cdlculo y acreditamiento de

A ESTADOS
FINANAIE RS APENDICE FINANCIEROS CONTACTO QO 123
CONSOLIDADOS

dicho impuesto. Considerando todas las circunstancias y antecedentes de jurisprudencia disponibles a
dicha fecha, la administracion y sus asesores han determinado que es probable que el Tribunal Superior
de Justicia de Brasil emita un fallo en favor de la Compania por el monto relacionado con diferencias en el
cdlculo, lo cual la eximiria de pagar $471 en impuestos, multas e intereses que la SFSP exige; por lo tanto, al
31 de diciembre de 2023 la Compafia no ha reconocido ninguna provision relacionada con este concepto.

Por otra parte, por concepto del acreditamiento del ICMS, el monto demandado asciende a $93, y la admi-
nistracion y sus consejeros consideran que no es probable que proceda una resoluciéon desfavorable para
la Compania, por lo cual no se ha reconocido ninguna provision al 31 de diciembre de 2023.

d. Anti-Dumping de resina de PET

En marzo de 2015, en respuesta a las peticiones hechas por fabricantes de resina de PET en los Estados
Unidos de América (“EUA"), la Comision de Comercio Internacional (“ITC” por sus siglas en inglés) y el
Departamento de Comercio de los EUA ("USDOC” por sus siglas en inglés) iniciaron una investigacion Anti-
Dumping sobre importaciones de resina de PET provenientes de Ching, India, Oman y Canadd, resultando
en la imposicion de una cuota compensatoria antidumping (porcentaje sobre las ventas de exportacion
de Resina de PET a los EUA). La cuota ha sido revisada anualmente durante el mes de mayo a solicitud ya
sea de Octal o de los fabricantes de EUA, la tasa ha fluctuado sobre la base de las revisiones anuales y
actualmente es del 3.96%.

e. Anti-Dumping de Idmina de PET

En julio de 2019, en respuesta a las peticiones hechas por fabricantes de [dmina de PET en EUA, la ITC y el
USDOC iniciaron una investigacion Anti-Dumping sobre importaciones de IGmina de PET provenientes de
Oman, Corea y México, resultando en la imposicion de una cuota compensatoria antidumping (porcentaje
sobre las ventas de exportacion de [dmina de PET de Omdn a los EUA) de 4.74%. En octubre de 2022 el DOC,
en la primera revision administrativa, determind preliminarmente un nuevo margen equivalente al 4.16%,
que estaba en proceso de confirmarse en una determinacion final; sin embargo, con fecha efectiva del 1
de febrero de 2023, el USDOC concluyd un procedimiento de cambio de circunstancias y con ello revoco la
orden de medidas Anti-Dumping aplicables a la Idmina de PET originaria de Oman. Debido a que la orden
antidumping fue revocada, el Departamento de Comercio también rescindid las revisiones administrati-
vas antidumping de los periodos 2020-2021 y 2021-2022.

31. EVENTOS SUBSECUENTES SIGNIFICATIVOS
En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Compania ha evaluado los eventos y las tran-
sacciones para su reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2023 y hasta el 31 de enero
de 2024 (fecha de emision de los estados financieros consolidados), y no se han identificado eventos subse-
cuentes significativos.

32. AUTORIZACION DE EMISION
La emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fue autorizada el 31 de enero de 2024
por Jorge Pedro Young Cerecedo, Director General y José Carlos Pons de la Garza, Director de Administracion
y Finanzas.

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobaciéon por la asamblea ordinaria de
accionistas de la Compania.
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