NOTARIAPUBLICANO 29

1 'SC_}C[EDAD ANONIMA BURSATIL DE GAPITAL VARIABLE, lo siguiente:

Lic. .Jt::sé MARTINEZ GDNZALEZ
CTITULAR
o NDTAREAWBUCANUZQ
e LU LAR N Lu:. dnsé MARTINEZ GnnzAt..E;z SUPLENTE
E Tinszconzm.sz _ e 16
LIEVO LEON, MEXICO i . BUPLENTE , _ lCl stmgvnm%&om

RDISTRITO © e ' - PRIMERDISTRITO |
o - ES chRA PUBLICA: 4882 CUATRO MIL OCHOCIENTOS OGHENTA Y DOS

JE— L@ ! gClENTO TREINTA Y CUATRO..
e, QLIB' 26644 VEINTISEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO. 1
E NICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON, EST UN CAM a
5. fos 29 (vemt{nueve) dias det mes de Abril del 2022 (dos mit ve:nbdés) ANTE M, LICBI’ICIadU JOSE'
RTfNEZ GONZALEZ, Titular de la Notar{a Piblica Nﬂmem 29 vemﬂnueve con’ elercu:to en ia
L) &arcacrén Notarial correspondiente al aner Distrito Reglstral enel Estado con remdencra £n este

cual. ai comparemente hace. constarai tenor de las sigwentes
_ e DEGLAR&C]ONES . =

[ l Mamﬁesta el seﬁﬁr chenciado GARLOS JIMENEZ. BARRERA an su car&cter de Secretano del
Conseio de Admimstrac:én ¥ Delegado Especiai de- ia Asambiea Generai Extrao:ﬂmana de ALPEK

= A).~Que su representada ALPEK SOCI’EDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE se
| S ccnsﬁtuyd oﬂgmalmante con. La denommamén de ALPEK, SGCIEDAD ANONI:MA DE CAPITAL
4 VARIABLE, segin se hace constar en la Escritura Pablica: nomero 20,289 (veinte mit doscientos
" gchenta y nueve) de fecha 18 de Abril det 2011, otorgada por el t.tc Gonzab Galinda Gafcia, Nofario
" Publico Suplsnta adscrite y ent funmones a ia Hotarfa pubhca numero 115, de'la cual -es Titular el
Licenciado Luciano Gerardo Gaimﬂo Ruiz con EJEI‘CICIG enla E)emarcacnén Notariai correspondfente al
Primer. Distrito Registral en el Estado, ocm resldeﬁcra en San Padro Garza Garcla, Nuevo Leon,
docurento gue contiene la Constitucian de Ia sociedad bajoia denominacion Alpek, S.A. de C. V. previa
| obtencion del Permiso 1902772, Expediente 20111902516, Folic 110411191007, concedido por la
1 Direccion General de Asuntos Juridicos, Direccién General de Permisos Articulo 27 Constitucional,
1 Delegacién de la Secretaria de Refaciones Exteriores (S.R E.}, en Manterrey, Nuevo Leon, el dfa 15de |
L Abrif del 201 1; dicha escritura quedo debidamente inscrita en el Registro Publico de ta Propledad ydelf
1 _' Comercio del Estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantit Electronico No. 126110*1 control mtemo _
; 105, fecha de registro 11 de Mayo del 2011. '
- - B).- Que su representada ALPEK, SOCIEDAD Ar_a'omm BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

de la referida sociedad ALPEK, SGCIEDAD ANONFMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE as! como
1a sscritura publica en la consta que. se cumplio - con la conducldm suspensiva bajo ta cual ia Comumén'
Nacional Bancaria y de Vatores, autorizé la adopc;bn por parte: de la sociedad, de la modalidad de
“Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable”, décumentos los anteriores que YO, EL NOTARIO,
; doy fe tener a la vista y devuelvo a su presentamte, dandose fe prevuamente de la exlstencla de los '
1 mismos, transcribiéndose en 1o conducente st texto siguiente: ' - _
| I a) ‘Escritura plblica namaro 20,289 {(veinte mit dosciantos ochenta y nueve) de fecha 18 de Abnl

- del 2011, otorgada por el Lic. Gonzalo Galindo Garcia, Notario Publico Suplente adscrrtoymfunmones

. - _a la No{aﬁa publlca numerc 115 de la cual es T"tular el Licenciado Luc:anc Gerardo Gaimdo Rulz, con

B
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desde la fecha de su constitucion a la actualidad ha tenido § modificaciones a sus estatutos sociales | . -
exhibiéndorne an este acto et compareciente 7 documentos pablicos mcluyendo la Escritura Constitutiva | o




residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, documento que contiene la CONSTITUCION de
la sociedad bajo fa denominacion Alpek, S.A. de C.V., previa obtencion del Permiso 1902772,
Expediente 20111902516, Folio 110411191007, concedido por la Direccién General de Asuntos
Juridicos, Direccion General de Permisos Articulo 27 Constitucional, Delegacion de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (S.R.E.), en Monterrey, Nuevo Leon, el dia 15 de Abril del 201 1; dicha escritura
quedo debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo
Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico No. 126110*1, control interno 105, fecha de registro 11 de Mayo
det 2011.
- b) Escritura Pablica No. 6,330 con fecha Junio 27 de 2011, otorgada ante la fe del Lic. José Martinez
Gonzalez, Titular de la Notaria Publica No. 29 con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente
al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leodn, relativa a la
Protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 16 de Junio del
2011, alas 10:00 horas, en la cual resolvieron lo siguiente: LA ADQUISICION A COSTOQ FISCAL POR
PARTE DE ALPEK. S.A. DE C.V. DE_ACCIONES INTEGRANTES DEL CAPITAL SOCIAL DE
ALGUNAS DE LAS EMPRESAS SUBSIDIARIAS DE ALFA SAB. DE CV. y asimismo a un
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE MINIMA FIlJA, MODIFICANDOSE COMO
CONSECUENCIA. TANTO LA _REDACCION DE LA CLAUSULA TERCERA DE SU ESCRITURA
CONSTITUTIVA, COMO LA DEL ARTICULO 8° DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, misma que se
encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Monterrey,
Nuevo Leén en el Folic Mercantil Electronico No. 126110 *1, Control Interno 78, Fecha de Prelacion
Julio 5, 2011, y fecha Registro: 05-07-2011.
«= C).- Escritura Publica numero 7,230 de fecha 16 de Abril del 2012, otorgada ante ia fe del Lic. José
Martinez Gonzalez, Titular de la Notaria Publica No. 29 con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn,
relativa a la Protocolizacion de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria, celebrada el 10 de Abril
del 2012, a las 16:00 horas, en la cual se resolvio entre otros asuntos: Lievar a cabo una oferta publica
primaria_pacional _de_colocacion de acciones Clase “I7, Serie "A’, Ordinarias, Nominativas
representativas de Ia parte fija del capital de la sociedad en la Bolsa Mexicana de Valores.,.. REFORMA
INTEGRAL DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD, INCLUYENDO LA ADOPCION DE LA
MODALIDAD DE SOCIEDAD ANCONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", documento
debidamente inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn,
en el Folio Mercantil Electronico No. 126110*1, Control interno 10, fecha de registro 18 de Abril del
2012, :

= d).- Escritura Publica ntmero 7,242 de fecha 20 de Abril del 2012, otorgada ante Ia fe del Lic. José
Martinez Gonzalez, Titular de fa Notaria Publica No. 29 con ejercicic en la Demarcacion Notarial
1 correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn,
relativa a la Protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de Abril
del 2012, a ias 16:00 horas, relativa a la REFORMA PARCIAL DEL ARTICULO TREINTA Y NUEVE
DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD: inscrita en el Registro Publico de Ja Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electronico No. 126110*1, control interno
85, fecha de registro el 23 de Abril del 2012.
- €) Escritura Plblica No. 7,314 de fecha 9 de Mayo del 2012, otorgada ante la fe del Lic. José
' Martinez Gonzalez, Notario Publico No. 29, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente
I al Primer Distrito Registral en el Estado con residencia en Monterrey, Nuevo Leon, relativa a la
Protocolizacion de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas, celebradas el dia 10 de Abril
del 2012 a las 16:00 horas y 19 de Abril del 2012, a las 16:00 horas, respectivamente, relativas a: A)
La primera de ellas, a la Protocolizacién de dicha Acta y REFORMA INTEGRAL DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: y B) La segunda de ellas, a la REFORMA PARCIAL AL ARTICULO 39 DE LOS

iejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con
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ESTATUTOS DE LA SOCtEDAD a efecto de reflejar ciertas adecuaciones necesarias para hacerlas
. consistentes con las disposiciones de fa Ley de Mercado de Valores; ¥ por uttlmo. hacer constar que
se ha cumplido con la condiciGn suspensiva consistente en gue ia Comisién Nacional Bancana y de
Vaiores (CNBV} autonzo [a adopt:tan por parte de ra Socnedad de ta moﬁahdad Sociedad Anémma

_ Sblico de la Propiedad y def Comercio del Estado de Nuevo Lesn en el Folio Mercantil Electrénico]
RIABS aucmmmﬂm Control Interno 35, Fesha de Prelacion 11/Mayof2012, Fecha de Registro 11fMay012012

500,000 ACCIONES, QUE SE Eucggmgg ENLA TESORERIA DE LA SOCIEDAD, las cuates no|-
Risron objeta de suscripcion y pagc en ia oferta. p&bﬁca pumaria afectuada el pasado mes de abril de1

 presente afto. Y af efecto REFORMAR EL ARTICULO SIETE DE LOS ES 0S S0OCH
| "hablendo quedado inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y ‘de) Comercio del Estado de Nusvo| -
Leén, en el Folio Mercantil Electrénico No. 126110%1, Control Interno 5, Fecha ‘de Prelacion |
SISeptiembremmz Fecha de’ Registro 4{Sepﬁembref?.012 :
—g) Escntuna Pubhca No, 4,5#5 defecha 9 demafza de 2022, oturgada ante ia fe del Lic. Josa Martinez
-t - Gonzalez, ‘Notario Publice No. 29 con ejerc:mo enla Demarcaclan Notariat correspornidierite al Primer
. 'Drstnto Reglsiral en el Estado ccn resﬁencra en Monterrey, Nuevo Le6n, relativa a fa Protocolizacion
S S, I;ebrada dla 3 de marzo de 2022, alas 12:40
*  horas, relativas.a: REFORMAR EL ARTiCULG DOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES RELATIVO AL
OBJETO SOCIAL, A FIN DE. AJUSTARLO A LAS REFORMAR LEGISLATIVAS EN MATERIA
LABORAL, e inscrita en el Reg;stro Pﬁbhco c!e Ja Propiedad y del Comermo del Estado de Nuevo Leén,
~ enelRegistro Publico de Comercio, con Fofio Mercannl Electr&nico No. 126110, cor Numero de Control
. interno 202200073623, con Fecha de F‘relacxbn 23 de marzo cie 2022 y con Fecha de Registm 23 de
marzo de 2022 .-
— . Continda declarando el comparsmente sefior chenmado GARLOS JIMENEZ BARRERA queeny
~ Asamblea General Ordinaria de Accionistas de ALPEK,; SOCIEDAD ANONIMA BUR_SATIL DE}

CAPITAL VARIABLE fue nombrado como Secretario del Consejo de Administracién de suj -
representada, por lo que en este acto me exhibe el Libro de actas de Asambieas de Accionistas que -
‘para tal efesto lleva su representada, en et cual Yo, el Notario, doy fe de que existe pasada y firmada
un acta gue contiene ta Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 3 (tres) de marzo de 2022
{dos mil veintidés) a las 12.00 (doce) haoras, cuyo texto se transcribe en lo conducente como sigue:—-
.« “ALPEK, S.A.B. DE C.V.~ ASAMBLEA G L. ORDINARIA.~ LUGAR: En Avenida Gomez
~ Morin 1111 Sur, Co%oma Carnzalejo San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.— FECHA: 3 de marzo de
2027 .~ HORA: 12:00 horas .~ CO!WOCATQ&[A' En curmplimients a lo dispuesto por el Articulo Trece

S wdry | delosestatulos sociales, la convocatona fue publlcada el dia 15 de febrero, en los periddicos “El Norte”,
<= “Milenio Diaro de Monterrey” y “Ef Horizonte", que son-de mayor circulacidn en &l domicilio de fa
P : Sociedad y en “Reforma® y “Milenio” en la Ciudad de ‘México, asi como en &l sistema electrénico
. estabiec:ido por la Secretaria de Economia Se agregan sendos ejemplares de las publicaciones de la
onvocatoria at expediente del acta de esta asamblea.-- PRESIDENTE: De conformidad con et Articulo
' Dieciséis de Jos estatutos sociales, asumio fa Presidencia el sefior Armando Garza Sada, en su caracter
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de Presidente del Consejo de Administracion.-- SECRETARIO: En los términos del citado Articulo
IDieciséis de los estatutos sociales, actué como Secretario el sefior Carlos Jiménez Barrera, en su
caracter de Secretario del Consejo de Administracion.—- A continuacion, el Presidente en uso de las
facultades que le confiere el Articulo Dieciséis de los estatutos sociales, designaron como Escrutadores
2 los sefiores Guillermina Méndez Juarez y Jorge Antonio Garcla Garza, quienes aceptaron el cargo y
procedieron a desempefiario.-- Los Escrutadores, después de examinar |a lista de asistencia, asi como
las constancias que acreditan la calidad de accionista y las cartas poder exhibidas {cuyos originales se
agregan al expediente de esta asamblea) certificaron gue se encontraban representadas. (i) que se
encontraban representadas 1,985'212,053 acciones de las 2,118'163,635 acciones en que se divide el
capital de la Sociedad, equivalentes al 93.72% de dicho capital social; y (ii) que para determinar el-
quorum de esta asamblea, no fueron representadas ni se consideraron en circulacién 8'561,088
acciones propias adquiridas por la Sociedad y depositadas en su tesoreria, por lo que excluidas del
computo, el porcentaje de asistencia equivale al 94.10% de las acciones en circuiacion.-- Con base en
el informe de los Escrutadores, y con fundamento en-el Articulo Diecisiete de los estatutos sociales, el
Presidente declaré legalmente instalada la asambiea, con piena capacidad para resolver los asuntos
que la motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. Acto seguido, se informé a esta
“1Asamblea y se hace constar (i) que la Sociedad a partir de la fecha de publicacitn de fa convocatoria a
esta Asamblea, mantuvo a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acreditaron la
representacion de accionistas de esta Sociedad, los formularios de los poderes a que se refiere el
Articulo 49, fraccion I, de la Ley del Mercado de Valores y que (i) el Secretario del Consejo de
Administracién, se cerciord del cumplimiento de lo anterior. Posteriormente y a solicitud del Presidente,
el Secretario dio lectura al siguiente:- QRDEN DEL DIA - ... lil. Eleccion de los miembros del Consejo
1 de Administracion, y del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias; determinacion de
1 sus remuneraciones y acuerdos refacionados.— IV, Designacion de delegados.— V. Lectura y, en su
caso, aprobacion del Acta de la Asamblea.-- Los accionistas, o sus representantes, después de
escuchar las explicaciones y proposiciones hechas por el Presidente, el Secretario y por el Director
General de la Sociedad, al sefor José de Jesus Valdez Simancas, en relacién con cada uno de los
asuntos contenidos en el Orden del Dia, se adoptaron las siguientes resoluciones por 1,981'318,512
votos a favor respecto a la Resolucion Primera, 1,938'130,354 respecto a la Resolucién Tercera y
1,985'212,053 respecto a las Resoluciones Segunda, Cuarta y Quinta; {dichas cantidades representan
respectivamente 99.80%; 97.62% y 100% de las acciones representadas en la Asamblea).-- Se hdce
- constar, 2'385,8005 abstenciones respecto de la Resolucion Primera; y 1'507,736 votos en contra
respecto a la Resolucion Primera y 47°081,699 votos en contra respecto a |a Resolucion Tercera, -
RESOLUCIONES.- ... Hl. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracién y del
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias; determinacion de sus
remuneraciones y acuerdos relacionados.-- RESOLUCION TERCERA:—- 1. Se designan a las
siguientes personas para integrar el Consejo de Administracion de Alpek, S.A.B. de C.V,, en calidad de
Consejeros Propietarios:-- Armando Garza Sada.-- Alvaro Fernandez Garza.-- Francisco José Calderon
Rojas.~ Rodrigo Fernandez Martinez.-- Francisco Garza Egloff -~ Andrés Garza Herrera.-- Merici Garza
Sada,-- Pierre Franci's_ Haas Garcia.~ Ana Laura Magaloni Kerpel.— José Antonio Rivero Larrea.— Jaime
Zabludovsky Kuper.~- Enrigue Zambrano Benltez -- Se acuerda expresamente, de conformidad con to
dispuesto por el Articuio Diecinueve de los Estatutos Sociales, no designar Consejeros Suplentes. -
Por ofra parte, se toma nota que la Asamblea procedio en los términos del Articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores, a calificar la designacion de Consejeros Independientes de los siguientes
consejeros:-- Francisco José Calderén Rojas.— Francisco Garza Egloff.- Andrés Garza Herrera.-- Pierre
Erancis Haas Garcia.-- Ana Laura Magaloni Kerpel.-- José Antonio Rivero Larrea.-- Jaime Zabludovsky
Kuper.- Enrique Zambrano Benitez.-- Se toma nota, que el Consejo de Administracion de la Sociedad,
para el desempenio de sus funciones, gozara de las facultades y atribuciones sefialadas en el Articuio
Veinte de los estatutos sociales de la Sociedad asi como cualesquier disposicion fegal aplicable.—- El
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Articuio Veinte de los estatutos socaa!es de fa Somedad establece lo Siguaente “Articulo Veinte.
I Facufrades del Conse;a de Administracion.—~ El COHSB]O te Administracion es el repmsantante fegal de :

‘fa Sociedad con facultades para ltevar & cabo a nombre y por cuenta de la Soccedad todos los actos
. no msefvados por fa Ley o por ostos Estatutos & las asambleas de acc;omstas ¥ tendré las funciones,|
. debems y facultades sstablecidas en la Ley del Mercado de Vafoms y!o en cualesquiar otra d:sposmpén _

' '!ega.! apkcable Por consiguiente, de modo enunciativo méas no limitativo, ol Consejo de Adm:msb-acfdn '
: 'if@$wté investido de las s:gu.-enfes facultates que se efercatarén por. conducto de la persona o parsonas '
& que se deleguen: (iy Poder Genemr para Pleitos y Gobmnzas delegable y sa$titu:ble que se oforga
'ﬂmftacrén alguna, con todas las facultades genersfes y todas las espec:afes que requieran c!éusu!a
gspeciat conforme a la Lay; en los Erminos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cmc:uenta y cuarro)
@pérrafa primero y 2587 {dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civit Federal y sus correlativas|
A h{gggrﬂcufos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo pnmem ¥ 2481 (dos mil cuatmc:entos _
. EA R oche 3 o) de! Cdd:ga C:vﬂ para ef Estado de Nuevo Leén ysus artfcue‘os conafafrvus de los Cddfgos '

“'i

i mandain yeonlos térrmnos de las demas dt.spos.tc:ones de leyes y ordenamrentos especiafes, ya soa
_ de cardctor fedefat 0 local, que- saan aphcabﬁes Como consecuencia e que ol poder s confiers sin
- bm:fac:én afguna yde que se atorga con fodas las facultades espec.-atss que raqwemn cfauswa espec:ai _
- conforme a la Ley, de manera enunciativa més no Himitativa of Conssjo de Administracion gozers, por| '
_ - conduc:to dela persona o personas enque se delegusri, de los s;gwentes paderes yi facultades 1) para _
o 'desrstrrse 2) para bransrg;r 3} para com,orometer en émﬂms - 4) para absolver y. artmufar pos:cionas 271 I
- para hacer cesion de bienss; 6) para recisar magrstmdns ]UG‘CGS y demés funcmnanos jUlefHIBS sin
- cBusa, con tauss o bajo pmtest& d‘e Ley, 7} para. reabir pagos percibir valores, otorgar recibos y _
- finiquitos; 8) para promover y segu}r en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos]
 inctuyendo el ;mc:o de amparo, as/ camo pars des:sﬂrse da tos mismos incluyendo ef desistimiento del
' Juicio de amparo 9) para mtezpaner mcursos eontra’ resofuc:onss interlocutonias o definitives; 1‘0) paral
‘consentir los favorables y pedir: rsvocamdn por contrar:o imperio; 1‘1) para contestar las demandas guel. -
se intetpongan ‘en contra de fa Sociedad; 12) para formular y presentar quersifas denuncias o}
-gcusaciones 'y coadyuvar con ef Mmsteno P&f}bco on pmcesos penales, pudiendo constituir a la
'Soc.-edad como parte-civil e dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio of caso amente
13) para reconocer, firmar documentos ¥ redargdir de falsos los que $e presentan por la contraria;1 4)
_  para presantartest:gos, acudira la presenracrén de testfgos de la parte contraria, asl como mrenogaﬂos
-y preguntarios; 15} para nombrar pentos ¥ 16) para tos demés actos que expresamente determine la
Ley. Este poder podré sjercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del
Trabajo y Seguridad Social, de ta Federacion, los Estados y los Municipios del Pals.— El apoderado o
apoderados que hayan sido facultados por ef Conssjo de Administracion con las méas amplias facultades) . .
_para eferceref podergeneral para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente transcritas, podrén
@ suvez nombrar & uno o vanos mandatarios delClafBS en los términos del articulo 2586 (dos mil] -
quinisntos ochenta y seis) del Céd:ga Civil Federal su correlativo ef articulo 2480 (dos mil cuatrocientos
ochsnta) def Cédigo Crwl para el Estado de Nuevo Leon y sus correlativos del los Codigos Civiles para
ol Distrito Federal y para los diversos Estados de la Reptiblica en que se sjerza un mandato Judiciat.
 Los mandatarios judiciales as! designados estarén facultados para seguir por todas sus instancias todo
tipo de pmoedmentos o juicios, sean éstos de cualquier Indole o materia civil, mercantil,” penal,
" “administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesaric para la defensa de la]
Sociedad.— (ii) Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominic que sel. .
conceds sin Hmitacion algung de conforrmdad con lo-que disponen los pérrafos segundo y tercero del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal, sus ooneiatwos los|
pérrafos segundo y tercero del Artlculo 2448 {dos mil cuatracientos cuarenta y ocho) _def Cédigo Civill
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Inara el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de fos Codigos Civiles para el Distrito Federal
y para los diversos Estados de la Reptblica Mexicana en que se ejerza el mandato.— (iii) Poder General
Cambiario que se confiere sin limitacion alguna en los términos méas amplios que establece la fraccion
\primera def Articulo 9 {nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, oforgandosele al
Consejo de Administracién las més amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar,
suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la Sociedad, todo tipo

de operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando investido de facultades para abrir cuentas
a nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en el Pais o en el exfranjero; asi como
designar personas que giren en contra de las mismas y cancelarias.—(iv) Facultades para llevar a cabo
todos fos actos no reservados expresamente por la Ley o por estos Eslatutos a las asambleas de
accionistas.—(v) Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus
resoluciones.—(vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.— (vii)
Poder para determinar ef sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones
propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas
de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.— (viii) Poder para autorizar la
adquisicién de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i} en fos términos del Articulo 37 de los
Estatutos;.y (ii) con el fin de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su amortizacion con
utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantifes. En tanto
permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podran ejercerse los derechos que
confieren, por lo que no se consideraréan en circulacion para efectos de pago de dividendos y de
determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.—(ix)Poder para suscribir a
cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como cualquier tipo de garantia a cargo de
la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursétil o cualesquier oltra prevista
en la Ley.~~(x) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de
Administracién que integraran dichos Comités {con excepcion del nombramiento y ratificacién de las
personas que funjan-como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales debersn ser designados por la asamblea de

¥ accionistas). Es obligacién def Consejo de Administracién crear uno o més Comités que ejerzan las
{ funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros

' Independientes), que tendrén las facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de

| carécter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los 6rganos
1 de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso, que la Sociedad sea

controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por ciento o mas de su capital
social, el Comité de Précticas Societarias se integrara, cuando menas, por mayoria de consejeros

' independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. El informe anual de fos

Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria deberan
presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente a la asamblea de
accionistas. - (xi) Poder para otorgar los poderes antes sefiafados, excepto cuando el poder recaiga en
aquellos actos juridicos cuya aprobacién quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las
disposiciones de cardcter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo
de Administracion como facultad indelegable.— (xit) Poder para revocar fos poderes oforgados
conforme al inciso once anterior pudiendo, asl mismo, revocar los paderes oforgados por apoderados
de Ia Sociedad en ejercicio de facultades de delegacién y sustitucion.” — 2. Adicionalmente, se resuelve
designar al sefior Enrique Zambrano Benitez, como Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.— 3. Se ratifica la designacién (i) del sefior Armando Garza Sada como Presidente del
Consejo de Administracion; y (if) del sefior Carlos Jiménez Barrera, para que sin la calidad de consejero
actiie como Secretario del Consejo de Administracion de Alpek, S.A.B. de C.V.; y 4. Como honorarios

1 por su desemperio y hasta que la Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los Consejeros designados

de titulos de crédito en el Pais o en el exiranjero. Asi mismo, se autoriza al Conssjo a celebrar todo tipo
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percqbiré como emolumentos netos después de la retenmén del impuesto ccrrespondlente la cantidad
~por $70,000.00 (setenta mil pesos 000100 moneda nacional) por cada Junta de Consejo y $50 000.00
{cincuenta mit pesos. 00/100 moneda fiacional) por cada Junta del Comlté de Auditorla y. Précticas

. Societarias a la que asistan— V. Deslgnacién de delegados, — RESOLUCKSN CUARTA;:—~ Se

-- expedlente—v K 15U | obaclénde A ra fea.- |

'sambiea procediendo. el Se-::retano a clar lectura ala presente Acta que merecné la aprobamén '

Z tmémme de los presantes en: constancia de fo cual la firman el Premdente el Secratano y los E
' Escrutadores.—Presidente.~ Armando Garza' Sada.—Secretario.- Carlos Jiménez Barrera—|
Escmtador.- Jorgo A. Garcia Gana --Escrutadur - Gumsrmlna Méndez Juérez.—-Rubrlcas,”
=t Ccntmua decfarando el cumpareciente seﬁor Llcem:lado CARLOS JIMENEZ BARRERA, que
- fue autonzado como’ Delegado Especrat para ccumr ante el b@otano Publico desu eleccian con el objeto
- de protccolizar enlo mnducente la Resoluciﬁn Tmm de la Asamblea, yque por tat motivo me exhibe

- 8n este acto, y Yo, el Notario' doy fe tener a !a vista st lem de Actas de Asambieas defa socuedad
- ALPEK, SOCIEDAD: ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en el cual obra pasada y
" debidamente firmada una Acta de Asambtea Ganeral Extraardmana de Actionistas de fecha 3 (tres) de
" marzo de 2022 (dos mil vmnbdés) alas 12 40 (doce hcras y cuarenta mmutas) la cuat'se transcribe an

lo conducente COMG SIQUE: - —wmines:
i —“ALPEK. S.A.B. DE C.V ﬁ&!BLEA GENERAL EXT&QR_D ARIA,~ UGAE, En A’venida
| Gamez Marin 1111 Sur, Colonia Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.— EECHA: 3 de
| marzo de 2022~ HORA: 12:40 horas -~ CONVOCATORIA: En cumplimiento 2 fo dispuesto por el
‘Articulo Trece de los estatutos sociales, la ‘convacatona fue publicada el dia 15 de febrero, en los
' penédmos “El Norte” y “Mﬂemc: Diano de Montemay que son de mayor circulacién en o dommdto de la _
Sociedad y en “Reforma” y-*Milenio” en i_a_ _Crudad de México, asi coma en el sisterna _eiechﬁnico o
astablecido por la Secretaria de Economta. Se agregan sendos ejemplares de las publicaciones de la
convocatoria af expediente del acta de esta asamblea.— PRESIDENTE: De conformidad con el Articulo
Dieciséis de los estatutos sociales, asumié la Presidencia el sefior Armando Garza Sada, en su caracter
_ de Presidente del Consejo de Administracion.— SECRETARIQ: En los términos del citado Articulo

Diecisais de los estatutos sociales, actué como Secretario el sefior Carios Jiménez Barrera, en su
caracter de Secretario del Consejo de Administracién.~ A continuacion el Presidente, en uso de las
facultades que le confiere el Articulo Dieciséis de los estatutos ‘sociales, demgno como Escrutadores a
jos sefiores Guillermina Méndez Judrez y Jorge Antonio Garcia Garza, quienes aceptaron elcargoy|
- procedieron a desempefiario.— Los Escrutadores, después de examinar fa lista de as;stenma asicomo b
las constancuas que acreditan ta calidad de accionista y las cartas poder exhibidas (c:uyos originales se
agregan at expediente de osta asamblea) certificaron que se encontraban representadas (l) que sef
'enoontraban representadas 1,985'279 253 accloneﬁ de las 2,118'163,635 acciones en que sedivide el |-
capttai de fa Socnedad equiva!entes al 93.72% de dicho capital social; y (i) que para dsterminar st
: quérum de esta asambbea nio fueron representadas ni e consideraron en circulacion 8'561,988
‘acciones propias adquutdas por la Sociedad y depositadas en su tesoreria, por lo que excluidas del
computo, &l porcentaje te asistencia equivale al 94.10% de fas acciones en circulacién.- Con base en} -
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el informe de los Escrutadores, y con fundamento en el Articulo Diecisiete de los estatutos sociales, el
Presidente declard legalmente instalada la asamblea, con plena capacidad para resolver los asuntos
que la motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos jos presentes. Actc seguido, se informo a esta
Asamblea y se hace constar (i) que la Sociedad a partir de Ia fecha de publicacién de la convocatoria a
esta Asamblea, mantuvo a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acreditaron la
representacion de accionistas de esta Sociedad, los formularios de los poderes a que se refiere el
Articulo 49, fraccion i, de la Ley del Mercado de Valores y que (i) el Secretario del Consejo.de
Administracion, se cerciord del cumplimiento de lo anterior. Posteriormentey a solicitud dei Presidente, .
el Secretario dio lectura ai siguiente:— ORDEN DEL DiA.— I. Presentaci6n y, en su caso, aprobacion
de la propuesta para reformar et Articulo Dos de los estatutos sociales relativo al objeto social, a fin de
ajustarlo a las reformas legisiativas en materia laboral y al efecto tomar las resoluciones del caso.— Il
Designacion de delegados.~ lil. Lectura y, en su caso, aprobacion det Acta de la Asamblea.-- Los
accionistas, o sus representantes, después de escuchar [as explicaciones y proposiciones hechas por
el Presidente, el Secretario y por el Director Generatl de la Sociedad, en relacion con cada uno de los
asuntos contenidos en el Orden del Dia, se adoptaron las siguientes resoluciones por 1,939°968,358
votos a favor respecto a la Resolucion Primera y 1,884'871,253 respecto a la Resolucion Segundaya
la Resolucion Tercera (dichas cantidades representan respectivamente 97.71% y 99.97% de las
acciones representadas en la Asamblea). Se hace constar, 41'414,115 abstenciones respecto de la
Resolucion Primera y 408,000 abstenciones respecto a la Resolucion Segunday la Resolucion Tercera;
y 3'896,780 votos en contra respecto a la Resolucion Primera. — RESOLUCIONES.-- L. Presentacion
{y, en su caso, aprobacién de la propuesta para reformar el Articulo Dos de los estatutos sociales

relativo al objeto social, a fin de ajustarlo a las reformas legislativas en materia laboral y al efecto
tomar las resoluciones del caso.—- ... RESOLUCION TERCERA: Se aprueba facultar a los sefiores

tomar las resoluciones aej taso
Carlos Jiménez Barrera y Jorge Antonio Garcia Garza para que cualesquiera de ellos, acudan ante
Notario Pablico de ‘su eleccién a protocolizar fa compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad
| incorporando las reformas aprobadas en este Primer Punto de la Orden del dia de la presente
| Asamblea, y en su oportunidad gestionar su incorporacion en el Registro Publico de Comercio
correspondiente, en caso de ser necesario.-- N. Designacién de deleqados.-- RESOLUCION
CUARTA:-- Se designan delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores Armando Garza Sada
y Carlos Jiménez Barrera quienes actuaron como Presidente y Secretario respectivamente de la misma,
a fin de que indistintamente. cualesquiera de eflos comparezca ante notario o corredor publico de su
eleccion a protocolizar o formalizar el acta de esta Asamblea, solicite permisos, autorizaciones y
.registfo_s. y, en general, realice todos los tramites que sean necesarios para la debida formalizacion y
eficacia de los acuerdos adoptados. Adicionalmente, se autoriza al Secretario del Consejo para que
expidan certificaciones integras o parciales del texto del acta de esta Asamblea y de los documentos
que se agregan a su expediente.— lil. Lectura y, en $u caso, aprobacion del Acta de la Asamblea.-
- Agotados de esta manera los puntos contenidos en el "Orden del Dia", se dio por terminada la
| Asamblea procediendo el Secretario a dar lectura a la presente Acta que merecid la aprobacién
| unanime de los presentes, en constancia de lo cual la firman el Presidente, el Secretario y los
Escrutadores. PRESIDENTE.-- Armando Garza Sada—SECRETARIO.— Carlos Jimenez Barrera.—
| ESCRUTADOR.-- Alejandro Paredes Guerra.— ESCRUTADOR.- Guillermina Méndez Juarez.—
| Rubricas”. :
- IV. Que con los antecedentes expuestos y habiendo acreditado el sefior Licenciado CARLOS
| JIMENEZ BARRERA el caracter de Secretario del Consejo de Administracién y Delegado Especial de
la Asamblea General Extraordinaria de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, con las actas de Asambleas Generales Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas

¥ celebradas con fecha 3 (tres) de marzo de 2022 (dos mil veintidos) a las 12:00 (doce) horas y 12:40

| (doce horas y cuarenta minutos), otorga las siguientes:
- CLAUSULAS -
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' — PRIMERA: QUEDA ACREDITADO el sofior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con el
§ ' car4cter de Secretario del Consejo de Administracion y Delegado Especial de Ia Asamblea’ General

Extraordinaria de ALPEK, soc‘iEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, segun actas
7 de Asambleas Generales Ordinaria ¥ Extraordnnarla de Accionistas de su representada celebradas et
. dia3 (tres)de ma:zo de 2022 (dos mll vemﬁdés) a fas 12 00 (doce) horas y 12:40 (duce horas y cuarenta
-Qﬂlﬂﬁlﬁ 10s).-
P R T - »4, NDA' A sohcntud del oomparecrente QUEDAN PROTOCOLIZADAS para todos los sfectos

h7 ilegaks ' g que hubtefe lugar, las actas de Asambleas Generales Ordinaria y Extraordinaria -de

i*-': :f’-‘ ce[ebradas ef dIa 3 (tres) de marzo de 2022 {dos mil veinﬂdbs) a las 12 DO {doce) horas ¥

PRl

;,cﬁz al Extraerdmana de- ALPEK samemn ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

<" TERCERA QUEDA PROTOCOLIZADO et texto en lo conducente de los 7 (siete} documentos
T pubﬁcos de cuye exustenda sa ha dado fe en el inciso B) de ia Declaramén I {primera) de este
'~ Instrumento, cuyo toxto se da aqui por hfanscrtto como sige msartasa & la letra para todos fos efectos
-Iegdes & que hubiere lugar.-——
_g-.- CUARTA SE HACE CONSTAR para todas los: efectos tegaies a que hubiere .tugaf que el
_ comparec:sente LIGBﬂCiGdD CARLOS JIMENEZ. BARRERA con e intervencion y fe del Suscrito Notario,
-y después de haberse examinado la totalidad de fos documentos pliblicos retativos a fa existencia y
subsistencia jwidica de ALPEK, SOCIEDAD ANON!MA BURSATH.. DE CAPITAL VARIABLE, y de
cuys eaastenc:a ¥ transcnpcr&n de textos en o conducente se ha dado fe en sl inciso B) de la
. Declaracion | {primera) de este’ msﬁumento gue-ios actuaies astatutos que rigen a su representada
PR I ALPEK, SOCIEQAD ANONFHA BURSATIL DE CAPITAL VAREABLE son Ios srgwentes
ALPF.K SA.B.DECV

“Esumros socmss" :
- "apitulo! ;
DENOMJHACION OBJETO, " DURACION, Donmcu.lc
oY NACIONALIDAD DE LASOCIEDAD ;
Articulo Primero. Denominacion.—- La Socwdad se denomina "Alpek”. Esta denominacién
o debafé ser segwda de las palabras “SDCFEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" ode
las iniciales “S.AB. de CV." - - el

' “Articulo Dos. Objete. La Sociedad tiene por objeto: —- -
(a) Ser titular y. contmlar dirscts o indirectamente a través de otras sociedades o fideicormsns
- acciones o participaciones en ofras sociedades.
{b) Prestar © proporcionar servicios especializados de asesoria, - consultoria, operacion,
~ administracion y de cualquiera otra Indole, relacionados directa o indirectamente con fa industria |

- quirnica, petrogufmica y de - energia, incluyendo de manera enunciativa’ pero no limitativa,
- servicios en materia contable, financiera, legal, fiscal, auditorfa interna, recursos humanos, de
~investigacién 'y desarrolio, operacion - industrial, - desarroiio y aplicacion de ‘tecnologias,

_ | re[acronados can la promocion, adnumstracnért y manejo de personas morales,—
{c) Recibir servicios profesronates ylc especializados de asesorla, consuftoria y otros servicios en
. materia contable, financlera, legal, fiscal, de investigacion y desarrofio, ope:ac:én industrial,
desarrolio y aplicacién de tecnologias, retacionada corl la promocion, administracién o manejo '
de personas morales. En la inteligencia, de estos servicios deberan ser de una naturaleza def

" complejidad, especialidad y sofisticacion mayor a Jos referidos en el inciso b} anterior, asi como}
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de tratarse de servicios complementarios o compartidos en los términos de la Ley Federal de
Trabajo.

(d) Encargarse por cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, admiristrar,
tomar participaciones en el capital, en el financiamiento, en Ia administracitn o en la liquidacion
de todo tipo de sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras.

(&) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley.
(f) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracién mediante aval, fianza, prenda
prenda bursatil, hipoteca, fideicomiso, asl como constituirse como obligado solidario, respecto
de obligaciones a cargo de cualquier sociedad.

(g) Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondlentes asi
como emitir obligaciones con o sin garantia especifica.

(h) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar, todo tipo de
valores y demas titulos de crédito.

(i) Adgquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual,
incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencion,
derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales
derechos, asi como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de actividades.-—--— -

| (i} Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o el dominio por

cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles asi como de derechos reales sobre

-ellos.

(k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios profesionales y/o
especializados, asi como actuar en todo tipe de operaciones comerciales como comisionistas,
mediador, representante, distribuidor o intermediario.

(I) Generar, promover, hacer, desarroliar proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo de
productos, materiales y procesos de produccion, licenciar tecnologia, y gestionar los desarrolios
~ tecnolégicos, —--

{m) Celebrar toda clase de contratos, convenios e instrumentos de crédito, asi como realizar todos
los actos necesarios o convenientes para Hevar a cabo los objetos antes mencionados en este

' Articulo.” _
—————————— Articulo Tres. Duracion. -—-
e L& duracion de la Sociedad sera de indefinida.
e Articulo Cuatro. Domicilio.
e ] domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn,
México. Este domicilio no se entendera cambiado si fa Sociedad (i) designa domicilios convencionales
para ejercer o cumplir determinados derechos u obligaciones, o (ii) establece sucursates o agencias en
otros lugares fuera de dicho Municipio.
e Articulo Quinto. Nacionatidad.
~~~~~~~~ . La Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se obligan
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales con respecto
a las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular Ja Sociedad; o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte ta propia Sociedad con autoridades
mexicanas, y .a ho invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de la Nacion las acciones que hubieren adquirido.
et Articufo Seis. Subsidiarias.
e @S personas morales que sean controladas por Alpek, S.A.B. de C.V., no podran adquirir,
directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de Alpek, S.A.B. de C.V.,, o titulos
de crédito que representen dichas acciones.
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de mversmn y (i) las adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumphr con

qh ?Uaflcﬁﬂ-“‘ﬂﬁacclones representativas del capital social pueden dividirse en jas s;guuentes categorias -

- (u) “Clase II" (dos) que se mtagraré pnr a tatahdad de 1as accwnes que, en sU momento Hegaren al
1 formar ia parte vanabia del camtai sogial--u
1 S {m} Serie *A” mtegrada por acciones: crdmanaa ccm pierms derechos de voto Cada accién ordmana :
s B de la Serie “A” conferirs derecho a un voto eh todas las asambleas de accionistas.— — '
i~ l~El cap?al social es variable, suendo &l-minimo. ﬁ;o la cantidad de $6051’8?9 826.00 (Seis- mil
I clncuenta y un’ mitiones ochocientos setenta ¥ nueve mrt uchocrentos veintiséis pesos 00/100 moneda
- _nacional} representado por 2, 118’153 635 {Dos | rml Ci&ﬁto dtecmcho rmliones ciento sesenta y tres mit

= Hl-E} capitai vanabfe se representara en su caso, poracciones nommanvas sin expresmn de vaior

se reaﬁce la suscripcidn, dando en todo mso 4 los aocuomstas de [a Sociedad el derecho a suscribir las
 nuevas acciones en proparcion at numero de acciones de gue sean titulares, en los térmmos del Articulo’

. mediante ofertz publica, canforme a- Ias normas lega&es aphcabies ‘en Cuyo caso, "¢t derecho de

o los certificados provisionales emitidos por ta Sociedad con la mdicac:én dei nombre, razén 0
" fieve ya sea (i) el Sec_retano del Consejo de Administra_cién cubriendo su ‘ausencia el Secretario

' regesh'ador A falta de designacion expresa por el Consejo, el Regisiro de Accmnes to Hevara ef
. Secretano Propretam ¥, & sus ausencaas el Secreiano SUplente —

Se exceptuan dela prolmbtctén antenor (i} las adqms;c;ones reahzadas s través de socnedades

plaries de apcién de compra de acciones para empieados y fondos de pensiones, jubflaciones, primasf
de antigiiedad y cualguier otro fondo con fines semejantes const{tusdos d:recta [+ mdlrectamente, por|
ta Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables. - -
03——— Lo previsto en este articula aeré iguaimente aplicable a las adqmsrcmnes que se reahcen sobre .
] _x"_ ‘_ entos financieros derivados o titu!os opcnonaJes que tengan «como subyacente aocmnes :

"apituro it -
-CAPITAL SOCIAL Y ACCIONE° -
Art&:ulo S{oto Accrones de fa Sociedad.

e o8 ...._-3" A no) mtegrada por Ia totahdaﬁ de 1as acciones que forman la parte minma ﬁja det caputal

seiscientos treinta y cinco) acmones ordinarlas nommatwas ‘Clase l’ de la Sene “A" sin expresnbn de
valor neminal, integramente suscntas ¥ pagadas -

nomina), "Clase . _ _
— V.- La Somedad podra emrﬁr acmones ho suscntas que mtegren ias parte:-: mlmma fija y/o variable
det capital social, las que se corsservarén enla Tesorerfa dela Sociedad para entregarse a medida que

9 de estos EStatutos Tamblén padré fa Sociedad emrttr acciones no suscritas, para su colocacion

suscripcién preferente dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Somedades Mercantﬂes no
serd ap[rcabie La asamblea de accionistas no podra acordar que fa Sociedad emita acciones distintas
de las ordinarias, sin que antes se haya obtemdo autonzamdn de la Comisior Nacional Bancaria y de
Va{ores ' :

Articuio Ocho. Registro de Acciones.
La Seciedad mantendré un Registro de Acciones en el que se inscribiran los titulos deﬁmt:vos

denomrnacrbn social, nacionalidad y doricitio de sus respectivos titulares. -
Et Consejo de Administracién podra acordar que el Registro’ de Acciones de la Socredad lo

Suplente, {ii) una institucién para el depbsito de vatores, (iii) una institucidn de crédito, o (iv) 1a persona
que indique el Consejo de Administracion que actuara por cuenta y nombre de fa Sociedad como agente

BT
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e A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran
fen el citado Registro las transferencias de las acciones y la constitucion de derechos reales, embargos
y otros gravamenes sobre las mismas.
--------- Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro
y sus anotaciones: (i} los accionistas de las Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre;
y (ii) los que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros.
- Toda certificacion o constancia sera autorizada mediante la firma de la pefsona encargada del

Registro.
e El Registro de Acciones permanecerd cerrado desde el segundo dia habil anterior a ia
celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en 0% gue no.
se hara inscripcion alguna ni se expediran certificaciones y constancias.
---------- La Sociedad solo reputara accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o certlflcados _
{provisionales se haflaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos del Articulo

{129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente la documentacion a

que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores.--
-------- Articulo Nueve. Capital social.
i Ei capital social minimo fijo sin derecho a retiro podra ser aumentado o reducido medianie
resolucién de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el Articulo
17 de los Estatutos Sociales.
—wnmrean E} capital social variable podré ser aumentado o reducido mediante resolucién de Asamblea
Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo en los casos de
excepcion previstos en la Ley del Mercado de Valores o bien, en las disposiciones de caracter general
' que al efecto emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sin necesidad de inscribir la escritura
de protocolizacién correspondiente en ef Registro Publico de Comercio.
~~~~~~~ Las acciones representativas del capital social podran ernitirse con prima, la que debera ser
| pagada por los suscriptores, y toda aportacién de los accionistas del capital social se entiende realizada
a titulo de propiedad.
§ ... En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes distintos
1 al dinero, los antiguos accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas
{ acciones que se emitan, en proporcion al monto del capital social representado por sus acciones. El
derecho de preferencia se ejercitara en los términos de la Ley (Genera! de Sociedades Mercantiles,
conforme al procedimiento que fije la propia Asamblea. En el caso de que quedaren sin suscribir
acciones después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el derecho
de ejercitar la preferencia que se les otorga en este Articulo, las acciones de que se trate podran ser
ofrecidas a terceras personas para suscripcién y pago, en los términos y plazos que disponga la propia
| Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el
Consejo de Administracion en el caso de que ta Asamblea no jos hubiere determinado, en el entendido
de que el precio al cual se ofrezcan para suscripcién las acciones a terceros no podra ser menor a
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad en el gjercicio de su preferencia.-————
—————— No habra 'tugar al derecho de suscripcion preferente (i) cuando la Ley permita su excepcion, y
(ii} cuando el aumento de capital se deba a la conversion de obfigaciones en acciones o a la absorcion
por fusion de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra sociedad.
--------- En caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones,
de utilidades retenidas, de reservas u ofras partidas del patrimonio, los accionistas participaran del
aumento en proporcion al ndmero de sus acciones. Si en este caso se llegaren a emitir nuevas
acciones, se distribuiran proporcionaimente entre los accionistas en la misma Clase y en su caso, Serie
de que sean tenedores.
== Articulo Diez. Titulos de Acciones.
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Los titulos definitivos o, en su casc los cerhﬁcados prowsfanales representahvos de las

acciones: {i) contendran las menciones a que se refisre el Articulo 125 de la Ley Genersl de Soc:edades

- Mercantiles; (i} indicaran la Clase y Serie, en st caso, a la que pertenecen y si amparan acciones con

o sin voto, o acc:ones devotoy ctros derechos carporativos limitados; {iii) podrén amparar una o Mas

' acciones; {iv) estaran numerados progreswamenta y (V) serén firmados por dos miembros propnetanos

" del Conse;o de Administracion con fima autdgrafa o firma impresa en facsimil a condrmén en este

' ulhmo caso, de que esté depositado ef original de las firmas respectwas en el Regrstro F'ubhco del

figreio en que esta registrada ja Sociedad. - -

*En caso de pérdida, destruccnbn o robo de titulos o cerhﬁcados de acmones el pfop{staﬂo podra

ja expedlcwn de unos nuevos con su;ecrbn a lo que al respecto dispons la Ley Generat de

st Operac:ones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedlmén del nuevo
o certtﬁcado seran por cuenta del interesado. - '

' e "apﬁtula in.

'ASAMBLEAS GENERALES DE ACCION ISTAS

" :"gﬁ DISTRITO

s Las asambleas de acc:omstas serar genera{es -
- =—=-—-|.- Las asambleas generales de accionistas: pueden ser ordinanas y extraordmanas -
_ L1 Serén asambleas ordmarm de acciomstas !as eonvocadas para resaiver cua!esquaera de S
o os s;gulen:tes asuntos:- .
o {iy Discutir, aprobar o mcd:ﬁcaf e wonne dei Conse;o de Admnustracidn a que se hace
- _referencia en ef Artlcufo 172 de s Lsy Generai de Sac:edades Mercanhies ‘tomando en cuenta (i) los
B informes anuales de los Comi-‘tés que ejetzan las funciohes en matena de Précticas Socaetarias ¥ de-
- Auditoria aque se refiere el Artfculo 43 de la Ley del Mercado de Vaiores y {ii} e informe que el Dtrector
" Generat elabore conforme alo seﬁaiada en el Articufo 44 fraiccion XI de la Ley del Merc:ado de Valores
y adoptar las medidas que s& esﬂmen ‘convenientes; -
(ﬂ) Decwdir sobre Ia apﬁcramén dela cuenta de resuttados
N (il Eleglr a'los miembros det Gonse;o de Admﬁastracibn, en su caso cahﬁcar la independencia
de los miembros correspondlentes ¥ deiermmar sis refuneracion, tomando en cuenta la opmucm del
Comité que &jerza las funciones en. materia de Pract:cas Societarsas —
(iv) Elegir y/o remover a tos presademes de ios Comttés que ejerzan las funcuones en materia
de Précbcas Societarias y de Audrtoﬁa ' -
(v} Aumentar o reducir el caprtal samal en'su parte vanab!e salvo cuando las normas legales|
-aphcables no requieran de resolucion de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion;—
(vi) Acordar, sin exceder los limites de ta Ley, para cada ejercicio, ef monto maximo de recursos
que la Sociedad podré destinar a la compra de acclones prop;as en los términos dei Articulo 37 de
estos Estatutos ' S
_ {vii} Aprobar las operac:lones que pretenda llevaf a cabo la Sociedad o de las personas morales
: que ésta controle, en el fapso de Un gjercicio social, cuando representen el veinte por ciento 0 mas de
" los activos consalidados de la Sociedad con base en ciffas corraspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de {a forma en. que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola bperacian; : -
_ (viii} Resolver sobre tualquier otro asurnto que le fuere sometido a su consideracién que no
estuviere reservado especificamente por alguna norma Ifegal aphcabie 0 pcr esios Estatutos a una
- asamblea general exiraordinaria de accionistas. . - o
La asamblea general ordinaria se reunira por o menos una vez al afio dentro de los cuatro meses que|
siganala c!ausura det ejercicio social y se ocuparé ademés de los asuntos’ mciwdos an el orden del
- dia, de los mencwnados en los subincrsos (a)a {w) {wiy anterlores '
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- |.2.- Seran de la competencia exclusiva de las asambleas extraordinarias de accionistas, las
convocadas para resolver sobre cualesquiera de los siguientes asuntos:
- (i) Prorroga del plazo de duracion de la Sociedad; - -
—emmmemm- (i} Disolucion anticipada de la Sociedad; -
- (iii) Aumento o reduccion del capital socia! fijo de ta Sociedad (salvo cuando las normas legales
aplicables no requieran de resolucién de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion); —----
-wermmeem (i) Cambio del objeto de la Sociedad;
—meemm () Cambio de nacionalidad de la Sociedad,
e (i) FUSi6N, transformacion y escision de la Sociedad,
-—enn (vii) Acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren
registradas; en la inteligencia de que el Consejo de Administracion esta facultado para acordar ta
cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en sistemas de cotizacion u otros
mercados no organizados como boisas de valores;
—emmemme (i) Emision de acciones preferentes; -
---------- (ix) Emisién en fa parte fija del capital social de acciones Serie “N” 0 neutras en los términos de
las disposiciones legales aplicables en materia de inversiones extranjeras; en la inteligencia de que ia
Asamblea Ordinaria esta facuitada para emitir acciones Serie “N” en la parte variable del capital social:-
--------- (%) Amortizacion, con cargo a utilidades repartibles, de acciones propias de la Sociedad
adquiridas al amparo del Articuio 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme a las
~{reglas y procedimientos que la propia asamblea acuerde. Si la amortizacion conlleva reduccion de

[ capital en la parte variable, la asamblea ordinaria conocera de! caso,
—eemmenem (%) Emision de bonos u obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en

acciones de la Sociedad; e
----- - {xii) Cualquier otra modificacion a estos Estatutos; ' —
i {xiii) Cualquier decisién para que la Sociedad exija responsabiidad a cualquiera de los
Consejeros o miembros de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias
y de Auditoria, en la inteligencia de que: (a) los accionistas podrén ejercitar directamente dicha accidn
de responsabilidad civil en los casos previstos en la Ley, y (b) en cuanto a los supuestos de
responsabilidad que se derive de los actos a que se refiere el Capitulo 1l de la Ley del Mercado de
Valores, el ejercicio de las accicnes de responsabilidad no estara sujeto al cumplimiento de los
| requisitos establecidos en los Articulos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y---—--
e (Xiv) LOS demés asuntos para los que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos,
espacificamente exijan un quérum especial.
—enmmme || - LOS tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, que
'(i) en Io individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran
solicitar en las asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin
 necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados; y (i) los que tengan en lo individual o conjunto el veinte por ciento o mas
del capital social de la Sociedad podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas
respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se ajusten a los términos y se satisfagén
los requisitos que sefialen las normas legales aplicables para ambos supuestos.
e |1~ LOS tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, o
sin derecho a voto, que en lo individual o en conjunto tengan el cinco por ciento del capital social de la
Sociedad, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los miembros del Consejo de

~ | Administracion yfo directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso 1.2,

subinciso (xiii) y en el Articulo 38 de la Ley dei Mercado de Valores. .
e V.- Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente, seran
obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.
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Articuio Doca Convocatonas de Asambfeas de Acclonistas.
La facuitad de convocar asambieas de acc:omstas compate: (i) al Consejo de Admmfstnacién _
 encuyo caso bastafé que la convocatona sea firmada por e} Secretario dei Consejo.o su Suptente ¥l
fiiya cuaiasqmera delos Pres:dentes de los Comités que e;erzan las funcmnes en materia de Practicas _

" Societarias y-de Auditoria. Los accionistas titulares de acc:ones ton derecho a voto, mcluso limitado o
restmgldo que en lo individual'o en conjunto tengan el diez por clento det caplial social ds Ia Sociedad

- podran requerir at Presidente del Consejo de Administracion ode los Camrtés que sjerzan Ias funmones
"”@‘“.,gn materia de Practicas Societarias ode Audltona en cuaiquqer momento se convaque a una asamblea
Oeral de accionistas en 10s casos pravistos en la Ley. : -

Et Consejo de Admmrstracnén sera responsable de vigilar e cumphmrento de los acuerdos de
asambleas de acc:onista&. Io cual podfé uevar a cabo a través del Comité gue ejerza las funcmnes :

_ ulo Troco Reqmsﬁes de las Convacatonas _
_ La Convocatona para las asambleas deberd hacerse mediante publicacion cuandn menos en|
'dos de los penbdwos de mayof circu%acién en el domicilio soma! de la Sociedad yenla csudad de{
México; D.F. Dicha publicacién deberé reahzarse cuando’ Fenos: 15 dias de. calendano prev:os ala
_fecha ﬁ}ada para la reurnion. Los mrsmos r&qmmtos emgidos para ia pubhcacrén deberan observarse en’
. efcaso de segunda o ulteﬂores convacatarias en Ta intehgencna s;empre de qua las convocatorias en :
| B _'_segundo o ultarior lugar daherén hacerse después dé la fegha de {a asamblea canvocada en primera o
k . ulterior  convocatoria, ' Si todas fas ‘acciones’ con derecho 2 asistir a una asamblea estuweren
' 'representadas ia asambiea puede Hevarse a cabc sin necesidad de pubhcar la’ convocatoria. En las
~ asambleas de accionistas sélo se tratarén los asuntos del orden del dfa consignados en la canvocatona
[ respectiva, el cual no podra contener asuntus bajo e[ rubro de generales o equnvalentes A partir de ta
| fecha de publicacién de fa convocatoria, quedafan a disposicion de los accionistas, de forma inmediata
¥ gratu;ta lainformacion'y los doctmentas re!aclonados gon cada unc de los puntos establecidos en el
Orden’ del Dia; y para aquellos acclonistas qua o dessen, se mantendran a su d;sposuclén duranie ol
mismo piazo los formularios de ios poderes que’ elabore fa Sacaedad en cumplimiento a lo que se|.
| orderie en las normas legahes aplrcabies los cuales deberan, al menos: {i} seftalar de manera notoria
a denommauén ‘de la Sotiedad, (i) et respectivo Orden del Dig, y {iii) contener espacio para las
instrucciones que sefiale el oforgante para el ejercicio. det poder. El Secretario del Consejo de
{ Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este articulo e
: inforfnar sobre elio & la asamblea, 10 gue se hara constar en el acta respectiva.
' Articulo Catorce. Depbsito de los Titulos que representen fas Acciones.
- A fin de acreditar el derecho de asistenicia a una asambles; los accionistas deberan deposrtar :
" los tltutos (0 certificados prowsnonales) de sus acciones ya sea ante la Secrefaria de la Sociedad, ©
. ante cualqu:er instifucién de crédito o para el depdsito de valores del Pals. Cuando el depdsito no se
. “haga en la Secretarfa de la Saciedad, 1a institucion-que lo reciba debera expedir la constancia relativa
'y entregar un ejemplar al interesado y copia a la Secretaria de I3 Sociedad. Para que las constancias
 de depdsito tengan efectos freme a la Sotiedad deberan contener: {i) &l nombre, razén o denominacion
 social al titukar de las acciones; (ii) la cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados; (i)
la identificacion por su numero de 'tos titulos depositados (saivo et caso dal Articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores); {iv) la mencion de ser no negociables & intransferibles; y (v} el compromiso de no
: davotver ol dep-émto sino hasta el dia habil siguierite de celebrada ia asamblea. El depésxto de los titulos
de as acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de deposito
' de los mismios, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de Ia publicacion de la

45
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convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil anterior ai
de la celebracion de la asamblea. Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de
tasistencia a la asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado
su derecho a asistir conforme a este Articulo 14. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para
ser admitido al recinto en donde la asamblea tendra lugar. Los accionistas podran hacerse representar
en la asambiea por apoderados, bastando una simple carta-poder. Los accionistas que lo deseen
podran hacerse representar mediante poder otorgado en los formularios a que se refiere el Articulo 13
de estos Estatutos.-
—m—e- Articulo Quince. Derechos de Voto en Asambleas.
- Sélo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al
corriente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a gjercer los derechos
corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas, las adquiridas en los términos
del Articulo 37 de estos Estatutos en tanto pertenezcan a la Sociedad y las pagadoras cuyos titulares
se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacion
para efectos de la determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas, -«
-——- Articulo Dieciséis. Presidencia y Secretaria de las Asambleas.
--------- Toda asamblea de accionistas sera presidida por el Presidente det Consejo de Administracion.
En su ausencia, las asambleas seran presididas por persona designada por el voto de la mayoria de
las acciones representadas por los accionistas o apoderados de accionistas presentes. —-—-—-—-----
--------- El Secretario del Consejo o su Suplente sera el Secretario de la asamblea. En su ausencia
actuara como Secretario la persona designada por el voto de la mayoria de las acciones representadas
por los accionistas o apoderados de accionistas presentes.
--------- El Presidente designara dos escrutadores de entre los accionistas presentes o sus
apoderédos.
weer AHticulo Diecisiete. Instatacion y votacion en Asambleas Ordinarias.-—- --
e A% asambleas ordinarias de accionistas serén consideradas legalmente instaladas en virtud
de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados de
accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de la totaiidad de las acciones con
derecho a votar en [as mismas.
------- En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran consideradas
legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el nimero de acciones con derecho a votar que estén
representadas.
e L a8 resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran validas si son aprobadas
por la mayoria de las acciones con derecho a votar representadas en las asambleas.
-------- Articulo Dieciocho. Instalacion y votacion en Asambleas Extraordinarias.
e Salvo que en la Ley o en las disposiciones de caracier general que emita la-Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, se llegare a disponer otra cosa:
v |28 asambleas extraordinarias de accionistas serdn consideradas legaimente instaladas en
virtud de primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas o apoderados de accionistas que
representen cuando ‘menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones con
derecho a votar en la asamblea de que se trate.
- En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias seran
consideradas legalmente instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de
accionistas representando cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones
con derecho a votar en la asamblea de que se trate. -
—wmennn L3S TESOlUCIONES de las asambleas extraordinarias seran vélidas si las mismas son aprobadas
cuando menas por el 50% (cincuenta por ciento) de Ja totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad.
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ADMINiSTRACIéN Y VIG!LANCIA DE. t.A SOCIEDAD ~
| '_----— Articulo Discinueve. Administracion. -— g
. ta Administracion de la Socnedad estara a cargo de un Consejo de Admmrstracrén y de un|
_'D:rector Generai qulenes deberén desempeﬁar sus funcmnes de confonmdad cort las disposucrcnes: _
: 'legales aphcables _ .
' El Consejo de Administracién que deberé reumrse por to-menos cuatro veces durante cada
_'rmclo social, estard constituido por un méxmw de veintian miembrres que detan'nme 2 asambtea :
Nrfinaria de accionistas como sigue;
% - - {i} Los accionistas titulares de acciones con derecho & voto, incluso limitada ¢ restrmgido, Que
Sl individual o en conjunto tengan ol diez por ciento del capital social de la Sociedad, tendran el
“&ﬁ'ékecho de designar y revocar a un consejero en los £asos y c:onfonne alos procedmentos prewstos
1] gngmias mspomclones legales aphcabies ¥ estos estatutos ' .
c th—gm%g' . Adrc:onah'nente el resto de los consejems se designara por el voto de fa mayorta de las
Al i que ‘se encuentren representadas en la ‘asamblea (sin computafSe tas acciones que|
s ’ _orfespcmdan alos aoe:omstas que hutsreran ejercrtada el derecho da mlnorla a que se refiere el mcrso o
7 S antenor) .
S - (iiiy En todo caso cuando menss ‘o veinticinte por mentc de los consejeros deberén tener Ia
o cahdad de consejeros independientes, en los términos de Ia Ley del Mercado de Valores; '
' - (iv) En la asamblea se podré designar suplentes hasta por un numero iguat al de propietarios,
= ' swgu;endo ef prooedmento de los incisos iy (ay: antenores en el entendido de que los suplentes sélo _
- podrén supilir a.un ccnse}em propietano prewamente establemde, salvo que se acuerde otra cosa. Los| -
a conse;eros suplentes de los consejeros mdependientes deberén tener ese rnismo caracter. Cada vez '
. que ta asamblea general ordma:ria de accionistas se reuna para demgnar a los miembros del Consejo
- de Admmastracion debera acordar expresamente si es el caso de deS|gnar 0 N0 ConSejeres suplentes;
(v Séro podrén revocarse los nombramientos de Ios consa;ems designados por los accionistas |-
- minoritarios, cuando se revoque 8l de tados los demés 8n clyo caso las personas sustmdas no podran
- ser nombradas con tal cardcter durante ios doce meses rnmedsatos siguientes a la fecha de revocacion;
- {vi) El cargo de Consejero Propletano o Supfente serd personai y no podré desempeﬂarse por
medm de represeritante; y -— -
: (viiy En ningtn caso podran. ser CODSB}&I’OS de la Socmdad las personas que hubieren
- desempefiado el cargo de auditor externo de a Somedad o bien, de las personas morales que integren
' -l grupo empresarial o consorcio al que sta pertenezca durante los doce meses inmediatos antenores
asu nombramrento
Los consejeros independientes y, en- SU €asy, sus respectwos suplentes, deberan ser
' saleccionados por su experiencia, capacniad ¥ presﬁgm profesmnal considerando ademas gue por sus
-1 caracteristicas puedan desempefiar sus funciones Hbres de confiictos de interés y sin estar supeditados
L5 a intereses personales, patrimoniales o econémicos Los consejeros independientes que durante su
1 - encargo dejen de tener tal caracterlstica deberan hacerlo del ccnocmento del Conse;a de
"Adrmmsiractért a més tardar en la siguiente sesion de dicho Organo -
De conformidad con ef Articulo 11, inciso 1.1, subinciso {if), la Asamblea General de Accionistas
Centa que se designe o ratifique 3 tos miembros del Consejo de Administracidn o, en su caso, aquélla g
en la gue se informe sobre dichas desrgnammes o rat;ﬁcamones calificara ta independanma defos|
consejeros carrespondientes
Articulo Veinte. Facultades de Conse;o de Administracion.
_E! Consejo de Administracion es el representante legal de la Socledad con facultades para
_ llevar a cabo, a norbre y por cuenta de la _SOCiédad, todos os actos no reservados por la Ley o por
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estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades
establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier ofra disposicion legal aplicable. Por
consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de
las siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en gue se deleguen:
R {i) Poder General para Pleitos y Cabranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion
alguna, con todas las facultades generales y todas las especiales que requieran clausula especial
conforme a la Ley, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo
primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos los
articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho} parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos
ochenta y uno) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén y sus articulos correlativos de los Cadigos
Civiles para et Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se ejerza
el mandato y en los términos de las demas disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea
de caracter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se confiere sin
fimitacion alguna y de que se otorga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial
conforme a la Ley, de manera enunciativa més no limitativa el Consejo de Administracién gozara, por
conducto de la persona o personas en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para
desistirse; 2) para transigir, 3) para comprometer en érbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5)
para hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, juecesy demas funcionarios judiciales, sin
causa, con causa o bajo protesta de Ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos
incluyendo el juicio de amparo, asi como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del
| juicio de amparo; 9) para interponer recursos contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para
consentir fos favorables y pedir revocacion por contrario imperio; 11) para contestar las demandas que
se interpongan -en contra de la Sociedad;, 12) para formular y presentar querellas denuncias o
acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Plblico en procesos penales, pudiendo constituir a la
& Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite;
'113) para reconocer, firmar documentos y redarguir de falsos los que se presenten por la contraria; 14)

para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de la pa'rte contraria, asi como interrogarios
y preguntarlos,; 1_5) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que expresamente determine la
Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del
| Trabajo y Seguridad Social, de |la Federacion, los Estados y los Municipios del Pais.
—mmmmmin- | @poderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de Administracion con
las méas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos
anteriormente transcritos, podran a su vez nombrar & uno o varios mandatarios judiciales en los
términos del articulo 2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Codigo Civil Federal su correlativo el
articulo 2480 (dos mil cuatrocientos ochenta) del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus
correlativos del los Cédigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica
en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi designados estaran facultados
para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier
indole o materia civil, mercantil, penal, administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea
necesario para la defensa de la Sociedad.
"} e (ii} Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracién y de dominic que se
concede sin limitacion alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos segundo y tercero del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los
parrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho} det Codigo Civil
para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal
y para los diversos Estados de la Replblica Mexicana en que se ejerza el mandato.
——— (iii} Poder General Cambiario que se confiere sin limitacién alguna en los términos mas amplios
que establece la fraccion primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
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PRIMERDISTRITO
- Crédito,. otorgandosete al Consejo de Administracidn las mas amplias facultades parar emifir, otorgar
o exped:r aceptar girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en.nombre y representambn dej
- la Sociedad, todo tipo de tiulos de crédrto en &} Pais o en el extranjero. Asi. misma, se autoriza al
 Consejo a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de Ley, quedando investido de
facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cuslesquier entidad financiera en el Pa[s‘o
en el exifan}ero asi como designar personas que giren en contra de fas mismasy cance-lartas i
' {iv) Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por ia Ley o por
stos Estatutos a las asambleas de accionistas.
~—— {v) Facultades para convocar a asambleas de accionistas ¥ para ejecutar sus resoluciones.—
i {vi} Facultad para designar o remover a 165 auditores externos de esta Sociedad.
mﬂ . {vii} Poder para detennmar eI sentido en que deban ser emrt:das los votos mnespondmntes a

i Aﬁgcggmstas de lass sociedades en que sea tltutaf dé fa mayoria de las acciones. -
MEZ GONE&L@&‘) Poder para autorizar la adquisicion de acclones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los

LI Jor AES el Aft[cu[o 37 de Ios Estatutos; y (i} con e fin de que la asamblea extraordinaria de

Generat de SQCIBd&dBS Mercantﬂas £n tanto. pvennanezcan las acciones sn la Tesoreria de la
; Socaedad no podrén ejercerse ios derechcs que confieren, por(o: que no se consideraran én cmﬂamdn )
para efectas de pago de dwrdendos y de determinar el quémm y Ias votaciones en lag asambfeas dei
accionistas. - —
_ {lx) Poder para suscnbir a cargo die la Somedad obﬂgacnones o ﬁtutos de crédito, asl como
+f - cuaiquier tlpo de garantia & cargo de Ia Sﬂciedad comg avai ﬁanza prenda hipoteca, fideicomiso,

= prenda bursétﬂ ¢ cualesquier ofra prewsta en la Ley. e —
~ (x} Facultad para crear Cormtés Consulhvos y para desrgnar los miembros del Consejo de
Admimstracién que integraran dichos. Comités {con excepcion del nombramients y ratificacion de tas
personas que fumjan como m'BSfdentes de los Comités que gjerzan las funciones en materia de
Précticas Societarias y de Audltona fos cuales: deberan ser designados por la asamblea de
 accionistas). Es obligacion del Conse;o de Admmistramén crear uno o méas Comités que ejerzan las
funciones en riateria de Practicas Societarias y o‘e Auditoria {integrado por minimo tres Consejeros
Independmntes) que tendran fas facultades que ia Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de
caracter general emitidas pcr a Comision Nacmnai Bancana y de Valores, le atribuyan a los 0rganos |
de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso, que la Sociedad sea
_ controlada por una persona o grupo de personas que tengan el c';ncuenta por ciento o mas de su capital
. social, el Comité de Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de 'c_onsejeros
independientes- siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. El informe anual de los
Comités que ejerzan las fuhéiones sn materia de Préacticas Societarias y de. Auditoria deberan
presentarse at Consejo de Adm:nlstramén a efectb de que éste asu vez io presente ala asamblea de
acciomstas
{xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en
_ aquel[os actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las
disposiciones de-caracter general emitidas por la Comision Nacaonai Banicaris y de Valores, at Consejo
de Admmlstracwn como facultad mdelfegable.
(xii) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al Inciso onte anterior pudiendo, asf
o4 _ rmsmo revocar los poderes otm'gados por apoderadas de la Sociedad en egercscro de facuitades de
| deiegamén y sustitucion. . . : -
Articulo Veintiuno Mnembrcs det Conse;o de Adnumstracrén - -
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- LOS miembros del Consejo de Administracion: (i) podran ser o no accionistas; {ii) duraran en su
cargo un afio; (iii) continuaran en el desempefic de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el
plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por treinta dias naturales, a falta de designacion dei
sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo; (iv) podran ser reelectos; y {v) recibiran fas
remuneraciones que determine la asamblea general ordinaria de accionistas. En todo caso, cuando
menos la mayoria de los miembros det Consejo de Administracion sera de nacionalidad mexicana. -
-------- El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior,
finciso (ili) o en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de accionistas
de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea
siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el inciso (i} del Articulo 19 de estos
Estatutos. ‘
e Articulo Veintidés. Presidencia y Secretaria del Consejo de Administracion.
-------- A falta de designacion por fa asamblea ordinaria, o en caso de muerte, incapacidad o renuncia
del designado, el Consejo de Administracion debera elegir a un Presidente de entre sus miembros. Los
Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria, no podréh presidir el Consejo de Administracién. El Presidente presidira las reuniones del
Consejo de Administracion y, en caso de empate, decidira con voto de calidad.
-------- { as resoluciones del Consejo, seran ejecutadas por el Consejo o Consejeros designados por
el Consejo para dicho efecto. A falta de designacion especial, la representacion correspondera al
Presidente del Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seréan presididas por el Consgjero
que los miembros designen por mayoria de los presentes.
e emee Asimismo, el Consejo de Administracion designara a un secretario que no formara parte del
mismo, y que guedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que las disposiciones legales
aplicables, establezcan para tal efecto. :
uuuuu Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las
asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario
o Suplente, quienes tendran el caracter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran
delegados permanentes para concurrir ante el Notario o Corredor Publico de su eleccion a protocolizar
o formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del
Consejo de Administracion, sin requerir de autorizacion expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso
de protocolizacion o formalizacién de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de
Asamblea o de Consejo, se estara a lo que dispone el Articuio 10 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Asi mismo, el Secretario o su Suplente, llevaran los Libros donde se consignen las Actas
de las Asambleas y de las Sesiones de Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las
mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad;
y para solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacion y eficacia de
los acuerdos y resoluciones adoptadas. El Secretario y su Suplente continuaran en el desempefic de
sus funciones mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesién de
SUS cargos.
e Salvo caso fortuito o fuerza mayor, las reuniones det Consejo de Administracion, deberan
lievarse a cabo en el lugar o lugares del Pais que acordare previamente el propio Consejo.—---—-———
e A cada Consejero de esta Sociedad se le remuneraran todos los gastos en que incurra dicho
Consejero para atender a las reuniones del Consejo ¢ de cualquier comité del mismo, «-« =-snewumcmmnea
wmen Articulo Veintitrés. Resoluciones def Consejo de Administracion.

§ —en Para que sean validas, |as reuniones del Consejo deberan ser convocadas indistintamente por

su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Préacticas
Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el veinticinco por ciento de los miembros




LIV

‘del Consejo y en su caso, af auditor externo. Sin embargo, no ser& necesaria la convocatoria, para la

L’“gggmones previamente aprobado por ¢ Conssjo. Se considerard que el Consejo se encuentra
'j?@nem& reunide, cuando la mayoria de sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran

e o

_ .usugfﬁg'?d‘ transcribirse en el Libro de las Actas, las que deberan ser firmadas por el Presidente y el
T
'v"i'ru %‘i&@ﬁ

B DISTE

_ . confirmatorio donds conste la unanimidad de votos ¥ ias ﬁnﬁas de Ias oonse;eros propie&!nos y en su
' caso suplsntes que hayan: awrﬁaﬁo 13 resoiuctbn '

'funclones de gestitrn, conduoctén ¥ e;ecuc:én delos negocms dela Somedad ydelas personas morales
- que ésta controle, smeténdose para el[a de fas estrateg;as poliucas y ianeamrentas aprobados por gl

" suciales, los términos “Director Genem}“ Y "thector Generai E;ecutwo s& reﬁeren a Ia misma persnna

' Sactedad y de las personas moraies que ésta controle con base ala mformaceért que estas ummas e
' propormon:en
(i) dar cumpl:rmento a los acuerdos de tas asambleas de accromstas y del Consejo de} -

| Gonsejo;

‘controt intermo ¥ de Auditoria interna de la Sociedad y de fas personas morales gque é&sta controie asi
. como’ ejecutar los lmeamientos que al efecto apmebe el Conse]o de Administracion de la referida

1 _ relevantes encargados de su preparacion, en e area de su competencia;

: procedentes

dividendos que se apeguen a Ios acc:onrstas
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PRIMER DISTRITO
del Consejo de Administracion de ka Sociedad, mediante comunicacion por escnto eriviada con cuanda]
menos tres dias de anticipacion a los dC_ﬂTHcHJOS seﬁ.alados a ese efacto par cada uno de los miembros

validez de una reunion: (a) si en dicha reunion estuvieren presentes todos los nﬂembros det Consejo o
sus respectivos Suplentes, o (b) si dicha reunin fuere una ordinaria incluida en ef calendario de

%ntes Las decisiones del Consejo deberan ser aprobadas por mayorla de votos del total de sus
bros propietarios (0 sus respectivos suplentes). En caso de empate, &l consejers qué haya
ado como Presidente tendra voto de calidad. Las actas de cada una de ias reuniones del Consejo

gy

EE” tos’ térmmos del Ultimo pén'afo del Articulo 143 de la Ley Genieral de Sociedades
las resoluciones tomadas fuera de ses;én de consep por unanimidad de sus rmernbros
an, para todos los efectos legales; Ia misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesidn de
Consejo, s:empre que se confitrnen por escrito Los acuerdos asi tomados se. transnnblrén on el Libro
de Acsas con la fima del Pres:dente y el Secretano, agregéndosa al apénﬂrce el documento

Articulo Veinﬂcuatro Dfrectar General E;ecutiva
- B} Consejo-de- Adnumstradﬁn debara desugnar aun Dlrector General E;ecutivo que tendré las

CDHSB]O de Admlmstramén cantando para eﬂo de’ 1as mas ampifas facultades de representaméﬁ de
conformidad -con las normas Iegales aphcables Se hace ‘constar que en los presentes estatutos

o cargo y se utilizan mdlstmtamente e e
I.- Respecto de esta Sociedad, el Director Generat E;ecutwa debera: —
(i) somster a la aprobac@n dal Conssjﬁ de Admmlstramdn las estrategias de negocm de la

Administracion, conforme a fas :nstmccrones qua en su caso, dicte la pmpaa asamblea o el reférido

(i) proponer al Comité que ejerza las funciones de Audltona, jos lineamientos del- sistena del

Soaedad
(iv) susc:nbsr y difundir 2 informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos

{v} dar cumplimientc a.las msposwuones relativas a la celebracion de operacaones de
adQUlSICi('Jﬂ y colocacion de acciones propias de la Sociedad; -
(vi) ejercer, por si o a través de. delegado facultado, en el ambito de su competencia o por
mstruccrén det Consego de Admtnistraclén las acciones torrectivas y de responsabrhdad que resuiten _

(vu) verificar que se reaticen;, en su caso, las aportaclones de capital hechas por los acc:omstas
(vili} dar cumplimiento a fos requisitos iegales y estawtanos estabtecidos con respecto alos

2t
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—mmmmee (iX) @SEQUrar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion
“ide la Sociedad,;
———————— (x) elaborar y presentar at Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho
precepto;
wenm—em (i) @stablecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas moraies que ésta controle, se hayan apegado a la normatividad
aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismas y controles internos y tomar
" llas medidas que resulten necesarias en su caso;
e (xii) ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en’
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblernente hubieren ocasionado un dafio 2 la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tengan una influencia significativa,
salvo que por determinacion del Consejo de Administracién de la Sociedad y previa opinién del Comité
encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante; y
wemmenemme (XiiT) @S deMés que la Ley establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales de la Sociedad,
acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.
i1.- El Consejo de Administracién aprobara: (i) la remuneracion del Director General Ejecutivo; y (i) las
politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.
——— Articulo Veinticinco. Otorgamiento de Poderes por los Administradores.
——nm- El Consejo de Administracion y el Director General Ejecutivo podran, dentro de sus respectivas
facultades, conferir poderes en nombre de la Sociedad, los cuales serén revocables en cualquier
tiempo.
- Las designaciones y los poderes otorgados por el Consejo de Administracion y por el Director
General Ejecutivo, no restringen sus facultades.
~~~~~~~ - La terminacién de las funciones del Consejo de Administracion o del Director General Ejecutivo
no extingue las delegaciones ni los poderes otorgados durante su ejercicio.
---------- Articulo Veintiséis. Garantia por el Desempefio de la Funcion de los Administradores.-—--—----
e L 0S miembros del Consejo de Administracion garantizarén el desempefio de sus funciones,
mediante flanza por la cantidad de $10,000 (diez mil pesos) cada uno.
-~ Esta fianza debera mantenerse hasta que los estados financieros por el perfodo en gue dicho
Consejero estuvo con ese cargo, fueren aprobados por la asamblea de accionistas.-
| - Articulo Veintisiete. Vigilancia de la Sociedad.
- La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas Glitimas en la
situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, serd encomendada al Consejo de
Administracion a través de! o los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias
y de Auditoria, asi como por conducto det auditor externo de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus
respectivas competencias.
- E} auditor externc podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en
calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aqueilos
asuntos de orden del dia que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia.
-—-—- Articulo Veintiocho. Comités. -
-------- E| Consejo de Administracién, para el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliara
de uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria,
encargados del desarrollo de las actividades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en
cualesquier otra disposicion legal aplicable.
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1 - : ~ Capitulo V. '
EJERCICIOS SOCIALES;
UTILIDADES Y PI’:'RD!DAS

Articulo Veintinueve. Ejerdcws Sociales.
_ El ejercicio social camprendera det prtmero de enero de cada afio al treinta y uno de diciembre
oy L8 del mismo afio.
: Articulo Treinta. Utilidades y Pérdidas.
-@-— Las utilidardes netas anuales, después de lmpuesto y, en su caso, después del reparto de

%}3-

ades a los trabajadores; seran aplicadas en el orden Yy términos siguientes: (a) Se separara una
“Suha equwalente al 5% (cinco por tiento) para formar o reconstituir ef fondo de reserva legal hasta
"que ésta ascienda al 20% (veinte por ciento} del capital social. (b} Se separaran las cantidades que laf
gt Liﬁmwea acuerde asignar para formar, reconstituir o incrementar reservas generales © espemaies 1
NF a’jmnte podré ser libremente dispuesto, parcial o totalmerite, por la Asambiea de Acc;omstas
v m} o ﬁz’@ 1o siguiente: (i) No podra hacerse. drsmbucrén de utilidades - ‘miertras no hayan sido
esfituidas o absorbidas las pardidas sufridas en uno 0 varios ejercicios anteriores, o hays sido reducido
el capﬁal satial por el importe de las péfdidas it} &l remanente def ejercicio, si lo hubiere, quedara a
S ‘disposicion de la Asamblea e} blen del Cunsejo de Admmlstrambn siasilo autonza la propia Asamblea;
- en el entendido de que lo rmsmc s aphcaré para & safdo de ta cuenta de uhhdades pendrentes de|
'apllcar de gjercicios antenorae silo. hubuare El titular de acciones pagadoras que se hallare en mora _
en el pago de desembolsos de capitat no ﬁendré derechoa perc:b:r dividendos hasta que haya abonado .
Uunto con log intereses adeudadas) el importe de las exhibicionss pendientes de pago '
Articulo Treinta ¥ uno. Demchos de fos Acciomstas Fundadores
Los fundadores. de esta Socmedad no s& reservan- parte alguna especual en utal‘rdades de la
Socredad e

———Capituto VL. '
!JiSOLUC!Cm Y LIQUlDACION
Articulo Treinta y dos. Disolucién de la Sociedad, —— :
Esta Sociedad se disohreré en Ios casos prewstos pnr el Articulo 229 de la Ley General de
- Seciedades Mercantiles. :
Articulo Treinta y tres. Designacion de Liquidadotes.—
Disuelta esta Sociedad, una asamblea generai extracrdmana de accaomstas designarsd uno o
~mas liguidadores.
- Los liquidadores tendréan, para los fines de la liquidacidn de esta Sociedad, las facultades que
- estos Estatutos confieren al Consejo de Administracion.
: Los liquidadores permaneceran en sus cargos hasta que sean reemplazados por resolucion de
asamblea extraordinaria de accionistas.
Articulo Treinta y Cuatro. Procedimiento de Liquidacion.
Los hquidadores procederan a iiqmdal‘ esta Sociedad de acuerdo con las resoluciones de la
asamblea de acc:onistas o .de confonmdad con las - siguientes regtas ‘en ausenc;a de dichas
reso!ucaones - :
(i) Buscarén conciuir los negocios de esta Sociedad de ta manera mas conveniente, cobrando
las cuentas por cobrar, vendiendo los demas activos de esta Sociedad y pagando sus abﬂgaciones —
(ii} Prepararan ef batance general de liquidacidn y Jo sujetaran a la aprobacion de la asambiea
de accionistas, sirt necesidad de pubhcacrdn previa alguna, -—
_ (i#) Distribuiran los activos remanentes entre los Accionistas de acuerdo con las reglas previsws
A en ta Ley o en estos Estatutos confra la entraga y-cancelacion de fos ttulos de las acciones. -
Articulo Treinta y cinco. Asambleas durante of Procedimfento de Liqu;dacidm

e
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o La asamblea de accionistas se reunira durante la liquidacion, de conformidad con los términos
previstos en el Capitulo Il de estos Estatutos, y los liquidadores cumpliran en relacion a las asambleas,
- llas funciones que en la vida normal de esta Sociedad, corresponden al Consejo.
- Articulo Treinta y seis. Administracion durante el Procedimiento de Liquidacion. -~ e
---------- _Mienfras tanto no se haya inscrito en el Registro Pubfico de Comercio el nombramiento de los
liquidadores y estos no hayan entrado en sus funciones, los administradores continuaran en el

desempefio de su encargo,

-Capitulo VII. -
DISPOSICIONES ESPECIALES
------ Articulo Treinta y siete. Adquisicion por la Sociedad, de sus propias Acciones. —---rm--—=-
B La Sociedad podré adquirir sus propias acciones y podré colocarias nuevamente entre el
publico inversionista sujetandose, en ambos casos, a los requisitos, modalidades y normas previstas
en las disposiciones legales aplicables sabre el particular.
e Articulo Treinta y ocho. Cancelacion de la tnscripcion de fas Acciones en el Registro Nacional
de Valores.
~~~~~~~ En términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores se establece, para el evento de
cancelacion de la inscripcion de la acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea
por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores en términos de ley, la obligacion de los accionistas que detenten el control de la Sociedad de
hacer oferta publica de compra previamente a la cancelacion y al precio que resulte méas alto del
promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los udltimos
{ treinta dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo
{ que no podré ser superior a seis meses o bien al valor contable de fa accion de acuerdo al Ultimo reporte
1 trimestral, presentado a la propia Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de
[ Valores, S.AB. de C.V. antes de la oferta. La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo
minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacidn, los recursos necesarios para
adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la
oferta. En todo caso, se estipula en estos Estatutos un quérum de votacion minimo del 95% (noventa
1y cinco por ciento) del capita! social y la aprobacion previa de la Comision Nacional Bancaria y de

I Valores, cuando se pretenda reforma este Articulo 38 de ios Estatutos Sociales.
-------- “Los accionistas mayoritarios de la Sociedad no quedaran obligados a llevar a cabo ia oferta
publica mencionada, si se acredita el consentimiento de la totalidad de los socios para la cancelacion
registral. —
e Articulo Treinta y Nueve. Disposiciones especiales para ta Adquisicién de Acciones de la
Sociedad. _ . : -
e D coOnformidad con lo previsto en el Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad
incorpora a sus Estatutos Sociales el presente Articulo. -
-------- Para efectos del presente Articulo, se entiende por: (i) "Acciones”, las acciones representativas
del capital social de Alpek, S.A.B. de C.V., cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo de
crédito, valor o instrumento emitido con base en dichas acciones o que confiera algun derecho sobre
esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo sin limitar obligaciones convertibles en
acciones, certificados de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad, asi como
instrumentos y operaciones derivadas. Asimismo, €l término Acciones incluye de manera enunciativa
mas ro limitativa, la propiedad y copropiedad de valores, los casos de usufructo nuda propiedad,
préstamo, reporto, prenda, posesién, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o
| figuras similares bajo la legislacion mexicana o exiranjera; la facultad de ejercer o estar en posibilidad
de determinar el ejercicio de cualesquier derecho como accionista; la facultad de determinar la
enajenacién o transmision en cualquier forma de las acciones o de los derechos inherentes a la mismas;
el derecho a recibir los beneficios o productos de fa enajenacion, venta o usufructo de valores o de los
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derechos inherentes a fos mismos; y.(i) “Contror”, Ia daﬁmc]én y el alcance que a dicho concepto Ie :

: asugna y atribuye la Ley del Mercado de Valores.
_ Para llevar a cabo las siguientes transacciones respecto de Acclones s deberé cumphr con lo
_ _estlpulaﬁo a continuacion:
1.- Toda adquisicion de Acciones que se pretenda realizar ba;o cualquier titulo ¢ medio, porun
interesado o por un Grupo de Personas o Consorcio (segin dichos términos se definen en la Ley del
Mercado de Valores), requerira para su validez del acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo
' Adrrﬂnistracm de la Sociedad, cada vez que el nimero de Acciones que se pretende adquirir
gmando a las Accionas que integran su tenencia accionaria, de ‘cémo resultado tn namers tgual o|
of & cualquisr porcentajé del capital social que sea 5 (cinco) u otro mattiple de 5 (¢incg).——
— Er acuerdo'-prevtd favorable del Consejo de Adnﬁnistraciﬁn a que se refiere o) pén'afo anterior,

‘ .«:W—A"ib %lsa dsrecta o md:rectamente en una o varias: transacciones de cuaquer naturaleza }urldica
E mms o sucesiva, en el Pais y/o en ol extranjera

xcm MAERICK

- requenra la autorizacién det Consejo de Admtmstrac;ién para la celebracnén de corwemos de cuaiqu:er

_ asomacaén de voto parauna. ovarias asambfeas de acc:onistas de fa Sociedad, siempre que el n&meﬂ:
de votos agrupados resulte en un rdmero igual o mayor & cualqtﬁer porcentaje del capital social que
-seab (cinc:o} uotro mulﬁpio de5 (cinco) No se entenderé como eonvenm de esta naturaleza el acuerdo
* gue reafice acmomstas para }a desrgnacmn de cnnse;ems de mmoria gel ejermmo de ntros derechos
' de rmnoria establecidos en la Ley del Mercado de Valores. —-- —
_ £l COHS&]O de Admmistrac:én dsberé de resulver lo oonﬁucente. a mas tardar dentro de los 90
(noventa} dlas que sngan ala fecha en que se hubrere entregado por ei soﬁc1tante ja fotatfidad de fa
informacion. : -
2-La solicitud escnta de autcmaclﬁn debera prasentarse por el o Ios mteresados ala
'cen*.;tdevacnﬁn del’ Consejc de Admm:stramén ds la Sotiedad: y deberé entregarse ‘por escrito al
" Presiderite del Consejo con copia al: Secretano en el entendldo de que su falsedad hard que los
SOlICifantES y sus representados incurran en Jas sanciones penales respechvas ¥ sean responsables de
los dafios'y perjuacios que ocasmnen Dicha sohmtud debera incluir como minimo, a manera enunciativa
y nia limitativa, la s:gmente informacion que se proporcionara bajo prntesta de decir verdad:
(i} E! nimero de Accmnes mvolucradas y ta naturaleza juridica ds! acto o actos que se
‘pretendan realizar; '
(i} La identidad y nacionalidad de cada uno de los soltcﬂantes revelando si actoan por cuenta
' propia o ajena, ya sea como mandatarios, comisionistas, fiduciarios, “trustees”®, fideicomitentas,
fideicomisarios ¢ agentes de terceros; y sl actuan con o'sinia representac:én del tercero, en el Pafs y/o
en el extranjero;
{ili} La identidad y nacionalidad de los soclos, accionistas, mandantes, comisionisias,
fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios,  miembros del Comité Técnico © su equivalente,
causahabientes'y agentes de los solicitantes, en el Pais y/o en ef extranjero;
(V) La identidad y nacionalidad de las personas o entidades nacionales yfo extranjeras que en
' (itima instancia controtan a tos sohcrtantes directa o mdrrectamente a través de los mencionados en el
mclso {iiiy anterior;
(\1) Quiénes de los mencionados. anteriormente son entre sf cbnyuges 0 tlene parentesco por
' consangumrdad afinidad o civil hasta el cuarto grado:; ‘

relacrbn jurfdica econdrmica o.de hecho con algun ccmpet:dor cliente, proveedor, acreedor o accnonlsta

.25'-
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{vi} Quiénes de todos los mencionados anteriormente son o no, o mantiene o no, alguna|
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- ltenedor de 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias y/0 sus
afiliadas;
e (Vi) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los
Isolicitantes y todos los mencionados anteriormente, respecto de las Acciones, derechos y mecanismos
o acuerdos de asociacion de voto a que se refiere el inciso 1.- del presente Articulo,
--------- (viiy €1 origen de los recursos econdmicos que se pretendan utilizar para pagar ia o las
transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas informacion
pertinerite de quién o quiénes prevean 0 vayan a proveer dichos recursos; explicando la naturaleza
juridica y condiciones de dicho financiamiento o aportacion; y revelando ademas, si esta o estas
personas, directa o indirectamente son 6 no, © mantienen o no alguna relacién juridica, economica o:
de hecho con alglin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de un 5% (cinco por ciento)
o mas del capital social de fa Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas;
——eewmm (iX) LOS prop6sitos que se buscan con la transaccion o transacciones que se pretenden realizar,
y quiénes de los solicitantes tiene ja intenciéon de continuar adquiriendo, di.recta o indirectamente,
valores y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o
de voto que se pretenda alcanzar, y si pretende o no adquirir el 20% (veinte por ciento) o mas del capital
social o &l control de 1a Sociedad via adquisicién de Acciones, mecanismos o acuerdos de asociacion
de voto ¢ por cualquier otro medio;
s {x) Evidencia suficiente a satisfaccién de la Sociedad, de haber constituido fianza o en su caso
fideicomiso de garantia, hasta por una cantidad equivalente at 10% (diez por ciento} del monto de la
operacién que se pretende celebrar; designado expresamente a la Sociedad como beneficiario y
destinado a! resarcimiento de cualesquier dafio o perjurio que llegase a sufrir la Sociedad, en el
supuesto previsto por el presente numeral. 2.
e ——— (xi) Sefalar un domicilio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, para recibir notificaciones y
avisos en relacion con la solicitud presentada; y
--------- {xii) En su caso, cualesquier otra informacion o documentacion directamente o indirectamente
relacionada con lo sefialado en los incisos anteriores, que sea requerida por el Consejo de
Administracién para adoptar su resoiucion. '
—— 3.- Si en caso de otorgarse la autorizacion, se alcanzara una tenencia directa o indirecta de
| Acciones, igual o mayor al 30% (treinta por ciento) del capital social, el Consejo de Administracién podra
requerir que el o los solicitantes efectiien una oferta publica de compra hasta por el 100% (cien por
ciento) del capital social. La oferta publica de compra debera llevarse a cabo conforme a las
disposiciones legales en vigor, al precio que resulte mas alto del promedio ponderado por volumen de
las operaciones que se hayan efectuado durante los dltimos 30 (treinta) dias en que hubieren cotizado
Jas acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que no podré ser superior a 6 (seis)
meses o bien el valor contable de ia accion de acuerdo al ultimo reporte trimestral, presentado a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,, antes de
la oferta.
--------- . Adicionalmente, el Consejo de Administracion podra determinar que lo previsto en el parrafo
anterior también se apliqgue a los mecanismos o acuerdos de asociacion de voto a que se hace
referencia en el Ultimo parrafo del inciso 1.- del presente Articulo, si de concederse la autorizacion por
el propio Consejo de Administracion, se agrupa un nimero de Acciones que otorguen votos iguales o
mayores al 30% (treinta por ciento) del capital social.
e 4.- Si se llegaren a realizar adquisiciones o celebrar convenios de los restringidos en el inciso
1.- del presente Articulo, sin observarse el requisito de obtener el acuerdo previo favorable o dispensa,
por escrito, del Consejo de Administracion, las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios
no otorgaran derecho o facultad alguna para votar en ninguna asamblea de accionista de la Sociedad,
ni se podran ejercer los demas derechos corporativos que de ellas se deriven. Consecuentemente, en
estos casos, la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a las constancias de deposito de Acciones
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expedidas por cuaiqmer institucién de crédito o para el deposito de valores def Pals o del extranjero,
‘para acreditar el derecho de asistencia a una asamblea ni legitimaran el ejercicio de accion alguna,
' mciuyenda a5 de caracter procesal Tampoco se ingcribiran dichas Acciones en ef Regrstro de Acciones
que feva la Sociedad; o, en su caso, fa Sociedad cancelara su inscripeion. — —
_ Para corregir el mcumphmuento el Consejo de Admmistramfm podré acordar, entre otras las
's:gmentes medidas; - -
(i} coadyuvar en la reversion dé las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las
'Qartes cuando esto fuera posible; - : -
::“Té"""' (i) cooperar para facilitar la venta o dusposrcaén de las Acciones adqumdas medxando 0 no
rta publlca o
i ity el desconocrrmentc para todos s efectos a que haya lugarde los mecan}smos o-acuerdos
" de asoc1ac:|én de voto; o —
—=Z— {iv) imponer © exigir a los infractores el cumphrmento de la obligacion de realizar una oferta
18& compra de una parte ¢ la totalidad de tas Acciones restantes det capltal seocial, que debera
e-2cabo conformie & las dlsposrcrones iegaies aphcables en ese momento.
5 Los. tenedores de Acciones por el soto hecho de adquirir dichos valores, convienen
_expresamaﬂe en- cumpl:r con lo. premsto o este Articulo ¥ énlas resoluc:ones ded Consejo de
= Administracion de fa Sociedad emitidas conforme al mismo. De igual forma aceptan que e! Cornsejo de
- Administracion leve a cabo toda dlase de mvestlgacrartes y requertmuentos de informacidn para verificar
el cumphmanto det presente Articuio, ast como de fas disposrcmnes legales aplicables en ese mcmento
6.= Lo previsto en este Articulo rio serd apbcabfe a.— . .
{i}la transnus;én hereditaﬁa de Acr:tones Sfempre qus la mrsma se reahce a favor de parientes
s hasta el cuarto grado de las personas que sean parte dei © Ios grupos de control de la sociedad
o establecidos al 10 de abril de 2012 —
' - [ii) los tncrementos ot eI numero de Acciones por virtud de mcrementos y/o l'edUCGIOHBS 0
~ cualquier otro acto corporahvo sobre el capltal social que sean ‘acordados por la asamblea de
accionistas de la Sociedad; y — =
- {ifi) las operaciones que en Ios ténmnas dei Articulo 37 (tremta y siete), de estos Estatutos y de
la Ley de la materia, celebre fa. Sociedad para adquim' SUS propias acciones; asi como, aquéllas
celebradas con el Unico fin de establecer planes de opciones de compra de acciones para empleados
'y de los fondos de pensiones; jubilaciones o primas de antigledad del personal de la Scciedad,
_personas morales que ésta controle o que fa controlen y 'cuatquier otro fondo con fines semejantes.—-
—~—— 7.- FEl Consejo de Administracin tomara en cuenta los siguientes cnterios al hacer la
- determinacion correspondlente en los términos de este articulo:
_———-{i} la debida proteccién de los accionistas minoritarios;
(i} e} incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversion de los accmmstas
(iii} el beneficio esperado para et ‘desarrofio de la Sociedad;
{iv) que &l solicitante hubiera cumplido todo lo previsto en este artfcuio, y
{v) los demds requisitos y formalidades que a jUIClO dei Conse;o de Administracion se juzguen
adecuados o convenientes. — _
8.- Cada una de las personas que adguieran Acc:lones © valores equivalentes, en violacion a io
- previsto en este Articulo, estaran obfigadas & pagar a la sociedad una pena convencional por una
cantidad equivalente al precio de Ia totafidad de las Acciones o valores equi\)atentes de q’ué fueren,
directa o indirectamente, prdpietarios_o que hayan sido materia de una operacion prohibida. En caso
de que las operacionss que hubieren dado lugar a la adquisicion de un porcentaje de Acciones o de
valores equivalentes en contravencion al presente Articulo se hayan realizado a titulo gratuito, a pena
convencional sera equivalente al valor de mercado de dichas Acciones o valores equivalentes al cierre
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de mercado del dia en e que se hubiese ilevado a cabo la operacian, siempre que no hubiere mediado
ia autorizacion a que alude el presente Articulo.
| frremmm e Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este
Articulo, dejaran de surtir efectos de forma inmediata sin requerir resolucion del Consejo de
Administracion, si la informacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron
otorgadas no es o deja de ser veraz. Correspondera al Secretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad, identificar si la informacién y documentacion con base en la cual se emitan las autorizaciones
previstas en el presente Articulo, no fuere o dejare de ser veraz. Asimismo, dicho acontecimiento se
informara, en el momento correspondiente, a través de los sistemas electronicos de transferencia de
: informacion que al efecto pongan a disposicion de la Sociedad, la o Ias bolsas de valores en las que

w-mmen L a8 disposiciones del presente Articulo de los Estatutos Sociales se aplicaran sin perjuicio de
1 las leyes y disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los
mercados en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o
derechos derivados en 1as mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades competentes o (i) que
deban efectuarse a través de oferta publica.
------ Este Articulo se consignara en los titulos de las acciones representativas del capital social de
la Sociedad, para que surta efectos frente a terceros.”
PERSONALIDAD
— |- El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, acredita ef caracter de
Secretario del Consejo de Administracion de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE con lo siguiente:
- A). Con las actas de Asambleas Generaies Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas de fecha 3
(tres) de marzo de 2022 (dos mil veintidés) a las 12:00 (doce) horas y 12:40 (doce horas y cuarenta
minutos},-las cuales quedaron transcritas en lo conducente en la Declaracion Il (segunda) y Il {tercera)
respectivamente, de este instrumento.
-— B). Con el libro de actas de asambleas del cual se dio fe en la Declaracion Il (segunda) y llf (trercera)
de este instrumento.
— I1.- Asi mismo, el compareciente acredita la existencia y subsistencia legal de la sociedad con copias
certificadas de 7 {siete) testimonios pUblicos relativos a: La Constitucion Legal de la sociedad y a
diversas reformas estatutarias; documentos los anteriores que Yo, el Notario doy fe tener a la vista y
devuelvo a su presentante, mismos que se hacen constar en el inciso B) de la Declaracion | (primera)
de este Instrumento.

CERTIFICACION
A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por los Articulos del Codigo y Reglamento Fiscal de la
Federacion 27 (veintisiete) y 28 (veintiocho) respectivamente, el suscrito Notario hage constar la clave
de inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes de los socios o accionistas y de la sociedad
que son proporcionadas por el Delegado Especial, mismas que se asientan enseguida, y han sido
corroboradas con su cédula respectiva: _ :

Alfa, S.A.B.deC.V. ALF9405035D4

Alfa Subsidiarias Servicios, S.A. de C.V. ASS9812115U8
S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, SDI870821SXA
S.A deCV.

-------- LEY FEDERAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE LOS
_ PARTICULARES. El suscrito Notario, Hago Constar: a).- Que le comuniqué al compareciente que soy
' el responsable de los datos que de él se han recabado, con la Unica finalidad de preparar ¢l presente

'} instrumento notarial y que los mismos seran utitizados en los términos de la citada ley, asi como de la

| Ley del Notariado de Nuevo Ledn y demas leyes y reglamentos aplicables; y b} Que el compareciente,
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- me manifestd: que otorga su consentirmiento sobre el tratamiento de sus datos personales, en términos
del avisc de privacidad al que tienen acceso, contenido en el sitic Web de esta Notaria a mi cargo.
www. notara29. mx

- GENERALES - —_—
~- El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, habiéndose identificado
debidamente con ef pasaporte No. 528105439, expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores
de los Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a la vista y devueivo

* a su presentante quien manifestd ser: Mexicana, mayor de edad, originario de Monterrey, Nusvo Ledn,

-nacido el dia § {cinco) de Junio de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al
corriente en el pago det impuesto sobre la Renta, sin acreditario de momento, con Registro Federat de

- Contribuyentes numero JIBC-550605-UVA, y con domicifio en Avenida Fuentes del Valle nimero 113

- {ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, inscrito en el
Registre Navional de Poblacion con’ Ciave Umca de Registro de Poblacién. (CURP), Clave)

: JiBCSSOBOSHNLMRRO‘G
— Por 16 que se refiere a su representada, la'erhprésa denominada ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA

- BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ¢l -corﬁpafeciente manifestd que se encuentra inscrita en el
Registro Federal de Contribuyentes” bajo el numero ALP-110418—K7A y con domicilio en Avenida

-~ Gdmez Morin No. 1111, Colonia Camzale;o en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Leon. C.P. 66254, —
— YO EL NOTARIO, DOY FE:- |- De la verdad de ests acto; Il.- De que conozco personalmente al

: comparec:ente a quien consqdero con fa capamdad legal necesana para oforgar el acto juridico de que
se trata, sin que me conste nada en contrario; it.- De que tuve a a vista los docurmentos de que se
tomé razén; IV.-Deguelo relacwnaﬂo e ﬂwserto concusrda con sus ongmales} V.- De que se cumplieron

~los requis:tos que sefialan os articulos 106 (mento seas) de 1a Ley del Notariado vigente en el Estado

‘de Nuavo Leon y las duspos:cmmes fiscaiﬁes aplicables al presenta ‘acto; y Vi- De que leida que le fue

por mi, el Notario, esta acta a st otorgante; a quien le hice saber el derecho gue tiene de tserla por si

‘'mismo, explicandole su alcarice y efectos legales, la ratifica y firma ante mi, hoy dia de su otorgamiento,

autorizando de inmediato el presente-m_s_.trumento, POF A’ causar irmpuesto vigente alguno.~ DOY FE.-

— LIC. CARLOS JIMENEZ BARRERA- En representacién de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- LIC. JOSE MARTINEZ GONZALEZ- Notario Publico Titular
No. 29- MAGJ790506FWS.- Firmados y Sello Notariat de Autorizar.
_ ES PRIMER TESTIMONIO de ia Escritura Publica numero 4,882 cuatro mil ochocientos
ochenta y dos, de fecha 29 veintinueve de Abril def afio en curso, que se expide para uso de ALPEK,
- SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. Fue tormaido de su original, que obra en
el Libro 134 ciento freinta y cuatra, del Folio 26644 veintiséis mit ntos cuarenta y cuatro, al Folio
26658 veintiséis mil geiscientos cincuenta y ocho, de mi Pr

e (10, JOSE MART
W2ldZ&  Notarlo Piblico’
MAGJ-7
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BOLETA DE INSCRIPCION

FME Nombre/Denominacién razén soclal
126110 ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE

NCI Fecha y hora Solicitante

202200105281 03/05/2022 11:31:26 T.CENTRO LIC. JOSE MARTINEZ GONZALEZ

No. de documento Tipo de documento

4882 Escritura

Fedatario / Autoridad
José Martinez Gonzalez

{3 HERRih e g z i FEER i 2

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso

126110 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 03/05/2022 11:31:26
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO

126110 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 03/05/2022 11:31.26
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO

Referencia de pago No. Fecha Importe
N® 21743330 03/05/2022 11:30:40 T.CENTRO $0.00

Nombre

Yolanda Ines Castillo Fraustro

Firma
ab972e1ddc35b71f1668ccfDd48e0a67fe2be800 ¥«

Sello digital de tiempo
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Responsable de oficina

Yolanda Ines Castillo Fraustro
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico.: 126110

Por instrumento No. 4882 Libro: 134

De fecha: 29/04/2022

Formalizado ante: Notaric Publico

Nombre: José Martinez Gonzéalez No. 29

Estado: Nuevo Leodn Municipio: Monterrey

Consta que a solicitud de: Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
socios de la sociedad denominada: VARIABLE

Se formalizo el acta de asamblea:

General E_____l Especial
En caso de asamblea general
Ordinaria [:‘ Extraordinaria

De fecha: 03/03/2022

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

.~ ORDEN DEL DIA.— ... Ill. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion, y del Presidente del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias; determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionados.—

Anotar el resumen de acuerdo{s)objeto de la inscripcién y que fueron sefalados anteriormente

RESOLUCIONES.~ ... Ill. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion y del Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias; determinacion de sus remuneraciones y acuerdos refacionados.-- RESOLUCION TERCERA:-- 1. Se
designan a las siguientes personas para integrar ¢l Consejo de Administracian de Alpek, S.A.B. de C.V., en calidad de
Consejeros Propietarios:-- Armando Garza Sada.— Alvaro Fernandez Garza.-- Francisco José Calderén Rojas.— Rodrigo
Fernandez Martinez.—- Francisco Garza Egloff. — Andrés Garza Herrera.-- Merici Garza Sada.- Pierre Francis Haas Garcia.—
Ana Laura Magaloni Kerpel.— José Antonio Rivero Larrea.— Jaime Zabludovsky Kuper.-- Enrique Zambrano Benitez.-- Se
acuerda expresamente, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo Diecinueve de los Estatutos Sociales, no designar
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Consejeros Suplentes.-- Por otra parte, se foma nota que la Asamblea procedio en los términos del Articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores, a calificar la designacion de Consejeros Independientes de los siguientes consejeros:-- Francisco José
Calderdon Rojas.— Francisco Garza Egloff.- Andrés Garza Herrera.-- Pierre Francis Haas Garcia.-- Ana Laura Magaloni Kerpel -
José Antonio Rivero Larrea.-- Jaime Zabludovsky Kuper.-- Enrique Zambrano Benitez.-- Se toma nota, que el Consejo de
Administracion de la Sociedad, para el desempefio de sus funciones, gozara de las facultades y atribuciones sefialadas en el
Articulo Veinte de los estatutos sociales de la Sociedad asi como cualesquier disposicién legal aplicable.-- El Articulo Veinte de
los estatutos sociales de la Sociedad establece lo siguiente: “Articulo Veinte. Facultades del Consejo de Administracion.— El
Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para jlevar a cabo, a nombre y por cuenta
de la Sociedad, todos fos actos no reservados por 1a Ley o por estos Estatutos a las asambieas de accionistas y tendra las
funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal
aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracién esta investido de las
siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en gque se deleguen: (i) Poder General para
Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion alguna, con todas Jas facultades generales y todas las
especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete} del Codigo Civil Federal y sus correlatives los
articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho} péarrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Codigo
Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus artfculos correlativos de los Céodigos Civiles para el Distrito Federal y para los
diversos Estados de la Republica Mexicana en que se gjerza el mandato y en los términos de las demas disposiciones de leyes
y ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se
confiere sin limitacién alguna y de que se otorga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial conforme
a la Ley, de manera enunciativa mas no limitativa el Consejo de Administracién gozara, por conducto de la persona o personas
en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para fransigir; 3) para comprometer en
arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesién de bienes; 6} para recusar magistrados, jueces y demas
funcionarios judiciales, sin causa, con causa ¢ bajo protesta de Ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiguitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de
amparo, asi como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos
contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10} para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; 11)
para contestar las demandas que se interpongan en contra de fa Sociedad; 12) para formular y presentar querellas denuncias o
acusaciones y coadyuvar con el Ministerio PUblico en procesos penales, pudiendo constituir a la Sociedad como parte civil en
dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redarguir de
falsos i0s que se presenten por la contraria; 14) para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de la parte
coniraria, asi como interrogarlos y preguntarlos; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que expresamente
determine la Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo v
Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los Municipios del Pais.-- El apoderado o apoderados que hayan sido
facultados por el Consejo de Administracion con las mas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y
cobranzas en los términos antericrmente transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los
términos del articulo 2586 (dos mil quinientos ochenta y seis) del Codigo Civil Federal su correlativo el articulo 2480 (dos mil
cuatrocientos ochenta) del Cédigo Civil para &l Estado de Nuevo Ledn vy sus correlativos del los Codigos Civiles para el Distrito
Federal y para los diversos Estados de {fa Replblica en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi
designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de
cualquier indole ¢ materia civil, mercantif, penal, administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para
la defensa de la Sociedad.— (it} Poder General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominio que se concede
sin limitacién alguna de conformidad con o que disponen los péarrafos segundo y tercero det articuto 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos segundo y tercero del Articuto 2448 {dos mil
cuatrocientos cuarenta y acho) del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Cadigos
Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana en que se ejerza el mandato.— (i) Poder
General Cambiario gue se confiere sin limitacion alguna en los términos mas amplios que establece la fraccion primera del
Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito, otorgandosele al Consejo de Administracion las mas
amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y
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representacion de la Sociedad, todo tipo de titulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se autoriza al Consejo a
celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los témminos de Ley, quedando investido de facultades para abrir cuentas a
nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en el Pais o en el extranjero; asi como designar personas que giren
en conira de las mismas y cancelarlas.—(iv} Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la
Ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas.—(v) Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para
ejecutar sus resoluciones.—(vi) Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad.— (vii) Poder para
determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de esta Sociedad, en las
Asambleas Generales Extraordinarias y QOrdinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de ias
acciones.— {viii) Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los términos del
Articulo 37 de los Estatutos; y (ii) con el fin de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su amortizacién con
utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las
acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podran ejercerse los derechos gue confieren, por lo que no se consideraran en
circutacian para efectos de pago de dividendos y de determinar el gquérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.—
(ix)Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones ¢ titulos de credito, asi como cualquier tipo de garantia a cargo de
la Sociedad como aval, franza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier otra prevista en la Ley.—(x)
Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de Administracion que integraran dichos
Comités (con excepcién del nombramiento y ratificacion de las personas que funjan como presidentes de los Comités que
gjerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por ia asamblea de
accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracion crear uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria (Integrade por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran las facultades que la

L ey del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores,
le atribuyan a los organos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso, que la Sociedad sea
controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por ciento 0 mas de su capital soctal, el Comite de
Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre gue dicha circunstancia
sea revelada al publico. El informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria deberan presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente a la asamblea de
accionistas. (xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos juridicos
cuya aprobacion guede reservada por la Ley del Mercade de Valores o por las disposiciones de caracter general emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion como facultad indelegable.— (xii) Poder para revocar
los poderes otorgados conforme al inciso once anterior pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de
la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y sustitucion.”.— 2. Adicionaimente, se resuelve designar al sefior Enrique
Zambrano Benitez, como Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.— 3. Se ratifica la designacion (i} del
sefor Armando Garza Sada como Presidente del Consejo de Administracion; y (i) del sefior Carlos Jiménez Barrera, para que
sin la calidad de consejero actie como Secretario deil Consejo de Administracion de Alpek, S.A.B. de C.V.; y 4. Como
honorarios por su desempefio y hasta que la Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los Consejeros designados percibira
como emolumentos netos después de la retencion del impuesto correspondiente fa cantidad por $70,000.00 {setenta mil pesos
00/100 moneda nacional) por cada Junta de Consejo y $50,000.00 (cincuenta mit pesos 00/100 moneda nacional) por cada
Junta del Comité de Auditoria y Practicas Societarias a la que asistan.—

El quérum de asistencia a la asamblea fue de

94.10%

Convocatoria publicada en Periddicos "El Norte”, "Milenio Diario de Monterrey” v “El
Horizonte", en Monterrey y Reforma y Milenio en la Ciudad de
México, asi como el sistera electronico de la SE

Fecha 15/02/2022

Generales de (los) representante(s) y/o delegadols)
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Licenciade CARLOS JIMENEZ BARRERA, habiéndose identificado debidamente con el pasaporte No. G28105439, expedido
por la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo gue tengo a
la vista y devuelvo a su presentante quien manifesto ser: Mexicano, mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo Ledn,
nacido el dia 5 {cinco) de Junioc de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al corriente en el pago de!
Impuesto sobre la Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero JIBC-550605-UVA, y
con domicilio en Avenida Fuentes del Valle nimero 113 (ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén, inscrito en el Registro Nacional de Poblaciaon con Clave Unica de Registro de Pablacion (CURP), Clave
JIBC550605HNLMRRO1

Datos de inscripecién

NCE Fecha ingreso

202200105281 03/05/2022 11:31:26 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
03/05/2022 11:31:22 T.CENTRO Yolanda ines Castillo Fraustro
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M2 - Asamblea
Folio mercantil electrénico: 126110
Por instrumento No. 4882 Libro: 134
De fecha: 29/04/2022
Formalizado ante: Notario Publico
Nombre: José Martinez Gonzalez No. 29
Estado: Nuevo Ledn Municipio: Monterrey
Consta que a soficitud de: Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA

Como representantes(s) y/o delegado(s) de Ia asamblea de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
socios de ia sociedad denominada: VARIABLE

Se formalizo el acta de asamblea:

General :j Especial
En caso de asamblea general
[:I Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 03/03/2022

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

- ORDEN DEL DiA.— I. Presentacion y, en su caso, aprobacion de la propuesta para reformar el Articulo Dos de los
estatutos sociales relativo al objeto social, a fin de ajustarlo a las reformas legislativas en materia laboral y al efecto tomar las
resoluciones del caso.—

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefalados anteriormente

-------------------- CLAUSULAS - PRIMERA: QUEDA ACREDITADO el sefior Licenciado
CARLOS JIMENEZ BARRERA con el caracter de Secretario del Consejo de Administracion y Delegado Especial de la
Asamblea General Extraordinaria de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, segun actas de
Asambleas Generales Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas de su representada celebradas el dia 3 (ires) de marzo de

2022 (dos mil veintidos) a las 12:00 (doce) horas y 12:40 {doce horas y cuarenta
minutos). -— SEGUNDA: A solicitud del comparecients, QUEDAN
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PROTOCOLIZADAS para todos los efectos legales a que hubiere lugar, las actas de Asambleas Generales Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebradas el dia 3 (tres) de marzo de 2022 (dos mil veirtidds) a las 12:00 (doce) horas y 12:40
(doce horas y cuarenta minutos), cuyos textos han quedado transcritos en la Declaracion Il (segunda) y Il (tercera)
respectivamente de este instrumento, a fin de que se haga constar su hombramiento como Secretario del Consejo de
Adrinistracion y como Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE --- TERCERA.- QUEDA PROTOCOLIZADO
el texto en lo conducente de los 7 (siete) documentos pablicos de cuya existencia se ha dado fe en el inciso B) de la
Declaracion | (primera) de este instrumento, cuyo texto se da aqui por transcrito como si se insertase a la letra para todos los
efectos legales a que hubiere lugar. ~- CUARTA: SE HACE CONSTAR para todos los
efectos legales a que hubiere lugar, que el compareciente Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con la intervencion y fe
del Suscrito Notario, y después de haberse examinado la totalidad de los documentos plblicos relativos a la existencia y
subsistencia juridica de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y de cuya existencia y
transcripcion de textos en lo conducente se ha dado fe en el inciso B) de 1a Declaracion | (primera) de este instrumento, que los
actuales estatutos que rigen a su representada ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, son los

siguientes: ALPEK, SAB.DEC.V.

“ESTATUTOS SOCIALES™

Capitulo |

DENOMINACION; OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE
LA SOCIEDAD Articulo Primero. Denominacion.— La Sociedad se denomina “Alpek”. Esta
denominacién debera ser seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de las
iniciales “S.A.B. de C.V.” - —eummmmemn “Articulo Dos. Objeto. La Sociedad tiene por objeto: (a)
Ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en ofras
sociedades. (b) Prestar o proporcionar servicios especializados de asesoria,

consultoria, operacién, administracion y de cualquiera otra indole, relacionados directa o indirectamente con la industria

quimica, petroquimica y de energia, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa, servicios en materia contable,

financiera, legal, fiscal, auditoria interna, recursos humanos, de investigacidn y desarrollo, operacién industrial, desarrollo y -
aplicacion de tecnologias, relacionados con la promocion, administracion y manejo de personas morales. {c)
Recibir servicios profesionales y/o especializados de asesoria, consultoria y otros servicios en materia contable, financiera,
legal, fiscal, de investigacion y desarrollo, operacion industrial, desarrollo y aplicacion de tecnologias, relacionada con la
promocion, administracion o manejo de personas morales. En la inteligencia, de estos servicios deberan ser de una naturaleza
de complejidad, especialidad y sofisticacién mayor a los referidos en el inciso b} anterior, asi como de tratarse de servicios
complementarios o compartidos en los términos de la Ley Federal de Trabajo. {d} Encargarse por
cuenta propia o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en el capital, en el
financiamiento, en Ja administracion o en la liguidacion de todo tipo de sociedades o asociaciones, tanto nacionales como
extranjeras. {e) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley. {f)
Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracion mediante aval, fianza, prenda, prenda bursatil, hipoteca,
fideicomiso, asi como constituirse como obligado solidario, respecto de obligaciones a cargo de cualquier

sociedad. (g) Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo ias garantias correspondientes,
asi como emitir obligaciones con o sin garantia especifica. {h) Emitir, otorgar, expedir, aceptar,
girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar, todo tipo de valores y demas tiulos de

crédito. (i) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad
industrial o intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencion, derechos de
autor, patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de concesiones
para realizar todo tipo de actividades.--—-—- (j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o el
dominio por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles asi como de derechos reales sobre ellog.--wmwmmmeu-
{k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios profesionales y/o especializades, asi como actuar en
todo tipo de operaciones comerciales como comisionistas, mediador, representante, distribuidor o

intermediario. {Y Generar, promover, hacer, desarrollar proyectos de investigacion, innovacion y
desarrollo de productos, materiales y procesos de produccion, licenciar tecnologia, y gestionar los desarrolios tecnolégicos. ----
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(m) Celebrar toda clase de contratos, convenios e instrumentos de crédito, asi como realizar todos los actos necesarios ©
convenientes para Hevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articulo,"wweemeee ameeee—— Articulo Tres. Duracion. --—
- L8 duracién de la Sociedad sera de indefinida. ------- Articulo Cuatro. Domicilio. - EI domicilio de la Sociedad
es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Le6n, México. Este domicilio no se entenderd cambiado si la
Sociedad (i) designa domicilios convencionales para ejercer o cumplir determinados derechos u obligaciones, o (ii) establece
sucursales o agencias en otros lugares fuera de dicho Municipio. Articulo Quinto. Nacionalidad.
-—---|.a Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se obligan formaimente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales con respecto a las acciones de la Sociedad que
adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea
titular la Sociedad; o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad con
autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de

perder en beneficio de la Nacion las acciones que hubieren adguirido, ----—---- Articulo Seis. Subsidiarias. ---w--e-- Las
personas morales que sean controladas por Alpek, S.A.B. de C.V., no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de Alpek, S.A.B. de C.V., ¢ titulos de crédito que representen dichas acciones. - Se

exceptuan de la prohibicién anterior (i} las adquisiciones realizadas a través de sociedades de inversion y (i) las adquisiciones
realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con planes de opcidn de compra de acciones para empleados y
fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o
indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables.
- |G previsto en este articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones que se realicen sobre instrumentos
financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la

Sociedad, que sean liquidables en especie. Capitulo
. CAPITAL SOCIALY
ACCIONES Articulo Siete. Acciones de la Sociedad.

-—- |.- Las acciones representativas del capital social pueden dividirse en las
siguientes categorias:—- — (i) “Clase 1" (uno), integrada por la totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del
capital social; -- {ii) “Clase lI" (dos), que se
integrara por la totalidad de las acciones que, en su momento, llegaren a formar la parte variable del capital
social; - (iii) Serie “A”" integrada por acciones ordinarias, con plenos derechos de
voto. Cada accion ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las asambleas de acclonistas.— — It.- El

capital social es variable, siendo el minima fijo la cantidad de $6,051'879,826.00 (Seis mil cincuenta y un millones ochocientos
setenta y nueve mil ochocientos veintiséis pesos 00/100 moneda nacional) representado por 2,118'163,635 (Dos mil ciento
dieciocho millones ciento sesenta y tres mil seiscientos treinta y cinco) acciones ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie
“A", sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. -
ill.- Ei capital variable se representara, en su caso, por acciones nominativas, sin expresmn de vator nominal, “Clase

i, -— IV.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que integren
las partes minima fija y/o variable del capital social, las que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a
medida que se realice la suscripcién, dando en todo caso a los accionistas de la Sociedad el derecho a suscribir las nuevas
acciones en proporcion al ndmero de acciones de que sean titulares, en los términos del Articulo 9 de estos Estatutos. También
podra la Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacion mediante oferta pblica, conforme a las normas legales
aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripcion preferente dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles no sera aplicable. La asamblea de accionistas no podra acordar que ia Sociedad emita acciones distintas de las
ordinarias, sin que antes se haya obtenido, autorizacion de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.”
emenemme ArtiCUlO Ocho. Registro de Acciones. l.a Sociedad mantendra
un Registro de Acciones en el que se inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad
con la indicacion del nombre, razén o denominacion social, nacionalidad y domicitio de sus respectivos titulares.-——------- -
--------- E! Consejo de Administracion podré acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lleve ya sea (i) el Secretario
del Consejo de Administracién cubriendo su ausencia el Secretario Suplente, (i) una institucion para el depésito de valores, (iii}
una institucion de crédito, o (iv) la persona que indique el Consejo de Administracion que actuara por cuenta y nombre de la
Sociedad como agente registrador. A falta de designacion expresa por el Consejo, el Registro de Acciones lo llevara el
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Secretario Propietario vy, en sus ausencias, el Secretario Suplente.—- -------- A solicitud de cualguier interesado, previa la
comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el citado Registro las transferencias de las acciones y la constitucion de
derechos reales, embargos y otros gravamenes sobre las mismas. Gozaran del

derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro y sus anotaciones: (i} ios accionistas de las
Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre; y (i) los que acrediten interés juridico, respecto de acciones
propiedad de terceros. Toda certificacion o constancia sera autorizada mediante la firma de la
persona encargada del Registro. Ef Registro de
Acciones permanecera cerrado desde el segundo dia habil anterior a la celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta el
dia habil posterior de la misma, en los que no se hara inscripcion alguna ni se expediran certificaciones y

constancias. t.a Sociedad solo reputara accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o
certificados provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos del Articulo 129 de fa
Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente la documentacion a que se refiere el Articulo 280 de la
Ley del Mercado de Valores.— -——----- Articulo Nueve, Capital social.
---------- El capital social minimo fijo sin derecho a retiro podra ser aumentado o reducido mediante resolucion de Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el Articulo 7 de los Estatutos

Soclales. El capital social variable podra ser aumentado o reducido
mediante resolucion de Asamblea Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo en los
casos de excepcion previstos en la Ley del Mercado de Valores o bien, en las disposiciones de caracter general que al efecto
emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sin necesidad de inscribir la escritura de protocolizacion correspondiente en

el Registro Publico de Comercio. l.as acciones representativas del capital social podran
emitirse con prima, la que debera ser pagada por los suscriptores, y toda aportacion de los accionistas del capital social se
entiende realizada a titulo de propiedad. En caso de aumento de

capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes distintos al dinero, los antiguos accionistas gozaran del derecho
de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en proporcion al monto del capital social representado por sus
acciones. El derecho de preferencia se ejercitara en los términos de la Ley General de Scciedades Mercantiles, conforme al
procedimiento que fije la propia Asamblea. En el caso de que quedaren sin suscribir acciones despues de la expiracion del
plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el derecho de ejercitar la preferencia que se les otorga en este Articulo, las
acciones de que se trate podran ser ofrecidas a terceras personas para suscripcion y pago, en los términos y plazos que
disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los terminos y plazos gue disponga el Consejo
de Administracion en el caso de que la Asamblea no los hubiere determinado, en el entendido de que el precio al cual se
ofrezcan para suscripcion las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la
Scociedad en el ejercicio de su preferencia. - ~—-eme-mme No habréa lugar ai derecho de suscripcion preferente {i} cuando la Ley
permita su excepcion, y (ii) cuando e! aumento de capital se deba a la conversion de obligaciones en acciones o a la absorcion
por fusion de ofra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra scciedad. En caso de
aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas u otras
partidas del patrimonio, los accionistas participaran del aumento en proparcion al nimero de sus acciones. Si en este caso se
llegaren a emitir nuevas acciones, se distribuiran proporcionalmente entre los accionistas en la misma Clase y en su caso,
Serie de que sean tenedoeres. Articulo Diez. Titulos de

Acciones. Los titulos definitivos o, en su caso, los certificados
provisionales representativos de las acciones: (i) contendran fas menciones a que se refiere el Articulo 125 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles; (i) indicaran la Clase y Serie, en su caso, a la que pertenecen y si amparan acciones con o sin
voto, o acciones de voto y otros derechos corporativos limitados; (iii) podran amparar una o mas acciones; (iv) estaran
numerados progresivamente; y (v) seran firmados por dos miembros propietarios del Consejo de Administracion con firma
autografa o firma impresa en facsimil a condicién, en este Ultimo caso, de que esté depositado el original de las firmas
respectivas en el Registro Publico del Comercio en que esta registrada la Sociedad. - ———--- En caso de pérdida, destruccion
o robo de titulos o certificados de acciones, el propietaric podra solicitar la expedicién de unos nuevos con sujecion a fo que al
respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicion
del nuevo titulo o certificado, seran por cuenta del interesado. Capitulo 111
ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS --———-- Articulo Once. Asambleas de Accionistas.
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- | as asambleas de accionistas seran generales: ----—---- |.- Las asambleas generales de accionistas pueden ser
ordinarias y extraordinarias: --——-—-—- I.1.- Seran asambleas ordinarias de accicnistas las convocadas para resolver
cualesquiera de los siguientes asuntos: ------—- (i} Discutir, aprobar o modificar ef informe del Consejo de Administracion a que

se hace referencia en el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i) fos informes anuales
de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la
Ley del Mercado de Valores; y (i) el informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 fraccion
Xl de la Ley del Mercado de Valores; y adoptar las medidas que se estimen convenientes;----- --—--—--—-- (ii) Decidir sobre la
aplicacion de la cuenta de resultados; {iii} Elegir a los miembres del Consejo de
Administracion, en su caso calificar la independencia de los miembros correspondientes, y determinar su remuneracion,
tomando en cuenta la opinién del Comité que ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias;-—— -—-—-—--— {iv) Elegir v/
o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria; --
-—-=amemm (V) Aurnentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables no requieran

de resolucién de asambilea de accionistas para su aumento o reduccion;--r-—r - (vi) Acordar, sin exceder los {imites de la
Ley, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que la Sociedad pedra destinar a la compra de acciones propias en los
terminos del Articule 37 de estos Estatutos; {vil}) Aprobar

las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, en el lapso de un gjercicio
social, cuando representen el veinte por cientc o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simulténea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse come una sola operacion;
(viii) Resolver sobre cualquier ofro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no estuviere reservado
especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a una asamblea general extraordinaria de

accionistas. La asamblea general ordinaria se reunird por lo menos una vez al afc
dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del gjercicio social v se ocupara, ademas de los asuntes inciuidos en el
orden del dia, de los mencionados en los subincisos (i) a (iv) y (vi) anteriores. |.2.- Seran de la
competencia exclusiva de las asambleas extraordinarias de accionistas, las convocadas para resolver sobre cualesquiera de
los siguientes asuntos:--—-—- -——-—-— (i) Prorroga del plazo de duracién de la Sociedad; - ---------- (i) Disclucién anticipada de a
Sociedad; - ~mem-m-m- (i) Aumento o reduccion del capital social fijo de la Sociedad (salvo cuando las normas legales aplicables
no requieran de resolucién de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion); ---—------ (iv) Cambio del objeto de la
Saociedad; ---------- (v} Cambio de nacionalidad de la Sociedad; ---------- {vi) Fusién, transformacion y escision de a Sociedad;
-—-meemm (Vi) ACOrdar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y en
otras bolsas de valores nacionales o exiranjeras en las que se encuentren registradas; en la inteligencia de que el Consejo de
Administracidon esta facultado para acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en sistemas de
cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de valores; {viii) Emision de
acciones preferentes; -- -—-—-—- (ix) Emision en la parte fija del capital social de acciones Serie “N” o neutras en los términos de
las disposiciones legales aplicables en materia de inversiones extranjeras; en la inteligencia de que la Asamblea Ordinaria esta
facultada para emitir acciones Serie “N" en la parte variable del capital social;- === (x) Amortizacién, con cargo a utilidades
repartibles, de acciones propias de la Sociedad adquiridas al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, conforme a las reglas y procedimientos que la propia asambiea acuerde. Si la amortizacion conlleva reduccion de

capital en la parte variable, la asamblea ordinaria conocera del ¢aso; (xi) Emision de bonos u obligaciones,
con o sin garantia especifica, convertibles o no en acciones de la Sociedad; --— --—--—-- (xii} Cualguier otra moedificacién a estos
Estatutos; ~- ————-- {xiii) Cualquier decisién para que la Sociedad exija responsabilidad a cualguiera de los Consejeros o

miembros de los Comites que sjerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en {a inteligencia de
que: {a} los acclonistas podran ejercitar directamente dicha accidn de responsabilidad civil en los casos previstos en la Ley, y
(b) en cuanto a los supuestos de responsabilidad que se derive de los actos a que se refiere el Capituio |} de la Ley del
Mercado de Valores, el ejercicio de ias acciones de responsabilidad no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos
establecidos en los Articulos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y--—-- ---—-—-- {Xiv} Los demas asuntos
para los gue las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos, especificamente exijan un gudrum

especial. li.- Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma
limitada o restringida, que (i) en lo individual 0 en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran
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solicitar en las asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; y (i) los que
tengan en lo individual o conjunto ! veinte por ciento o mas del capital social de la Sociedad podran oponerse judiciaimente a
las resoluciones de las asambleas respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre gue se ajusten a tos términos y se
satisfagan los requisitos que sefialen las normas legales aplicables para ambos supuestos. --------- [I1.- Los tenedores de
acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, o sin derecho a voto, que en lo individual 0 en conjunto
tengan el cinco por ciento del capital social de la Sociedad, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los
miembros det Consejo de Administracion y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso 1.2,

subinciso (xiii) y en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores. -----—-- |V.- Las resoluciones de las asambleas de
accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes.
- Articulo Doce. Convocatorias de Asambleas de Accionistas. ~me- La facultad de convocar asambleas de accionistas

compete: (i) al Consejo de Administracion, en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo
o su Suplente; y (i) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso fimitado o restringido, que en lo
individual 0 en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad podran requerir al Presidente del Consejo de
Administracion o de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias o de Auditoria, en cualquier
momento, se convoque a una asamblea general de accionistas en los casos previstos en |a

Ley. El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de
los acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones en
materia de Auditoria. Los miembros del Consejo de Administracion,
el Director General y el auditor externo, podran asistir a las asambleas de accionistas de la

Sociedad. Articulo Trece. Requisitos de las

Convocatorias. La Convocatoria para las asambteas debera hacerse mediante

publicacién cuando menos en dos de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio social de la Sociedad y en |a ciudad de
México, D.F. Dicha publicacién debera realizarse cuando menos 15 dias de calendario previos a la fecha fijada para la reunion.
Los mismos requisitos exigidos para la publicacién deberan observarse en el caso de segunda o ulteriores convocatorias, en la
inteligencia siempre de que las convocatorias en segundo o ulterior fugar deberan hacerse después de la fecha de la asamblea
convocada en primera o ulterior convocatoria. Si todas las acciones con derecho a asistir a una asamblea estuvieren
representadas, la asambiea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria. En las asambleas de accionistas
solo se trataran los asuntos del orden del dia consignados en ta convocatoria respectiva, el cual no podré contener asuntos
bajo el rubro de generales o equivalentes. A partir de la fecha de publicacion de la convocatoria, quedaran a disposicion de los
accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos
establecidos en el Orden del Dia; y para aquellos accionistas que lo deseen, se mantendran a su disposicion, durante el mismo
plazo, los formularios de los poderes que elabore la Sociedad en cumplimiento a lo gue se ordene en las normas legales
aplicables, los cuales deberan, al menos: (i) sefialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, (i) el respectivo Orden
del Dia, y (iii} contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. El Secretario del
Consejo de Administracién estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este articulo e informar sobre ello
a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva. Articuto Catorce. Depdsito de los
Titulos gue representen las Acciones. A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los
accionistas deberan depositar los titulos (o certificados provisionales) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de la
Sociedad, o ante cualquier institucién de crédito o para el depdsito de valores del Pais. Cuando el deposito no se haga en la
Secretaria de la Sociedad, ia institucion que lo reciba debera expedir la constancia relativa y entregar un ejemplar al interesado
y copia a la Secretaria de la Sociedad. Para que las constancias de depésito tengan efectos frente a la Sociedad deberan
contener: {i) el nombre, razon o denominacion social al titular de las acciones; (ii) la cantidad de acciones amparadas por los
titulos depositados; (iii} la identificacion por su nimero de los titulos depositados (salvo el caso del Articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores); (iv) la mencion de ser no negociables e intransferibles; y (v) el compromiso de no devolver el deposito
sino hasta el dia habil siguiente de celebrada ia asamblea. El depésito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la
Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de depésito de los mismos, debera llevarse a cabo en horas de oficina
desde el dia de la publicacion de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil
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anterior al de la celebracién de la asamblea. Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de asistenciaala
asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a este
Articulo 14. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde la asamblea tendra lugar.

| os accionistas podran hacerse representar en la asamblea por apoderados, bastando una simple carta-poder. Los accionistas
gue lo deseen podran hacerse representar mediante poder otorgado en los formularios a que se refiere el Articulo 13 de estos
Estatutos.- —--—— Articulo Quince. Derechos de Voto en Asambleas. Sdlo las
acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de
capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoeniales que confieren. Las acciones no
suscritas, las adquiridas en los términos del Articulo 37 de estos Estatutos en tanto pertenezcan a la Sociedad y las pagadoras
cuyos titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacion para
efectos de la determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistag --------- ——--——-- Articulo Dieciséis.
Presidencia y Secretaria de las Asambleas. Toda asamblea de accionistas sera presidida por el
Presidente del Consejo de Administracidn. En su ausencia, las asambleas seran presididas por persona designada por el voto
de la mayoria de las acclones representadas por los accionistas o apoderados de accionistas presentes.
E! Secretario del Consejo o su Suplente sera el Secretario de la asamblea. En su ausencia actuard como Secretaric la persona
designada por el voio de ta mayoria de las accicnes representadas por los accionistas o apoderados de accionistas

presentes. El Presidente designara dos escrutadores de entre los accionistas presentes o sus
apoderados. Articulo Diecisiete.
Instalacion y votacion en Asambleas Ordinarias.-« - --—----— |_as asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas

legalmente instaiadas en virtud de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados
de accionistas que representen mas del 50% {cincuenta por ciento) de la totalidad de ias acciones con derecho a votar en las
mismas. -------—- En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran consideradas legalmente
instaladas, cualesquiera que fuere el nimero de acciones con derecho a votar que estén representadas. -—---—-- Las
resolucicnes de las asambleas ordinarias de accionistas seran validas si son aprobadas por la mayoria de las acciones con
derecho a votar representadas en las asambleas. Articulo Dieciocho. Instalacién y votacion en
Asambleas Extraordinarias. --—-—- Salvo que en la lLey o en las disposiciones de caracter general que emita la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, se llegare a disponer ofra cosa: ---------- Las asambleas extraordinarias de accionistas seran
consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas ¢ apederados de
accionistas que representen cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a
votar en la asamblea de que se trate. En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las
asambleas extraordinarias seran consideradas legalmente instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de
accionistas represertando cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en
la asamblea de que se frate. ~ - Las resoluciones de las asambleas extraordinarias seran validas si las mismas son
aprobadas cuando menos por el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones representativas del capital social de
la Sociedad. Capitulo IV. ADMINISTRACION Y VIGILANCIA
DE LA SOCIEDAD ---——--- Articulo Diecinueve. Adminisfracion. ---------- La Administracion de la Sociedad estara a cargo de
un Consejo de Administracion y de un Director General quienes deberan desempeniar sus funciones de conformidad con las
disposiciones legales aplicables. ---——-- £l Consejo de Administracion que debera reunirse por lo menos cuatro veces durante
cada ejercicio social, estara constituido por un maximo de veintiin miembros, que determine la asamblea ordinaria de
accionistas como sigue: -——-—- {i) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, tendran el derecho de designary
revocar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos previstos en fas disposiciones legales aplicables y estos
estatutos;-------- ----e-- (i) Adicionalmente, el resto de los consejeros se designara por el voto de la mayoria de las acciones
que se encuentren representadas en la asamblea (sin computarse las acciones que correspondan a los accionistas que
hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el inciso anterior); ---—--—-- (it} En todo caso, cuando menos el
veinticinco por ciento de los consejeros deberan tener la calidad de consejeros independientes, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores; {iv) En la asamblea se podréa designar suplentes hasta por un ndmero igual al de
propietarios, siguiendo el procedimiento de los incisos (i) y (ii) anteriores; en el entendido de gue los suplentes sdlo podran
suplir a un consejero propietario previamente establecido, salvo que se acuerde ofra cosa. Los consejeros suplentes de los
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consejeros independientes, deberan tener ese mismo caracter. Cada vez que la asamblea general ordinaria de accionistas se
retina para designar a los miembros del Consejo de Administracion, debera acordar expresamente si es el caso de designar o
no consejeros suplentes; -——--—-- (v) Sélo podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los
accionistas minoritarios, cuando se revoque el de todos ios demas; en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion; -————- (vi) El cargo de
Consejero Propietaric o Suplente sera personal y no podra desempefarse por medio de representante; y --—------ (vii} En
ningun caso podran ser consejeros de |a Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de fa
Sociedad, o bien, de las personas morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los
doce meses inmediatos anteriores a su nombramiento, --——--— Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos
suplentes, deberan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus
caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o economicos. Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan
hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la siguiente sesion de dicho

organo. De conformidad con el Articulo 11, inciso L1, subinciso (ili), la Asamblea
General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aquélla en
la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los consejeros correspondientes.
e Articulo Veinte. Facultades del Consejo de Administracion. -———— El Consejo de Administracion es el representante
legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados
por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades establecidas en la
Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no
limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de las siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la
persona o personas en que se deleguen: ——-—--— (i) Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se
otorga sin limitacion alguna, con todas las facultades generales y todas las especiales que requieran cldusula especial
conforme a la Ley, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 {dos mil
guinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos los articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho)
parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos
correlativos de los Cadigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Replblica Mexicana en gue se
ejerza el mandato y en los términos de las demas disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de caracter
federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se confiere sin limitacion alguna y de que se otorga
con todas las facultades especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, de manera enunciativa mas no limitativa
el Consejo de Administracion gozara, por conducto de la persona o personas en que se deleguen, de los siguientes poderes y
facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en arbitros; 4) para absolver y articular posiciones; 5) para
hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo
protesta de Ley; 7) para recibir pagos, percibir vaiores, otorgar recibos y finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus
términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de amparo, asi como para desistirse de los mismos
incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos contra resoluciones interlocutorias o definitivas;
10) para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; 11) para contestar las demandas que se interpongan
en contra de la Sociedad; 12) para formular y presentar querellas denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio
Publico en procesos penales, pudiendo constituir a fa Sociedad como parte civit en dichos procesos y otorgar perdones cuando
a su juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar documentos y redargtir de falsos los que se presenten por la contraria;
14) para presentar testigos, acudir a la presentacion de testigos de la parte contraria, asf como interrogarios y preguntarlos;
15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que expresamente determine la Ley. Este poder podré ejercerse ante
Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo y Seguridad Social, de la Federacion, los Estados y los
Municipios del Pais. El apoderado o apoderades que hayan sido facultados por el Consejo de
Administracion con las mas amplias facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los terminos
anteriormente transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los términos del articulo 2586 (dos
mil quinientos ochenta y seis) del Cédigo Civil Federal su correlativo el articulo 2480 (dos mil cuatrocientos ochenta) del Codigo
Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos del los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para ios diversos
Estados de fa Reptblica en que se ejerza un mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi desighados estaran facultados
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para seguir por todas sus instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o materia civil,
mercantil, penal, administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la

Sociedad. (ii) Poder General para ejercer todo tipo de actos
de administracion y de dominic que se concede sin limitacion aiguna de conformidad con io que disponen los parrafos segundo
y tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal, sus correlativos fos parrafos
segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y
sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para el Distrito Federal y para los diversos Estados de la Republica Mexicana
en que se ejerza el mandato. (ili) Poder General Cambiario que se confiere sin limitacion alguna en
los términos mas amplios que establece la fraccién primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar,
suscribir, libar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la Sociedad, todo tipo de titulos de crédito en
el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se autoriza al Consejo a celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de
Ley, quedando investido de facultades para abrir cuentas a nombre de la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en el
Pais o en el extranjero; asi como designar personas que giren en contra de las mismas y cancelarlas. —--- =----=---- {iv)
Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de
accionistas. - ~——— (v} Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones,--- -—-----—-—
(vi} Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad. ------- (vii) Poder para determinar el sentido
en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales
Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las

acciones. (viii) Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad:
(i) en los términos del Articulo 37 de los Estatutos; y (i) con el fin de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su
amortizacién con utilidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto
permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo qgue no se
consideraran en circulacion para efectos de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas
de accionistas. -—— -——-— (ix) Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito, asi como
cualquier tipo de garantia a cargo de la Sociedad como aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o
cualesquier otra prevista en la Ley. - ------- (x) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del
Consejo de Administracion que integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacion de las personas que
funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, los
cuales deberan ser designados por la asamblea de accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracion crear uno o mas
Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria (Integrado por minimo tres Consejeros
Independientes), que tendran las facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los organos de su clase, asi como las que expresamente se le
confieran. Para el caso, que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por
ciento 0 mas de su capital social, el Comité de Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. El informe anual de los Comités que ejerzan las
funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria deberan presentarse al Consejo de Administracién a efecto de que
éste a su vez o presente a la asamblea de accionistas. ------—- (xi) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto
cuando el poder recaiga en aquellos actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por
las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion

como faculiad indelegable. (xii} Poder para revocar los poderes otorgados conforme al
inciso once anterior pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Saciedad en ejercicio de
facultades de delegacion y sustitucion. - -——---- Articulo Veintiuno. Miembros del Consejo de Administracion. - -----—--- Los

miembros del Consejo de Administracion: (i) podran ser o no accionistas; (i) duraran en su cargo un afio; (iif) continuaran en el
desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por treinta dias
naturales, a faita de designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo; (iv) podran ser reelectos; y {v)
recibiran las remuneraciones que determine la asamblea general ordinaria de accionistas. En todo caso, cuando menos la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion sera de nacionalidad mexicana,----- —-—-—-- El Consejo de
Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de ia asamblea de accionistas, cuando se actualice
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alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior, inciso (iii) 0 en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designara a los consejeros
sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tai evento, sin perjuicio de lo establecido en el inciso (i) del Articulo 19 de
estos Estatutos. Articulo Veintidds. Presidencia y Secretaria det Consejo de
Administracion. --s-wee- A falta de designacién por la asamblea ordinaria, o en caso de muerte, incapacidad o renuncia del
designado, ¢l Consejo de Administracion debera elegir a un Presidente de entre sus miembros. Los Presidentes de los Comités
que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, no podran presidir el Consejo de Administracion.
El Presidente presidira 1as reuniones del Consejo de Administracion y, en caso de empate, decidira con voto de

calidad. Las resolucicnes del Consejo, seran ejecutadas por el Consejo o Consejeros
designados por el Consejo para dicho efecto. A falta de designacidn especial, la representacion correspondera al Presidente
del Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seran presididas por el Consejero que los miembros designen por

mayoria de los presentes.—-—- --——--—- Asimismo, el Consejo de Administracion designara a un secretario que no formara
parte del mismo, y que quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que las disposiciones legales aplicables,
establezcan para tal efecto. -—-—-—- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de

las asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales v, en general, de cualquier
documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o Suplente, quienes tendran el caracter de
Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran delegados permanentes para concurrir ante et Notario o Corredor
Publico de su eleccion a protocolizar o formalizar los acuerdos contenidos en [as actas de las asambleas de accionistas y
sesiones del Consejo de Administracion, sin requerir de autorizacion expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de
protocolizacion o formalizacion de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o de Consejo, se
estard a io que dispone el Articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, Asi mismo, el Secretario o su Suplente,
llevaran los Libros donde se consignen las Actas de las Asambleas y de las Sesiones de Consejo, estando facuitados para .
expedir certificaciones de las mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la
Sociedad; y para solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacion y eficacia de los acuerdos
y resoluciones adoptadas. El Secretario y su Suplente continuaran en el desempefic de sus funciones mientras no se hagan
nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesién de sus cargos, --——---- -- Salvo caso fortuito o fuerza mayor, las
reuniones del Consejo de Administracion, deberdn levarse a cabo en el lugar o lugares del Pais que acordare previamente el
propio Consejo. A cada Consejero de esta Sociedad se le remuneraran todos los gastos en que incurra
diche Consejero para atender a las reuniones del Consejo o de cualquier comité del mismo.— -——— Articulo Veintitrés.
Resoluciones del Consejo de Administracién. -------—— Para que sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser
convocadas indistintamente por su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el veinticinco por ciento de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, mediante comunicacidn por escrito enviada con cuando menos tres dias de anticipacion a los
domicilios sefialados a ese efecto por cada uno de los miembros del Consejo y en su caso, al auditor externo. Sin embargo, no
sera necesaria la convocatoria, para la validez de una reunion: (a) si en dicha reunién estuvieren presentes todos ios miembros
det Consejo o sus respectivos Suplentes, o (b) si dicha reunidn fuere una ordinaria incluida en el calendario de reuniones
previamente aprobado por el Consejo. Se considerara que el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando ta mayoria de
sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presentes. Las decisiones del Consejo deberan ser aprobadas por
mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (0 sus respectivos suplentes). En caso de empate, el consejero que
haya actuado como Presidente tendrd voto de calidad. L.as actas de cada una de las reuniones del Consejo deberan
transcribirse en el Libro de las Actas, las que deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario. En los terminos del Gltimo
parrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, |as resoluciones tomadas fuera de sesion de consejo por
unanimidad de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en
sesion de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. Los acuerdos asi tomados se transcribiran en el Libro de Actas con la
firma del Presidente y el Secretario; agregandose al apéndice el documento confirmatorio donde conste la unanimidad de votos
y las firmas de los consejeros propietarios y, en su caso, suplentes que hayan acordado la

resolucion. Articulo Veinticuatro. Director General

Ejecutivo. E! Consejo de Administracion debera designar a un Director General
Ejecutivo, que tendra las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
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morales que ésta controle, sujetandose para ello de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracion, contando para ello de las mas amplias facultades de representacion, de conformidad con las normas legales
aplicables. Se hace constar que en los presentes estatutos sociales, los términos “Director General” y “Director General
Ejecutivo” se refieren a la misma persona o cargo y se utilizan indistintamente. — < I.- Respecto de esta Sociedad, el
Director General Ejecutivo debera: (i) someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las
estrategias de negocio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base a la informacién que estas
ultimas le proporcionen; -—-———- (i} dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de acclonistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones gue en su caso, dicte la propia asamblea o el referido

Consejo; (it} proponer al Comité que
ejerza tas funciones de Auditoria, los lineamientos del sisterna del control interno y de Auditoria interna de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de
la referida Sociedad; --—-—---- (iv) suscribir y difundir a informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el area de su competencia; --------- (v} dar cumplimiento a las disposiciones relativas a ia
celebracion de operaciones de adqguisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad; ——---- (vi) €jercer, porsio a
través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del Consejo de Administracién las acciones
correctivas y de responsabilidad gue resulten procedentes; - (vii) verificar que se realicen, en su ¢aso, las aportaciones
de capital hechas por los accionistas; ~eem==-r (vill} dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con
respecto a los dividendos que se apeguen a los accionistas; —-------- (i) asegurar gue se mantengan los sistemas de
contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad; -—--——- (x) elaborar y presentar al Consejo de Administracion el
informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso
b} de dicho precepto; ------- (xi) establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normatividad aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles intermos y tomar las medidas gue resulten necesarias en su
caso, {xil} ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o fas personas
morales que esta controle o en las que tengan una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de
Administracion de la Sociedad y previa opinion del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado no sea
relevante; y {xiii) las demas que la Ley establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales de
la Sociedad, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.-——-——-— |l.- El Consejo de
Administracion aprobara: (i) la remuneracion det Director General Ejecutivo; y (ii) las politicas para la designacién y retribucion
integral de los demas directivos relevantes.- —-——-- Articulo Veinticinco. Otorgamiento de Poderes por los Administradores.
-—-—---- El Consejo de Administracion y el Director General Ejecutivo podran, dentro de sus respectivas facultades, conferir
poderes en nombre de la Sociedad, los cuales seran revocables en cualquier tiempo. --——-——- Las designaciones y {os poderes
otorgados por el Consejo de Administracion y por el Director General Ejecutivo, no restringen sus facultades. -—--— La
terminacion de las funciones del Consejo de Administracion o del Director General Ejecutivo no extingue las delegaciones ni los
poderes otorgados durante su ejercicio. -—---—- Articulo Veintiséis. Garantia por el Desemperio de la Funcion de los
Administradores. —----—- ~mrmnex l.os miembros del Consejo de Administracion garantizaran el desempefio de sus funciones,
mediante fianza por la cantidad de $10,000 (diez mil pesos) cada uno. -—---—- Esta fianza debera mantenerse hasta que los
estados financieros por el periodo en que dicho Consejero estuvo con ese cargo, fueren aprobados por la asamblea de
accionistas.- -—----- Articulo Veintisiete. Vigilancia de la Sociedad. ----——- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas
daltimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, ser4 encomendada al Consejo de Administracién a
través del o los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por conducto
del auditor externc de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas

competencias. El auditor externo podra ser convocado a las sesiones del Consejo
de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéilos
asuntos de orden del dia que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su INAEPENENCIA. e wummmmmn-
Articulo Veintiocho. Comités, ~» mmmmammmme E! Consejo de Administracion, para el desempefio de sus actividades de vigilancia, se
auxiliara de uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, encargados del
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desarrollo de las actividades establecidas en 1a Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal aplicable,

Capitulo V. EJERCICIOS SOCIALES;
UTILIDADES Y PERDIDAS -————-- Articulo Veintinueve. Ejercicios Sociales. «--------- El
ejercicio social comprendera del primero de enero de cada afio al treinta y uno de diciembre del mismo afio. ~———-- Articulo
Treinta. Utilidades y Pérdidas. ---------- Las utitidades netas anuales, después de impuesto y, en su caso, después del reparto

de utilidades a los trabajadores, seran aplicadas en ef orden y términos siguientes: (a) Se separara una suma equivalente al 5%
{cinco por ciento) para formar o reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que ésta ascienda al 20% (veinte por ciento} del
capital social. (b) Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde asignar para formar, reconstituir o incrementar
reservas generales o especiales; y (c) El excedente podra ser libremente dispuesto, parcial 0 totalmente, por la Asamblea de
Accionistas, conforme a lo siguiente: (i) No podra hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan sido restituidas o
absorbidas las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital social por el importe de
jas pérdidas; (i) el remanente del ejercicio, si lo hubiere, quedara a disposicion de la Asamblea, o bien del Consejo de
Administracion, si asi lo autoriza la propia Asamblea; en el entendido de que lo mismo se aplicara para el saldo de la cuenta de
utilidades pendientes de aplicar de ejercicios anteriores, si lo hubiere. El titular de acciones pagadoras gque se hallare en mora
en el pago de desembolsos de capital no tendra derecho a percibir dividendos hasta que haya abonado {junto con los intereses

adeudados) el imporie de las exhibiciones pendientes de pago. -———sums Articilo Treinta y uno. Derechos de los Accionistas
Fundadores. ~——— Los fundadores de esta Sociedad no se reservan parte alguna especial en utilidades de la Sociedad.
Capitulo VL. DISOLUCION Y LIQUIDACION
--------- Articulo Treinta y dos. Disolucion de la Sociedad. -—-—-— Esta Sociedad se disolvera en los casos previstos por el
Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —--——- Articulo Treinta y tres. Designacion de Liquidadores.

e Disuelta esta Sociedad, una asamblea general extraordinaria de accionistas designara uno o mas liquidadores.

e L0s liquidadores tendran, para los fines de la liquidacion de esta Sociedad, las facultades que estos Estatutos confieren
al Consejo de Administracién. -—---—--- Los liquidadores permaneceran en sus cargos hasta que sean reemplazados por
resolucién de asamblea extraordinaria de accionistas. ---------- Articulo Treinta y Cuatro. Procedimiento de Liquidacion. -----——
Los liquidadores procederan a liquidar esta Sociedad de acuerdo con las resoluciones de la asamblea de accionistas o de
conformidad con las siguientes reglas, en ausencia de dichas resoluciones: - (i) Buscaran concluir los negocios de esta
Sociedad de la manera mas conveniente, cobrando las cuentas por cobrar, vendiendo los demas activos de esta Sociedad y
pagando sus obligaciones.-— ---—---wuex (if) Prepararan el balance general de liquidacion y lo sujetaran a la aprobacion de la
asamblea de accionistas, sin necesidad de publicacion previa alguna. -—=—----- {iii} Distribuiran los activos remanentes entre los
Accionistas de acuerdo con las reglas previstas en la Ley o en estos Estatutos, contra la entrega y cancelacién de los titulos de
las acciones. Articulo Treinta y cinco. Asambleas durante el Procedimiento de Liquidacion ---—--- -—-----— .3
asamblea de accionistas se reunira durante la liquidacion, de conformidad con los términos previstos en el Capitulo [li de estos
Estatutos, y los liquidadores cumpliran en relacién a las asambleas, las funciones gue en la vida normal de esta Sociedad,

corresponden al Consejo. Articulo Treinta y seis. Administracion durante el Procedimiento de
Liquidacion.--——- --------—- Mientras tanto no se haya inscrito en el Registro Piblico de Comercic el nombramiento de los
liquidadores y estos no hayan entrado en sus funciones, los administradores continuaran en el desempenio de su encargo.
Capitulo VII. -
DISPOSICIONES ESPECIALES -——-- Articulo Treinta y siete. Adquisicién por la Sociedad,

de sus propias Acciones. ------—— La Sociedad podra adquirir sus propias acciones y podréa colocarlas nuevamente entre el
publico inversionista sujetandose, en ambos casos, a los requisitos, modalidades y normas previstas en las disposiciones
legales aplicables sobre el particutar. ——--— Articulo Treinta y ocho. Cancelacion de la Inscripcion de las Acciones en el
Registro Nacional de Valores. --—-—--—- En terminos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores se establece, para el

evento de cancelacion de la inscripcion de la acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud
de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en terminos de ley, la
obligacién de los accionistas que detenten el control de la Sociedad de hacer oferta publica de compra previamente a la
cancelacion y al precio que resulte mas alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones gue se hayan efectuade
durante los tltimos treinta dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que
no podra ser superior a seis meses o bien al valor contable de la accion de acuerdo al ultimo reporte trimestral, presentado a la
propia Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. antes de ia oferta. La
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Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contade a partir de la fecha de cancelacion, los
recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido ala
oferta. En todo caso, se estipula en estos Estatutos un qudrum de votacion minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del
capital social y la aprobacién previa de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, cuando se pretenda reforma este Articulo
38 de los Estatutos Sociales. Los accionistas mayoritarios de la Sociedad no guedaran obligados a llevar a
cabo la oferta piblica mencionada, si se acredita el consentimiento de la totalidad de los socios para la cancelacion registral, -
-------——- Articulo Treinta y Nueve. Disposiciones especiales para la Adquisicion de Acciones de la Sociedad. - ~——-—- De
conformidad con lo previsto en el Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad incorpora a sus Estatutos Sociales
el presente Articulo. - --———-—-- Para efectos del presente Articulo, se entiende por: (i) “Acciones”, las acciones representativas
del capital social de Alpek, S.A.B. de C.V., cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo de crédito, valor o instrumento
emitido con base en dichas acciones o que confiera algun derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones,
incluyendo sin limitar obligaciones convertibles en acciones, certificados de participacion ordinarios que representen acciones
de la Sociedad, asi como instrumentos y operaciones derivadas. Asimismo, el término Acciones incluye de manera enunciativa
mas no limitativa, la propiedad y copropiedad de valores, los casos de usufructo nuda propiedad, préstamo, reporto, prenda,
posesion, titularidad fiduciaria ¢ derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacion mexicana o
extranjera; la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualesquier derecho como accionista; la
facultad de determinar la enajenacion o transmisidon en cualguier forma de las acciones o de los derechos inherentes a la
mismas; el derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacion, venta o usufructo de valores o de los derechos
inherentes a los mismos; y (ii) "Control”, la definicion y el alcance que a dicho concepto le asigna y atribuye la Ley del Mercado
de Valores. Para llevar a cabo las siguientes transacciones respecto de Acciones se
debera cumplir con lo estipuiado a continuacion; - - 1.- Toda adquisicion de Acciones que se pretenda realizar bajo
cualquier titulo o medio, por un interesado o por un Grupo de Personas o Consorcio (segun dichos términos se definen en la
Ley del Mercado de Valores), requerira para su validez del acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de
Administracion de ia Sociedad, cada vez que el nimero de Acciones que se pretende adguirir sumando a las Acciones que
integran su tenencia accionaria, de cémo resultado un nimera igual © mayor a cuaiquier porcentaje del capital social que sea 5
{cinco) u otro muitiplo de 5 (cinco). E! acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion a que se
refiere el parrafo anterior, se requerira indistintamente de si la adquisicion de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera
de la Bolsa, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o sucesiva,
en el Pais y/o en el extranjero. Sin prejuicio de los sefialado en el articulo 49, fraccion 1V, de la Ley
del Mercado de Valores se requerira la autorizacion del Consejo de Administracién para la celebracion de convenios de
cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de
voto, para una o varias asambleas de accionistas de la Sociedad, siempre que el nimero de votos agrupadoes resulte en un
numero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 5 {cinco) u otro multiplo de 5 (cinco). No se entendera
como convenio de esta naturaleza el acuerdo que realice accionistas para la designacion de consejeros de minoria o el
ejercicio de otros derechos de minoria establecidos en la Ley del Mercado de Valores. -— --———-- El Consejo de
Administracién debera de resolver lo conducente, a mas tardar denfro de los 90 (noventa) dias que sigan a la fecha en que se
hubiere entregado por el solicitante la totalidad de la informacion. = mem- 2.~ La solicitud escrita de autorizacion debera
presentarse por el o los interesados a la consideracion del Consejo de Administracion de la Sociedad y debera entregarse por
escrito al Presidente del Consejo con copia al Secretario, en el entendido de que su falsedad hara que los solicitantes y sus
representados incurran en fas sanciones penaies respectivas y sean responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen.
Dicha solicitud debera incluir como minimo, a manera enunciativa y no limitativa, ia siguiente informacion que se proporcicnara
bajo protesta de decir verdad: ~——- --- (i} El ndimero de Acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se
pretendan realizar; --------- {ii) La identidad y nacionalidad de cada uno de los solicifantes, revelando si actian por cuenta
propia 0 ajena, ya sea como mandatarios, comisionistas, fiduciarios, “trustees”, fideicomitentes, fideicomisarios o0 agentes de
terceros, y si actlian con o sin la representacion del tercero, en el Pais y/o en el extranjero; ——- (jii) La identidad y
nacionalidad de los soclos, accionistas, mandantes, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del
Comité Técnico ¢ su equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, en ¢l Pals y/o en el

extranjero; (iv) La identidad y nacionalidad de fas personas o entidades nacionales y/o extranjeras
que en Ultima instancia controlan a los solicitantes, directa o indirectamente a través de los mencionados en el inciso (i)
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anterior; ---——— (v} Quiénes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tiene parentesco por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el cuarto grado; -----—- {vi} Quiénes de todos los mencionados anteriormente son o no, 0 mantiene o no,
alguna refacion juridica, econdmica o de hecho con algun competidor, cliente, proveedor, acreedor ¢ accionista tenedor de 5%
(cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias y/o sus afiliadas; ----—----- {vii) Las participaciones
individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los solicitantes y todos los mencionados anteriormente, respecto de
las Acciones, derechos y mecanismos o acuerdos de asociacion de voto a que se refiere el inciso 1.- del presente

Articulo; (viii) El origen de los recursos econémicos gue se pretendan utilizar para pagar la o las
transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demés informacion pertinente de quién o
quiénes prevean o vayan a proveer dichos recursos; explicando ta naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento o
aportacién; y revelando ademas, si esta o estas personas, directa o indirectamente son o no, o mantienen o no alguna relacion
juridica, economica o de hecho con algdn competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de un 5% {cinco por ciento) o
mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; {ix) Los propdsitos
que se buscan con la transaccién o transacciones que se pretenden realizar; y quiénes de los solicitantes tiene la intencion de
continuar adquiriendo, directa o indirectamente, valores y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el
porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si pretende o no adquirir el 20% (veinte por ciento) o mas del
capital social o el control de la Sociedad via adquisicion de Acciones, mecanismos o acuerdos de asociacion de voto o por
cualquier otro medio; (x) Evidencia suficiente a satisfaccion de la Sociedad, de haber constituido fianza o en
su caso fidelcomiso de garantia, hasta por una cantidad equivalente al 10% (diez por ciento) del monto de la operacion gue se
pretende celebrar; designado expresamente a la Sociedad como beneficiario y destinado al resarcimiento de cualesquier dafio
o perjurio que llegase a sufrir la Sociedad, en el supuesto previsto por el presente numeral. 2.-;
(xi} Sefiaiar un domicilio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la
solicitud presentada; y ~-=------- (xii) En su caso, cualesquier otra informacién o documentacion directamente o indirectamente
relacionada con lo sefialado en los incisos anteriores, que sea requerida por ef Consejo de Administracion para adoptar su
resolucion, =-----—-—- 3.- Si en caso de otorgarse la autorizacién, se alcanzara una tenencia directa o indirecta de Acciones, igual
o mayor al 30% (treinta por ciento) del capital social, el Consejo de Administracion podra requerir que el o los solicitantes
efectien una oferta pblica de compra hasta por el 100% (cien por ciento) del capital social. La oferta publica de compra
debera llevarse a cabo conforme a las disposiciones legales en vigor, al precio que resulte mas alto del promedio ponderado
por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante fos Gitimos 30 (treinta) dias en que hubieren cotizado las
acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses o bien el valor contable
de la accién de acuerdo al dltimo reporte trimestral, presentado a la Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa
Mexicana de Valores, $.A.B. de C.V., antes de la oferta. -~—---—- Adicionalmente, el Consejo de Administracion podra
determinar que lo previsto en el parrafo anterior también se aplique a los mecanismos 0 acuerdos de asociacion de voto a que
se hace referencia en el Gltimo parrafo del inciso 1.- del presente Articulo, si de concederse la autorizacion por el propio
Consejo de Administracion, se agrupa un nimero de Acciones que otorguen votos iguales o mayores at 30% (treinta por ciento)
del capital social. 4 - Si se liegaren a realizar adquisiciones o celebrar convenios de los restringidos en
el inciso 1.- del presente Articulo, sin observarse el requisito de obtener el acuerdo previo favorable o dispensa, por escrito, del
Consejo de Administracion, las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no otorgaran derecho o facultad alguna
para votar en ninguna asamblea de accionista de la Sociedad, ni se podran ejercer los demas derechos corporativos que de
ellas se deriven. Consecuentemente, en estos casos, la Sociedad no reconocerd ni dara valor alguno a las constancias de
depasito de Acciones expedidas por cualquier institucion de crédito o para el depésito de valores del Pais o del extranjero, para
acreditar el derecho de asistencia a una asamblea ni legitimaran el ejercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter
procesal. Tampoco se inscribiran dichas Acciones en el Registro de Accicnes que lleva la Sociedad; o, en su caso, la Sociedad

cancelara su inscripcion, --- —-----.- Para corregir el incumplimiento, el Consejo de Administracion podra acordar, entre otras,
las siguientes medidas: ~ —--—--- - (i) coadyuvar en la reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las
partes, cuando esto fuera posible; -- —-—---—- (i) cooperar para facilitar la venta o disposicién de las Acciones adquiridas,
mediando o no oferta publica; - ———-weu-m- (iif) el desconocimiento para todos los efectos a que haya lugar de los mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto; 0 - ————-- (iv) imponer o exigir a los infractores el cumplimiento de 1a obligacion de realizar
una oferta puiblica de compra de una parte o |a totalidad de las Acciones restantes del capital social, que debera llevarse a cabo
conforme a las disposiciones legales aplicables en ese momento.- -—-—----—- 5.- Los tenedores de Acciones por el solo hecho de
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adquirir dichos valores, convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este Articulo y en las resoluciones del Consejo
de Administracién de la Sociedad emitidas conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de Administracion lieve
a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacién para verificar el cumplimento del presente Articulo, asi
como de las disposiciones legales aplicables en ese momento. ---——- 6.- Lo previsto en este Articulo no sera aplicable a.
—meeeeee (i) |8 transmision hereditaria de Acciones, siempre que la misma se realice a favor de parientes hasta el cuarto grado
de las personas que sean parte del o los grupos de control de la sociedad establecidos al 10 de abril de 2012; --——-— (i) los
incrementos en el nimero de Acciones por virtud de incrementos y/o reducciones o cualquier otro acto corporativo sobre el
capital social que sean acordados por la asamblea de accionistas de la Sociedad; y —-------- (iii) las operaciones que en los
términos del Artfculo 37 (treinta y siete), de estos Estatutos y de la Ley de la materia, celebre la Sociedad para adquirir sus
propias acciones; asi como, aquélias celebradas con el Unico fin de establecer planes de opciones de compra de acciones para
empleados y de los fondos de pensiones, jubilaciones o primas de antigiiedad del personal de la Sociedad, personas morales
que ésta controle o que la controlen y cualquier otro fondo con fines semejantes.-— ——-—-- 7.- El Consejo de Administracion
tomara en cuenta los siguientes criterios al hacer la determinacion correspondiente en los términos de este articulo: -—--——- {i)
ia debida proteccion de los accionistas minoritarios; ---------- (i} el incremento que se pudiera presentar en ef valor de la
inversion de los accionistas;- --—-—- (iii} €l beneficio esperado para el desarrollo de la Sociedad; --—----- (iv) que el solicitante
hubiera cumplido todo lo previsto en este articulo, y - (v} los demas requisitos y formalidades que a juicio det Consejo de
Administracién se juzquen adecuados o convenientes. ---—--——- 8.- Cada una de las personas que adquieran Acciones o
valores equivalentes, en violacion a lo previsto en este Articulo, estaran obligadas a pagar a la sociedad una pena convencional
por una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las Acciones o valores equivalentes de que fueren, directa o
indirectamente, propietarios o que hayan sido materia de una operacidn prohibida. En caso de gue las operaciones que
hubieren dado lugar a la adquisicion de un porcentaje de Acciones o de valores equivalentes en contravencion al presente
Articulo se hayan realizado a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de mercado de dichas Acciones o
valores equivalentes al cierre de mercado del dia en el que se hubiese Hlevado a cabo la operacién, siempre que no hubiere
mediado la autorizacion a que alude el presente Articulo. Las
autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este Articulo, dejaran de surtir efectos de
forma inmediata sin requerir resolucion del Consejo de Administracion, si la informacion y documentacion con base en la cual
esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz. Correspondera al Secretario del Consejo de Administracion de
la Sociedad, identificar si la informacién y documentacion con base en la cual se emitan las autorizaciones previstas en el
presente Articulo, no fuere o dejare de ser veraz. Asimismo, dicho acontecimiento se informard, en el momento
correspondiente, a través de los sistemas electrénicos de transferencia de informacién que al efecto pongan a disposicion de la
Sociedad, la o las bolsas de valores en las que coticen Sus acciones. -—----- - Las disposicicnes del presente Articulo de los
Estatutos Sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de
valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con estas o
derechos derivados en las mismas (i) gue deban ser reveladas a las autoridades competentes o (it} que deban efectuarse a
través de oferta piblica. Este Articulo se consignara en los titulos de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, para que surta efectos frente a terceros.”

El quérum de asistencia a la asamblea fue de

94.10%

Convocatoria publicada en Periddicos “El Norte”, “Milenio Diario de Monterrey” y "El
Horizonte™, en Monterrey y Reforma y Milenio en ia Ciudad de
México, asi como el sistema electrénico de la SE

Fecha 16/02/2022

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, habiéndose identificado debidamente con el pasaporte No. G28105439, expedido
por la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos, el dia 1° de febrero de 2018, mismo que tengo a
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ta vista y devuelvo a su presentante quien manifesto ser: Mexicano, mayer de edad, originario de Monterrey, Nuevo Ledn,
nacido el dia 5 (cinco) de Junio de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al corriente en el pago del
impuesto sobre la Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero JIBC-550605-UVA, y
con domicilio en Avenida Fuentes del Valle nimero 113 (ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, inscrito en el Registro Nacional de Poblacidn con Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP), Clave
JIBC550605HNLMRRG

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202200105281 03/05/2022 11:31:26 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
03/05/2022 11:31:22 T.CENTRO Yolanda ines Castillo Fraustro
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