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Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase 1

Serie A

Tipo Ordinarias

NuUmero de acciones 2,118,163,635
Bolsas donde estan registrados BMV

Clave de pizarra de mercado origen ALPEKA

Tipo de operacién Na

Observaciones NA

Clave de cotizacion:

ALPEK

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2021

3de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

indice

[411000-AR] Datos generales - REPOIE ANUAL.......c..ccueiriiiiirereeieeee ettt 1

[412000-N] Portada reporte @NUAL..........ccceieiriiriereieeee sttt sttt ettt s e bt st b et e s et eaeebeeneebenaens 2

[413000-N] INfOrMACION GENEIAL......cuiiiiiieiiieiieeete ettt b et b et b et e ettt et e e b e 6
Glosario de tErmin0S Y AEfINICIONES:........c.oiuiirieirieertere ettt b ettt be et bese b senes 6
RESUIMEN EJECULIVO: ...ttt ettt s bbbt s b et e e e e st e bt e bt bt e b et e b et e e et eneeseeseebeneennen 11
FACTOIES T MBSO ...ttt a et b st ettt s bbbt e b e e e e et e st e bt eb e e b e e b e st e s et e s e e enneseebeebeneennen 21
OrOS VAIOTES: ...ttt ettt ettt e e st e st et e st e et e s st e st e tesaeessetesseensesseess e seeseessesseensesteessensesseensensesssensenseensessennsans 47
Cambios significativos a los derechos de valores inScritos en el registro:........cccveceeeeeverenenenenieeeeeeseseeees 47
DeEStINO A€ [0S FONUOS, BN SU CASO . ..cciiiiiieiiiteiee ettt ettt e ettt e sttt e e s sttt e e esatbtesssabbteessssbteessasaeeessasbseessasbseessasbaeessanes 47
Documentos de CArACLEr PUDIICO: ......ccueuiiiiiieiie ettt b ettt sbeneas 48

[A17000-N] LB EIMISOIE ....erveetireiieienieiteitete sttt sttt ettt ea s st b e b st et et e s e st es e ebe e b e s b e st e s et esteseeseebesbe e b e te s et enseneeseesesbenbenee 49
Historia y desarrollo de 18 @MIUSOTA: .......cc.eoeiiiiirieerere ettt ettt b e sttt eae b sbe e nen 49
DESCHPCION I NEYOCIO: ..cveiieniteieteseeteteie ettt ettt b st b e b a et st st e st s b e st et e st e b et et et eb et ebe e ebe st enesbenenteneas 51
F U\ Yo F= o I o T = SR 52
CaNAlES dE ISIIDUCION: .....c.eeuiieiiieiieeese ettt b et b et b et b et e bt s b e s b e st st e st e be st et et ebe st enesenes 57
Patentes, licencias, Marcas Y Otr0S CONTALOS:......c.cccveverireeriertieeesteseestestesseesseseeesesseeseessesseesessesssessessesssensesseenes 59
T Tel o F= 1o T SR o 11T o (P 61
Legislacion aplicable y Situacion triDULAIIA: ...........ccoviiiiiireeccceese e sre s 62
RECUISOS NUIMABNOS: ...ttt sttt ettt a bt b e s bt s bt e et e st e st e bt eb e e b e s b e st et et e st enteneebeebeebeneenen 64
(D TSTSY e g oT=T (o =T ] 1= ] v= | 64
INFOrMACION A MEICAUOD: ... ...cuiieeieieeteete ettt ettt et et b e e e be et e s e st e se e b e st et e st ebeneeteneeseneens 71
ESITUCIUIA COMPOTALIVA.....c.ceteuieteieteieteiete ettt ettt ettt e et st b st e st e st st e st s b e st e be st s be st eb et et et ebe e esesbenensenesseneas 85
DescripCion de [0S PrinCIPAIES ACHIVOS: .......cvcveiiieicieciccteeteeet ettt st st ae s sa e s esaeseeseesesresnas 87
Procesos judiciales, administrativos 0 arbitrales: ..........ccveveviiiieececeeceeee et 889
Acciones representativas del capital SOCIAL:..........c.ccuivieieiiiieecece et 90
DIVIAENAOS: ...ttt sttt ettt h e s b st s b et et e st ae e st b s bt eb e e b et e s et e st eaeeheeb e e b e e bt st et et et enteneebeebesbenbenen 90

4 de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

[424000-N] INformacion fINANCIEIA .........c.ccveeiiiieeeieceee ettt et e s be e e e be et e sesreenbesreeseensesseenes 92
Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion: ...........ccccecveevevveeneene. 95
INFOrME dE CrEAILOS FEIEVANTES: .......eiiiieeieteieee ettt sttt b e bt st e b st e b e b et et eneebeesesbenaens 98

Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la

L= 0 010 = TR 101
RESUIAAOS A€ 18 OPEIACION: ......euiiieiiieieetee ettt b et b et b e bbbttt b ettt eb e 104
Situacion financiera, liquidez y recursoSs de CaPItal: .........ccooririririeinie e 109
(@] o110 ] N 101 =] 1 o TR 112
Estimaciones, provisiones 0 reservas contables CrICAS: ........cooverireririniereeee e 113
[427000-N] AQMINISITACION .....cueeuiieiiieiiieertee ettt sttt b ettt b et e b et e b et ek e e ebe st ebe st ebesbenesbenesteneas 117
Auditores externos de 1a admiNISITACION: .........cccccieieiriirireree et st b et ae s seeseeseesessesseee 117
Operaciones con personas relacionadas y conflictos de INtEIES: ........ccovviviieeieieeieeeeee e 117
Informacion adicional adminiStradores Y ACCIONISIAS: ......coueuirieirieirieiriere ettt 120
EStatutoS SOCIAIES Y OrOS CONVENIOS: ......ouveuieiiiiirtieieriesterteste ettt sbe st sttt et et ese bt sbesaesbe st et et et et eseebesaesbeneens 128
[429000-N] MErcado € CAPILAIES ......ccuevereeieeieteriieteste st te et e st e et e e s tesre e testeessesseesaessesseessesseessessesseensessennses 135
ESTIUCTUIA ACCIONAIIA . ..uveutiieiieterteetest ettt ettt sttt ettt e b bt bbbt e e e st es e eae e bt s b e s b e st e s et et e st eseebesaeebentens 135
Comportamiento de la accién en el mercado de VAIOIES: ........cc.ccueveieieiiiieceeeeeee et 136
[A32000-N] ANEXOS ...cueeveitieeeiiattetesteetesteseessesseetesseassessesseessessesssessessesssesseassessesssessessesssesseessessesseessessesssessessesssessennses 143

5de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

[413000-N] Informacidon general

Glosario de términos y definiciones:

A continuacién, se incluye un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas utilizados en este reporte:

Términos Definiciones

$, Ps o Pesos Moneda de curso legal en México.

Acciones Las acciones, presentes o futuras, representativas del capital social de Alpek, que se encuentren
en circulacion en cualquier momento.

Activos de Columbia, Columbia | Las tres plantas petroguimicas integradas ubicadas en Columbia, Carolina del Sur, Estados
Unidos, adquiridas en 2011 de Eastman, de las cuales una produce PTA y las otras dos producen
PET.

Akra, AKRA, Akra Polyester Akra Polyester, S.A. de C.V. con participacion accionaria minoritaria de 6.65% por parte de
INEOS US Chemicals Company (anteriormente parte de BP Amoco Chemical Company divisién
de arométicos).

Alfa Alfa, S.A.B. de C.V., accionista mayoritario de Alpek.

Alpek, ALPEK y Compafiia Alpek, S.A.B. de C.V., y sus subsidiarias.

Alpek SAB, Emisora, Sociedad | Alpek, S.A.B. de C.V. en lo individual.

Alpek Polyester, Petrotemex Alpek Polyester, accionista mayoritario de DAK Americas, una sociedad anénima de capital

variable y sus subsidiarias, de manera consolidada. Opera las plantas de PTA, PET, PET
reciclado, y Fibras de Alpek.

ARCEL® Copolimero de poliestireno (PS) y polietileno (PE) utilizado como empaque protector para
productos valiosos como electrénicos. Debido a su resistencia a rasgaduras, pinchaduras o
agrietamientos, absorbe los golpes sin disminuir la proteccion.

Argentina La Republica Argentina.

BASF BASF, BASF Aktiengesellschaft, Badische Anilin- & Soda-Fabrik, Baden Aniline and Soda
Factory.

BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

BP British Petroleum, p.l.c., BP Group.

Brasil Republica Federativa del Brasil.

BVPV Styrenics BVPV Styrenics LLC.

CADE Consejo Administrativo de Defensa Econdmica, Es la agencia brasilefia responsable de investigar
y decidir sobre cuestiones de competencia.

CAGR, TCAC Tasa de crecimiento anual compuesto (por sus siglas en inglés, Compound Annual Growth Rate).

Capacidad de produccién La capacidad anual de produccion que, en el caso de Alpek, se calcula con base en operaciones

de 24 horas al dia, considerando un afio de 365 dias y deduciendo 20 dias por afio por
suspension programada por mantenimiento regular.

Capacidad instalada La capacidad anual de produccion calculada con base en operaciones de 24 horas al dia,
considerando un afio de 365 dias.

Caprolactama o CPL Materia prima derivada del ciclohexano, utilizada para la produccién de nylon. Materia prima que
se produce a partir de una reaccion quimica entre ciclohexano, amoniaco y azufre. La CPL se
utiliza para elaborar el polimero de Nylon 6, resina sintética que por su fuerza, flexibilidad y
suavidad tiene diversas aplicaciones de uso final como ropa deportiva, ropa interior y plasticos de
ingenieria.

CarbonlLite Sitio de peletizacion y reciclaje de PET de Ultima generacién antiguamente de CarbonLite
Recycling LLC (“CarbonLITE”) en Reading, Pensilvania, Estados Unidos.
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Términos Definiciones

CETES Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

CFE Comision Federal de Electricidad.

Chile La Republica de Chile.

China La Republica Popular China.

CHDM Ciclohexano dimetanol. Catalizador utilizado para la creacion de poliéster o PET. Equivalente al
IPA.

CITEPE, Citepe Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco.

Ciclohexano Compuesto que se utiliza en la fabricacion de caprolactama; se produce mediante la
hidrogenacion de benceno.

Clear Path, CPR Clear Path Recycling, LLC, que es una alianza estratégica entre Shaw Industries Group, Inc. y
DAK Americas LLC.

CMAI Servicio de informacion de IHS Chemical.

CNA Comision Nacional del Agua.

CNBV Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Commodities Genéricos, o comunes. Bienes fisicos que constituyen componentes bésicos de productos mas
complejos, sin una diferenciacion

Concén, CONCON Planta de EPS, adquirida a BASF Chile, S.A. de 20 mil toneladas de capacidad localizada en
Concon, Chile.

ContourGlobal Empresa internacional dedicada a la generacion de energia eléctrica con presencia en 19 paises
de Europa, América Latina y Africa.

Cogeneracion Proceso que genera energia eléctrica en conjunto con vapor y/u otro tipo de energia térmica
secundaria.

Corpus Christi Polymers LLC. Asociacion formada por Alpek, S.A.B. de C.V. ("Alpek"), Indorama Ventures Holdings LP
("Indorama") y Far Eastern Investment (Holding) Limited ("Far Eastern") para la adquisicion del
Proyecto Corpus Christi.

Copeq Copeq Trading Co.

Copolimero Polimero derivado de mas de un tipo de mondmero.

Cuota de capacidad Se refiere a la capacidad instalada en las instalaciones, dividida por el total de la capacidad de la
industria reportada por un consultor independiente.

DAK Americas DAK Americas LLC., subsidiaria de Alpek Polyester. Produce PTA, PET, y fibras.

DAK Pearl River Significa DAK Americas Pearl River Inc. (anteriormente conocida como Wellman Holdings, Inc.).

DAK Resinas Américas México | DAK Resinas Américas México, S.A. de C.V., una subsidiaria de Alpek Polyester.

Deloitte Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. parte de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
Dia Habil Cualquier dia en que la BMV se encuentre en operacion.
Disposiciones Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros

Participantes del Mercado de Valores, expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion de México el 19 de marzo de 2003, mas sus respectivas actualizaciones.

Délar(es), USD, US$0 U.S. $ Ddlar, moneda de curso legal de Estados Unidos de América.

Dumping Practica de comercio desleal que consiste en vender un producto a un precio menor al de su
costo de produccion, o bien al precio de su mercado doméstico en un mercado de exportacion.

EBITDA, EBITDA ajustado Para efectos de la Compaiiia, se ha definido como el calculo de sumar a la utilidad de operacion,
la depreciacién y amortizacion y el deterioro de activos. Esta medicion no es contable y no es
auditada.

Ecopek Anteriormente CabelmaPET, S.A., una planta de PET reciclado adquirida ubicada en Pacheco,
Buenos Aires, Argentina.

Eastman Eastman Chemical Company. Empresa de la cual se adquirieron los activos de DAK México, DAK
Argentina, y el sitio de Columbia.

Estados Unidos, EE. UU. Estados Unidos de América.

Elastano Fibra sintética elastica utilizada en la produccién de textiles y prendas.
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Términos Definiciones

EPA

Estados Financieros

Consolidados Dictaminados

Estireno, Mondmero de

estireno

Etano

Etileno

Euros o €

FENC, Far Eastern

FENASA

Filamento Poliéster

Flake

Flujo de Operacion

Gastos financieros neto

Gas Natural

Glicoles

Grupo Lotte
Hidrocarburos
Huntsman
IASB

Indelpro

Indeval
Indorama
INEOS

IFRIC, IFRS IC
IFRS o NIIF

IntegRex®

Internet
IPA
IPC
ISR
ISO
IVA

Agencia de Proteccion del Medio Ambiente de Estados Unidos por sus siglas en inglés, United
States Environmental Protection Agency.

Los estados financieros dictaminados consolidados de Alpek, por los ejercicios sociales
terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Hidrocarburo insaturado que se utiliza para elaborar una variedad de plasticos, caucho sintético,
cubiertas protectoras y resinas. Principal materia prima para la produccion de EPS. También se
emplea como solvente y quimico intermedio.

Hidrocarburo parte de los liquidos del gas natural, que a temperatura ambiente es incoloro e
inodoro. Se usa como materia prima para producir etileno.

Compuesto organico mas utilizado en todo el mundo. Esta formado por dos atomos de carbono
enlazados.

La moneda oficial de la Unién Europea.

Far Eastern Investment (Holding) Limited.

Federacion Nacional de Asociaciones Sindicales Auténomas.

Fibra sintética producida a partir de PTA, utilizada para la fabricacion de textiles y prendas.
Hojuela.

EBITDA.

Incluye: Ingresos por intereses en depositos bancarios de corto plazo, ingresos por intereses en
préstamos a partes relacionadas, ingresos por intereses de beneficios a empleados, otros
ingresos financieros, gastos por intereses en préstamos bancarios, gastos por intereses no
bancarios, gastos por intereses con partes relacionadas, costo por intereses de beneficios a
empleados, otros gastos financieros. Excluye intereses capitalizados.

Fuente de energia formada por una mezcla de gases ligeros que se encuentra en yacimientos de
petréleo, disuelto o asociado con él o en depositos de carbén.

Materias primas petroquimicas utilizadas en la elaboracion de poliéster y otras aplicaciones
industriales.

Lotte Group o Conglomerado de Corea del Sur.
Compuestos organicos formados Unicamente por atomos de carbono e hidrégeno.
Huntsman Corporation, productor de quimicos con operaciones en 30 paises.

Por sus siglas en inglés, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board).

Indelpro, S.A. de C.V., una sociedad anénima de capital variable y una alianza estratégica entre
Alpek y LyondellBasell, en la cual Alpek tiene una participacion del 51% de las acciones y Basell
International Holdings B.V., subsidiaria de LyondellBasell tiene el 49% restante.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
Indorama Ventures Holdings LP

INEOS GROUP

International Financial Reporting Interpretations Committee

Por sus siglas en inglés, las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International
Financial Reporting Standards), segun los mismos sean emitidas de tiempo en tiempo por el
IASB.

Tecnologia propia de Alpek para producir PTA, PET (ambas a partir de paraxileno) y MEG con
grandes ahorros, al reducir el nUmero de pasos intermedios en la produccion.

La red informética mundial.

Acido isoftalico, utilizado para la creacion de poliéster o PET

indice de Precios al Consumidor del pais indicado.

Impuesto Sobre la Renta.

International Organization of Standardization, Organizacion internacional de estandarizacion
Impuesto al Valor Agregado.
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Definiciones

Ktons, Kta

Ley de Valores de 1933
LGSM

LGTOC

Libor, LIBOR

LIE

LMV

Lotte Chemical UK Ltd.

LyondellBasell

M&G, Grupo M&G
Megawatt (MW)
Mcf

MEG, monoetilenglicol, Mono-
Etilenglicol

México

NA o Norteamérica
NIC

NGL

NOVA Chemicals
Nylon

Octal

OPEP
Oxido de propileno

Oxido de etileno
Paraxileno, Px

PCGA
PCI
Pemex o PEMEX

Perpetual o Perpetual
Recycling Solutions

Peso o Ps. o pesos
PET o Polietilen-Tereftalato

Petrotemex o GPT

Petrobras

PIB

Poliéster

Poliestireno Expandible o EPS

PQS, Petroquimica Suape,
PetroquimicaSuape

Polimero de Nylon

Significa miles de toneladas

Ley de Valores de 1933 de Estados Unidos (U.S. Securities Act of 1933.)
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

London Interbank Offered Rate.

Ley de Inversién Extranjera.

Ley del Mercado de Valores.

Empresa constituida en 2010, parte del grupo Lotte, creada para comprar el sitio de Wilton,
Teesside, UK a la Seda de Barcelona

LyondellBasell Industries Holdings, B.V., principal productor de propileno y polipropileno en el
mundo.

Gruppo Mossi & Ghisolfi, Empresa fabricante de PET, Preformas con plantas en México e Italia.
Medida de potencia que equivale a 1 millon de watts.
Millones de pies cubicos (por las siglas en inglés de million cubic feet).

Significa mono-etilenglicol, materia prima usada en diversas aplicaciones industriales,
principalmente para fabricar poliéster (PET y fibra) y producir anticongelantes, refrigerantes y
solventes.

Estados Unidos Mexicanos.

Region geografica que comprende los paises de México, Estados Unidos de América y Canada.
Normas Internacionales de Contabilidad.

Liquidos de Gas Natural, por sus siglas en inglés Natural Gas Liquids.

NOVA Chemicals Corporation

Resina plastica utilizada para la produccion de fibras textiles y otras aplicaciones.

OCTAL Holding SAOC (“Octal”). Productor importante de lamina de PET a nivel global y el
propietario de la tecnologia directo-a-lamina (DPET®)

Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo.

Compuesto derivado del propileno que se utiliza para elaborar productos comerciales e
industriales, incluyendo polioles, glicoles y glicoéteres.

Compuesto derivado del etileno que se utiliza como intermedio en la produccion de MEG y otros
guimicos.

Hidrocarburo perteneciente a la familia de los xilenos que se usa para la fabricacién de PTA.
También es un componente de la gasolina.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados en el pais indicado.
PCI Consulting Group.
Petréleos Mexicanos, la compariia petrolera paraestatal de México.

Planta de PET reciclado, rPET, instalada en Richmond Indiana en 2012 con una capacidad de 45
kta de rPET grado alimenticio.

La moneda de curso legal de México.

Tereftalato de polietileno en forma de resina plastica utilizada en la produccion de envases
plasticos, principalmente.

Alpek Polyester, S.A. de C.V.

Petréleo Brasileiro, SA

Producto Interno Bruto.

Resina plastica que se utiliza en la fabricacion de fibras sintéticas, peliculas y envases.
Termoplastico utilizado para aislamiento térmico y empaque.

Companhia Petroquimica de Pernambuco.

Polimero obtenido a partir de Caprolactama, que tiene aplicaciones textiles y de ingenieria.
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Definiciones

Poliol

Polioles

Polipropileno o PP

Propileno

PROFEPA

Proyecto de Corpus Christi

PSF o PFC
PTA 0 TPA

PTAL

Px

Reino Unido
Reliance
RNV

rPET o RPET

SBA-CCI
SEC

SEMARNAT

Shaw Industries

SIC

Single-Pellet Technology ™

Styropek

Sulfato de Amonio

Tasa de capacidad de uso o

tasa de utilizaciéon de
capacidad

Temex

Derivado del éxido de etileno, con aplicaciones en las industrias automotriz, de la construccion,
mueblera, etc.

Polioles, S.A. de C.V., productora de especialidades quimicas y quimicos industriales. Alianza
estratégica entre Alpek y BASF, en la cual Alpek cuenta con 50% de las acciones mas una accién
y BASF es propietario del 50% de las acciones menos una accion.

Derivado del propileno que se utiliza para la produccion de plasticos y fibras, entre otras
aplicaciones.

Hidrocarburo insaturado de tres carbonos. Es un coproducto del proceso de craqueo en
complejos petroquimicos y un subproducto que se obtiene en las refinerias. Se utiliza en la
industria petroguimica para la produccion de PP, 6xido de propileno, cumeno, iso-propanol, acido
acrilico y acrilo-nitrilo. Mediante la alquilacién con butanos o pentanos, también se convierte en
un componente de la gasolina.

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente. Organismo del gobierno de México encargado
de aplicar las leyes en materia de proteccién al medio ambiente.

Planta integrada de PTA-PET en construccion, que una vez terminada tendra una capacidad
nominal de 1.1 millones y 1.3 millones de toneladas anuales de PET y PTA.

Significa poliéster fibra corta o polyester short staple fiber.

Acido Tereftalico Purificado (por su nombre en inglés: “Purified Terephthalic Acid”), materia prima
para la fabricacion de poliéster. Acido dicarboxilico aromatico, principal materia prima para el
poliéster. ElI PTA se produce a partir de la oxidacion del paraxileno. El PTA se utiliza para fabricar
tanto PET, con el que se producen botellas para agua, refrescos y otras bebidas, contenedores y
otros empaques, como fibras de poliéster, cuyos usos incluyen alfombras, ropa, mobiliario para el
hogar, aplicaciones industriales y productos de consumo.

Productora de Tereftalatos de Altamira, S.A. de C.V., se fusioné con Akra Polyester, S.A. de C.V.
en agosto de 2012.

Paraxileno

El Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte

Reliance Eagleford Upstream Holding, LP, subsidiaria de Reliance Industries, Ltd.
Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Significa PET reciclado; hojuelas / chip “calidad de alimentos” o “calidad de fibra” producidas de
botellas PET posteriores al consumo.

Firma de consultoria lider en industria de PET.

Comision de Valores y Mercados de los EE. UU. por su nombre en inglés “Securities and
Exchange Commission”.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales del gobierno federal mexicano.
Shaw Industries Group, Inc.
Standing Interpretations Committee

Single Pellet Technology ™ (SPT) crea un pellet en el que se utilizan hojuelas de PET reciclado
mecanicamente (rPET) como materia prima en el proceso de produccién de PET virgen. Una vez
inyectado en el proceso de fabricacion de PET, la hojuela de rPET se derrite y el polimero se
integra quimicamente, la cual permite la reconstruccion de las cadenas de polimero para crear un
nuevo pellet de resina de PET con un contenido de reciclaje integrado de hasta un 25% con
caracteristicas equivalentes al PET virgen.

Grupo Styropek, S.A. de C.V., una sociedad an6nima de capital variable y sus subsidiarias, de
manera consolidada. Opera las plantas de EPS de Alpek.

Compuesto quimico nitrogenado que se emplea como fertilizante.
El porcentaje de utilizacion de la Capacidad de Produccion.

Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V., una subsidiaria de Petrotemex con participacion accionaria
minoritaria de 8.55% por parte de INEOS US Chemicals Company
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TIE Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
Tipo de Cambio Oficial El tipo de cambio de pesos a délares determinado por el Banco de México para solventar

obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México y publicado en el Diario
Oficial de la Federacion en una fecha determinada.

TLC Tratado de libre comercio firmado entre México, Estados Unidos y Canada.

Toneladas o Tons Significa toneladas métricas (una tonelada métrica es igual a 1,000 kilogramos o 2,204.6 libras).
Unimor Unimor, S.A. de C.V., empresa que produce caprolactama y sulfato de amonio.

Univex Univex, S.A., una subsidiaria de Unimor.

Uretano(s) Compuesto derivado del petréleo, que sirve para producir espumas plasticas.

Wellman Wellman Holdings, Inc., empresa productora de PET con activos en la Bahia de Saint Louis,

Mississippi, Estados Unidos, que fue adquirida por DAK Americas LLC el 31 de agosto de 2011.
Wilton Planta de resina PET en Wilton International cerca de Middlesbrough, Reino Unido.

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los
valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el Reporte Anual, incluyendo la informacion
financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y
esta sujeto, a la informacion detallada y a los estados financieros contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial
atencion a la seccion de "Factores de Riesgo" de este Informe Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en
los valores emitidos por la Emisora.

Salvo que en el contexto de este documento se indique lo contrario, las referencias a “ALPEK”, la “Compafiia”, la “Emisora” o la
“Sociedad”, se entenderan como referencias a ALPEK, S. A. B. de C.V. y sus subsidiarias. Para consultar el significado de las
abreviaturas y los términos que se utilizan con mayuscula inicial en este reporte, véase la seccién “Informacién General - Glosario de
Términos y Abreviaturas’.

Este reporte contiene enunciados que reflejan los planes futuros y perspectivas de ALPEK. Los resultados reales podrian diferir
sustancialmente de aquellos contenidos en tales enunciados. Algunos factores que pudieran causar o contribuir a esas diferencias
son discutidos a continuacioén y en otras partes de este reporte, particularmente en “Factores de Riesgo”.

La Compafiia

Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek”) es una compafiia controladora mexicana constituida el 18 de abril del 2011, que tiene sus oficinas
generales en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Por el tamafio de sus ingresos anuales, Alpek estima que es una de las
compafiias petroquimicas mas grandes de México. Alpek esta integrada por dos segmentos de negocios: productos de poliéster (el
“Negocio de Poliéster”) y productos plasticos y quimicos (el “Negocio de Plasticos y Quimicos”).

El Negocio de Poliéster, que abarca la produccion de PTA, PET, PET reciclado y fibras de poliéster, esta enfocado a los mercados
de empaques para alimentos y bebidas, filamentos textiles e industriales. El Negocio de Plasticos y Quimicos, que abarca la
produccion de PP, EPS, ARCEL ®, fertilizantes y otros productos quimicos, esta enfocado a una amplia gama de mercados,
incluyendo los de bienes de consumo, de empaques para alimentos y bebidas, automotriz, construccion, agricultura, industria
petrolera, farmacéutica y otros mercados.

Alpek es uno de los productores lideres de PTA y PET a nivel mundial, con base en la capacidad instalada al 31 de diciembre de
2021 (de acuerdo con Wood Mackenzie, estimaciones internas e informacién de la industria). Alpek se ha convertido en el mayor
productor integrado de poliéster en América y uno de los principales a nivel mundial, lo cual ha hecho que mantenga una posicion de
liderazgo a través de su portafolio de productos. Aproximadamente dos terceras partes de las ventas netas se derivan del portafolio
de productos de poliéster, incluyendo la produccion de PTA, PET, PET reciclado, y fibras de poliéster. Ademas, Alpek es el principal
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productor de poliestireno expandible (EPS) en América y el tercero a nivel mundial; y opera la Gnica planta de polipropileno (PP) en
México, una de las instalaciones mas grandes de produccion de PP en Norteamérica, de acuerdo con estimaciones internas y
revision de la informacion publica de mercado e industria disponible.

En 2021, obtuvo ingresos por $156,224 millones de pesos (US $7,697 millones), incluyendo ventas en el extranjero por $98,123
millones de pesos (US $4,834 millones), y Flujo de Operacion de $23,234 millones de pesos (US $1,145 millones). Al cierre del afio
2021, tenia activos por $123,945 millones de pesos (US $6,022 millones) y emplea alrededor de 6,300 personas.

Alpek operé en 2021, 32 plantas productivas: ocho en México, once en EE. UU., tres en Argentina, cuatro en Chile, una en Canada,
cuatro en Brasil, una en Reino Unido. Ademas, Alpek comercializ6 sus productos en méas de 50 paises.

Alpek ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con diversas empresas de los EE. UU., Latinoamérica, Asia y Europa.
Las acciones de Alpek cotizan en la BMV a partir de abril 2012.
Actividades de la Compafiia

Las operaciones de Alpek se desarrollan a través de subsidiarias clasificadas en dos principales segmentos de negocios, cada uno
de los cuales engloba actividades relacionadas.

La siguiente tabla muestra la importancia relativa en las ventas, activos y flujo de operacion consolidada de Alpek durante el afio
2021, de cada uno de los segmentos mencionados (cifras en millones de pesos):

$ % $ % $ %
Poliéster $98,000| 63 $90,806 | 73 $12,560| 54
Plasticos y Quimicos 47,470 | 30 30,574 25 10,173 | 44
Otras y Eliminaciones 10,754 7 2,565 2 501 2
Total $156,224 | 100 $123,945 | 100 $23,234 | 100

Poliéster

Abarca la produccion de PTA, PET, PET reciclado y fibras de poliéster, esta enfocado a los mercados de empaques para alimentos y
bebidas, filamentos textiles e industriales.

En este segmento se tienen alianzas estratégicas con British Petroleum, Far Eastern, Indorama Ventures y Shaw Industries.
Plasticos y Quimicos

Abarca la produccion de PP, EPS, fertilizantes y otros productos quimicos, esta enfocado a una amplia gama de mercados,
incluyendo los de bienes de consumo, de empaques para alimentos y bebidas, automotriz, construccion, agricultura, industria
petrolera, farmacéutica y otros mercados.

En este segmento se tienen alianzas estratégicas con dos empresas internacionales: LyondellBasell y BASF.

Estrategia de Alpek

A lo largo de su historia, Alpek ha ejecutado una estrategia de crecimiento basada en una combinacién de crecimiento orgéanico,
adquisiciones y alianzas estratégicas. De esta manera, ha desarrollado una posicion de liderazgo en el mercado, beneficiandose del
crecimiento y desarrollo de los mercados emergentes, asi como del crecimiento econémico de Estados Unidos. Como resultado,

durante los ultimos 34 afios, su volumen de ventas ha crecido a una tasa anual compuesta alrededor del 8.3%.

La estrategia de Alpek se divide en tres pilares principales:
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1. Fortalecer el negocio actual, a través de optimizacion de costos, creacion de productos de alto valor agregado, incrementar
su posicion de liderazgo tecnoldgico, generacion de flujo de efectivo, y optimizacién de activos productivos

2. Aprovechar oportunidades relacionadas a ESG (Medio Ambiente, Sociedad y Gobierno Corporativo por sus siglas en
inglés), a través de productos que fomenten la economia circular y reduccién de emisiones de CO2

3. Crecimiento estratégico, a través de integraciones en la cadena de valor, innovacion de productos, y maximizacion de valor
a través del proyecto de Corpus Christi

Fortalecer el Negocio Actual - Excelencia operativa

Alpek considera que sus operaciones de bajo costo han contribuido a su exitosa estrategia de crecimiento en los mercados a los que
atiende. Se pretende:

. Mantener una estructura de bajo costo a través de una continua excelencia en la operacién y seguridad, lo que le permite
operar sus instalaciones de produccion de gran escala a altas tasas de utilizacion de capacidad;
. Continuar implementando mejoras en costos y eficiencia operativa, incluyendo el remplazo de sus operaciones mas

antiguas y menos eficientes por nuevas instalaciones de produccion de gran escala que utilicen sus tecnologias de punta
de produccion de bajo costo;

. Reducir los costos energéticos y mejorar la eficiencia de produccion con el uso de fuentes alternativas de combustible e
integracion energética; y
. Continuar desarrollando fuentes competitivas de materias primas clave a largo plazo, aprovechando su capacidad, la

conveniente ubicacion geogréfica de sus operaciones y su sélida infraestructura de logistica.

Fortalecer el Negocio Actual - Creacién de productos de alto valor agregado para sus clientes

Alpek pretende mantener su posicién como lider en el mercado, la cual se ve respaldada por la cercana colaboracion y las
relaciones de largo plazo con sus clientes clave, en los mercados a los que atiende. Se pretende permanecer como la primera
eleccion del cliente, manteniendo un énfasis en:

. La inigualable respuesta a las necesidades de sus clientes;

. Soporte técnico superior;

. La continua innovacion de productos y servicios alcanzada al trabajar de cerca con clientes, con el objetivo de atender
mejor sus necesidades; y

. Productos y soluciones sustentables.

Fortalecer el Negocio Actual - Hacer crecer su posicion de liderazgo en tecnologia

Alpek pretende continuar desarrollando tecnologias propias y exclusivas para mantener su liderazgo en la industria de PTA/PET.
Igualmente, pretende continuar invirtiendo en su programa de investigacion y desarrollo para mantener una mejora continua en sus
tecnologias. Alpek considera que al invertir e incrementar su posicion de liderazgo en tecnologia, le ayudara a mantener y mejorar su
rentabilidad, incrementar la eficiencia de sus operaciones y a mejorar la sostenibilidad y el retorno de sus inversiones.

Aprovechar oportunidades relacionadas a ESG

Alpek continuara buscando iniciativas que reduzcan su impacto en el medio ambiente. Se cuenta con varias rutas para abordar los
retos de proteccidn al medio ambiente e impulsar practicas sustentables, tales como:

. Incrementar su presencia en el mercado de PET reciclado en las Américas;

. Continuar implementando proyectos de eficiencia energética, reduciendo el consumo de combustibles fésiles;

. Continuar con sus actividades de reciclaje;

. Continuar investigando iniciativas relacionadas con el uso de materias primas renovables o productos terminados
biodegradables, las cuales incluyen el trabajar con los clientes para apoyarlos en sus esfuerzos de sostenibilidad;

. Mantener el compromiso con la mejora continua en el desempefio en materia de salud, seguridad y medio ambiente, asi
como con el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en cualquier jurisdiccién en donde opera; y

. Atraer, desarrollar y conservar el mejor capital humano.
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Crecimiento Estratégico

Alpek planea continuar expandiendo su capacidad instalada, portafolio de productos y cobertura geografica por medio de la
ejecucion de las siguientes estrategias, siempre manteniendo prudencia en la administracién financiera de la compafiia:

. Invirtiendo en oportunidades de crecimiento organico eficiente de su portafolio de productos, que ofrezcan un alto
rendimiento a la inversion, contemplando tanto expansiones a gran escala como proyectos de mejora de eficiencia;

3 Evaluando y buscando adquisiciones con alto potencial de creacién de valor, tanto en los mercados donde participa, como
en nuevas regiones con alto potencial de crecimiento, con el propésito de mejorar su posicidon como productor global;

3 Diversificando su portafolio de productos, con énfasis en productos que le permitan apalancar ventajas estructurales; y

. Seguir aumentando su base de clientes.

Alpek considera que su capital humano le ha ayudado a crecer desde sus etapas mas tempranas. No hubiera sido posible haber
logrado el éxito que ha tenido sin el apoyo de una base de capital humano con el mas alto desempefio, altamente calificado y
orientado a metas. Atraer, desarrollar y conservar al mejor capital humano seguira siendo una de sus estrategias claves.

Estatutos Sociales y Otros Convenios

La Compafia se constituyd el 18 de abril del 2011. El domicilio legal de la Compafiia est4 en el municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn. Su objeto social incluye, entre otras actividades, la de ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de
otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades. La Compariia es de nacionalidad mexicana. Los
socios extranjeros actuales o futuros de la Compafiia se obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores de México,
a considerarse como nacionales con respecto de las acciones que de la Compafiia adquieran o de que sean titulares, asi como de
los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Compafia, o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Compafiia con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo
mismo, la proteccion de sus gobiernos bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacidbn mexicana las acciones o
participaciones sociales que hubieren adquirido.

Los estatutos de la Compafiia indican que el capital social esta integrado por las siguientes categorias: (i) Clase “I” integrada por la
totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del capital social, (ii) Clase “II” que se integrara por la totalidad de las
acciones, que, en su momento llegaren a formar la parte variable del capital social; y (iii) Serie “A”, integrada por acciones ordinarias
con plenos derechos de voto. Cada accion ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las asambleas de
accionistas. El capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,051°879,826 de pesos representado por
2,118163,635 acciones ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie “A”, sin expresiéon de valor nominal, de las cuales, al 31 de
marzo de 2022, 8,557,472 acciones se encontraban en la tesoreria de Alpek, derivado del programa de recompra de acciones
propias, las restantes estan integramente suscritas y pagadas.

A la fecha de este reporte, Alpek no tiene en circulacion acciones representativas de la parte variable del capital social. Solo las
acciones completamente liberadas (y las pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital)
dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren los estatutos sociales de la
Compafiia. Las acciones no suscritas, las recompradas en tanto pertenezcan a la Compafiia, y las pagadas, cuyos titulares se
hallaren en mora frente a la Compafiia, no podran ser representadas, ni se consideraran en circulacion para efectos de la
determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

Los Estatutos sociales de Alpek establecen medidas de salvaguarda del control en los términos del articulo 48 de la Ley del Mercado
de Valores. En términos generales, estas medidas establecen la obligacion de sujetar a la aprobacién previa y por escrito del
Consejo de Administracion de Alpek, todas aquellas operaciones mediante las cuales una persona, o varias actuando en forma
concertada, pretendan adquirir la propiedad de acciones de la Sociedad que representen el 5% de las acciones en circulacion, o
cualquiera de sus multiplos. Igual requisito resulta aplicable respecto de los acuerdos para ejercer en forma conjunta o concertada
los derechos corporativos inherentes a acciones que representen igual porcentaje.

Para una descripcion detallada de la informacién antes mencionada, véase “Estatutos Sociales y Otros Convenios”.
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Resumen de la Informacién Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacién financiera consolidada de la Compafiia por los afios indicados. Esta
informacién debe leerse conjuntamente con los Estados Financieros Dictaminados y sus notas, los cuales se incluyen en este
reporte, y esta calificada en su totalidad por la referencia a dichos Estados Financieros Dictaminados, que han sido dictaminados por
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (“Deloitte”) en el 2021, 2020 y 2019, auditores externos de la Compaifiia.

De conformidad con las Reglas para Compafiias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicanos, emitidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Compariia esta obligada a preparar sus estados financieros a partir del afio 2012,
utilizando como marco normativo contable las IFRS.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros
de cobertura de flujo de efectivo, que estan medidos a valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados y los activos financieros disponibles para la venta.

Comparabilidad de la informacion financiera

La comparabilidad de la informacion financiera presentada en la siguiente tabla, asi como la de los Estados Financieros
Consolidados Dictaminados, est4 afectada por algunos eventos ocurridos en los afios 2021, 2020 y 2019 como a continuacién se
indica:

2021

El febrero de este afio, Alpek emiti6 Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda conforme a la Regla 144A por un monto de
US$600 millones, brutos de costos de emision de US$5 millones y descuentos de US$2 millones. Las Senior Notes tienen un
vencimiento de diez afios y un cup6n de 3.25% pagadero semestralmente. En mayo, Dak Americas LLC, anunci6 el cierre de sus
operaciones de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, South Carolina. El impacto en los resultados del
periodo fue de $679 millones (US$33 millones), aproximadamente. La planta cesé operaciones de fibra corta durante el mes de
diciembre. En junio, Alpek adquirié una planta de reciclaje y peletizacién de PET en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La
planta fue adquirida, libre de deuda, por US$96 millones, mas capital de trabajo. El sitio tiene una capacidad de botella-a-hojuela y
hojuela-a-pellet de 115,000 toneladas y 49,000 toneladas anuales de produccién, respectivamente. En noviembre, la Compafiia
decidi6 cerrar su area de produccién de caprolactama (materia prima para produccion de Nylon 6) y de la produccion de carbonatos;
lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial. En linea con el plan de
restructuracion para la recuperacién de financiamiento a M&G México establecido en el 2020, se recibieron US $8 millones
adicionales de deuda garantizada durante el 2021.

2020

Alpek concret6 a finales de octubre la adquisicién del negocio de estirénicos expandibles de NOVA Chemicals Corporation (“NOVA
Chemicals”), a través de la adquisicion de una participacion del 100% en BVPV Styrenics LLC, empresa propietaria y operadora de
dos plantas de Estados Unidos. La primera planta, ubicada en Monaca, Pennsylvania, cuenta con una capacidad anual de 123,000
toneladas de EPS y 36,000 toneladas de ARCEL®, ademéas de una planta piloto de investigacion y desarrollo (R&D) de clase
mundial; y una segunda planta localizada en Painesville, Ohio, con una capacidad anual de 45,000 toneladas de EPS.
Adicionalmente, el 4 de septiembre de 2020 Alpek anuncio la aprobacion definitiva del plan de restructuracion para la recuperacion
de financiamiento a M&G México y la mayoria de sus acreedores, con lo cual, a finales de 2020 la Compafiia inici6 la recuperacién
de US $160 millones de deuda garantizada por un gravamen en primer y segundo grado sobre la planta de PET de M&G México, en
Altamira, mediante la recepcion de un pago por US $40 millones en el mes de diciembre. La Compaiiia prevé recuperar la totalidad
de su deuda garantizada con sus respectivos intereses en los proximos 5 afos.
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2019

Alpek concretd a principios del afio, con Perpetual Recycling Solutions, LLC la adquisicion de su planta de PET reciclado de alta
calidad (rPET), ubicada en Richmond, Indiana, con capacidad anual de 45 mil toneladas. El 10 de mayo, la empresa obtuvo un
crédito sin garantia por el monto de US $250 millones con EDC. En septiembre, Alpek emitid6 unas Notas Senior de 4.25% por un
monto de US $500 millones. Adicionalmente, en octubre Alpek acord6 con Lotte Chemical Corporation la compra del 100% de las
acciones de Lotte Chemical UK Limited, que opera una planta de PET en Wilton, Reino Unido, con capacidad para producir 350 mil
toneladas anuales. En noviembre, Alpek concreté la venta de sus activos de cogeneracion por un monto de US $801 millones, el
precio de la transaccién esta sujeto a ajustes no significativos de capital de trabajo que se espera resulten a favor de la Compaifiia.

ALPEK, S. A. B. de C.V— Resumen de Informacién Financiera Consolidada.

Las siguientes tablas muestran informacion financiera resumida de ALPEK y sus subsidiarias, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Estados de Resultados (Millones de Pesos): 2021 2020 2019
Ingresos $156,224 $113,989 $119,685
% Domeésticas 37% 29% 29%
% Exportaciones 63% 71% 71%
Costo de Ventas -131,537 -102,283 -106,669
Utilidad Bruta 24,687 11,706 13,016
Gastos de Operacion -6,036 -5,396 -4,919
Otros ingresos, Neto -1,157 1,183 4,264
Utilidad (pérdida) de operacion 17,494 7,493 12,361
Resultado financiero, neto -3,144 -2,085 -2,635
Participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos

. . . S -39 -85 -313
reconocidos a través del método de participacion
Impuestos a la utilidad -4,115 -1,202 -1,889
Utilidad (pérdida) neta consolidada 10,196 4,121 7,524
Utilidad (pérdida) neta atribuible a la Participacion Controladora 7,756 3,123 6,605
Utilidad (pérdida) neta atribuible a la Participacion No 2.440 998 919
Controladora -
Utilidad (pérdida) por accion basica y diluida en pesos 3.67 1.48 3.12

Al 31 de diciembre de

Estados de Situacion Financiera:

Activo Circulante 61,780 45,549 43,575
Propiedades, planta y equipo, neto 39,405 38,579 37,082
Otros Activos 22,760 22,225 22,137
Total de Activo 123,945 106,353 102,794
Deuda a Corto Plazo 2,660 456 707
Otros Pasivos a Corto Plazo 33,010 20,896 19,614
Deuda a Largo Plazo 29,333 30,196 28,103
Otros Pasivos a Largo Plazo 9,356 9,293 9,312
Total de Pasivo 74,359 60,841 57,736
Participacion Controladora - 43,716 40,386 40,480
Participacion No Controladora 5,870 5,126 4,578
Total Capital Contable 49,586 45,512 45,058
Total Pasivo y Capital Contable 123,945 106,353 102,794
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Al 31 de diciembre de

Otra Informacion Relevante: 2021 2020 2019
Depreciacion y amortizacion $4,280 $4,486 $4,005
Deterioro de Activos de Larga Duracion 1,460 14 29
EBITDA Ajustado @ 23,234 11,993 16,395
Inversion en activo fijo e intangibles® 4,431 2,570 3,062
Dividendos pagados por Alpek SAB 3,710 2,713 2,778
Deuda Neta de Caja @ 25,219 23,645 25,057
Personal® 6,396 6,284 5,874
Razones Financieras: 2021 2020 2019
Razon Circulante 1.73 2.13 2.14
Total Pasivo a Capital Contable 1.50 1.34 1.28
Deuda Neta de Caja a Capital Contable® 0.51 0.52 0.56
Utilidad de Operacion a Ventas % 11.20 6.57 10.33
EBITDA Ajustado a Ventas % 14.87 10.52 13.70
Cobertura de Intereses © 8.64 5.93 7.21
Deuda Neta de Caja a Flujo de Operacion® 1.09 1.97 1.53
Deuda a Total Pasivo % 43 50 50
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total %® 92 99 98

1. Cantidades en millones de pesos nominales y personal, que se presenta en humero de personas.

2. Corresponde a la utilidad y al capital contable de la controladora ALPEK, incluyendo la participacion
en todas sus empresas subsidiarias y asociadas de acuerdo a su porcentaje de tenencia.

3. Corresponde a la participacion de los socios de ALPEK en los resultados y el capital contable de
diferentes empresas subsidiarias.

4. Utilidad de operacién mas depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no circulantes.

5. Deuda Circulante mas Deuda No Circulante excluyendo costos de emision de deuda, mas interés
acumulado por pagar menos (efectivo y equivalente de efectivo més efectivo y equivalentes de
efectivo restringidos).

6. EBITDA Ajustado / gastos financieros netos.
7. Excluyendo el costo de emision de deuda.

8. Para mayor informacion ver las notas 2 (eventos relevantes), nota 10 (propiedades plantas y equipo) y
nota 12 (Crédito mercantil y activos intangibles)
Comportamiento de la accion en el mercado

(Cifras de precios en pesos corrientes y de volumen en nimero de acciones)

. Precio Precio Precio Volumen
Periodo . i o
Cierre Maximo Minimo Operado
1T18 25.26 27.49 22.96 145,908,220
2T18 29.55 29.95 24.87 144,661,886
3T18 30.52 31.83 27.67 183,359,770
4T18 24.05 31.99 23.26 137,406,610
1T19 25.94 28.33 24.35 134,328,692
2T19 24.11 26.49 22.12 127,668,981
3T19 22.97 24.30 20.50 108,313,330
4T19 20.89 22.92 19.53 81,663,193
1T20 8.45 21.89 8.14 219,176,230
2T20 17.49 17.49 8.79 210,208,840
3T20 15.40 18.49 14.82 104,215,236
4720 17.42 18.01 15.22 57,636,564
1721 19.07 20.00 17.56 101,318,476
2721 2451 24.51 19.43 142,541,979
3721 23.49 25.45 21.75 91,031,099
4721 22.28 25.66 19.79 137,423,133
1722 27.09 27.62 21.47 94,233,340
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Accion Alpek

(Pesos/Accion)

F2T1B 3TIB ATIB ITI9 2T193M9 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1721 2121 3T21 4121

i

— Frecio Cierre Precio Maximo s Precio Minimo

Eventos Importantes Recientes
2022

Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de Alpek, celebrada el dia 3 de marzo de 2022, se aprobd el pago de un dividendo
en efectivo de US $0.082 en una sola exhibicién, cuyo pago se realizé el dia 14 de marzo de 2022, dicho dividendo ascendi6é
aproximadamente a un monto de US $176 millones, cuyo equivalente en pesos mexicanos, fue la conversién al “Tipo de Cambio
para Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera Pagaderas en la Republica Mexicana” que publico el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacién el dia 2 de marzo de 2022.

Octal

El 1 de febrero de 2022, Alpek, S.A.B. anunci6é que ha firmado un acuerdo para adquirir OCTAL Holding SAOC (“Octal”). Esta
adquisicion representaria una integracion vertical para Alpek al segmento de negocio de alto valor de lamina de PET, cierra la
brecha hacia el logro de sus objetivos de ESG y mejora su capacidad de atender las necesidades crecientes de resina de PET de
sus clientes.

2021
Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de Alpek, celebrada el dia 9 de marzo de 2021, se aprobd el pago de un dividendo
en efectivo de US $0.0596 en una sola exhibicién, cuyo pago se realiz6 el dia 6 de abril de 2021, dicho dividendo ascendi6é
aproximadamente a un monto de US $126 millones, cuyo equivalente en pesos mexicanos, fue la conversién al “Tipo de Cambio
para Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera Pagaderas en la Republica Mexicana” que publico el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion el dia 5 de abril del 2021.

Emisién de deuda

El 18 de febrero de 2021, Alpek SAB emiti6 Notas Senior, listadas en la Bolsa de Valores de Irlanda, a inversionistas institucionales
calificados conforme a la Regla 144A y a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de América bajo la Regulaciéon S por un
monto de US $600 millones. Las Notas Senior tienen un vencimiento de diez afios y un cupdn de 3.25% pagadero
semestralmente. Los recursos netos de la transaccion se utilizaron principalmente para el pago de la oferta de adquisicion
concurrente en relacion con el bono de 2022 de Alpek.

Adquisicién de una planta de rPET de CarbonLite

El 10 de junio de 2021, la Compafia adquiri6 una planta de reciclaje y peletizacion de PET de CarbonLite Recycling LLC
(“CarbonLITE”) en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de deuda, por US$96 millones, mas
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capital de trabajo. La planta esta equipada con sistemas de manejo de botellas a su arribo, lavado y polimerizacion de estado sélido
("SSP”), que permiten la produccion de pellets de grado alimenticio y son requeridos para el reciclaje botella-a-botella. El sitio tiene
una capacidad de botella-a-hojuela y hojuela-a-pellet de 115,000 toneladas y 49,000 toneladas anuales de produccion,
respectivamente.

Deterioro en Univex

En noviembre de 2021, la Compafiia decidi6 cerrar su area de produccién de caprolactama (materia prima para produccion de Nylon
6) de su planta de Univex, S.A. de C.V., subsidiaria de Unimor, S.A. de C.V., asi como su filial Sales del Bajio, S.A. de C.V. que
produce carbonates; lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial. Derivado de
lo anterior, la Compafiia reconocid deterioro de activos de larga duracion por $936 millones. ISR diferido activo $257 millones, otros
pasivos por $308 millones y cancelacién anticipada de seguros por $8 millones, aproximadamente.

Anuncio de cierre de operaciones de fibra corta en Cooper River

El 4 de mayo de 2021, la Compaifiia, a través de su subsidiaria Dak Americas LLC, anuncié el cierre de sus operaciones de fibra
corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, South Carolina. La planta cesé operaciones de fibra corta durante el mes
de diciembre. Como resultado de lo anterior, el impacto fue de $679 millones (US$33 millones), aproximadamente, reconocido en los
resultados del periodo.

2020
El brote de COVID-19 y su impacto en las operaciones de Alpek

La enfermedad infecciosa por virus SARS-COV2 (en lo sucesivo, “COVID-19”) fue declarada pandemia el 11 de marzo de 2020 por
la Organizacion Mundial de la Salud. Ante esta situacion, Alpek ha estado tomando las medidas necesarias para asegurar la
seguridad y continuidad del negocio.

Nuestra prioridad es la seguridad y bienestar de nuestros empleados. Como tal, Alpek ha adoptado medidas preventivas como
practicas de higiene adicionales, equipo de proteccidn personal, puntos de control sanitario, restricciones de viaje e implementacion
de oficina remota cuando sea posible.

Desde un punto de vista operativo, la compafiia produce materias primas para industrias resilientes a recesiones, incluyendo
empaquetado para alimentos y bebidas, bienes de consumo e insumos médicos. Algunos de los bienes que se producen con los
productos de Alpek son: envases para alimentos, bebidas y productos farmacéuticos; batas médicas; cubre bocas; e incluso
embalaje con aislamiento térmico para kits de pruebas de COVID-19. Todas estas industrias han sido declaradas actividades
esenciales en los paises en los que contamos con centros de produccion, han continuado sus operaciones sin interrupcion, e
inclusive algunos clientes han solicitado mayor volumen del esperado.

Derivado de dicha situacion, la Compafiia consider6 los siguientes impactos:

. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de febrero de 2020, los accionistas aprobaron el pago de
un dividendo en efectivo de aproximadamente US $81.6 millones en junio 2020. El 21 de mayo de 2020, los accionistas de
la Compafiia aprobaron la revocacion del pago de dividendos (anunciado el 27 de febrero) como una de las decisiones
tomadas con el fin de priorizar su estabilidad financiera debido a la aparicion del COVID 19. También se aprobd la
delegacion de facultades al Consejo de Administracion, para que, monitoreando la evolucién de la situaciéon y a su sola
discrecion, pudiera determinar en el ejercicio social 2020, una fecha y monto para el pago de un dividendo, por un monto
igual o menor a la cantidad previamente autorizada.

. El 18 de marzo de 2020, la Compafiia anuncié que su inversion en su negocio conjunto Corpus Christi Polymers extendié el
periodo de pre-construccion de su planta hasta finales de 2020 para ayudar a optimizar los costos del proyecto y maximizar
los retornos para los tres accionistas del negocio conjunto. Durante 2021 se reanudaron las tareas de preparacion previo a
la construccion y la Compaiiia realizé aportaciones de capital adicionales por US$11 millones.

A la fecha de la aprobacién de los estados financieros consolidados, la administracién de la Compafiia continla implementando
medidas para hacer frente a las condiciones econémicas del mercado, como parte de su estrategia de gestion de riesgos.
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Alpek completa su primera adquisicion fuera del continente americano

En 2019 Alpek acordé con Lotte Chemical Corporation la compra del 100% de las acciones de Lotte Chemical UK Limited, que opera
una planta de PET en Wilton, Reino Unido, con capacidad para producir 350 mil toneladas anuales. Con este sitio, nuestra
capacidad global de produccion de PET se incrementd hasta 2.8 millones de toneladas por afio.

Esta planta es la Unica productora de PET en el Reino Unido. Constituye el primer activo de Alpek en Europa y mejora el balance
relativo entre nuestras capacidades globales de PTAy PET.

Aprobacion del plan de reestructuracion para la recuperacion de financiamiento a M&G México

El 4 de septiembre de 2020, la Compafiia anuncié la aprobacion definitiva del acuerdo de reestructuracion financiera entre M&G
Polimeros México, S.A. de C.V. ("M&G México”) y la mayoria de sus acreedores, entre los cuales participan ciertas subsidiarias de
Alpek. De conformidad con el acuerdo, a partir de finales de 2020 la Compaiiia inici6 la recuperacion de US $160 millones de deuda
garantizada por un gravamen en primer y segundo grado sobre la planta de PET de M&G México, en Altamira, mediante la recepcion
de un pago por US $40 millones en el mes de diciembre. La Compafiia prevé recuperar la totalidad de su deuda garantizada con sus
respectivos intereses en los proximos 5 afios.

Acuerdo para la adquisicion de un negocio de estirénicos de NOVA Chemicals

El 19 de octubre de 2020, la Compafiia anuncié que una de sus subsidiarias firmé un acuerdo con NOVA Chemicals Corporation
("NOVA Chemicals”) para la compra de su negocio de estirénicos expandidos, a través de la adquisicion de una participacion del
100% en BVPV Styrenics LLC, empresa propietaria y operadora de dos plantas de Estados Unidos. La primera planta, ubicada en
Monaca, Pennsylvania, cuenta con una capacidad anual de 123,000 toneladas de EPS y 36,000 toneladas de ARCEL®, ademas de
una planta piloto de investigacion y desarrollo (R&D) de clase mundial; y una segunda planta localizada en Painesville, Ohio, con
una capacidad anual de 45,000 toneladas de EPS.

El valor de la contraprestacion ascendié a US $50 millones, el cual fue pagado en efectivo mediante transferencia en la fecha de
cierre de la transaccion, que se dio el 30 de octubre de 2020 y que corresponde a la fecha en que la Compafiia adquirié control del
negocio.

La Compafiia se encuentra en proceso de determinar el valor razonable de los activos netos adquiridos lo cual se espera que se
concluya antes de los 12 meses siguientes a partir de la fecha de adquisicion.

El estado consolidado de flujo de efectivo en 2020 presenta la incorporacion de las operaciones de BVPV Styrenics LLC en un solo
renglén dentro de la actividad de inversién, neto del efectivo adquirido.

Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de Alpek, celebrada el dia 20 de enero de 2020, se aprobo el pago de un dividendo
en efectivo de US $0.0677 en una sola exhibicién, cuyo pago se realiz6 a partir del dia 29 de enero, dicho dividendo ascendié en un
monto de $2,713 millones de pesos (US $143.23 millones).

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de Alpek, celebrada el dia 27 de febrero de 2020, se aprobd el pago de un
dividendo en efectivo de US $0.0386 en una sola exhibicion, cuyo pago realizaria el dia 1 de junio de 2020, dicho dividendo
ascenderia aproximadamente a un monto de US $81.6 millones, cuyo equivalente en pesos mexicanos, seria la conversion al “Tipo
de Cambio para Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera Pagaderas en la Republica Mexicana” que publicaria el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion el dia 29 de mayo del 2020. El 21 de mayo de 2020, los accionistas de la
Compafiia aprobaron la revocacién del pago de dividendos como una de las decisiones tomadas con el fin de priorizar su estabilidad
financiera debido a la aparicion del COVID-19.

2019
Adquisicién de una planta de reciclaje de PET de Perpetual Recycling Solutions

El 9 de enero de 2019, la Compaiiia anuncié que una de sus subsidiarias firmé un acuerdo con Perpetual Recycling Solutions, LLC
("Perpetual”) para la compra de una planta de reciclaje de PET ubicada en Richmond, Indiana, EE.UU. La planta de reciclaje de PET
cuenta con una capacidad para producir aproximadamente 45,000 toneladas por afio de flake de PET reciclado de alta calidad. La
adquisicion complementara las operaciones de reciclaje de PET grado alimenticio de la Compafiia en Argentina'y PET grado fibra en
Carolina del Norte.
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Venta de dos plantas de cogeneracién de energia eléctrica

El 6 de enero de 2019, la Compafiia firmo un acuerdo final con ContourGlobal Terra 3 S.a.r.l. (“CG Terra 3”) para la venta de sus dos
plantas de cogeneracién de energia eléctrica, ubicadas en Cosoleacaque y Altamira, México. Posteriormente, CG Terra 3 cedio sus
derechos a ContourGlobal Holding de Generacién de Energia de México, S.A. de C.V. (“CG México”), filial de ContourGlobal PLC. El
acuerdo contemplaba la venta de la totalidad de las acciones representativas del capital social de Cogeneracion de Altamira, S.A. de
C.V. (“CGA"), mantenidas por Alpek SAB; CGA a su vez es la tenedora del 99.99% de las acciones del capital social de
Cogeneracion de Energia Limpia de Cosoleacaque, S.A. de C.V. (“CELCSA”).

El 25 de noviembre de 2019, la Compafiia anuncié que concluy6 el proceso de venta de las plantas de cogeneracion por un monto
de US $801 millones; sin embargo, el precio de la transaccion estuvo sujeto a ajustes no significativos de capital de trabajo.

Emisién de deuda

El 11 de septiembre de 2019, Alpek SAB emiti6 Notas Senior, listadas en la Bolsa de Valores de Irlanda, a inversionistas
institucionales calificados conforme a la Regla 144A y a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de América bajo la
Regulacion S por un monto de US $500 millones. Las Notas Senior tienen un vencimiento de diez afios y un cup6n de 4.25%
pagadero semestralmente. Los recursos de la transaccion se utilizaron principalmente para pagar anticipadamente deuda de corto
plazo y para fines corporativos generales.

Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de Alpek, celebrada el dia 27 de febrero de 2019, se aprobd el pago de un
dividendo en efectivo de US $0.0677 en una sola exhibicion, cuyo pago se realiz6 a partir del dia 8 de marzo, dicho dividendo
ascendié en un monto de $2,778 millones de pesos (US $143.4 millones).

Factores de riesgo:

“El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuaciéon antes de tomar
cualquier decisiéon de inversién. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos a los que se
enfrenta Alpek. Los riesgos e incertidumbres que Alpek desconoce, asi como aquellos que Alpek considera actualmente como de
poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacién de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion podria tener un efecto adverso significativo sobre las
operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de Alpek.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos de Alpek, pero que de ninguna manera deben
considerarse como los Unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres
adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera Alpek, las zonas geogréaficas en los que
tienen presencia o aquellos riesgos que consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de
la inversion.

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Informe refleja la perspectiva operativa y financiera en
relaciéon con acontecimientos futuros, y puede contener informaciéon sobre resultados financieros, situaciones econémicas,
tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera”, "estima", "considera", "prevé", "planea" y otras expresiones
similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta los
factores descritos en esta seccidén y otras advertencias contenidas en este Informe. Los Factores de Riesgo describen las
circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados
con base en las estimaciones a futuro.”
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El brote de la COVID-19 podria tener un efecto adverso en los negocios, en la situacién financiera, los resultados de
operaciéon y en las perspectivas de la Compaiiia.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré a la enfermedad infecciosa por virus COVID-19 como una
pandemia. Debido a su facil propagacion por contacto con personas infectadas, el COVID-19 pone en riesgo la salud y, por tanto, la
integridad de la poblacion a nivel mundial, incluyendo a la mayoria de los paises donde las subsidiarias de Alpek operan. Para evitar
su propagacion y asi salvaguardar la salud de sus ciudadanos, muchos paises han adoptado medidas preventivas extraordinarias
tales como: declaratorias de emergencia, cierre de fronteras, suspension parcial o total de actividades laborales, suspension de
operaciones, restricciones al transito de personas, prohibiciones para viajar, 6rdenes de cuarentena obligatoria e incluso, en algunos
casos, implementacion de toques de queda. Por tratarse de una emergencia de salud publica de alcance nacional e internacional,
cuyos efectos e impacto total son a la fecha inciertos e imprevisibles, el COVID-19 podria llegar a tener afectaciones en los paises
en los que Alpek tiene operaciones, lo que podria ocasionar efectos adversos en su negocio, condicion financiera y resultados de
operacion, asi como en la capacidad de cumplir con sus obligaciones financieras en los plazos establecidos.

Ante esta situacion, Alpek integré Comités de Continuidad por negocio, a nivel local, subsidiarias y corporativo para monitorear de
cerca la situacién y coordinar su respuesta segun lo requieran las cambiantes condiciones.

Alpek ha emprendido distintas acciones enfocadas en la seguridad y continuidad de los negocios, las cuales incluyen entre otros:
mayores protocolos de higiene y sanitizacion, reduccion del personal en plantas via colaboracion virtual, medidas de distanciamiento
fisico y restricciones de viajes. Alpek también trabaja en coordinacién con terceros en sus cadenas de valor, a fin de ajustar sus
operaciones y mantener el suministro de productos y servicios esenciales.

Durante 2021 la pandemia se mantuvo como riesgo dado la aparicién de olas de propagacién del virus. En estas circunstancias
Alpek mantuvo el continuo monitoreo del entorno para reforzar los protocolos sanitarios en sus operaciones. Adicionalmente impulsé
iniciativas para incentivar la vacunacion entre los colaboradores y sus familias, accion que reduce el riesgo de hospitalizacion y
muerte por la enfermedad.

Condiciones econémicas globales pueden afectar de manera adversa el negocio y desempefio financiero de Alpek.

Las condiciones econémicas de México y de Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile, Canadd y Reino Unido, asi como las
condiciones econémicas a nivel global, pueden afectar de manera adversa el negocio, los resultados de operacién o la situacion
financiera de Alpek. Cuando las condiciones econémicas se deterioran, los mercados finales de sus productos pueden sufrir bajas y,
de esa forma, ocasionar reducciones en sus precios, ventas y la rentabilidad de la Compafiia. Ademas, la estabilidad financiera de
los clientes y proveedores puede verse afectada, lo que podria tener como resultado menores compras de los productos, retrasos o
cancelaciones de compras, aumentos en las cuentas incobrables o incumplimientos por parte de los proveedores. Asimismo, podria
ser mas costoso o dificil obtener financiamiento para fondear las operaciones, oportunidades de inversién o de adquisicion, o bien,
para refinanciar la deuda en el futuro. Si Alpek no fuese capaz de (i) acceder a los mercados de deuda y conseguir financiamiento a
tasas competitivas, o al menos conseguirlo, u (ii) obtener otras formas de financiamiento, la capacidad para implementar el plan y
estrategia de negocios o para refinanciar la deuda, podrian verse afectados de manera adversa.

La economia global puede continuar experimentando periodos de desaceleracion y volatilidad, lo que a su vez puede disminuir adn
mas las expectativas y el gasto del consumidor en las economias en las que operamos. Ademas, la economia global puede verse
afectada negativamente por la falta de liquidez, la pérdida de confianza en el sector financiero, las fluctuaciones monetarias, las
interrupciones en los mercados crediticios, la dificultad para obtener financiamiento, la reduccion de la actividad empresarial, el
aumento del desempleo, la incertidumbre en el nivel de tasas de interés, erosion de la confianza del consumidor y reduccion del
gasto del consumidor. Aunque nuestra estrategia esta dirigida a compensar o aprovechar las tendencias del mercado segin
corresponda, el empeoramiento de la recesién econémica mundial en general ha tenido y puede seguir teniendo un impacto negativo
en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

La decision del Reino Unido de retirarse de la Unidon Europea ha generado volatilidad en los mercados financieros mundiales,
incluidos los mercados mundiales de divisas y de deuda. Esta volatilidad podria causar una desaceleracion de la actividad
econdémica en el Reino Unido, Europa o globalmente, lo que podria afectar negativamente nuestro negocio, condicion financiera,
resultados de operaciones y perspectivas. Ademas, la actual administracion de los Estados Unidos ha pedido cambios sustanciales
en la politica de comercio exterior de los Estados Unidos, incluida la posibilidad de imponer mayores restricciones al comercio
internacional y aumentos significativos en los aranceles a los bienes importados a los Estados Unidos. Por ejemplo, en junio de
2019, el gobierno federal anuncid planes para imponer una serie creciente de aranceles a México a menos que el gobierno mexicano
promulgue ciertos cambios en la politica de inmigracion. Si bien los gobiernos de México y los Estados Unidos, pudieron llegar a un
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acuerdo, no podemos asegurarle que dicho entendimiento se mantendra vigente o que el gobierno de Estados Unidos no impondra
otros aranceles a México en el futuro y que no seremos afectados de manera adversa, por dichos aranceles y/o politicas.

Adicionalmente, Estados Unidos ha impuesto recientemente una serie de aranceles sobre la importacién de productos chinos. Las
continuas amenazas de aranceles, restricciones comerciales y barreras comerciales podrian tener un impacto generalmente
disruptivo en la economia global y, por lo tanto, impactar negativamente en nuestras ventas. Dado el entorno regulatorio
relativamente fluido en China y los Estados Unidos y la incertidumbre sobre como actuaran los Estados Unidos o los gobiernos
extranjeros con respecto a los aranceles, los acuerdos y las politicas comerciales internacionales, podria haber cambios impositivos
adicionales u otros cambios regulatorios en el futuro. Cualquiera de estos cambios podria afectar negativamente nuestro negocio,
condicion financiera, resultados de operaciones o perspectivas.

Nuestro negocio puede verse afectado por barreras comerciales.

Importamos una cantidad significativa de nuestras materias primas a ciertos paises en los que tenemos instalaciones de produccién,
principalmente paraxileno (Px) y propileno de grado polimero desde la costa de golfo de los Estados Unidos a México, para la
produccién de PTA y PP, respectivamente. Los eventos que afectan el comercio internacional pueden restringir nuestra capacidad
de importar materias primas y, por lo tanto, pueden resultar en nuestra incapacidad para mantener los niveles de produccion
actuales. Cualquier restriccion en cualquiera de los paises donde operamos podria limitar nuestra capacidad de importar materias
primas y, en consecuencia, podria tener un efecto adverso material en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de
operaciones y perspectivas.

El negocio de la petroquimica es ciclico y puede verse afectado de manera negativa por sucesos y condiciones fuera del
control de la compaiiia.

El negocio de la petroquimica es ciclico. Las ganancias generadas por los productos de Alpek varian de un periodo a otro con base,
en parte, en el equilibrio entre la oferta y la demanda dentro de la industria. El equilibrio de la oferta en relacion con la demanda
puede verse afectado de manera significativa por la adicion de nueva capacidad. En la industria en la que Alpek participa por lo
general se agrega capacidad de manera sustancial conforme se construyen instalaciones que producen a gran escala. La nueva
capacidad puede trastornar los equilibrios de la industria y tener como resultado una presion a la baja en los precios o en los
margenes debido al incremento en la oferta, lo que podria tener a su vez un impacto negativo sobre sus resultados de operacion.

El negocio de Alpek también podria verse afectado por otros eventos o condiciones que estan fuera de su control, lo que incluye
cambios o desarrollos en los mercados econdmicos nacionales o extranjeros, cambios en las practicas de establecimiento de precios
de la industria, incrementos en los precios del gas natural o de otros energéticos, o bien en el costo o la disponibilidad de materias
primas, la competencia de otros fabricantes de petroquimicos, cambios en la disponibilidad o en el suministro de productos
petroquimicos, en general, y tiempos de inactividad no previstos en las plantas. Estos factores externos podrian provocar
fluctuaciones tanto en la demanda de sus productos como en sus precios y margenes, lo cual podria a su vez afectar de manera
adversa su desempefio financiero.

Las operaciones de Alpek dependen de la disponibilidad y costo de sus materias primas, asi como de sus fuentes de
energia.

Las operaciones de Alpek dependen en gran medida de la disponibilidad y costos de sus materias primas principales, asi como de
sus fuentes de energia, incluyendo, pero no limitado, a paraxileno (Px), monoetilenglicol (MEG), propileno, estireno, acido acético,
acido isoftalico, gas natural, combustoleo, energia eléctrica y carbon. Cualquier interrupcion prolongada, suspensién u otro trastorno
en el suministro de materias primas o de energia, o bien incrementos sustanciales en su costo podrian tener un efecto material
adverso sobre sus resultados de operacion. La disponibilidad y precios de las materias primas y energia pueden verse afectados de
manera negativa por diversos factores, entre los que se incluyen interrupciones en la produccidon por parte de proveedores;
accidentes u otros sucesos similares en las instalaciones de proveedores o a lo largo de la cadena de suministro; asignaciones de
materia prima por parte de los proveedores a otros compradores; guerras, desastres naturales (como los huracanes en el Golfo de
México) u otros sucesos similares; poder de negociacion de los proveedores; fluctuaciones en los precios mundiales; la capacidad
de negociar términos y condiciones que sean satisfactorias para Alpek; asi como disponibilidad y costos de transportacion.

En el 2020, cinco proveedores clave representaron el 28.1% del total de las materias primas; No existe seguridad de que Pemex o
cualquier otro proveedor importante de materia prima continle cumpliendo con sus obligaciones o surtiendo materia prima bajo
términos y condiciones que sean satisfactorias para Alpek. La pérdida de cualquier proveedor derivado de un trastorno en su
negocio o la incapacidad para satisfacer sus necesidades de producto de manera oportuna podria dar lugar a interrupciones de su
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produccioén y obligar a la compafiia a encontrar una fuente alternativa que resulte adecuada. En ese caso, podria no ser posible que
Alpek garantice una fuente de suministro alternativa a un costo competitivo o ninguna.

Los precios de las materias primas principales y recursos energéticos de Alpek, que por lo general se adquieren conforme a
contratos de largo plazo, han fluctuado en el pasado y se espera que fluctien en el futuro. Por ejemplo, el precio del paraxileno (una
materia prima derivada del petréleo que resulta clave para su negocio) y el precio de la energia son sensibles a las fluctuaciones en
la oferta global de petréleo crudo y a los cambios en los precios del mismo. Los margenes de Alpek se han visto impactados por
incrementos en el precio de la energia y de materia prima en el pasado y podrian verse afectados de manera similar en el futuro si
Alpek no lograra obtener una cobertura eficaz contra dichos incrementos de precios o si no pudiera transferirlos a sus clientes.

Hemos garantizado una gran parte de nuestro consumo de gas natural para nuestras operaciones en México mediante acuerdos de
suministro y transporte a largo plazo. Sin embargo, no podemos asegurar que nuestro costo de gas natural no se vea afectado
debido a la renegociacion de los términos y condiciones de dichos acuerdos o como resultado de un aumento en los costos de
transporte. Ademas, no podemos asegurar que no habrd un impacto en nuestro suministro si los gasoductos nuevos o existentes
para transportar gas natural desde Estados Unidos no operan con éxito o si la produccién nacional sigue disminuyendo,
particularmente en el sur de México.

El 25 de noviembre de 2019, completamos la venta a CG México, una subsidiaria de ContourGlobal, de nuestras plantas de
cogeneraciéon de energia ubicadas en Cosoleacaque, Veracruz y Altamira, Tamaulipas México. Algunas de nuestras subsidiarias
contindan siendo compradores del vapor y la electricidad producidos por estos activos de cogeneracion. A pesar de que su compra
esta establecida bajo contratos a largo plazo con ContourGlobal, no podemos garantizar que no se produzcan futuras interrupciones
0 incrementos en los costos debido a circunstancias administrativas, operativas o regulatorias o de otro tipo.

Los precios y voliumenes en la importacion de productos de poliéster y de productos de plasticos y quimicos podrian tener
un impacto negativo en los margenes de Alpek.

Los productores de productos de poliéster y de productos de plasticos y quimicos en la regién de Norteamérica podrian verse
afectados de manera negativa por importaciones de poliéster y de productos de plasticos y quimicos a bajos costos, principalmente
provenientes de paises asiaticos. Ademas, el potencial de dichas importaciones para competir en forma rentable en caso de que los
precios se eleven por arriba de ciertos niveles tiene el efecto de limitar la capacidad de los productores en la region de Norteamérica
para incrementar los precios o los margenes en periodos de mayor demanda. El precio y volumen de las importaciones de productos
de poliéster y de productos de plasticos y quimicos, asi como el potencial impacto negativo de las importaciones pueden reflejarse
sobre los margenes de Alpek.

Los productores de fibra corta de poliéster en México y Estados Unidos también se benefician de la imposicion de tarifas
antidumping o cuotas compensatorias a ciertos productos de fibra corta de poliéster importados a sus respectivos paises desde
Corea del Sury China, en el caso de los productores de Estados Unidos, igualmente desde Taiwan y India.

Adicionalmente los productores de PET en Estados Unidos se beneficiaron de los aranceles existentes impuestos a Canada, China,
India y Oman, que fueron registrados en abril 2016.

Los cambios en los aranceles, en las tarifas antidumping o cuotas compensatorias podrian dar lugar a una reduccion en la demanda
de los productos de Alpek o provocar que bajen sus precios, lo que podria a su vez tener como resultado menores ventas netas y
afectar de manera adversa el desempefio financiero de la compafiia en general.

El negocio de Alpek estd expuesto al riesgo de sustitucién de productos, y cualquier sustitucion de sus productos en el
futuro por otros materiales podria tener un efecto material adverso sobre su negocio, condicion financiera, resultados de
operacién y perspectivas.

La gran mayoria de la producciéon de PET y, de manera indirecta, de la produccion de PTA de Alpek, se utiliza para botellas de
plastico y otros contenedores en las industrias de bebidas, alimentos y cuidado personal, siendo el incremento en la demanda del
PET el resultado, en gran medida, de la sustitucién de otros materiales como lo son el vidrio y aluminio, por el PET. Si, con base en
sus propiedades fisicas o en otros motivos de indole econémica o ambiental, en el futuro otro tipo de plastico u otro material se
convirtiera en un sustituto del PET para fabricar dichos contenedores, entonces, la demanda del PET podria disminuir, lo cual tendria
un efecto material adverso sobre el negocio, condicién financiera, resultados de operacion y perspectivas de Alpek. Por ejemplo, un
material plastico biodegradable elaborado con base en plantas, el acido polilactico ("PLA"), esta atrayendo atencién para ser
utilizado como sustituto de materiales plasticos elaborados con base en petroleo. Dicha sustitucion podria llegar a ser mas frecuente
si la tecnologia y el limitado acceso a materias primas, asi como el elevado costo de produccion, para dichos materiales mejoran en
el futuro.
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Los productos de fibra de poliéster de Alpek compiten con otras fibras, principalmente de algodén. Cualquier sustituciéon importante
por parte de sus clientes de productos basados en fibras de poliéster por otro tipo de fibras pudiera afectar negativamente sus
utilidades. Adicionalmente, los clientes de Alpek pudieran utilizar fibra corta de poliéster reciclada en la aplicacién a sus productos
finales, lo que consecuentemente generaria una reduccion en la demanda de fibra corta de poliéster virgenes que Alpek produce.
Tendencias de moda y precios pudieran generar una sustitucion de sus fibras de poliéster por aquellas fibras con las que compite. Si
los niveles de sustitucién se incrementan, la demanda de las fibras de poliéster de Alpek pudiera disminuir y por ende sus ventas se
verian afectadas, lo que podria generar una afectacién negativa en su negocio de fibras de poliéster, lo cual podria afectar
negativamente el negocio, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas de Alpek.

Los productos de polipropileno (PP) de Alpek compiten con otros plasticos en algunas de sus aplicaciones. Cualquier sustitucion
importante por parte de sus clientes de productos elaborados con base en PP por otros plasticos en dichas aplicaciones, pudiera
afectar adversamente sus utilidades. Si una sustitucién importante por parte de sus clientes llegara a ocurrir, la demanda por sus
productos elaborados con base en PP para ciertas aplicaciones podria verse reducida y por ende sus ventas se verian afectadas, lo
que podria generar una afectacion negativa en su negocio de productos de PP y consecuentemente afectando negativamente el
negocio, condicion financiera, resultados de operacion y prospectos de Alpek.

En el caso de los productos de Alpek elaborados con base en EPS, existe una importante competencia para su uso como material
de aislamiento con otros productos utilizados para los mismos efectos. Si una sustitucién importante por parte de sus clientes llegara
a ocurrir, la demanda por sus productos elaborados con base en EPS podria verse reducida y por ende sus ventas se veran
afectadas, generando posiblemente una afectacion negativa en el negocio, condicién financiera, resultados de operacion y
perspectivas de Alpek.

La industria de Alpek es altamente competitiva y la competencia creciente podria afectar de manera adversa sus margenes
de utilidad y su participacién de mercado.

La industria petroquimica es altamente competitiva. Los competidores actuales y potenciales de Alpek incluyen a algunas de las
compafiias petroquimicas mas grandes a nivel mundial y a las divisiones quimicas de las principales compafiias petroleras
internacionales que cuentan con sus propias fuentes de suministro de materias primas. Algunas de estas compafiias pueden estar
en posibilidad de fabricar productos en forma mas econdmica que Alpek. Ademas, algunos de sus competidores son mas grandes y
pueden contar con mayores recursos financieros y técnicos, lo que les permitiria realizar importantes inversiones de capital en sus
negocios, lo cual incluye gasto para investigacion y desarrollo. Si cualquiera de sus competidores actuales o futuros desarrollara
tecnologia de propiedad exclusiva que les permitiera fabricar productos a un costo significativamente méas bajo, la tecnologia de
Alpek podria volverse poco rentable u obsoleta. Ademas, aquellos de sus clientes que son productores importantes de PET o de
fibra corta de poliéster podrian desarrollar sus propios recursos de suministro de PTA en lugar de buscar insumos con Alpek. Mas
aun, los paises ricos en petréleo se han vuelto participantes cada vez mas importantes en la industria petroquimica y podrian ampliar
su papel considerablemente en el futuro. La competencia creciente podria impulsar a Alpek a reducir los precios de sus productos, lo
que podria resultar en margenes de utilidad reducidos y en una pérdida de participacion de mercado, asi como tener un efecto
negativo importante sobre los negocios, condicién financiera, resultados de operacion y perspectivas de Alpek.

No podemos asegurar que seamos capaces de competir en precio u otros factores con empresas que en el futuro puedan
beneficiarse de regulaciones favorables, acuerdos comerciales o de otro tipo, mas acceso a recursos financieros o a costos mas
competitivos que los nuestros, o que podamos mantener el costo de los suministros que necesitamos, asi como nuestros costos de
exportacion. En consecuencia, nuestros ingresos podrian disminuir con el tiempo, lo que afectaria materialmente y de manera
adversa a nuestro negocio, resultados de operaciones y situacion financiera.

La base de clientes de Alpek esta concentrada y la pérdida de la totalidad o de una parte del negocio de un cliente
importante podria tener un efecto negativo.

Los diez principales clientes de forma combinada en el Negocio de Poliéster y en el Negocio de Plasticos y Quimicos de Alpek
representaron 30.9% de sus ventas netas totales en 2021. El cliente individual mas grande de Alpek, represento alrededor del 7.3%
de sus ventas netas totales en 2021. Dado que la rentabilidad de Alpek depende de que mantenga una tasa elevada de utilizacion
de capacidad, la pérdida de la totalidad o de una parte sustancial del volumen de ventas a un cliente importante o a un usuario final
tendria un efecto negativo. Si cualquier cliente importante atravesara por dificultades financieras, podria afectar los resultados de
operacion de Alpek, disminuyendo sus ventas y/o teniendo como resultado la incapacidad de recuperar las cuentas por cobrar.
Ademas, la consolidacion de los clientes de Alpek podria reducir sus ventas netas y rentabilidad, en particular, si uno de sus clientes
mas importantes fuera adquirido por una compafiia que tenga relacion con alguno de sus competidores.
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Por ejemplo, durante 2017, M&G, uno de nuestros mayores clientes de PTA en ese momento, se enfrentd a importantes dificultades
financieras. Varias subsidiarias de M&G incumplieron los pagos asociados al suministro de PTA. Esto nos obligé a interrumpir
temporalmente el suministro a sus operaciones en México y Brasil. Adicionalmente, una de sus subsidiarias en EUA, M&G Resins
USA LLC, detuvo la construccién de su planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, con la que teniamos derechos de suministro
de 500 Ktons basados en nuestra inversion de US $435 millones. Ademas, la consolidacion de nuestros clientes podria reducir
nuestros ingresos y rentabilidad, especialmente si uno de nuestros clientes importantes es adquirido por una empresa que tiene
relacion con uno de nuestros competidores.

En el pasado Alpek ha experimentado pérdidas, incluyendo pérdidas en relacion con el uso de instrumentos financieros
derivados y pudiera ocurrir nuevamente en el futuro.

Alpek utiliza instrumentos financieros derivados para administrar riesgos asociados con tasas de interés y para cubrir ciertos riesgos
asociados con la adquisicion de commodities, asi como riesgos relacionados con los mercados financieros. Las politicas internas no
permiten contratar instrumentos financieros derivados con fines especulativos. No obstante, en el futuro, Alpek podria seguir
contratando instrumentos financieros derivados como un mecanismo de cobertura contra ciertos riesgos de negocio, aun cuando
dichos instrumentos no califiquen contablemente bajo las IFRS como instrumentos de cobertura. Adicionalmente, Alpek podria estar
obligada a contabilizar pérdidas de valor en un futuro, que podrian ser importantes. La valuacién de mercado (mark-to-market) para
instrumentos financieros derivados se encuentra reflejada en el estado de resultados de la Compafiia y ha ocasionado volatilidad
sobre los resultados. En adicion, se podria incurrir en pérdidas en el futuro en conexion con los instrumentos financieros derivados,
los cuales podrian tener un efecto importante adverso en la condicion financiera y los resultados de las operaciones de Alpek. Los
instrumentos financieros derivados son volatiles y la exposicién a ellos puede incrementarse significativamente en el evento de un
cambio inesperado en el tipo de cambio o tasa de interés.

La mayoria de los instrumentos financieros derivados estan sujetos a llamadas de margen en caso de que se excedan los minimos
aplicables acordados con cada una de las contrapartes. En algunos escenarios de estrés, el efectivo necesario para cubrir dichas
llamadas de margen podria reducir los montos disponibles para las operaciones y otras necesidades de capital. Al 31 de diciembre
de 2021, Alpek no tenia efectivo dado garantia en relaciéon con llamadas de margen. Véase el Anexo A, “Nota Instrumentos
financieros y administracion de riesgos”.

Ademas, en el actual entorno econdmico global, Alpek enfrenta el riesgo de que la solvencia y capacidad de pago de las
contrapartes se pueda deteriorar sustancialmente. Lo anterior podria impedir a las contrapartes hacer frente a sus obligaciones, lo
cual expondria a Alpek a riesgos de mercado que podrian tener un efecto importante adverso.

La intencién es continuar utilizando instrumentos financieros derivados en un futuro, para propositos de cobertura y no de
especulacion, de conformidad con las politicas de riesgo. Sin perjuicio de lo anterior, Alpek no puede asegurar que no incurrira en
pérdidas netas derivadas de lo anterior, 0 que no tendrd la necesidad de realizar pagos en efectivo o desembolsar efectivo para el
cumplimiento de llamadas de margen relacionadas con dichos futuros instrumentos financieros derivados.

Alpek enfrenta riesgos relacionados con la formula de determinacion de precios de "costo mas margen" (cost plus) para la
venta de PTA.

La préactica industrial histérica en la region de Norteamérica ha sido establecer el precio del PTA con base en el método de “costo
mas margen” (cost plus), usando referencias publicadas.

Esta formula toma en cuenta las variaciones en los costos de los principales factores relacionados con el proceso de produccion del
PTA (costos del Px, de la energia y mano de obra, asi como el indice de Precios al Productor de Estados Unidos para otros costos
fijos), lo que le permite a Alpek transferir a los clientes ciertas variaciones en los costos de las materias primas clave y de energia,
asi como lograr un margen mas previsible. Alpek no puede asegurar que esta practica de la industria para la determinacion de los
precios continuara en el futuro, lo que podria sujetar a la compafia a un mayor riesgo consistente en que los incrementos en sus
costos de energia y de materias primas no se compensarian por los incrementos en sus precios si no se tiene la posibilidad de
transferir dichas variaciones en costo a sus clientes y que, como resultado, experimentaria margenes menores 0 negativos.

Adicionalmente, los margenes implicitos en la formula existente se han ajustado en el pasado y pueden ajustarse al alza o a la baja
de vez en cuando en el futuro, principalmente debido a las condiciones de la demanda del mercado. No podemos predecir, si se
produciran nuevos ajustes en el futuro ni en caso de que se produzcan, el efecto que tendrian en nuestra actividad, situacion
financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.
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Alpek enfrenta riesgos relacionados con los acuerdos de precios fijos parala venta de PET.

A la fecha, una parte significante del volumen de la produccion esperada de Alpek de PET para 2021 se ha comprometido a clientes,
de conformidad con contratos de venta anuales a precio fijo. Al momento de celebrar acuerdos a precio fijo, Alpek esta sujeto al
riesgo de que los costos de las materias primas que necesita y otros gastos sean mayores a lo que esperaba ya que tales
variaciones en dichos costos podrian reducir sus margenes o provocar que incurriese en pérdidas. Alpek busca administrar este
riesgo celebrando contratos con sus proveedores de materias primas o contratando instrumentos financieros derivados. Sin
embargo, estas medidas conllevan riesgos (incluido el incumplimiento de sus contrapartes) y en ningln caso eliminan en su totalidad
el riesgo de menores margenes o de incurrir en pérdidas como resultado de los acuerdos de precio fijo.

Ademas, es posible que no podamos ajustar el volumen de produccion de manera oportuna o rentable en respuesta a cualquier
cambio que pueda producirse en los acuerdos de precios fijos. Mas aun, es posible que no podamos aumentar los precios de
algunos de nuestros productos inmediatamente después de dichos cambios, como medio para captar los aumentos de precios
generalizados.

El comportamiento del negocio de Alpek puede verse afectado de manera negativa por los riesgos inherentes a
operaciones internacionales.

En la actualidad Alpek mantiene instalaciones de produccion y operaciones en México, Estados Unidos, Canada, Argentina, Brasil,
Chile y Reino Unido. Su capacidad de operar y ampliar su negocio, asi como su desempefio financiero estan sujetos a los riesgos
inherentes a operaciones internacionales. Sus operaciones se pueden ver afectadas de manera negativa por barreras comerciales,
fluctuaciones cambiarias y controles de cambio, elevados niveles de inflacion e incrementos en derechos, impuestos y regalias
gubernamentales, asi como por cambios en la legislacion local y politicas de los paises en los que opera. Los gobiernos de los
paises en los que opera, o en los que pudiera operar en el futuro, podrian tomar acciones que afecten de manera negativa y
significativa a la compafiia. Para informacion relativa a los riesgos relacionados con las operaciones de Alpek en México, consulte la
seccion “Riesgos Relacionados con México”.

Adicionalmente, la Compafiia enfrenta riesgos especificos relacionados con su negocio en Argentina. La reciente devaluacion del
tipo de cambio, la incertidumbre sobre su trayectoria y el cambio de politica econdmica podria afectar negativamente el negocio de la
Compafiia. Los cambios bruscos en el tipo de cambio que ha experimentado Argentina tendrdn un impacto en la inflacién y el
crecimiento, lo que podria disminuir el desempefio operativo y financiero de la Compafiia.

Afectaciones adicionales al negocio podrian suceder con cambios a la politica econdémica de Brasil y Chile. Dado el ambiente actual,
las empresas en Brasil y Chile podrian enfrentar descontento social, revueltas ciudadanas, huelgas laborales, expropiaciones,
nacionalizaciones, renegociaciones forzadas o modificaciones de los contratos existentes, y cambios en las politicas fiscales,
incluyendo incrementos en impuestos y reclamaciones de impuestos retroactivos. Todo lo mencionado y efectos no previstos
podrian tener un efecto negativo sobre el negocio de la Compafiia.

La interrupcion de nuestra cadena de suministro o red de distribucién podria afectar negativamente a nuestro negocio,
situacién financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.

Nuestras operaciones dependen del funcionamiento continuo de nuestra cadena de suministro y red de distribucion. Los dafios o la
interrupcion de nuestra cadena de suministro o red de distribucién debidos a condiciones meteorolégicas, desastres naturales,
incendios, escasez de electricidad, gas o agua, terrorismo, pandemias, huelgas, conflictos o inestabilidad financiera u operativa de
proveedores clave, distribuidores, proveedores de almacenamiento y transporte, u otras razones, podrian perjudicar nuestra
capacidad de fabricar o distribuir nuestros productos o de cumplir puntualmente con nuestros compromisos.

En la medida en que no podamos, o0 no sea financieramente viable, mitigar las interrupciones en nuestra cadena de suministro o red
de distribucion, ya sea a través de acuerdos de seguros o de otro tipo, o sus posibles consecuencias, podria haber un efecto
adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas, y podrian ser necesarios recursos
adicionales para restaurar nuestra cadena de suministro y red de distribucion. Estos sucesos podrian afectar materialmente y de
forma adversa a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.
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Los desastres naturales, las actividades terroristas, los episodios de violencia y otros eventos geopoliticos y sus
consecuencias podrian afectar de manera adversa el negocio, la condicion financiera, los resultados de operacion y las
perspectivas de Alpek.

Los desastres naturales, como temblores, huracanes, inundaciones o tornados, han afectado los negocios de Alpek y los de algunos
de sus proveedores y clientes en el pasado y podrian volver a hacerlo. Si se presentaran sucesos similares en el futuro se podrian
sufrir interrupciones en los negocios, paros o dafios a las instalaciones productivas, lo que podria afectar de manera adversa e
importante los resultados de operacion.

Los ataques terroristas, la continua amenaza del crimen organizado, asi como las protestas y manifestaciones sociales que afectan
las vias de comunicacién pueden ocurrir en México y en otros paises. Las potenciales acciones de las autoridades policiacas y/o
militares al respecto y el incremento de medidas de seguridad en respuesta a dichas amenazas, podrian ocasionar una importante
afectacion en el comercio a nivel mundial, incluyendo la imposicion de restricciones al transporte transfronterizo y la actividad
comercial. Eventos geopoliticos, como el conflicto actual entre Rusia y Ucrania, podrian generar volatilidad en los precios de
energéticos y algunos insumos (commodities), asi como provocar periodos prolongados de incertidumbre que afectarian
adversamente a los negocios. La inestabilidad econémica y politica en cualquier region del mundo podrian afectar negativamente las
operaciones de Alpek.

Las consecuencias del terrorismo y las respuestas al mismo son imprevisibles y podrian tener un efecto adverso en nuestras
operaciones comerciales. La inestabilidad econémica y social, asi como los acontecimientos politicos, pueden provocar periodos de
incertidumbre en otras regiones del mundo, como Estados Unidos, Canad4, Brasil, Argentina, Chile y el Reino Unido, y pueden
afectar negativamente a nuestras operaciones.

Las consecuencias de la violencia o del terrorismo y de las respuestas que se les dé son impredecibles y podrian tener un efecto
adverso en el negocio, la situacion financiera, los resultados de operacién y las perspectivas.

Cualquier interrupcidn significativa o prolongada de nuestras instalaciones de produccion nos afectaria negativamente.

Cualquier interrupcién prolongada y/o significativa de nuestras instalaciones de produccién, ya sea debido a la reparacion, el
mantenimiento o la revision, los accidentes industriales, los fallos de los equipos mecénicos, los errores humanos o cualquier otro
motivo, interrumpiria y afectaria negativamente a nuestras operaciones. En particular, cualquier interrupcion importante de nuestras
instalaciones de produccién puede tener un impacto adverso en nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones en virtud
de los contratos con nuestros clientes, lo que podria dar lugar a sanciones o penalizaciones en virtud de dichos contratos, incluyendo
la terminacion de los mismos por parte de nuestros clientes. En tal circunstancia, no podemos asegurar que seamos capaces de
negociar una modificacion del contrato aplicable, o una sustitucion del mismo, lo que tendria un efecto material y adverso en nuestro
negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

Las plantas de produccién de Alpek operan con ciertos productos peligrosos y explosivos, por lo que la compafiia esta
sujeta a riesgos operativos que pudieran tener un efecto adverso sobre el negocio, condicion financiera y resultados de
operacion.

Alpek depende de la operacion segura de sus instalaciones productivas. Las operaciones estan sujetas a peligros comunes
asociados con la fabricacion de petroquimicos y el manejo, almacenamiento y transportacion de materiales y productos
petroguimicos, tales como:

. Fuga y ruptura de tuberias . Interrupciones de transporte

. Explosiones . Derrames quimicos

. Incendios . Emisiones o liberaciones de substancias y

. Inundaciones gases toxicos o peligroso

. Condiciones climaticas severas y desastres e Derrames de tanques de almacenamiento
naturales . Otros riesgos ambientales

. Fallas mecanicas . Ataques terroristas

Estos riesgos pueden provocar lesiones corporales y pérdida de la vida, dafios y perjuicios graves o destruccion de inmuebles y
equipo, asi como dafio ambiental. Un accidente grave en alguna de las instalaciones de Alpek podria obligar a una suspensién
temporal de las operaciones, provocar demoras en la produccion y tener como resultado costos de reparacion de dafios importantes
y pérdidas de ventas netas, asi como responsabilidad por lesiones y victimas mortales en el lugar de trabajo. No se puede garantizar
que el seguro actual sera suficiente para cubrir en su totalidad los incidentes peligrosos potenciales para el negocio. Debido a que se

28 de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

cuenta con un numero reducido de instalaciones productivas y a que esas instalaciones en la actualidad operan cerca de su
capacidad, la ocurrencia de cualquiera de los sucesos antes mencionados podria reducir la productividad y rentabilidad de una
planta productiva en particular y afectar adversamente los resultados de operacién en general.

Debido a la integracién de las instalaciones productivas de Alpek, un problema en una parte podria provocar trastornos en
otras partes de ellas, lo que pudieran afectar de manera adversa el negocio, condicion financiera, resultados de operacién y
perspectivas.

Muchos de los procesos productivos de Alpek estan integrados, de modo que algunos de los productos que se fabrican se utilizan
como materia prima para elaborar otros productos en las plantas de la compafiia. Cualquier problema que pudiera desarrollarse en
la elaboracion de un producto podria afectar de manera adversa la producciéon de otros petroquimicos en la misma cadena
productiva. Los problemas de este tipo en la produccién podrian provocar trastornos en las instalaciones en forma ascendente y
descendente y tener como resultado paros temporales o una produccion reducida. Algunos de los procesos productivos de la
comparfiia también dependen de servicios compartidos e infraestructura compartida entre diferentes plantas de produccion en el
mismo sitio, lo que significa que cualquier problema con estos servicios compartidos o infraestructura compartida podria afectar de
manera adversa la producciéon en mas de una planta productiva.

El cumplimiento con las leyes y normatividad ambientales y gubernamentales de otro tipo podria tener como resultado
gastos o pasivos agregados.

El negocio de Alpek esta sujeto a una vasta cantidad de leyes y regulaciones locales, estatales y federales en Argentina, Brasil,
Chile, México, Canada, Estados Unidos y Reino Unido, que conciernen, entre otras cosas, a la generacion, almacenamiento,
manejo, uso, reparacion del dafio ambiental, eliminacién y transportacion de materiales peligrosos, asi como la emisién y descarga
de materiales peligrosos y no peligrosos en el suelo, aire 0 agua. La operacion de cualquier planta de fabricacion y la distribucion de
los productos quimicos conlleva riesgos que estan sujetos a las leyes ambientales, muchos de los cuales prevén multas sustanciales
y sanciones penales o incluso pudieran llevar a la clausura de las instalaciones de Alpek por ciertas infracciones. Asimismo, estamos
sujetos a extensas reglamentaciones gubernamentales por parte de las entidades gubernamentales de los paises donde operamos
en lo concerniente a la conducta competitiva y en el mercado por parte de la compafiia, lo que podria afectar la capacidad para
realizar adquisiciones dentro de la industria, asi como las condiciones sanitarias, de seguridad y laborales de sus empleados.

Se considera que, en la actualidad, la totalidad de las plantas de Alpek cumplen con todos los aspectos importantes de las leyes o
reglamentaciones. Sin embargo, cambios o adiciones a las leyes o regulaciones existentes o un endurecimiento de su cumplimiento
0 en la aplicacién de esas leyes o reglamentaciones podria obligar a la compafiia a realizar gastos adicionales importantes, lo que
podria afectar su rentabilidad o situacién financiera en el futuro. Ademas, en cualquier momento pueden introducirse nuevas
iniciativas legislativas que pudieran afectar las operaciones y la conducta del negocio, sin que poder ofrecer garantias de que el
costo del cumplimiento de estas iniciativas o los efectos de estas iniciativas no tendran un efecto material adverso en el desempefio
financiero de Alpek en el futuro.

La imposibilidad de cumplir con legislacion ambiental pasada, presente o futura pudiera resultar en la imposicion de sanciones,
acciones de terceros e investigaciones por la autoridad reguladora. Por ejemplo, los efectos que se perciben sobre el cambio
climatico pudieran resultar en requisitos legales y regulatorios adicionales que busquen reducir o mitigar los efectos generados por
las emisiones en las plantas productivas. Dichos requisitos, de entrar en vigor legalmente, pudieran generar un aumento en los
gastos de capital y costos por cumplimiento de normatividad ambiental en un futuro, lo que podria generar un efecto material
adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Adicionalmente, podemos estar expuestos a contingencias relacionadas con las instalaciones que surjan del incumplimiento con la
legislacion ambiental por parte de los propietarios anteriores, de lo cual, como propietaria actual la compafiia seria responsable
solidariamente. Por ejemplo, Dupont, el propietario previo de las plantas en Cape Fear y Cedar Creek, Carolina del Norte, y Cooper
River, Carolina del Sur, en coordinaciéon con las autoridades federales y estatales, estd en la actualidad llevando a cabo
investigaciones en el agua subterrdnea en estas plantas. Si bien Dupont ha convenido en indemnizarnos por los costos de
contaminacion y reparacion de dafio ambiental asociados con cualesquier condiciones preexistentes en el agua subterranea, dicha
indemnizacién podria no ser suficiente o estar disponible para cubrir los pasivos de la compafiia. La incapacidad o negativa de
Dupont o de cualquier otra persona que pague una indemnizacién para cumplir sus obligaciones ambientales y de indemnizacion
podrian obligar a incurrir en costos o ser la base de nuevos o mayores pasivos que tendrian un efecto material adverso sobre el
negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

29 de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

La incapacidad para obtener, renovar o mantener los permisos y las aprobaciones que se requieren para operar los
negocios podria tener un efecto negativo sobre la compafiia, situacién financiera, resultados de operacién y perspectivas.

Alpek requiere permisos y aprobaciones para operar su negocio y/o construir y operar sus instalaciones. En el futuro, es posible que
requiera renovar esos permisos y aprobaciones u obtener nuevos permisos y aprobaciones. Si bien se considera que la compafiia
sera capaz de obtener esos permisos y aprobaciones y no se ha experimentado dificultad alguna en la renovacion y mantenimiento
de los mismos en el pasado, ni en forma ni en tiempo, no existe una garantia de que las autoridades correspondientes emitiran
cualquiera de esos permisos o aprobaciones en el marco previsto por la compafiia o en lo absoluto. Cualquier falla para renovar,
mantener u obtener los permisos y aprobaciones requeridas, asi como las licencias tecnoldgicas podria interrumpir las operaciones o
demorar o evitar la implementacién de cualesquier programas de ampliacién de la capacidad y podria tener un efecto adverso sobre
el negocio, situacion financiera, resultados de operacién y perspectivas.

Un enfoque creciente en cuestiones ambientales y sociales puede dar lugar a una disminucién en la demanda de los
productos.

El movimiento de la economia circular y su atencion a las cuestiones medioambientales y sociales puede provocar una disminucién
de la demanda de nuestros productos a largo plazo.

Por ejemplo, existe una creciente presion social e industrial para incrementar el contenido reciclado del PET utilizado en los
empaques, como sustituto de la produccién de nuevo PET, asi como de disminuir el peso y la cantidad de plastico utilizado en los
contenedores plasticos, lo que ha disminuido y aln puede disminuir méas el volumen de produccion de nuevo PET (y, como resultado
de PTA). Ademas, uno de los principales usos finales del PET en el empaquetado de agua embotellada. Si como resultado del
movimiento “verde” existiera una disminucién apreciable en el consumo de agua embotellada en los mercados que atendemos, la
demanda de los productos también podria disminuir.

Ademas, algunos de nuestros clientes han establecido objetivos méas estrictos con respecto al nivel de contenido reciclado en los
productos de PET. Para cumplir estos requisitos, es posible que tengamos que invertir en instalaciones y/o tecnologias de reciclaje y
reestructurar nuestro negocio para utilizar mas material reciclado en nuestra produccion de PET.

Una caida de la demanda, resultante de los cambios en los hébitos de consumo u otros factores, también podria disminuir el
volumen de los productos que vendemos y, por lo tanto, afectar material y negativamente a nuestros resultados de operaciones y
situacion financiera.

Es posible que Alpek no cuente con seguros suficientes para cubrir responsabilidades o pasivos futuros, incluyendo
demandas o reclamaciones por litigios, ya sea como consecuencia de los limites de la cobertura o cuando las
aseguradoras pretendan desconocer o negar la cobertura que ampara dichas responsabilidades o pasivos, lo cual, en
cualquiera de dichos casos, podria tener un efecto adverso importante en los negocios, la situacion financiera y los
resultados de las operaciones de la Compafiia.

Existe la posibilidad de que la cobertura de seguros frente a terceros que tiene Alpek no sea suficiente para cubrir los dafios en los
gue ésta pudiere incurrir, si el monto de lo dafiado supera el monto de la cobertura del seguro o si los dafios no estan amparados por
las pdlizas de seguros que Alpek tiene contratadas. Dichas pérdidas podrian provocar gastos importantes no anticipados, lo cual
tendria como resultado un efecto adverso sobre sus negocios o situacion financiera. Adicionalmente a lo anterior, las aseguradoras
contratadas podrian pugnar por rescindir o negar la cobertura con respecto a futuras responsabilidades, incluyendo la derivada de
demandas, investigaciones y otras acciones de tipo legal instauradas en contra de Alpek. En caso de que Alpek no tenga suficiente
cobertura conforme a las pélizas contratadas, o si las aseguradoras obtienen una resolucion favorable para efectos de rescindir o
negar la cobertura contratada, podria ocasionarse un efecto adverso importante sobre los negocios, la situacion financiera y los
resultados de las operaciones.

Nos enfrentamos a riesgos relacionados con las fluctuaciones de los tipos de interés, que podrian afectar negativamente a
los resultados de nuestras operaciones y a nuestra capacidad para atender el servicio de nuestra deuda y otras
obligaciones.

Estamos expuestos a las fluctuaciones de las tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2021, 896 millones de pesos (US $43
millones), o el 3%, de nuestra deuda bancaria y de bonos devengaba intereses a una tasa variable. Los cambios en las tasas de
interés afectarian el costo de esta deuda. Si las tasas de interés aumentan, nuestras obligaciones de servicio de la deuda a tipo
variable aumentarian aunque el importe prestado siguiera siendo el mismo, y nuestros ingresos netos y el efectivo disponible para el
servicio de nuestra deuda disminuirian. Véase "Analisis de la situacién financiera y los resultados de las operaciones por parte de la
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direccion - Recursos de capital’. En consecuencia, nuestra situacion financiera, los resultados de las operaciones y la liquidez
podrian verse afectados negativamente. Ademas, nuestros intentos de mitigar el riesgo de los tipos de interés financiando los
pasivos a largo plazo con tipos de interés fijos y utilizando instrumentos financieros derivados, como los swaps de tipos de interés
variable a fijo, con respecto a nuestro endeudamiento, podrian dar lugar a que no realizaramos ahorros si los tipos de interés bajan y
podrian afectar negativamente a nuestros resultados de las operaciones y a nuestra capacidad para atender el servicio de nuestra
deuda y otras obligaciones.

Nuestro nivel de endeudamiento puede afectar nuestra flexibilidad para operar y desarrollar nuestro negocio y nuestra
capacidad para satisfacer nuestras obligaciones.

. Al 31 de diciembre de 2021, teniamos un endeudamiento total consolidado de 35,364 millones de pesos (US $1,718
millones), de los cuales 3,607 millones de pesos (US $175 millones) eran deuda garantizada. Nuestro nivel de
endeudamiento puede tener consecuencias importantes para los inversionistas, incluyendo limitar nuestra capacidad de
generar suficiente flujo de efectivo para satisfacer nuestras obligaciones con respecto a nuestro endeudamiento,
particularmente en el caso de un incumplimiento bajo uno de nuestros otros instrumentos de deuda;

. limitar el flujo de caja disponible para financiar nuestro capital de trabajo, los gastos de capital u otras necesidades
corporativas generales

. aumentar nuestra vulnerabilidad a las condiciones econémicas e industriales adversas, incluidos los aumentos de los tipos
de interés, las fluctuaciones de los tipos de cambio y la volatilidad del mercado

. limitar nuestra capacidad de obtener financiaciéon adicional para refinanciar la deuda o para financiar el futuro capital

circulante, los gastos de capital, otras necesidades corporativas generales y las adquisiciones en condiciones favorables o
en absoluto; y
. limitar nuestra flexibilidad a la hora de planificar o reaccionar ante los cambios en nuestro negocio y en el sector.

En la medida en que incurramos en un endeudamiento adicional, los riesgos mencionados anteriormente podrian aumentar.
Ademas, nuestras necesidades reales de efectivo en el futuro pueden ser mayores de lo previsto. Nuestro flujo de caja procedente
de las operaciones puede no ser suficiente para pagar toda la deuda pendiente a su vencimiento, y puede que no seamos capaces
de pedir dinero prestado, vender activos o conseguir fondos en condiciones aceptables, o en absoluto, para refinanciar nuestra
deuda.

Podriamos no ser capaces de obtener financiacion si se produjera un deterioro de los mercados de crédito y de capitales o
una reduccidon de nuestra calificacion crediticia. Esto podria dificultar o impedir que cubriéramos nuestras futuras
necesidades de capital y que refinanciaramos nuestra deuda actual cuando ésta venciera.

Los mercados financieros y las condiciones econdmicas mundiales siguen siendo volatiles. Un deterioro de los mercados de
capitales y de crédito podria dificultar nuestra capacidad de acceso a estos mercados. Ademas, los cambios adversos en nuestras
calificaciones crediticias (como la rebaja a BB+ por parte de S&P el 10 de septiembre de 2020, el 22 de abril 2021 S&P anunci6
perspectiva positiva a la calificacion de Alpek), que se basan en varios factores, incluyendo, entre otros, el nivel y la volatilidad de
nuestros beneficios, la calidad de nuestra gestién, nuestro rango de apalancamiento, la liquidez de nuestro balance y nuestra
capacidad para acceder a una amplia gama de fuentes de financiacién, pueden aumentar nuestro costo de financiacion. Si esto
ocurriera, no podemos estar seguros de que la financiacion adicional para nuestras necesidades de capital procedente de los
mercados de crédito y de capitales estaria disponible si fuera necesario y, en la medida en que se requiera, en condiciones
aceptables. Ademas, podriamos ser incapaces de refinanciar nuestro endeudamiento existente cuando venza en términos que sean
aceptables para nosotros o en absoluto. Si no pudiéramos satisfacer nuestras necesidades de capital o refinanciar nuestro
endeudamiento existente, podria tener un efecto adverso importante en nuestra posicién financiera y en los resultados de las
operaciones.

Nuestras operaciones podrian verse afectadas negativamente si se produjera un cambio en las condiciones de financiacion
de nuestros proveedores.

Nuestras operaciones comerciales dependen en cierta medida de las relaciones que mantenemos con nuestros proveedores. Una
serie de acontecimientos, como el deterioro de la situacion financiera de nuestros proveedores derivado de un problema mecéanico
en una de sus instalaciones, una catéstrofe natural o cualquier acontecimiento de naturaleza similar, podria restringir la capacidad de
los proveedores para cumplir sus obligaciones con nosotros, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestras operaciones
y situacion financiera. Actualmente gestionamos condiciones de pago que se consideran estandar en los mercados en los que
participamos; sin embargo, un cambio, reduccién o eliminacién de las condiciones de financiacion con nuestros proveedores
estratégicos podria tener un efecto material adverso en el rendimiento y la planificacion de nuestras operaciones y en nuestra

31de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

liquidez y resultados financieros. Las actuales condiciones de financiacién con nuestros proveedores podrian cambiar en el futuro, lo
que podria tener un efecto adverso en nuestros resultados financieros.

Los incumplimientos cruzados y/o la aceleracién por parte de los acreedores de nuestras obligaciones de deuda podrian
dar lugar a importantes problemas de liquidez y tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de las operaciones y perspectivas.

Nosotros y nuestras subsidiarias hemos celebrado contratos de crédito y, en su momento, celebraremos otros contratos con relacion
a obligaciones de deuda. Algunos de estos acuerdos contienen diversas clausulas financieras y de otro tipo, incluidas las relativas al
mantenimiento de determinados rangos, como los de cobertura de intereses y los de apalancamiento. Véase "Analisis de la situacion
financiera y los resultados de las operaciones por parte de la direccion - Liquidez y recursos de capital - Endeudamiento”.

El incumplimiento de estas clausulas podria dar lugar a un impago, lo que podria facultar a nuestros prestamistas a acelerar los
préstamos concedidos en virtud de estos acuerdos y/o negarse a proporcionarnos fondos adicionales en virtud de las lineas de
crédito. No podemos asegurar que vayamos a cumplir con nuestros acuerdos financieros o de otro tipo en el futuro o que los
prestamistas nos concedan exenciones. Tampoco podemos asegurarle que uno o mas de nuestros acreedores bajo estos acuerdos
de crédito no trataran de hacer valer ningun recurso después de cualquier incumplimiento de los acuerdos financieros o de otro tipo
0 de un evento de incumplimiento en virtud de los mismos. Ademas, la mayoria de nuestros contratos de crédito contienen clausulas
de incumplimiento cruzado, que darian derecho a los acreedores o0 a los tenedores de pagarés a acelerar los reembolsos en virtud
de su respectiva linea de crédito o escritura en caso de incumplimiento de nuestros otros créditos. Cualquier aceleracion de nuestro
endeudamiento puede tener un efecto significativo en nuestra liquidez y puede afectar material y adversamente a nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

En la actualidad, los planes de pensiones congelados estadounidenses no cuentan con financiamiento suficiente y es
posible que se tenga que realizar importantes pagos en efectivo a estos planes, lo que reduciria el efectivo disponible para
el negocio.

Alpek tiene obligaciones no financiadas de conformidad con los planes de pensiones congelados que protegen a los empleados
actuales y previos en DAK Americas y Wellman. El estado actual de los planes de pensiones depende de muchos factores,
incluyendo el rendimiento de los activos invertidos, el nivel de ciertas tasas de interés del mercado y la tasa de descuento utilizada
para determinar las obligaciones de pensiones. Los rendimientos desfavorables en los activos de los planes o los cambios
desfavorables en las legislaciones o reglamentaciones aplicables podrian modificar de manera importante los plazos y el importe del
financiamiento requerido de los planes, lo que reduciria el efectivo disponible para el negocio. De manera especifica, dado el estado
de financiamiento insuficiente de los planes de pensiones, la compafiia podria quedar obligada a aportar ciertos importes a fin de
satisfacer las normas de financiamiento minimo de conformidad con el Cédigo Fiscal de 1986 de Estados Unidos. Adicionalmente,
un incremento o una disminucion en la tasa de descuento utilizada para determinar las obligaciones de pensiones podria tener como
resultado un incremento o una disminucién en la valuacién de las obligaciones de pensiones, lo que podria afectar el estado de
financiamiento reportado de los planes de pensiones y las aportaciones futuras, asi como el costo periédico de las pensiones en los
ejercicios fiscales posteriores.

De conformidad con la Ley de Seguridad de los Ingresos para el Retiro de los Empleados de Estados Unidos de 1974, vigente, la
Sociedad de Garantia de los Beneficios de las Pensiones ("PBGC", por sus siglas en inglés) tiene la facultad de dar por terminado,
bajo ciertas circunstancias, un plan de pensiones que reuna los requisitos para obtener beneficios fiscales y que no esté lo
suficientemente financiado. En caso de que el plan de pensiones que relna los requisitos para obtener beneficios fiscales se dé por
terminado por parte de la PBGC, la compafia podria resultar responsable ante la PBGC con respecto a la misma proporcién del
importe no financiado suficientemente.

El crecimiento via fusiones, adquisiciones o alianzas estratégicas podria verse afectado por la legislacion de competencia
econdmica, acceso a recursos de capital, asi como por los costos y dificultades que conllevaria integrar los negocios y
tecnologias adquiridos en el futuro, lo que podria impedir el futuro crecimiento y afectar la competitividad de manera
negativa.

Hemos realizado adquisiciones en el pasado para hacer crecer nuestro negocio, como la finalizacion de nuestra adquisicion de los
Activos Brasilefios y la adquisicion de Corpus Christi en 2018, la adquisicion de Perpetual en 2019 y la adquisicion de Lotte UKy
BVPV Styrenics en 2020, y es posible que sigamos realizandolas en el futuro. Como parte de una estrategia, es posible que se
busque un mayor crecimiento a través de la adquisicion de otras compairiias, a fin de mantener una posicién competitiva dentro de
las industrias en las que opera y mejorar la posicién en areas de operaciones principales. Esta estrategia conlleva riesgos que
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podrian tener un efecto material adverso sobre el negocio, la situacion financiera, los resultados de las operaciones y perspectivas,
lo que incluye:

. La existencia de pasivos no identificados o no previstos, o bien riesgos en las operaciones de las compafiias que se
pudieran adquirir;

3 La necesidad de incurrir en deudas, lo que podria reducir el efectivo disponible para operaciones y otros usos debido a la
necesidad de dar servicio a dichas deudas;

. La incapacidad para lograr los resultados esperados, las economias de escala, las sinergias u otros beneficios buscados;

. Los costos y tiempos necesarios para concluir e integrar las adquisiciones podrian resultar mayores a los esperados;

3 La necesidad de mayores inversiones de capital;

3 Un trastorno potencial para los negocios en marcha y la dificultad para mantener el ambiente de control interno, tecnologias
y procedimientos de sistemas de informacion;

. La incapacidad para integrar exitosamente en las operaciones los servicios, productos y al personal de la adquisicion, o de
generar ahorros esperados en costos u otros beneficios por sinergias provenientes de las adquisiciones;

. La incapacidad para conservar relaciones con empleados, clientes y proveedores;

. La incapacidad para mantener integramente a los negocios adquiridos como resultado de asuntos de competencia
econdmica,

. Las restricciones o condiciones impuestas por autoridades que promuevan la competencia econdémica;

. El traslape o pérdida de clientes, tanto los que Alpek atendia previo a la adquisicién, como los atendidos por la entidad
adquirida; y

. La falta de rendimiento de las inversiones.

Si no pudiera integrar o administrar los negocios adquiridos de manera exitosa, entre otras cuestiones, no podria realizar los ahorros
previstos en costos ni el crecimiento en los ingresos, lo que podria tener como resultado una rentabilidad disminuida o pérdidas. En
caso de que surjan nuevas oportunidades de expansion, podria no contar con los recursos suficientes para aprovechar tales
oportunidades y el financiamiento de las mismas podria no estar disponible, fueran o no en términos favorables, lo que provocaria
renunciar a esas oportunidades. El impacto que tendria para la compafiia cualesquier adquisiciones o inversiones futuras no podria
preverse en su totalidad y si cualquiera de los riesgos arriba expuestos se materializase, Alpek podria tener un efecto material
adverso en los negocios, situacién financiera o resultados de operacion y perspectivas.

La reglamentacion de las actividades de fusion y adquisicién en la jurisdiccion de Estados Unidos, México y otros paises podria
igualmente limitar la capacidad para realizar adquisiciones/ fusiones futuras o venda negocios significativos o celebre alianzas
comerciales significativas.

Por ejemplo, las operaciones por las que adquirimos los Activos Brasilefios fueron revisadas por el Tribunal del Consejo
Administrativo de Defensa Econdmica ("CADE"), la autoridad antimonopolio de Brasil, para evaluar si la adquisicion comprometia la
competencia en ese mercado.

Alpek no puede garantizar que las autoridades a cargo de dar cumplimiento a las disposiciones en materia de competencia
econdmica a cargo de dar cumplimiento a las disposiciones en materia de competencia econémica, aprobaran dichas alianzas
comerciales y adquisiciones propuestas en el futuro o si ordenaran a Alpek a desinvertir una parte de sus activos para completar
cualquier adquisicién o alianza comercial propuesta, lo que puede afectar adversamente la estrategia comercial, situacién financiera
y resultados de operaciones de la Compafiia.

Si llegasen a surgir nuevas oportunidades, es posible que no dispongamos de recursos suficientes para aprovecharlas y que no
dispongamos de financiamiento adicional en condiciones favorables, o en absoluto, lo que nos haria perder dichas oportunidades.

Ademas, el crecimiento de Alpek a la fecha, en particular el propiciado por las adquisiciones, ha impuesto una importante presion
sobre la administracién, sistemas y recursos, y la expansion adicional anticipada de las operaciones lo continuara haciendo.
Adicionalmente a la capacitacién, administracion e integracion de la fuerza de trabajo, necesitara continuar desarrollando y
mejorando los controles financieros y de administracién. No se puede asegurar que la compafiia sera capaz de administrar con
eficacia o eficiencia el crecimiento y la integracién de las operaciones y cualquier falla para hacerlo podria afectar de manera
adversa e importante el negocio, situacion financiera, resultados de operacién y perspectivas.

El éxito de las alianzas estratégicas de Alpek depende del cumplimiento de las obligaciones por parte de sus socios. El
incumplimiento de los socios a sus obligaciones bajo las alianzas estratégicas podria derivar en obligaciones financieras y
no financieras adicionales para Alpek que podrian reflejarse en la reduccién de ganancias o, en su caso, en pérdidas para
la compafiia con respecto a las alianzas estratégicas.
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Una parte de las operaciones de Alpek se llevan a cabo por medio de alianzas estratégicas, incluyendo las alianzas estratégicas con
INEOS US Chemical, Far Eastern, Indorama, LyondellBasell, BASF y Shaw Industries, donde ciertas decisiones deberan hacerse de
manera conjunta con terceras partes no afiliadas. Los diferentes puntos de vista con relacion a los socios, podrian reflejarse en el
retraso en la toma de decisiones o en la imposibilidad de tomar decisiones sobre temas relevantes, afectando negativamente al
negocio y a la operacion con respecto a las alianzas estratégicas y al negocio y operaciones en particular.

Asimismo, Alpek no puede controlar las acciones de sus socios, incluyendo el desempefio negativo, incumplimientos o quiebra de
estos. El éxito de las alianzas estratégicas depende, en parte, del cumplimiento satisfactorio de las obligaciones de sus socios bajo
dichas alianzas estratégicas. Si los socios incumplen con sus obligaciones bajo las alianzas estratégicas como resultado de
problemas financieros u otros problemas, las alianzas estratégicas podran estar impedidas de desempefiarse adecuadamente o de
cumplir con sus contratos de servicios. Estas obligaciones adicionales podrian verse reflejadas en la reduccién de ganancias o, en
su caso, en pérdidas para la compafiia con respecto a las alianzas estratégicas. Alpek no puede asegurar que sus alianzas
estratégicas tendran éxito en el futuro.

Se han realizado importantes inversiones de capital, entre las que se incluye el desarrollo futuro de nuevas instalaciones y
gue podrian, en el futuro, continuar siendo necesarias para lograr los planes de crecimiento, mismas que conllevan riesgos
relacionados con los proyectos y de otro tipo.

Los planes de crecimiento han requerido, y es posible que continden requiriendo, importantes inversiones de capital para ampliar,
renovar, convertir o actualizar las instalaciones existentes, desarrollar nuevas instalaciones o tecnologias o realizar adquisiciones o
inversiones mayores. Por ejemplo, Alpek ha invertido US $345 millones en la adquisicion de los activos brasilefios. Los proyectos
gue requieren una importante inversion de capital conllevan riesgos que incluyen:

. Incapacidad para concluir un proyecto dentro del calendario establecido para el proyecto y/o dentro del presupuesto; y
. Incapacidad del proyecto para cumplir las especificaciones operativas recomendadas después de su conclusién.

No se puede asegurar que la tecnologia que la compafiia ha adquirido, incluyendo IntegRex® o que se vaya a adquirir en un futuro
desempefie sus funciones como se esperaba o que Alpek sea capaz de integrar satisfactoriamente las tecnologias adquiridas en las
instalaciones de produccion. Adicionalmente, si nuevas tecnologias y procesos han sido desarrollados en la industria petroquimica y
gque son mas eficientes en relacion con los costos, los competidores podrian tener acceso a nuevas tecnologias las cuales no posee
la compafiia.

Ademas, cualquier incremento importante en los costos de materia prima no previstos en el plan de negocios y cualquier incapacidad
para vender los productos elaborados en los niveles de volumen y/o precios previstos en el plan de negocios, podrian afectar de
manera adversa el éxito de los proyectos de Alpek. Debido a la importante cantidad de capital que se requiere y al prolongado
tiempo de espera entre la planeacion y la conclusion de esos proyectos, el fracaso de un proyecto podria tener un efecto material
adverso sobre el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Alpek evallda continuamente las oportunidades futuras de negocios, y es posible que rendimientos esperados en estas inversiones
no se logren en su totalidad como resultado de condiciones de mercado negativas y otros factores. Ademas, es posible que estos
proyectos no se concluyan con oportunidad, por razones fuera del control de la compaifiia.

Los cambios en las leyes y regulaciones relacionados con botellas y empaques de bebidas o contenedores de alimentos
podrian reducir la demanda de productos de consumo final.

Se han aprobado requerimientos legales en diversas jurisdicciones en Estados Unidos y en otros lugares, que exigen que se cobren
depositos o ciertos impuestos ecoldgicos o cuotas sobre la venta, comercializacion y uso de ciertos contenedores de bebidas que no
pueden reutilizarse. Se han introducido o podran ser introducidas en diversas jurisdicciones de Estados Unidos o cualquier otro
lugar, otras propuestas relacionadas con los depositos de contenedores de bebidas, reciclaje, impuestos ecoldgicos y/o la
administracion de ciertos productos. Las crecientes inquietudes de los consumidores y las actitudes cambiantes en torno a los flujos
de desechos sdlidos y a la responsabilidad ambiental y publicidad relacionada podrian tener como resultado la adopcién de dicha
legislacién o reglamentaciones similares. Lo anterior ha fomentado el que algunos de los consumidores de PET reduzcan el importe
de resina de PET que utilizan en su proceso de produccion de botellas. Este proceso para elaborar empaques mas ligeros ha
reducido la cantidad de resina de PET utilizada en cada una de las botellas y ha tenido un impacto en la demanda de Px, PTAy
resina de PET.
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Si la legislacion o las reglamentaciones antes descritas se adoptasen e implementasen a gran escala o si se diera un incremento en
el proceso para aligerar botellas o una sustitucion de la resina de PET como el principal material de empaque, en cada uno de los
casos en cualquiera de los mercados principales en los que Alpek opera o en los que clientes clave de PET operan, los costos de los
clientes de PET podrian incrementarse y éstos podrian exigir cambios en los materiales para empacado que utilizan para sus
productos de consumo final. Dichos cambios reducirian la demanda de resina de PET, lo cual podria tener un efecto material
adverso en el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas. Véase la seccion “Factores de Riesgo”. El
negocio de Alpek esta expuesto al riesgo de sustitucién de productos, y cualquier sustitucion de sus productos en el futuro por otros
materiales podria tener un efecto material adverso sobre su negocio, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Las sinergias anticipadas de ciertas adquisiciones podrian no materializarse y el proceso de integracién podria alterar las
operaciones de Alpek.

El logro de sinergias con las compafiias adquiridas depende, en parte, de si las operaciones de las compafiias adquiridas pueden
ser integradas con las operaciones de Alpek de una manera efectiva y eficiente. La integracion de las operaciones de una compafiia
adquirida es un proceso largo y complejo. El éxito de dicha integracion y el logro de sinergias requieren, entre otras cosas, una
coordinacion satisfactoria de comercializacion y esfuerzos en desarrollo de cliente, retencion suficiente del personal administrativo
clave y un proceso eficiente de contratacion y de politica de capacitacion con los lineamientos de informacion de los sistemas
tecnolégicos y de software. Cualquier dificultad que se encuentre en la integracion de las operaciones podria resultar en un aumento
en los costos de integracion y disminucién de ahorros o que los ingresos adicionales sean menores a lo anticipado. En
consecuencia, no existe garantia en cuanto al grado en que las sinergias anticipadas se lograran o al tiempo necesario para
alcanzarlo. Adicionalmente, dichos procesos de integracion pueden afectar a uno o a mas de los negocios relevantes y distraer la
atencion de la administracion de los otros negocios de Alpek, lo que podria tener un efecto adverso en el negocio, situacion
financiera y resultados de operaciones.

Cualquier pérdida de personal clave podria afectar de manera adversa el negocio de Alpek.

El éxito de Alpek depende, en gran medida, de las habilidades, experiencia y esfuerzos del equipo de administracion altamente
calificado y de otro personal clave. La pérdida de la prestacién de servicios de alguno o algunos miembros del equipo de
administracion o de otros funcionarios con habilidades especiales podria tener un efecto adverso sobre el negocio, situacion
financiera, resultados de operacién y perspectivas. Si no se pudiera atraer o retener a directivos altamente calificados o personal
clave comprometidos, talentosos y sumamente calificados, la capacidad para lograr los objetivos de negocios podria verse afectada
de manera negativa.

Cualquier deterioro en las relaciones laborales con los empleados o bien el aumento de los costos laborales, podrian
afectar de manera adversa las operaciones, los negocios, la condicion financiera, los resultados de las operaciones y las
perspectivas de la Compafiia.

Las operaciones de Alpek requieren de mano de obra y emplean alrededor de 6,396 personas. Cualquier aumento importante en los
costos laborales, el deterioro de las relaciones con los empleados, o la reduccidon o suspension laboral en cualquiera de los
establecimientos de la empresa, ya sea como consecuencia de actos sindicales, de la incapacidad para lograr un acuerdo en la
negociacion de los salarios o en otras condiciones laborales, u otros aspectos de esta naturaleza, o como resultado de disturbios
sociales que afecten la fuerza laboral, podria tener un efecto adverso importante en los negocios, la condicién financiera, los
resultados de las operaciones y las perspectivas. Cualquier huelga, disminucion en las actividades laborales o cualquier disturbio de
tipo laboral, podria afectar de manera adversa la capacidad para suministrar los productos a los clientes, lo cual implicaria una
reduccion en las ventas netas. Al 31 de diciembre de 2021, alrededor del 58.1% de la fuerza de trabajo esta sindicalizada. En
términos generales, la Compafiia negocia los contratos colectivos de trabajo con sus sindicatos por periodos de dos afios con
aumentos salariales anuales.

Recientemente se promulgaron modificaciones legislativas a la LFT, LSS, INFONAVIT vy fiscales. Alpek esta tomando las medidas
necesarias para hacer ajustes dentro de sus cadenas de suministro de servicios y obras especializadas para no caer en riesgos
laborales, de seguridad social y fiscales.

Los negocios, la condicion financiera y los resultados de las operaciones de Alpek podrian verse afectados de manera adversa e
importante como resultado de cualquier incremento en los costos laborales o de modificaciones a las condiciones de trabajo por las
interpretaciones de los tribunales mexicanos o de las autoridades laborales derivadas de estas modificaciones. Especificamente,
como consecuencia de modificaciones recientes, la Compafia podria ser considerada como un patréon de los empleados de las
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empresas de servicios, y como tales, se le requeriria pagar prestaciones laborales adicionales, incluyendo una participacion en las
utilidades de la empresa, lo que podria afectar de manera adversa la posicion financiera y los resultados de la Compafiia.

Las operaciones de Alpek en Estados Unidos, Canadd, Argentina, Brasil, Chile y Reino Unido estan sujetas a leyes de trabajo en
cada pais. Si se tuviera un cambio en sus leyes de trabajo, contra la consideracién que se tuvo cuando fueron adquiridas, pudiese
afectar de manera material adversa el negocio, situacién financiera, resultados de operacion y perspectivas. Situaciones externas
relacionadas al ambiente laboral en cada pais pudiera tener un efecto adverso en la Compafiia. Por ejemplo, en Argentina, la planta
de Zarate ha sido en ocasiones afectada por paros causados por el sindicado de la zona o de forma indirecta por paros organizados
por sindicados de transporte.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos anticorrupcién, antisoborno, antilavado y antimonopolio en todos los paises en los
que operamos. Cualquier violacién de cualquiera de estas leyes o reglamentos podria tener un impacto material adverso en
nuestra reputacién y en los resultados de las operaciones y la situacién financiera.

Estamos sujetos a las leyes y reglamentos anticorrupcion, antisoborno, antilavado, antimonopolio y otras leyes y reglamentos
internacionales similares o equivalentes, y estamos obligados a cumplir las leyes y reglamentos aplicables de los paises en los que
operamos. Ademds, estamos sujetos a la normativa sobre sanciones econdmicas que restringe nuestras relaciones con
determinados paises, personas y entidades sancionadas.

En julio de 2016, como parte de la reforma constitucional que cre6 el Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA), el Congreso mexicano
aprobo una serie de leyes que crearon un marco legal para garantizar la implementacion de estrategias y politicas publicas de lucha
contra la corrupcion y la impunidad. El objetivo de esta reforma fue lograr la plena coordinaciéon de los esfuerzos de los gobiernos
federal, estatal y municipal, asi como del gobierno de la Ciudad de México, para prevenir, investigar y sancionar las violaciones
administrativas y las practicas corruptas de funcionarios publicos, empresas y particulares. Para el funcionamiento del SNA, el
Congreso mexicano aprobd la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones
Publicas la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.
Ademas, aprobo la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, y las modificaciones a varias leyes relativas a los
controles internos en el poder ejecutivo federal, incluyendo la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley de
Coordinacion Fiscal y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

No se puede garantizar que nuestras politicas y procedimientos internos sean suficientes para prevenir o detectar practicas
inadecuadas, fraudes o violaciones de la ley por parte de nuestras filiales, empleados, directores, funcionarios, socios, agentes y
proveedores de servicios, o que dichas personas no lleven a cabo acciones que violen nuestras politicas y procedimientos. Cualquier
infraccion por nuestra parte de las leyes contra el soborno y la corrupcion o de las normativas sobre sanciones podria tener un efecto
material adverso en nuestro negocio, reputacion, resultados de las operaciones y situacion financiera.

Es posible estar sujetos a interrupciones o fallas en los sistemas de tecnologia de la informacion, incluyendo violaciones
de seguridad del sistema u otros ataques de ciberseguridad.

Alpek depende de infraestructura y sistemas de tecnologia de la informacion sofisticados para apoyar el negocio, incluida la
tecnologia de control de procesos. Cualquiera de estos sistemas podria ser susceptible a interrupciones eléctricas debido a
incendios, inundaciones, pérdida de suministro de energia, fallas en las telecomunicaciones, programas corruptos, virus, intrusiones,
accesos no autorizados, ataques cibernéticos y sucesos similares. Tomamos medidas de seguridad para proteger la integridad de
nuestros sistemas e informacion electronica, No obstante dichas medidas pueden resultar insuficientes y cualquier interrupcién o
fallo podria perturbar nuestras operaciones provocando retrasos o cancelaciones de pedidos de clientes, impidiendo la fabricacion o
el envio de productos, el procesamiento de transacciones y la comunicacion de resultados financieros, dando lugar a la divulgacion
involuntaria de informacion de clientes o nuestra, o dafiando nuestra reputacion. Estos fallos afectarian negativamente a nuestros
ingresos y rentabilidad, y no podemos asegurar que nuestros planes de continuidad de negocio sean completamente efectivos
durante un fallo o interrupcion de la tecnologia de la informacion.

En los Gltimos afios, los ciberataques y otras tacticas disefiadas para obtener acceso y explotar informacion sensible mediante la
violacion de los sistemas criticos de las grandes organizaciones han aumentado en volumen y sofisticacion. Dependemos de la
informacién interna, y somos vulnerables a los fallos de estos sistemas, incluso a través de violaciones de la seguridad del sistema,
violaciones de la proteccion de datos u otros ataques de ciberseguridad. Podriamos estar expuestos a un ciberataque a través de
una brecha interna desde los servidores conectados a nuestra red interna o una brecha externa debido a interrupciones por acceso
no autorizado a nuestros sistemas, lo que podria afectar a nuestra capacidad de operar nuestros sistemas existentes. Si se
producen estos acontecimientos, incluido un ciberataque que provoque la pérdida de datos criticos o la divulgacion o el uso de
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informacién confidencial, la exposicion de dicha informacién podria tener un efecto material adverso en nuestra reputacion, lo que
podria afectar negativamente a nuestra situacion financiera y a los resultados de las operaciones.

Los derechos de propiedad intelectual y la tecnologia son valiosos para Alpek, y la imposibilidad de proteger y defender
adecuadamente dichos derechos pudiera afectar sustancialmente el negocio.

Los derechos de propiedad intelectual y tecnologia son activos valiosos para el negocio. La habilidad para competir eficientemente,
en gran parte depende de obtener, mantener y proteger la tecnologia y derechos de propiedad intelectual propios. Sin embargo, las
patentes, marcas, secretos industriales y otros derechos de propiedad intelectual de Alpek, pudieran no ser obstaculo suficiente para
prevenir que terceras personas compitan en negocios similares a los que participamos. A pesar del esfuerzo, los derechos de
propiedad intelectual podrian no otorgar la proteccion necesaria frente a usos no autorizados o a la competencia. Asimismo, podrian
caducar, expirar o ser impugnados en beneficio de terceras personas, afectando asi el negocio. Ademas, se cuenta con las licencias
sobre derechos de propiedad intelectual, las que podrian estar también disponibles para los competidores, afectando la capacidad
de la compafiia para hacer valer los derechos frente a terceras personas o limitando o dificultando la solucién de controversias con
terceras partes que cuenten con licencias similares.

Alpek busca siempre proteger y hacer valer los derechos de propiedad intelectual en contra de terceros que se considera infrinjan
dichos derechos de propiedad intelectual y se podria iniciar litigios con respecto a la violacién o al mal uso de esos derechos de
propiedad intelectual. La violacion de los derechos de propiedad intelectual o la defensa no exitosa de los mismos podria afectar de
manera adversa a sus operaciones. Alpek no puede garantizar que sus derechos de propiedad intelectual no seran utilizados sin
respectiva autorizacién. Vigilar el uso no autorizado de los derechos de propiedad intelectual podria ser dificil y/o costoso. La
violacion de sus derechos de propiedad intelectual o litigios no exitosos podria afectar de manera adversa sus operaciones.

Alpek podria quedar expuesta a riesgos relacionados con litigios y procedimientos administrativos, que podrian afectar de
manera adversa e importante sus negocios y su desempefio financiero en caso de dictarse sentencia desfavorable.

Los negocios de Alpek pueden exponerla a litigios relacionados con procedimientos regulatorios, fiscales, laborales, administrativos
y de medio ambiente, asi como a investigaciones por parte del gobierno, demandas por agravios y controversias contractuales,
procedimientos del orden penal y otros aspectos relacionados. En el contexto de estos procedimientos, no solo se le podria requerir
a Alpek a pagar multas o dafios pecuniarios, sino que podria quedar sujeta a sanciones complementarias o a la imposicién de
medidas preventivas que afectarian su capacidad de continuar operando. Aun cuando se impugnen estas demandas de manera
firme y existan seguros para proteccion, cuando asi suceda, los litigios y otros procedimientos constituyen situaciones
inherentemente costosos e impredecibles y que ademas son de dificil estimacion y célculo por lo que se refiere al resultado que
podria derivarse de ellos. Aun cuando se tengan provisiones para enfrentar dichos litigios o procedimientos, las cantidades que se
reserven podrian ser insuficientes para cubrir los gastos relacionados.

Alpek es parte de un grupo corporativo, por lo que usualmente se celebran operaciones con partes relacionadas o afiliadas,
lo cual puede derivar en conflictos de interés.

Alpek ha celebrado y continuara celebrando una serie de operaciones con Alfa, su accionista de control, y varias sociedades directa
o indirectamente propiedad o controladas por su accionista de control. Dichas operaciones podrian resultar en conflictos de interés.
En particular, se han celebrado ciertos contratos de prestacién de servicios con sus afiliadas a cambio del pago de ciertos
honorarios. Es posible que se continlen celebrando operaciones con sus subsidiarias, afiliadas y su accionista de control, y que sus
subsidiarias, afiliadas y su accionista de control continlen celebrando estas operaciones entre si, y no puede asegurar que los
términos que la compafia o sus subsidiarias consideren que constituyen “condiciones de mercado” sean considerados como tales
por terceros. Adicionalmente, en el futuro podrian existir conflictos de intereses entre tales partes relacionadas y la compaiiia. En
consecuencia, Alpek no puede asegurar que las operaciones que celebrara en el futuro con cualquiera de sus subsidiarias, afiliadas,
accionista de control o partes relacionadas, no tendran un efecto adverso en su situacion financiera.

Alpek es controlada por Alfa, cuyos intereses podrian no estar alineados con los de la compafiia o con los suyos.

Al 31 de diciembre de 2021, Alfa es propietario directo del 82.09% de las acciones comunes en circulacion. Por lo tanto, Alfa
mantiene y continuara manteniendo el control de los negocios y operaciones de Alpek. Alfa también controla la designacion del
consejo de administracion, el nombramiento del equipo directivo y la celebracion de fusiones, adquisiciones y otras operaciones no
recurrentes. La mayoria de sus consejeros, en la actualidad y en un futuro, son o seran designados por Alfa. Los intereses de Alfa
podrian entrar en conflicto de manera importante con los intereses del resto de los accionistas de Alpek. En tanto Alfa sea el
propietario de la mayoria del capital social de Alpek, continuara estando en posibilidad de influir en gran medida y de controlar las
decisiones del consejo de administracion y del equipo directivo de la compafiia.
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Durante el tercer trimestre de 2020, Alfa dio a conocer su iniciativa de desbloqueo de valor. A través de esta estrategia, Alfa busca
maximizar el valor para los accionistas y eliminar su descuento de conglomerado al evolucionar gradualmente hacia unidades de
negocio totalmente independientes frente a la estructura actual de conglomerado. El 17 de agosto de 2020, recibi6 la aprobacién de
los accionistas para escindir Nemak, S.A.B. de C.V. ("Nemak"), su division automotriz. Desde entonces, Alfa ha transferido la
totalidad de su participacién accionaria en Nemak a una nueva entidad denominada Controladora Nemak, S.A.B. de C.V., que
comenzo6 a cotizar de manera independiente en la Bolsa Mexicana de Valores el 14 de diciembre de 2020. Ademas de la escisién de
Nemak, Alfa ya ha dado pasos adicionales para cumplir con su estrategia de liberacion de valor. El 18 de agosto de 2020, Alfa
anuncié que Newpek, su division de petréleo y gas, habia desinvertido todos sus activos en Texas. Ademas, Axtel, la divisién de
tecnologia y comunicaciones de Alfa, se encuentra en proceso de solicitar propuestas estratégicas para la venta de sus unidades de
negocio de infraestructura y servicios. Alfa ha declarado que tiene la intencién de que Alpek se convierta en una entidad totalmente
independiente como parte de su estrategia de desbloqueo de valor. Sin embargo, entendemos que el posible método y el calendario
de cualquier escisién de Alfa alin no se ha determinado o aprobado por los accionistas de Alfa. No se puede asegurar que dicha
escision vaya a producirse, ni, en caso de producirse, cual seria el efecto sobre las calificaciones o la calidad de la inversién de
estos pagarés.

Hemos realizado y esperamos seguir realizando operaciones con Alfa y sus filiales, incluyendo contratos de servicios administrativos
y corporativos. Muchas de estas transacciones se producen en el curso ordinario de los negocios. Las operaciones con las filiales
pueden crear conflictos de intereses. Véase "Accionistas principales" y "Transacciones con Partes relacionadas".

Estamos sujetos a unas normas de divulgacion y contabilidad corporativas diferentes a las de las empresas
estadounidenses.

Como emisor no estadounidense, es posible que los inversores no puedan obtener tanta informacion publica sobre nosotros como lo
harian sobre los emisores estadounidenses de valores que cotizan en bolsa. Por lo tanto, es posible que los inversores potenciales
no puedan determinar facilmente los riesgos a los que nos enfrentamos como lo harian si fuéramos una empresa publica
estadounidense.

Los efectos a largo plazo que la Venta de Activos de Cogeneracion podria tener en nuestras operaciones son inciertos.

El 25 de noviembre de 2019, anunciamos que habiamos completado la venta de nuestras subsidiarias CELCSA y CGA, y sus
plantas de cogeneracion de energia ubicadas en Cosoleacaque, Veracruz y Altamira, Tamaulipas México a ContourGlobal Holding
de Generacion de Energia de México, S.A. de C.V., una subsidiaria de ContourGlobal PLC por un total de US $801 millones sujeto a
los ajustes finales de costumbre.

Algunas de nuestras subsidiarias continuaran siendo compradores del vapor y la electricidad producidos por estos activos de
cogeneraciéon. Aunque su compra esta establecida en contratos a largo plazo con ContourGlobal, no podemos garantizar que no se
produzcan futuras interrupciones, ya sea por circunstancias administrativas/operativas o de otro tipo. Esto nos obligaria a buscar
proveedores adicionales que podrian ser o no tan competitivos.

La Venta de Activos de Cogeneracion contempla ciertos acuerdos por los que Alpek, como vendedor, a través de sus subsidiarias
Temex y Akra, acordd proporcionar garantias de margen fijo a CELCSA y CGA con respecto a ciertos contratos de compra de
energia. Ha entrado en vigor un contrato marco comercial entre CELCSA y Temex en relacion con las garantias de margen fijo que
se concederan mutuamente en virtud de determinados acuerdos de compra de energia por la duraciéon de dichos acuerdos de
compra de energia. Ademas, ha entrado en vigor un acuerdo marco comercial entre Akra y CGA en relacion con las garantias de
margenes fijos que se concederan mutuamente en el marco de determinados acuerdos de compra de energia para la duracion de
dichos acuerdos de compra de energia.

Cualquier desviacién importante de lo acordado puede tener un efecto adverso importante en nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de las operaciones y perspectivas.

Alpek ha otorgado un financiamiento garantizado para apoyar las operaciones de M&G México mientras se lleva a cabo su
plan de reestructuracion de deuda.

El 11 de enero de 2018, Alpek anuncié que firmé un acuerdo para proporcionar financiamiento garantizado a uno de sus clientes,
M&G Polimeros México, S.A. de C.V. ("M&G México"), para ayudar a apoyar su operacion de PET durante su proceso de
reestructuracion de la deuda. El crédito de US $60 millones esta garantizado por un segundo gravamen sobre la planta de
produccién de PET de M&G México en Altamira, México, y tiene un plazo de dos afios. Adicionalmente, adquirimos los derechos de
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crédito de un préstamo de US $100 millones otorgado a M&G México, el cual estd garantizado por un primer gravamen sobre esta
misma planta de produccion de PET en Altamira, México. Al dia de hoy, las operaciones de la planta se han normalizado y un plan
de reestructuracion de la deuda prenegociado fue aprobado por los tribunales mexicanos durante octubre de 2020. Durante
diciembre de 2020, recuperamos US $40 millones en deuda garantizada de M&G México. Sin embargo, cualquier interrupcién en las
operaciones de M&G México podria impedirnos recuperar el resto de la deuda garantizada o tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Emisiones futuras de acciones o ventas futuras de acciones por parte de los accionistas principales o la percepciéon de que
estas ventas pudieran presentarse, podrian tener como resultado una dilucién de su participacién accionaria o una
disminucion en el precio de mercado de las Acciones de Alpek.

En el futuro, Alpek podria emitir valores de capital adicionales con fines de financiamiento, adquisiciones y otros fines corporativos
generales; no obstante, en el presente no existe la intenciéon de hacerlo. Ademas, el accionista principal de la compafiia podria
vender su participacion. El accionista principal de Alpek es tenedor de 82.09% de sus Acciones en circulacion al 31 de diciembre de
2020. Cualquiera de esas emisiones o0 ventas podrian tener como resultado una disminucién de los derechos patrimoniales y
corporativos de los accionistas a favor de la compafiia o una percepcién negativa en el mercado y, potencialmente, un precio de
mercado menor para las Acciones.

Alpek es una compafiia controladora 'y depende de los resultados de operaciéon de sus subsidiarias.

Alpek es una compafiia controladora sin operaciones independientes o activos sustanciales distintos al capital social de sus
compafiias subsidiarias. En consecuencia, sus resultados de operacion dependen de sus compafiias subsidiarias. Su capacidad
para atender el servicio de su deuda y otras obligaciones, incluidas las derivadas de los pagarés, dependera de la generacién de
flujo de caja de sus subsidiarias y de su capacidad para poner dicho efectivo a nuestra disposicion en forma de pago de intereses,
amortizacion de la deuda, dividendos u otros. Cada una de las subsidiarias de Alpek es una entidad juridica distinta y, en
determinadas circunstancias, las restricciones legales y contractuales pueden limitar su capacidad para obtener efectivo de sus
subsidiarias. Para una descripcion de algunas de estas restricciones, véase "Andlisis de la Administracion sobre la Situacién
Financiera y los Resultados de las Operaciones - Liquidez y Recursos de Capital". En el caso de que Alpek no reciba dividendos de
sus subsidiarias, o pagos de intereses, cuotas o de otro tipo, podria ser incapaz de realizar los pagos de capital e intereses
requeridos de su endeudamiento, incluidos los pagarés, o de cumplir con sus otras obligaciones. Cualquier cambio adverso en la
situacion financiera o en los resultados de las operaciones de nuestras subsidiarias podria afectar a nuestra situacion financiera.
Nuestras subsidiarias no garantes no estaran obligadas a poner fondos a nuestra disposicion para realizar los pagos de los pagarés

Adicionalmente, de conformidad con la legislacién mexicana, las subsidiarias mexicanas so6lo pueden pagar dividendos (i) el pago de
dividendos debe de ser aprobado por su respectiva asamblea de accionistas, (ii) provenientes de las cuentas de utilidades retenidas
incluidas en los estados financieros previamente aprobados por la asamblea de accionistas correspondiente, (iii) después de que
todas las pérdidas de ejercicios fiscales previos se hayan amortizado, y (iv) si han incrementado su reserva legal en un 5% anual de
las utilidades netas, hasta que dicha reserva legal alcance el 20% del capital social de dicha subsidiaria. Cualquier cambio adverso
en la situacion financiera o en los resultados de operacion de sus subsidiarias podria afectar la situacién financiera de la compafiia.

El pago y el importe de los dividendos que se pagan a los accionistas estan sujetos a la decision del accionista principal.

El pago de los dividendos a los accionistas y los importes de éstos esta sujeto a la recomendacion del consejo de administracion y a
la aprobacion de los accionistas. En tanto Alfa, accionista principal de Alpek, contintie siendo el propietario de la mayoria de las
acciones, tendra la capacidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de administracién y determinar si los dividendos
se pagan o no, asi como su monto. En el pasado, la Compafiia y sus sociedades subsidiarias han declarado dividendos; sin
embargo, no existe garantia de que la compafiila pagard o mantendra dividendos, ni puede garantizar que los accionistas
mantendran la politica de dividendos o si el consejo de administracién propondra modificaciones y cuales serian los términos de
ésta.

Alpek no puede asegurar que serd capaz de pagar o mantener dividendos en efectivo, y la politica de dividendos, esta
sujeta a cambios.

El Consejo de Administracion de Alpek ha adoptado una politica de dividendo, por lo que espera recomendar a los accionistas el
pago de un dividendo anual dentro de un rango de US $70 millones y US $150 millones, sujeto a cambios o0 a su terminacién, a
discrecion del Consejo de Administracion o de los accionistas. El dividendo esta determinado en funcién de los resultados del afio
inmediato anterior, ademas de la situacion financiera de la Compaiiia en el afio de que se trate, las expectativas de sus negocios
para los siguientes afios, entre otros factores; sin embargo, la Compafiia no puede asegurar si sera capaz de pagar o mantener
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dividendos en efectivo o que los dividendos se incrementaran en el futuro. Sus resultados podrian diferir significativamente de las
estimaciones consideradas por el Consejo de Administracién para recomendar el pago de dividendos a la asamblea de accionistas o
el ajuste de su politica de dividendos. Asimismo, Alpek no puede asegurar que el Consejo de Administracion recomendara el pago
de dividendos a la asamblea general de accionistas o que, si lo recomienda, la asamblea general de accionistas aprobara dichos
dividendos. La politica de dividendos estara sujeta a cambios en cualquier momento. Para una descripciéon de los factores que
afectan la disponibilidad y el momento del pago de dividendos en efectivo, véase las secciones “Dividendos y Politica de Dividendos”
y “Factores de Riesgo — “Alpek es controlada por Alfa, cuyos intereses podrian no estar alineados con los de la compafiia o con los
suyos.”.

La titularidad y transferencia de las Acciones de Alpek estéa sujeta a ciertas restricciones de conformidad con sus estatutos.

La titularidad y transferencia de las Acciones de Alpek esta sujeta a ciertos derechos de preferencia, requerimientos, opciones y
restricciones de conformidad con la LMV y sus estatutos. Para obtener mas informacién concerniente a éstas y otras restricciones
sobre la titularidad y la transferencia de Acciones, véase la seccion “Estatutos Sociales y Otros Convenios.”

Los estatutos sociales requieren la previa autorizacion del consejo de administracion en caso de que una persona o grupo
de personas pretenda adquirir mas del 5% del capital social, lo cual podria tener el efecto de impedir o demorar la toma de
control de la compaiiia.

Sujeto a ciertas excepciones limitadas, los estatutos sociales de Alpek requieren que cualquier adquisicion de Acciones que tenga
como resultado que una persona o grupo de personas adquieran la titularidad de acciones comunes que representen el 5% o mas
de las acciones comunes en circulacion o cualquier multiplo del 5%, o la propuesta de cualquier persona para celebrar un convenio
de accionistas que permita el voto del 5% o méas de sus acciones comunes en circulacion o cualquier multiplo de 5%, requerird la
previa autorizacion del consejo de administracion, y la persona que realice la adquisicion debera, entre otros requisitos, exponer si
pretende controlar més del 20% del capital social de la compafiia y presentar evidencia de que ha constituido una fianza o
fideicomiso de garantia por una cantidad equivalente al 10% del monto de la operacion, designandose a Alpek beneficiario en caso
de que se cause cualquier dafio.

En caso de que la autorizacion no sea otorgada, el consejo de administracion podra decidir, entre otras cosas, solicitar a dicha
persona que revierta la operacion, que transmita las Acciones objeto de la operacién mediante una oferta publica o una operacion
privada, o realizar una oferta publica por una parte o la totalidad de las acciones comunes. Las Acciones adquiridas en violacion de
la presente disposicion no tendran derechos de voto, y la transferencia no se inscribira en el registro de Acciones. Asimismo, si al
concederse la autorizacion, cualquier comprador potencial alcanza una tenencia accionaria igual o mayor al 30% del capital social de
Alpek, el consejo de administracion podréa solicitar a dicha persona realizar una oferta publica de compra hasta por el 100% de las
acciones comunes en circulaciéon a un precio no menor de lo que resulte mas alto entre (i) el valor contable de la acciéon de acuerdo
al dltimo reporte presentado a la CNBV o a la BMV, o (ii) el precio més alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones
gue se hayan efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias en que hubieren cotizado las Acciones de Alpek, previos a la fecha de la
oferta publica, durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses.

Adicionalmente, cada una de las personas que adquieran Acciones o valores equivalentes, en violacidn a lo previsto en los estatutos
sociales, estaran obligadas a pagar a Alpek una pena convencional por una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las
Acciones o valores equivalentes de que fueren, directa o indirectamente, propietarios o que hubieren sido materia de una operacién
prohibida. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicion de un porcentaje de Acciones o de valores
equivalentes, en contravencion a lo previsto en los estatutos sociales, se hayan realizado a titulo gratuito, la pena convencional sera
equivalente al valor de mercado de dichas Acciones o valores equivalentes al cierre de mercado del dia en el que se hubiese llevado
a cabo la operacion, siempre que no hubiere mediado la autorizacién corporativa correspondiente.

El precio de mercado de las Acciones de Alpek podria ser volatil y el inversionista podria perder todo o parte de su
inversion.

El precio de cotizacion de las Acciones de Alpek después de la Oferta Global podria fluctuar sustancialmente y podria ser mas
elevado o menor que el precio que usted haya pagado, en funcién de muchos factores, algunos de los cuales estan mas alla de
control de la compafiia y podrian no estar relacionados con su desempefio operativo. Estas fluctuaciones podrian provocar que el
inversionista pierda parte o la totalidad de su inversion en las Acciones de Alpek. Los factores que podrian provocar fluctuaciones
incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa, los siguientes:

. Percepciones que tengan los inversionistas de los prospectos de Alpek y los prospectos de los segmentos de negocios en
las que se opera, lo que incluye el Negocio de Poliéster y el Negocio de Plasticos y Quimicos;
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. Diferencias entre los resultados financieros y de operacién reales y aquellos esperados por los inversionistas;

. Fluctuaciones en los precios de materia prima o en los precios de los commodities;

. Acciones por parte de su accionista principal con respecto a la enajenacién de las Acciones de las que es propietario o la
percepcion de que esto pueda ocurrir;

. Anuncios por parte de Alpek o de sus competidores sobre adquisiciones, desinversiones, alianzas estratégicas,
coinversiones o compromisos de capital importantes;

. Condiciones econémicas generales en México;

3 Condiciones politicas y de mercado en México, en Estados Unidos y en otros paises;

. Fluctuaciones actuales y anticipadas en el tipo de cambio entre el peso y el délar americano, en particular, las
depreciaciones del peso;

. Adiciones o salidas de personal directivo clave;

3 Fluctuaciones en las utilidades, lo que incluye los resultados de operacién trimestrales; y

. Tendencias econdémicas generales en México, Estados Unidos, Canada, Brasil, Chile, Argentina, Reino Unido o economias

globales o mercados financieros, incluyendo aquellas derivadas de guerras, incidentes, terrorismo o violencia o en
respuesta a dichos eventos, asi como sucesos o condiciones politicas.

Debido al bajo nivel de liquidez y al alto nivel de volatilidad del mercado de valores en México, el precio de mercado y el
volumen de operacién de las acciones de Alpek podrian experimentar fluctuaciones importantes.

Las acciones de Alpek estan listadas en la BMV. Aun cuando la BMV es una de las bolsas de valores mas grandes de Latinoamérica
en términos de valor de capitalizacién de mercado, la misma sigue siendo relativamente pequefia, iliquida y volatil en comparacion
con otros mercados de valores extranjeros, principalmente en Europa y Estados Unidos. A pesar de que el publico participa en
operaciones con valores a través de la BMV, una parte significativa de dichas operaciones se efectlan por cuenta de inversionistas
institucionales. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar la posibilidad de los tenedores de las acciones para vender sus
acciones y podrian afectar en forma adversa el precio de mercado de las mismas. El volumen de operacion de valores emitidos por
sociedades constituidas o que operan en mercados emergentes tiende a ser menor que el volumen de operacion de valores emitidos
por compafiias constituidas o que operan en paises mas desarrollados.

Riesgos relacionados con los valores emitidos por Alpek.

El listado de los valores de Alpek en la BMV esta sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos de mantenimiento. Aunque Alpek
siempre ha cumplido con dichos requisitos, no puede proporcionar seguridad de que lo hara en el futuro.

Un aumento en tasas de interés podria afectar adversamente la situacion financiera y resultado de operacion de la
compaiiia.

Alzas en la inflacién o en las tasas de interés podrian tener un efecto negativo sobre los costos de financiamiento y sobre el
resultado de operacién de la Compafiia. Ademas, podrian reducir las oportunidades de la Compafia para refinanciar los
vencimientos de algunos de sus pasivos, tanto en pesos como en dolares, o alguna otra divisa en la que tenga deuda.

A pesar de las bajas tasas de interés, la Compafiia no puede asegurar que el costo del servicio de deuda no aumentara en el futuro.
Riesgos relacionados con México

Las politicas o disposiciones legales del Gobierno Federal mexicano, asi como los acontecimientos econdmicos, politicos
y sociales en México podrian afectar de manera adversa el negocio, condicién financiera, resultados de operaciéon y
perspectivas.

Alpek es una sociedad mercantil mexicana y una parte significativa de sus activos estan ubicados en México, lo que incluye a
muchas de las instalaciones productivas. Como resultado, el negocio, la condicién financiera, los resultados de operacion y las
perspectivas, se encuentran sujetos a riesgos regulatorios, politicos, econémicos y legales especificos de México. El gobierno
federal mexicano ha ejercido y continda ejerciendo influencia significativa sobre la economia mexicana. En consecuencia, las
acciones del gobierno federal mexicano, la politica fiscal y monetaria, asi como la regulacién de empresas de participacion estatal,
como Pemex, y de la industria privada, podrian tener un impacto en las entidades del sector privado mexicano, lo que incluye a la
Compafiia y las condiciones de mercado, los precios y los rendimientos de los valores mexicanos, incluidas las acciones. Alpek no
puede predecir el impacto que tendran las condiciones politicas sobre la economia mexicana.
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Ademas, nuestra actividad, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas pueden verse afectados por las
fluctuaciones monetarias, la inestabilidad de los precios, la inflacién, los tipos de interés, la reglamentacion, la fiscalidad, la
inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econdémicos que se produzcan en México o que le afecten, sobre los
que no tenemos ningun control. No podemos asegurar a los potenciales inversores que los cambios en las politicas del gobierno
federal mexicano no afectaran negativamente a nuestro negocio, situacién financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.
No tenemos ni tenemos la intencion de obtener un seguro de riesgo politico.

En julio de 2018, Andrés Manuel Lopez Obrador gand las elecciones presidenciales mexicanas. Ademas, su partido obtuvo una
participacion mayoritaria en ambas camaras del Congreso mexicano. Los miembros electos del Congreso mexicano tomaron
posesién de sus cargos el 1 de septiembre de 2018 y Andrés Manuel Lépez Obrador asumié la presidencia de México el 1 de
diciembre de 2018. El mandato del Presidente expirara el 30 de septiembre de 2024.

A la fecha de este memorando de oferta, la nueva administracion ha cancelado el proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, y ha iniciado la construccién de ciertos proyectos de infraestructura que fueron prometidos durante la campafia,
incluyendo una nueva refineria en Dos Bocas, el proyecto del Tren Maya y la construccion de un nuevo aeropuerto en Santa Lucia.
En marzo de 2020, el gobierno federal mexicano también llevé a cabo una consulta popular (o referéndum) con respecto a la
construccion y desarrollo de una planta cervecera por parte de Constellation Brands en Baja California, México. Con base en los
resultados de dicha consulta, el gobierno decididé cancelar el proyecto.

El presidente mexicano influye mucho en las nuevas politicas y acciones gubernamentales relativas a la economia mexicana, y la
nueva administracion podria aplicar cambios sustanciales en la legislacion, la politica y la normativa en México, lo que podria afectar
negativamente a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas. Los inversionistas y las
agencias de calificacion crediticia siguen siendo cautelosos con respecto a las politicas de la hueva administracion, lo que podria
contribuir a una disminucién de la resistencia de la economia mexicana en caso de una desaceleracion econémica mundial. El 26 de
marzo de 2020, S&P rebajé la calificacién crediticia de México a BBB (desde BBB+), el 15 de abril de 2020 Fitch rebajd la
calificacion del pais a BBB- (desde BBB) y el 17 de abril Moody's también rebajo a México a Baal (desde A3). No podemos asegurar
gue estos acontecimientos, sobre los que no tenemos control, no tengan un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de operaciones y perspectivas.

El gobierno federal mexicano realiza ocasionalmente cambios en las politicas y regulaciones y puede volver a hacerlo en el futuro.
Ademas, el gobierno mexicano recortd el gasto para el presupuesto de 2019. El 2 de julio de 2019, la nueva Ley de Austeridad
Republicana Federal fue aprobada por el Senado mexicano. Dichas acciones para controlar la inflacion, los recortes del gasto
federal y otras regulaciones y politicas han implicado, entre otras medidas, aumentos en las tasas de interés, cambios en las
politicas fiscales, controles de precios, devaluaciones de la moneda, controles de capital y limites a las importaciones.

Nuestro negocio, situacion financiera y resultados de las operaciones pueden verse afectados negativamente por los cambios en las
politicas o regulaciones gubernamentales que impliquen o afecten a nuestra gestidn, operaciones y régimen fiscal. La legislacion
fiscal en México, en particular, esta sujeta a continuos cambios, y no podemos asegurar que el gobierno mexicano mantendra las
politicas existentes, sociales, econémicas o de otro tipo, 0 que dichos cambios no tendran un efecto material adverso en nuestro
negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

En el pasado, México ha experimentado varios periodos de crecimiento econémico lento o negativo, alta inflacién, altos tipos de
interés, devaluacion de la moneda (en particular con respecto al tipo de cambio peso mexicano-ddlar estadounidense), restricciones
de convertibilidad y otros problemas econémicos. Durante el afio 2020, el Banco Central de México disminuy6 su tasa de referencia
en 300 puntos basicos, del 7.25% al 4.25%, y la redujo en otros 25 puntos basicos hasta el 4.00% en febrero de 2021. Ademas, un
empeoramiento de las condiciones financieras o econdémicas internacionales, tales como una desaceleracién del crecimiento o
condiciones recesivas en los socios comerciales de México, incluyendo los Estados Unidos, o el surgimiento de una nueva crisis
financiera, podria tener efectos adversos en la economia mexicana, en nuestra condicion financiera y en nuestra capacidad para
pagar nuestra deuda, incluyendo los pagarés.

Ademas, el negocio, la situacion financiera, los resultados de operacion y las perspectivas de Alpek podrian verse afectados por las
fluctuaciones cambiarias, inestabilidad de precios, inflacion, movimiento en tasas de interés, disposiciones legales, politicas fiscales,
inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econdmicos en México o que le afecten a éste y respecto de los
cuales no se tiene control. La compafia no puede asegurar a los inversionistas potenciales que los cambios en las politicas del
Gobierno Federal mexicano no afectardn de manera negativa a sus negocios, condicion financiera, resultados de operacion y
perspectivas. Alpek no cuenta y no tiene la intencioén de obtener un seguro contra riesgo politico.

42 de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

Los cambios en el valor relativo del peso mexicano con respecto al délar podrian tener un efecto adverso en Alpek.

El tipo de cambio peso-ddlar es un factor importante para Alpek debido a su efecto en el negocio, situacién financiera, resultados de
operacion y perspectivas.

En general, como se describe a continuacion, es probable que una depreciacién del peso tuviera como resultado un incremento en
los margenes operativos y la apreciacion del peso probablemente resultaria en un decremento de los margenes operativos, en cada
caso, cuando éstos se midan en pesos. Lo anterior, se debe a que en Alpek, el importe agregado de ventas netas combinadas
denominadas o vinculadas a ddélares excede el importe agregado de los costos generales de venta y de administracion que estan
denominados o vinculados a ddlares.

Casi la totalidad de las ventas netas de Alpek estan denominadas o vinculadas al valor del délar. Como resultado, cuando el peso se
deprecia con respecto al dolar, el mismo nivel de ventas de délares en el periodo previo tendrd como resultado ingresos mayores
seglin se exprese en pesos en el periodo mas reciente. A la inversa, cuando el peso se aprecia en comparacion con el doélar, el
mismo nivel de ventas de ddlares en comparacion con un periodo previo resultara en ingresos menores seglin se exprese en pesos
mexicanos en el periodo mas reciente. Ademas, debido a que en Alpek una parte de los costos de las mercancias vendidas, lo que
incluye los costos laborales y otros costos generales, de venta y de administracién, se generan en pesos y aqui no se ven
directamente afectados por el valor relativo del peso con respecto al délar, la apreciacion o depreciacion real del peso en relacion
con el délar podria tener un efecto en los margenes operativos. Por esta razon, en el pasado, cuando el peso mexicano se ha
apreciado en comparacion con el délar, los margenes de utilidades en Alpek han disminuido. En contraste, cuando el peso mexicano
ha perdido valor, los margenes de utilidad se han incrementado.

Actualmente, el tipo de cambio peso-délar se determina en base a la libre flotacion de mercado. La compafiia no puede asegurar
gue el gobierno mexicano, a través de la Comision de Cambios, mantendra constante el dicho régimen cambiario o que el Banco de
México no adoptara una politica monetaria que incida en la trayectoria del tipo de cambio. Cambios en la politica monetaria, régimen
cambiario o fluctuaciones en el tipo de cambio, eventos sobre los cuales Alpek no tiene control, podrian tener un impacto
considerable, ya sea positivo 0 negativo, en el negocio, situacion financiera resultados de operacion y perspectivas.

El peso mexicano ha sido objeto de importantes devaluaciones frente al délar estadounidense y puede estar sujeto a importantes
fluctuaciones en el futuro. Durante marzo de 2020, como resultado de las condiciones econdmicas negativas causadas por la
pandemia mundial de COVID-19, los mercados locales e internacionales experimentaron una alta volatilidad, lo que contribuy6 a la
devaluacion del peso. Sin embargo, durante el segundo semestre de 2020, el peso se aprecid. Al 31 de diciembre de 2020, el Tipo
de Cambio Oficial era de 19.9487 pesos por 1 ddlar, lo que supone una depreciacion del 5.9% en comparacion con los 18.8452
pesos por 1 dolar del 31 de diciembre de 2019. El gobierno mexicano ha implementado una serie de medidas para limitar la
devaluacion del peso y estabilizar la economia local. Sin embargo, no podemos asegurar que dichas medidas sean efectivas o
continuas ni predecir cémo afectaran a la economia mexicana.

Los paises en los que operamos pueden experimentar altos niveles de inflacion en el futuro.

Algunos paises en los que desarrollamos nuestra actividad pueden experimentar una elevada inflacién en el futuro. Un aumento
sustancial de la tasa de inflaciébn en los paises en los que operamos afectaria negativamente al poder adquisitivo de los
consumidores, lo que repercutiria negativamente en la demanda de nuestros productos, aumentaria algunos de nuestros costos y
repercutiria en los resultados de nuestras operaciones cuando se miden en nuestra moneda de referencia, lo que podria afectar
negativamente a nuestra actividad, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.

Por ejemplo, México tiene un historial de altos niveles de inflacion y puede experimentar una alta inflacion en el futuro.
Histéricamente, la inflacion en México ha provocado un aumento de los tipos de interés, la depreciacion del peso mexicano y la
imposicion de importantes controles gubernamentales sobre los tipos de cambio y los precios, lo que en ocasiones ha afectado
negativamente a nuestros ingresos y margenes operativos. La tasa anual de inflacién de los Ultimos tres afios, medida por los
cambios en el INPC, segun el Banco Central de México, fue, 4.8% en 2018, 2.8% en 2019 y 3.2% en 2020. Aunque la inflacion es
menos problematica hoy en dia que en afios pasados, no podemos asegurar que México no experimentard una alta inflacién en el
futuro, incluso en el caso de un aumento sustancial de la inflacién en los Estados Unidos.

Ademas, Argentina ha experimentado recientemente periodos de hiperinflacion y puede seguir experimentando una alta inflacién en

el futuro. En 2017, el Instituto Nacional de Estadistica y Censos ("INDEC") revalu6 la forma de calcular su tasa anual de inflacién.
Bajo esta nueva metodologia, la tasa anual de inflacion en 2018, 2019 y 2020 fue del 47.6%, 53.8% y 36.1%, respectivamente.
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El aumento de la violencia en México, incluyendo la violencia asociada al crimen organizado de México, ha tenido un
impacto negativo sobre y podria continuar afectando negativamente a la economia mexicana y nuestro negocio, resultados
de operacién, la situacion financieray las perspectivas.

En afos recientes, México ha experimentado periodos prolongados de delincuencia, principalmente derivada del crimen organizado
(especialmente los carteles del narcotrafico). Este tipo de violencia se ha intensificado particularmente en los estados del norte del
pais que comparten frontera con EE. UU, en la costa sur del Pacifico, en la costa sudoeste y la Peninsula de Yucatan. A pesar de
los esfuerzos del gobierno mexicano por incrementar las medidas de seguridad mediante el fortalecimiento de las fuerzas militares y
policiacas, la violencia y el crimen organizado continlan amenazando la economia mexicana y constituyen una fuente de
inestabilidad e inseguridad econdémica y politica.

La criminalidad sistematica aislada puede interrumpir las operaciones de la Compafiia, impactar la capacidad que tiene para obtener
ingresos e incrementar los costos de sus operaciones. La permanencia de la violencia podria tener como resultado la adopcién de
medidas adicionales por parte del gobierno mexicano, dentro de las cuales pueden incluirse restricciones al transporte y comercio a
lo largo de las fronteras. Si los niveles de violencia en México, sobre los cuales no se tiene control, contindan siendo de la misma
intensidad o inclusive mayor, podrian impactar de manera adversa la economia de México, asi como los negocios, los resultados de
operaciones, la condicidn financiera y las perspectivas de la Compaiiia.

En los dltimos afios, México ha experimentado periodos prolongados de violencia criminal, principalmente debido a las actividades
de los cérteles de la droga. Esta violencia ha sido especialmente pronunciada en los estados del norte del pais que comparten
frontera con Estados Unidos, la costa sur del Pacifico, la costa suroeste y en la peninsula de Yucatan. La violencia y la delincuencia
relacionadas con las drogas suponen una importante amenaza para la economia mexicana y son una fuente de inestabilidad e
incertidumbre econdémica y politica. La actividad criminal sistémica y los actos delictivos aislados pueden interrumpir nuestras
operaciones, afectar a nuestra capacidad de obtener ingresos y aumentar nuestros costos de explotacion. La continuacion de la
violencia podria dar lugar a la adopcién de medidas adicionales por parte del gobierno mexicano, que podrian incluir restricciones al
transporte y al comercio transfronterizos. Si los niveles de violencia en México, sobre los que no tenemos control, se mantienen o
aumentan, podrian tener un efecto adverso en la economia mexicana y en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de
operaciones y perspectivas.

En respuesta, el gobierno mexicano ha implementado varias medidas para aumentar la seguridad y ha reforzado sus fuerzas
policiales y militares. A pesar de estos esfuerzos, la delincuencia organizada, especialmente la relacionada con el narcotréfico, sigue
existiendo en México. Estas actividades, su posible escalada y la violencia asociada a ellas podrian tener un impacto negativo en la
economia mexicana o en nuestras operaciones en el futuro. La situacion social y politica en México podria afectar negativamente a
la economia mexicana, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de las
operaciones.

Diversos acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto material adverso en la economia mexicana, el negocio,
situacién financiera y resultados de operacién de Alpek y en el precio de sus acciones.

La economia mexicana puede ser, en mayor o menor medida, afectada por condiciones econémicas y de mercado de otros paises.

A pesar de que las condiciones economicas en otros paises difieran significativamente de las condiciones econdmicas en México,
las reacciones de los inversionistas a procesos adversos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor del mercado de
valores de emisoras mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de los valores de compafilas mexicanas de deuda y
capital disminuyeron substancialmente como resultado de la disminucion prolongada en los mercados de valores de Estados Unidos.
Una recesion, incluida la resultante de la pandemia del COVID-19, podria afectar a nuestras operaciones en la medida en que no
podamos reducir nuestros costos y gastos en respuesta a la caida de la demanda de nuestros productos. Estos factores podrian
tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de las operaciones.

Una renegociacion de los tratados comerciales u otros cambios en las politicas extranjeras, entre México, Canada y los EE.
UU., podrian afectar negativamente el negocio, la condicion financiera, los resultados de operacidn y las perspectivas de
Alpek.

La reciente renegociacion de los tratados comerciales u otros cambios en las politicas extranjeras, entre México, Canada y los EE.
UU., podrian afectar negativamente el negocio, la condicién financiera, los resultados de operacién y las perspectivas de Alpek.

Los EE. UU., Canada y México renegociaron en 2018 ciertas clausulas del TLCAN (ahora llamado TMEC). Los parametros de las
revisiones potenciales del mismo no han sido reconfirmados, por lo que se podrian incluir nuevas restricciones comerciales
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aplicables a los productos que fabrican y comercializan las subsidiarias de Alpek, tales como la imposicion de tarifas de importacion.
Si eso sucediese, el gobierno mexicano podria implementar medidas similares en respuesta.

Aungue actualmente no es claro cudl sera el resultado final de la reciente renegociacién del TMEC, si se adoptasen tarifas de
importacién, Alpek podria verse en la necesidad de renegociar sus contratos, o bien podria perder negocios, lo que seria un impacto
adverso y severo en sus negocios y los resultados de sus operaciones. La renegociacion del nuevo TMEC o su eventual terminacion
por México, Canada o los EE. UU., podria tener también un impacto en la economia de México en general, lo que podria afectar
significativamente los negocios, el desempefio financiero y los resultados de las operaciones de Alpek.

Las renegociaciones de los tratados comerciales existentes o cualquier otro cambio en la politica exterior entre México, Canada y
Estados Unidos podrian afectar negativamente a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de las operaciones o perspectivas.
El 30 de septiembre de 2018, México, Canada y Estados Unidos llegaron a un acuerdo sobre los términos y condiciones del TMEC,
gue sustituye al TLCAN, después de mas de un afio de negociacion y de una tensién significativa en las relaciones entre los tres
paises. El 19 de junio de 2019, México se convirtié en el primer pais en ratificar el acuerdo comercial TMEC, seguido por Estados
Unidos el 29 de enero de 2020 y Canada el 13 de marzo de 2020. EI TMEC entr6 en vigor el 1 de julio de 2020. La implementacion
del tratado podria tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana, que a su vez podria afectar negativamente a
nuestro negocio y resultados operativos. Sigue sin estar claro lo que la administracion estadounidense o los gobiernos extranjeros
haran o no haran con respecto a los aranceles, el TMEC u otros acuerdos y politicas comerciales internacionales. Ademas, podrian
establecerse nuevas restricciones y derechos de importacién aplicables a los productos que fabrican y venden nuestras subsidiarias.
Si esto ocurriera, Alpek podria verse obligada a renegociar algunos de sus contratos o a cancelar otros, lo que podria afectar
negativamente a nuestro negocio, a nuestras finanzas.

Si se impusieran controles y restricciones cambiarias, Alpek no podria pagar su deuda en ddlares, lo que expondria a los
inversionistas al riesgo cambiario y podria tener un efecto material adverso sobre su negocio, situacion financiera, resultados de
operacion y perspectivas.

Una depreciacion severa del peso podria tener como resultado una intervencion gubernamental o un trastorno en los mercados
cambiarios internacionales. En el pasado, la economia mexicana ha experimentado déficit en su balanza de pagos, escasez en las
reservas de divisas y otros problemas que han afectado la disponibilidad de divisas en México. En la actualidad, el gobierno
mexicano no restringe ni reglamenta la capacidad de las personas fisicas o morales para convertir pesos en dolares americanos.

No podemos asegurar que el gobierno mexicano no impondra una politica de restriccion cambiaria en el futuro. Cualquier politica
restrictiva del control cambiario de ese tipo podria evitar o restringir el acceso a ddlares americanos o a otras monedas especificas y
podria, a su vez, limitar la capacidad de Alpek para transferir o convertir los pesos en ddlares americanos y en otras monedas con el
fin de realizar pagos oportunos de intereses y de capital con respecto a las obligaciones de deuda denominadas en dolares
americanos.

Lo anterior, pudiera traer consigo un efecto material adverso en el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y
perspectivas.

Riesgos relacionados con otros mercados en los que se opera.

Somos una empresa internacional sujeta al riesgo de mercado de los paises en los que producimos y / o vendemos
nuestros productos.

Actualmente mantenemos instalaciones de produccion y operaciones en México, Estados Unidos, Brasil, Reino Unido, Argentina,
Canada y Chile. Nuestra capacidad para llevar a cabo y expandir nuestro negocio y nuestro rendimiento financiero estan sujetos a
los riesgos inherentes a las operaciones internacionales, como los cambios en las politicas gubernamentales, las nuevas leyes y
reglamentos y las nuevas interpretaciones de las leyes y reglamentos existentes, los controles de divisas, las fluctuaciones
monetarias, los altos niveles de inflacion, las barreras comerciales, los aranceles y las regulaciones aduaneras, los aumentos de los
derechos impuestos y canones gubernamentales, expatriacion, expropiacién, nacionalizacion, negociacion forzosa, cambios en las
condiciones laborales locales, huelgas laborales, inestabilidad de los precios, tipos de interés, modificacion de los contratos
existentes, cambios en las leyes y politicas locales, regulacion, fiscalidad, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos,
sociales y econdmicos que afecten a los paises en los que operamos. También podemos estar sujetos a cambios en las leyes
medioambientales que podrian afectar a nuestras instalaciones de fabricacion o a las leyes de seguridad sanitaria que podrian
afectar a nuestros productos o a nuestro proceso de fabricacion. No tenemos ninglin control sobre estos factores y podrian tener un
efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.
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Asimismo, las operaciones de las subsidiarias de Alpek en el extranjero se mantienen en la moneda local de cada pais y
posteriormente son convertidas a pesos para propoésitos de presentacion, por lo que cualquier fluctuacion del valor de las monedas
de referencia con respecto al peso mexicano, puede tener un efecto en los resultados consolidados de Alpek.

Alpek no puede asegurar que el desarrollo futuro de las condiciones econémicas de los paises donde tiene instalaciones, y sobre las
cuales no tiene control, no tendra un efecto adverso en sus operaciones.

Cambios en las leyes fiscales en México y en otros paises podrian afectar adversamente los negocios y operaciones de
Alpek.

El gobierno mexicano ha implementado recientemente cambios en las leyes fiscales, buscando entre otras cosas, incrementar la
captacién de recursos para destinarlos a los distintos usos y programas que atiende. El impacto de estos cambios, asi como el de
otros que el gobierno mexicano, o los gobiernos de otros paises donde Alpek realiza operaciones, pudiesen implementar en el
futuro, es un mayor pago de impuestos por empresas como Alpek, con el consecuente efecto adverso en sus utilidades netas.

Cambios en la legislacién fiscal de los paises en los que Alpek opera podrian afectar negativamente a nuestro negocio.

Cualquier modificacién de la legislacion fiscal de cualquier pais en el que Alpek realice sus operaciones puede aumentar la carga
fiscal de la Compaifiia y afectar a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.

Las enmiendas aprobadas a las leyes fiscales mexicanas pueden afectar de manera adversa.

El 1 de enero de 2014 entraron en vigor ciertas reformas a las leyes fiscales mexicanas. Aunque la tasa de impuesto de sociedades,
gue previamente habia sido programada para la reduccion, se mantuvo en 30%, algunos cambios fiscales fueron:

. Eliminacién de varias deducciones para pagos relacionados a determinadas entidades extranjeras y el estrechamiento de
las deducciones de impuestos sobre los salarios pagados a los empleados;

. Implementacion de retencion del 10% sobre los dividendos pagados por la corporacion de individuos mexicanos o
extranjeros residentes;

. Aumento el impuesto al valor agregado en ciertas areas de México;

. Uso obligatorio de facturas electrénicas y nuevos informes mensuales de impuestos que debe proporcionarse a las
autoridades fiscales gubernamentales; y

. Implementacién de impuesto a las ganancias de capital de 10%.

Nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados negativamente como resultado de un
aumento de los impuestos sobre los salarios y el aumento de los costos debido a las medidas adicionales de cumplimiento.

Los avances en las leyes de demandas colectivas en México podrian afectar negativamente a las operaciones de
subsidiarias

El Congreso de México ha aprobado enmiendas a las leyes aplicables que permitan expresamente las demandas colectivas. Estas
nuevas leyes pueden hacer que los clientes de nuestras subsidiarias y otros participantes en el mercado puedan iniciar demandas
colectivas contra nuestras filiales, lo que aumenta su exposicion a la responsabilidad. Debido a la falta de la historia judicial en la
interpretacion y aplicacion de las leyes, no podemos predecir el resultado definitivo de las acciones iniciadas bajo dichas leyes,
incluyendo el alcance de las responsabilidades en que nosotros o nuestras subsidiarias podriamos enfrentar.
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Otros Valores:

La Compafiia esta obligada a presentar ante la CNBV y la BMV, entre otras cosas, la informacion financiera trimestral y anual, asi
como la informacion relativa a eventos relevantes, en los términos requeridos por las Disposiciones. En términos generales, durante
los dltimos 3 ejercicios y el primer trimestre del actual, la Compafiia ha cumplido en forma completa y oportuna con la presentacion
de los informes en materia de eventos relevantes e informacion financiera publica, exigidos por la legislacion aplicable.

Alpek ha presentado en forma completa y oportuna los reportes a los que esta obligada, tanto en México como en el extranjero, de
conformidad con la legislacion aplicable desde su registro, tanto los correspondientes a la informacion trimestral, como los Estados
Financieros Consolidados, éstos Ultimos con periodicidad anual.

La Compafiia no cuenta con otros valores inscritos en CNBV o en BMV. Al 31 de diciembre del 2021 en otros mercados la compafiia
contaba con tres notas Senior, mismas que se indican enseguida:

Vencimiento Monto Monto en texto
(Millones de dolares)
20 de noviembre de 2012 | 2022 US $650 seiscientos cincuenta millones de délares 00/100
8 de agosto de 2013 2023 US $300 trescientos millones de délares 00/100
11 de septiembre de 2019 2029 US $500 quinientos millones de délares 00/100
18 de febrero de 2021 2031 UsS $600 seiscientos millones de doélares 00/100

El 18 de febrero del 2021 la empresa emitié6 unas Notas Senior por US $600 millones, cuyos recursos netos fueron utilizaron
principalmente para el pago de la oferta de adquisicion del bono de 2022 de Alpek. Posteriormente al 31 de marzo del 2021 las
Notas Senior 2022, quedaron con un saldo de US $94 millones.

Para una mayor descripcion de las caracteristicas de los valores antes mencionados, véase la seccién: “Informe de Créditos
Relevantes” en la secciéon de “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre la Situacién Financiera y los Resultados de
Operacion’.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Se informa que durante 2021 no se realizaron modificaciones a los derechos de valores que Alpek tiene inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica
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Documentos de caréacter publico:

Los inversionistas pueden consultar los documentos de caracter publico que han sido presentados ante la CNBV y ante la BMV,
incluyendo informacion periodica acerca de la situacién financiera de la Compafiia y sus resultados, asi como de eventos relevantes,
en la pagina de Internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, y en la pagina de Internet de Alpek, en la direccion
www.alpek.com. Asimismo, dicha informacion se encuentra fisicamente a disposicion del publico en el centro de informacion de la
BMV, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México.

Igualmente, se pueden obtener copias de este reporte solicitandolas a las siguientes personas:

Alejandro Manuel Elizondo Fernandez Alejandra Bustamante Loyola

Director de Relacién con Inversionistas Gerente de Relacién con Inversionistas

Av. GOmez Morin 1111 Sur, Col Carrizalejo Av. Gomez Morin 1111 Sur, Col Carrizalejo
San Pedro Garza Garcia, N.L., 66254 México San Pedro Garza Garcia, N.L., 66254 México
Tel. +52 (81) 8748 1146 Tel. +52 (81) 8748 1183
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[417000-N] La emisora

Historiay desarrollo de la emisora:

La Compaifiia se denomina Alpek, S.A.B. de C.V. y se ostenta bajo el nombre comercial de Alpek. Fue constituida el 18 de abril de
2011 en el municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n y con una duracion indefinida. Sus oficinas estan ubicadas en Av.
Go6mez Morin 1111 Sur, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, C.P. 66254, Nuevo Ledn, México y el nimero telefénico es: (+52)
818748 1111.

Alpek es una empresa lider en la produccién, comercializacién y venta de un portafolio diversificado de productos petroquimicos.
Mas de dos terceras partes de sus ventas netas se derivan del segmento de Poliéster, incluyendo PTA, PET, PET reciclado y fibra
de poliéster. Alpek es el mayor productor integrado de poliéster y de sus precursores quimicos en Norteameérica, con base en la
capacidad instalada al 31 de diciembre de 2021 segun Wood Mackenzie. Ademas, opera la Unica planta de Polipropileno (PP) en
México, que es una de las instalaciones mas grandes de produccién de PP en Norteamérica. Alpek también es el mayor productor
de EPS en América, de acuerdo con estimaciones propias e informacién disponible de la industria.

Alpek se enfoca en productos y mercados finales que considera ofrecen un alto potencial de crecimiento y la oportunidad de ampliar
sus margenes, al tiempo que le proveen de flujo de efectivo estable a lo largo de los ciclos econémicos. En 2021, alrededor del 89%
de los productos producidos se utilizaron en mercados finales, que consideramos menos susceptibles a recesiones economicas,
tales como las industrias de alimentos, bebidas y productos de consumo. Durante el afio que concluyo el 31 de diciembre de 2021,
genero aproximadamente 58% de sus ventas totales netas en mercados emergentes como México, Brasil y Chile.

Los negocios de Alpek se benefician por tener acceso a materias primas competitivas, plantas de produccion integradas, tecnologias
de punta propias y exclusivas, alianzas estratégicas, asi como a iniciativas en el area de eficiencia energética para buscar la
sostenibilidad de los procesos. Todo esto, en conjunto con su excelencia operativa, le permite producir a bajos costos. Alpek
considera que su reciente crecimiento en los mercados de poliéster y EPS, su enfoque en innovacion de productos y sustentabilidad,
asi como su capacidad de mantener relaciones duraderas con proveedores y clientes clave han mejorado nuestras posiciones en
mercados relevantes.

Alpek ha tenido una tasa anual de crecimiento promedio del 8.3% desde 1986 como se muestra en el siguiente cronograma en
donde se indican los hechos claves que han llevado al desarrollo de la compafiia y sus operaciones actuales.
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En 2021, Alpek acord6 con CarbonLite Recycling LLC la adquisicién de una de sus plantas de PET reciclado. El sitio, que se
encuentra en Reading, Pensilvania, se considera la planta integrada recicladora de PET mas grande de Estados Unidos. Esto
aument6 nuestra capacidad de reciclaje de botella-a-hojuela en 115 mil toneladas anuales y de hojuela-a-pellet en 49,000 toneladas
anuales y esta alineado con nuestra estrategia de circularidad.

En 2020, Alpek acord6é con NOVA Chemicals la compra del 100% de las acciones de BVPV Styrenics LLC, que opera una planta en
Monaca, Pennsylvania, USA, con capacidad de producir 123 mil toneladas anuales de EPS y 36 mil toneladas anuales de ARCEL,
asi como una planta piloto en Painesville, Ohio, USA con capacidad de producir 45 mil toneladas anuales de EPS.

En 2019, Alpek concretd la venta de sus activos de cogeneracion y tuvo un desempefio mejor al esperado en el segmento de
Plasticos y Quimicos, el cual logr6 compensar el efecto negativo que la caida en el precio del paraxileno (Px) provocé en los
resultados de Poliéster. Alpek acordd con Lotte Chemical Corporation la compra del 100% de las acciones de Lotte Chemical UK
Limited, que opera una planta de PET en Wilton, Reino Unido, con capacidad para producir 350 mil toneladas anuales. Ademas,
Alpek concreté con Perpetual Recycling Solutions, LLC la adquisicion de su planta de PET reciclado de alta calidad (rPET), ubicada
en Richmond, Indiana, con capacidad anual de 45 mil toneladas.

Las siguientes tablas muestran, los productores mas grandes de PTA y PET en la region de Norteamérica en base a capacidad
instalada a partir del 31 de diciembre de 2021.

Capacidad Instalada de PTA en laregién de Norteamérica
Capacidad Instalada

Compaiiia j i
(en miles de toneladas por afio)

Alpek* 2,275

INEOS 1,400

IVL 1,125

Eastman 250

Total regién de Norteamérica 5,050

*La capacidad instalada real en NA es de 2,250 mil toneladas, lo cual difiere de la cifra calculada por
Wood Mackenzie.
Fuente: Wood Mackenzie

Capacidad Instalada de PET de laregion de Norteamérica

Capacidad Instalada

Compafiia : -
(en miles de toneladas por afio)

Alpek 1,881*
Indorama 1,292
M&G 560
Nan Ya 445
Far Eastern 360
Total de laregion del Norteamérica 4,538

* La capacidad instalada real en NA es de 1,824 mil toneladas, lo cual difiere de la cifra
calculada por Wood Mackenzie.
Fuente: Wood Mackenzie
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Descripcion del negocio:

Alpek opera a través de dos segmentos de negocios: productos de Poliéster (el “Negocio de Poliéster”) y productos plasticos y
quimicos (el “Negocio de Plasticos y Quimicos”). El Negocio de Poliéster, que abarca la produccion de PTA, PET, PET reciclado y
fibras de poliéster, esta enfocado a los mercados de empaques para alimentos y bebidas, flamentos textiles e industriales. El
Negocio de Plasticos y Quimicos, que abarca la produccion de PP, EPS, ARCEL, CPL, fertilizantes y otros productos quimicos, esta
enfocado a una amplia gama de mercados, incluyendo los de bienes de consumo, de empaques para alimentos y bebidas,
automotriz, construccion, agricultura, industria petrolera, farmacéutica y otros mercados.

A 2021, Alpek oper6 ocho plantas en México, once plantas en Estados Unidos, tres plantas en Argentina, cuatro plantas en Chile,
una planta en Canada, cuatro plantas en Brasil y una en Reino Unido.

La siguiente tabla presenta la informacién de las ventas realizadas por Alpek en los ultimos tres afios, por segmentos de productos
principales eliminando ventas inter-segmentos, en millones de pesos nominales.

Ventas por Segmento

. 2021 2020 2019
(millones de pesos)

PTA, PET y productos de poliéster $98,000 $85,280 $90,857
Plasticos, quimicos y otros productos 47,470 25,349 27,097
Otros 10,754 3,360 1,731

Total 156,224 113,989 119,685

La siguiente tabla presenta las ventas por pais de origen.

Pais 2021 2020 2019

(millones de pesos)
México $71,646 $44,189 $47,702
Estados Unidos 49,710 45,113 47,563
Argentina 7,255 4,303 5,545
Brasil 18,090 12,649 15,413
Chile 1,413 936 947
Canada 3,143 1,966 2,515
Reino Unido 4,967 4,833 -
Total 156,224 113,989 119,685

La siguiente tabla presenta la informacién de Flujo de Operacién generado por Alpek en los ultimos tres afios, por segmentos de
productos principales, en millones de pesos nominales.

Flujo de Operacion por Segmento

2020 2020 2019

(millones de pesos)

PTA, PET y productos de poliéster $12,560 $6,841 $8,236
Plasticos, quimicos y otros productos 10,173 4,920 4,198
Otros 501 232 3,961
Total Segmentos 23,234 11,993 16,395
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Actividad Principal:

Productos Clave

Negocio de Poliéster

El Negocio de Poliéster abarca principalmente la fabricacién, comercializaciéon y venta de PTA, PET, PET reciclado y fibras de
poliéster. Alpek es el productor mas grande de PTA en América y esta entre los principales productores a nivel mundial con base en
la capacidad instalada, conforme a informacion de Wood Mackenzie al 6 de diciembre de 2021. Asimismo, de acuerdo con Wood
Mackenzie, la Compafiia también es el productor mas grande de PET en América y uno de los més grandes en el mundo, con base
en la capacidad de produccién.

PTA, es la principal materia prima en la fabricacion del PET (que se utiliza en botellas de plastico, contenedores y otros empaques) y
fibra de poliéster (que se utiliza en alfombras, ropa, mobiliario para el hogar y aplicaciones industriales y para el consumidor).

PET, material que ha ganado amplio uso en botellas de plastico y otros contenedores para liquidos, alimentos y productos para el
cuidado personal, incluyendo bebidas gaseosas sin alcohol, agua con gas, agua mineral, agua enriquecida, bebidas isotdnicas,
bebidas saludables, jugos, tés, productos lacteos, alimentos pre-empacados, complementos para la salud y belleza, medicamentos y
otros productos para el hogar. Las hojas y peliculas hechas de PET se utilizan para tazas, tapas, charolas, tazones y empaques de
burbujas. ElI PET ofrece las propiedades de transparencia, fuerza, durabilidad y altas barreras de protecciéon, no tiene riesgos
conocidos para la salud, es ligero, rentable y reciclable, y tiene un alto grado de flexibilidad de disefio y personalizacion. Todo esto
permite que los contenedores de PET fabricados a la medida se utlicen para una variedad de aplicaciones de empaques
reutilizables y sensibles a la temperatura. EI PET ha desplazado cada vez mas a los contenedores de vidrio, aluminio y latas, asi
como a otros plasticos, como PVC o polietileno, mostrando una de las tasas de crecimiento global mas altas para productos de
contenedores plasticos durante la ultima década.

rPET (PET reciclado), recientemente ha ganado popularidad en usos como botellas, recipientes y materiales hechos con fibras. El
rPET se produce a partir de la recoleccion de botellas, y los productos varian dependiendo de la calidad necesaria para el uso final.
Las botellas pueden transformarse en flake, o asi mismo terminar en un pellet de PET reciclado con un proceso adicional.
Actualmente este material se utiliza tanto en la industria de las fibras como en el sector alimenticio, ya que cuenta con propiedades
similares al PET virgen. Alpek considera que este esfuerzo le permite mejorar el valor y la sostenibilidad de sus productos y cumplir
con la creciente demanda de inclusion de contenido reciclado.

Fibra corta de poliéster, tiene usos multiples para alfombras, vestido, mobiliario para el hogar (como articulos para camas,
tapiceria, cortinas y toallas), asi como aplicaciones no tejidas industriales y para el consumidor (como toallas sanitarias, productos
médicos e higiénicos, empaques, productos farmacéuticos, tejidos y revestimientos automotrices). La fibra corta de poliéster se
utiliza en estos productos debido a su durabilidad, flexibilidad en aplicaciones, estabilidad en color, calidad y capacidad de
procesamiento en la produccién de articulos terminados. Alpek ha enfocado sus operaciones de forma creciente en aplicaciones
especificas (de nicho), como alfombras, ciertos elementos tejidos de prendas de vestir (como playeras, sudaderas, calcetines y ropa
interior) y productos no tejidos de consumo para los mercados de cuidado personal, higiene, médico y articulos de limpieza (como
pafales, toallas himedas, toallas para el hogar, filtros y pulidores de pisos).

El filamento de poliéster tiene diversas aplicaciones para la fabricacion de productos textiles, tales como: vestido, textiles para el
hogar, interiores automotrices; y productos industriales, tales como: cuerda de llantas, cinturones de seguridad, lonas, bandas
transportadoras, mangueras, redes. De acuerdo con Wood Mackenzie, la demanda global de este producto estd creciendo
rapidamente debido a su capacidad para sustituir al algodén y otras fibras en muchas aplicaciones, a menores costos y
proporcionando propiedades similares.
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Negocio de Plasticos y Quimicos

El Negocio de Plasticos y Quimicos comprende la fabricacion, comercializacion y venta de polipropileno (PP), poliestireno expandible
(EPS), ARCEL, glicoles, glicoéteres, quimicos utilizados en la extraccion y manejo industrial del petréleo, quimicos de especialidad,
caprolactama (CPL) y fertilizantes. En EPS, Alpek es uno de los productores lideres en la produccién de perla para empaque y
construccion en las Américas.

Polipropileno (PP), polimero termoplastico que resulta de la reacciéon quimica entre el monémero de propileno y un conjunto de
catalizadores y quimicos. Las propiedades del PP incluyen baja gravedad especifica, alta rigidez, resistencia a temperaturas
relativamente altas y buena resistencia a quimicos y fatiga. El PP es utlizado en una variedad de aplicaciones incluyendo
empaques, textiles (por ejemplo, cuerdas, ropa interior térmica y alfombras) papeleria, partes de plastico y contenedores reutilizables
de diversos tipos, partes para automoviles y billetes bancarios de polimero. Las rapidas mejoras en las propiedades de
procesamiento, asociadas con propiedades superiores relacionadas con costos y medio ambiente, contribuyeron a una tendencia de
sustituciéon que permitié a la industria del PP desarrollarse.

Alpek elabora una variedad de productos de PP, incluyendo homopolimeros, copolimeros aleatorios y de impacto. La Compafiia
vende sus productos a plantas de procesamiento de PP. Alpek tiene dos presentaciones principales para los productos de PP:
Valtec™ y Pro-fax™:

. Valtec™ se vende como esferas opacas blancas y tipicamente tiene una ventaja natural en aplicaciones de tipo genérico
(commodities) por el hecho de que no se extrude en el proceso de produccion lo cual produce un polimero con un
rendimiento de conversién mas alto resultando en una mayor productividad en los procesos de fabricacion del cliente.

. Pro-fax™ se presenta como pequefios granulos translucidos que se obtienen de la extrusion de pellets de PP y
normalmente son méas apropiados para aplicaciones con alto valor agregado como tapas de botellas, contenedores de
alimentos para microondas, alfombras, pafiales y tapiceria.

Poliestireno expandible (EPS), plastico celular rigido, ligero, hecho de la polimerizacién del monémero de estireno. El EPS es un
material que se distingue por su versatilidad, debido a sus propiedades de amortiguamiento, aislamiento y moldeado segun
necesidades. Dichas propiedades combinadas con su facilidad de procesamiento y su bajo costo, lo convierte en un material de
empaque popular para piezas sensibles al impacto y para la preservacion de productos perecederos. El EPS ha sido incluido como
parte del sistema de construccion en proyectos de vivienda a gran escala debido a su facilidad de instalacion y peso ligero en
techos; permitiendo de esta manera la reduccion de costos y el tiempo de construccion y ofreciendo aislamiento térmico y acustico.

ARCEL,, es un copolimero patentado constituido por EPS y Polietileno, el cual logra alcanzar las mismas propiedades de aislamiento
y proteccion contra dafios que el EPS, pero con un volumen ~40% menor. El mismo se utiliza en empaques de productos de alta
gama, como lo son los componentes electronicos y automotrices.

Caprolactama (CPL), la principal materia prima en la produccién de nylon 6 (que se utiliza en hilados textiles e industriales,
alfombras y resinas de ingenieria). Actualmente, la mayor parte de la capacidad instalada del mundo para la produccion de nylon 6
se ubica en China. La mayoria de las ventas netas de CPL de Alpek se originaron en Asia. Alpek usa una porcion de su CPL para
producir polimero de nylon 6, el cual vende a clientes industriales, principalmente en México, para su transformacion a resina de
ingenieria de nylon 6. Ejemplos de los usos finales de nylon 6 son prendas de vestir (por ejemplo, blusas, vestidos, medias, prendas
de vestir intimas, trajes de bafio y ropa exterior de deporte), hilados industriales (por ejemplo, cuerdas de neuméticos, techos de
vehiculos, bandas transportadoras y cinturones de seguridad), resinas de ingenieria (por ejemplo, partes de maquinas) y alfombras.

Fertilizantes elaborados a base de sulfato de amonio, subproducto del proceso que utiliza Alpek para la produccion de CPL. El
sulfato de amonio es un fertilizante rico en nitrégeno que es muy apropiado y se comercializa principalmente para uso en las
regiones agricolas ubicadas en el centro de México cercanas a las instalaciones de produccion. Dicha cercania a estas regiones
permite a Alpek tener acceso para vender sulfato de amonio a mas de 800 mayoristas, minoristas y consumidor final de fertilizantes.
Adicionalmente, cuenta con un equipo de personas dedicado y comprometido a la investigacion y el desarrollo de fertilizantes de
mayor valor agregado, disefiados para las necesidades especificas de sus clientes.

Otros Quimicos, incluyen especialidades quimicas y quimicos industriales. Las especialidades quimicas se utilizan para fabricar
una amplia variedad de productos en una diversa gama de mercados, incluyendo medicamentos, cosméticos, detergentes y
productos de limpieza industrial. Los quimicos industriales se utilizan en las industrias de: poliéster, automotriz, farmacéutica,
cosmeética y de cuidado personal; pinturas, lacas y colorantes; y en otras diversas aplicaciones. Las materias primas principales en la
produccién de esta rama son 6xidos de etileno y propileno.

Las siguientes tablas presentan un desglose de los diversos productos que comprenden este segmento de negocios y Sus usos:
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Especialidades quimicas

Familia de Productos Descripcion

Produccioén de petréleo, crudo, deshidratacion y desalinizacién, anticorrosivos e

P 1 | petroél FC’ - . L
FCIEES [PETE Gl R (OIS inhibidores de incrustacién, entre otros

Surfactantes no iénicos Detergentes solidos o liquidos para limpieza personal, del hogar o industrial.
Polietilenglicoles Medicamentos, cosmeéticos, pastas dentales, suavizantes, lubricantes, entre otros
. . . Formulacion de fluidos funcionales, lubricantes, plastificantes, solventes para tintas y
Polialquilen-glicoles
espesantes
Otras especialidades quimicas Mdltiples dispersantes, agentes quelantes, biocidas, ceras, entre otros
Quimicos industriales
Familia de Productos Descripcion
Glicoles Cosméticos, farmacéuticos, lubricantes, pigmentos y pinturas, solventes, automotriz,
textil, productos de limpieza
L Presente en la formulacion de perfumes y fragancias, solvente para pinturas, lacas, y
Glicoéteres Lo . .
limpiadores industriales.
Liguido de Frenos Liquido para sistemas de frenado de disco y tambor de vehiculos automotores

Materias Primas y Energia
Las operaciones de Alpek utilizan diversas materias primas, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, las siguientes:
Px

El paraxileno (Px) es un hidrocarburo aromatico que se utiliza para la fabricacion de PTA y es un componente de la gasolina. El Px
se deriva del petréleo a través de un proceso de refinacion y reformacion.

MEG

El monoetilenglicol (MEG) es una materia prima importante para aplicaciones industriales; el uso principal de MEG es en la
fabricacion de PET, fibra y pelicula. Adicionalmente, el MEG es importante en la produccién de anticongelantes, refrigerantes,
descongelantes de aeronaves y solventes.

Flake / hojuela de PET

El flake u hojuela de PET es la materia prima para la produccion del pellet rPET grado alimenticio, la cual consiste en botellas
trituradas. Su obtencion es el resultado de una separacion por color de las distintas botellas recolectadas, las cuales, una vez
separadas, se someten a un proceso incluyendo etapas de trituracién, lavado caliente, flotacion y centrifugacion.

Monémero de Estireno

La materia prima principal que se utiliza en la produccion del EPS es el mondmero de estireno, que es un hidrocarburo insaturado
gue se utiliza para elaborar plasticos de poliestireno, polimeros, caucho, cubiertas protectoras y resinas. El estireno también se
utiliza como un solvente y quimico intermedio. El monédmero de estireno, bajo condiciones normales, es un liquido inflamable,
transparente e incoloro.

Propileno

El propileno es un hidrocarburo insaturado de tres carbonos, un coproducto del proceso de craqueo o un subproducto que se obtiene
en las refinerias; se utiliza en la industria petroquimica para la produccion de polipropileno (PP), 6xido de propileno, cumeno,
isopropanol, acido acrilico, en la alquilaciéon con butanos o pentanos y como componente de la gasolina.

Ciclohexano

El ciclohexano es un derivado del benceno que se utiliza en la produccién de la caprolactama; se produce mediante la hidrogenacion
del benceno.
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Oxido de etileno

Es un importante quimico industrial que se utiliza como intermedio en la produccién de glicol de etileno y otros quimicos, asi como
esterilizante para productos alimentarios y suministros médicos. Es un gas inflamable incoloro a temperatura ambiente y un liquido
incoloro por debajo de 10.7 °C, con un olor similar al éter.

Oxido de propileno

El 6xido de propileno es un liquido incoloro, de bajo punto de ebullicion y altamente volatil con un olor similar al éter. El 6xido de
propileno es un quimico intermedio que se utiliza mundialmente para elaborar productos comerciales e industriales, incluyendo
polioles de poliéter, glicoles de propileno y glicoéteres de propileno.

Acido Acético

El acido acético es un compuesto organico liquido e incoloro, utilizado globalmente para la produccién de productos industriales y
comerciales, incluyendo el pegamento de madera, fibras sintéticas y tejidos. También es una materia prima esencial en la
produccién de PTA.

Energia
Alpek consume gas natural, combustéleo, carbon y electricidad para satisfacer sus necesidades de energia.
Fuente y Disponibilidad de Materias Primas

Negocio de Poliéster

La principal materia prima en el negocio de la cadena poliéster es el Px, el cual es utilizado en la produccion de PTA, que debido al
nivel de integracion de Alpek, es a su vez materia prima para sus negocios de PET vy fibra corta de poliéster. Los proveedores de Px
para Alpek son empresas globales con afios de reconocida experiencia en la industria del petrdleo y sus derivados, que a través de
los afios le han brindado de manera confiable sus servicios, logrando establecer con ellos una sélida relacion cliente-proveedor.
Alguno de los principales proveedores de Px son Exxon Mobil, Flint Hills entre otros. Con respecto al flake de PET, existen
compafiias integradas a la recoleccion de botella para posteriormente producir los flakes, y existen compafilas que compran las
botellas a terceros para la produccion del flake. En ambos casos, la materia prima es altamente dependiente de las tasas de
recoleccion de la botella.

Negocio de Plasticos y Quimicos

Dentro del Negocio de Plasticos y Quimicos, uno de los principales proveedores de materia prima es Lyondell que representa
alrededor de 17.2% del suministro del segmento (5.5% del total), mientras que Pemex, representd casi el 3.4% del suministro total
de Alpek en 2021. El propileno de Enterprise proviene de las refinerias del sur de Texas, tal es el caso del propileno para la
produccién de PP. Otras materias primas como el mondmero de estireno utilizado en la produccién de EPS o el ciclohexano utilizado
para la produccion de Caprolactama se importan principalmente de EE.UU.

Los precios de las principales materias primas y recursos energéticos han presentado cierta volatilidad en el pasado y se espera que
fluctien en el futuro, sin embargo, en su mayoria se adquieren conforme a contratos de largo plazo. Un ejemplo de la volatilidad en
el precio de las materias primas es el Px (derivado del petr6leo), cuyo precio es sensible a las fluctuaciones en la oferta y demanda
mundial del petréleo crudo.

Proveedores

Algunos de los principales proveedores Braskem, Chemium, Exxon Mobil, Enterprise, Flint Hills, Pemex y SABIC, con quienes Alpek
mantiene relacion estrecha. Alpek es uno de los compradores de mayores volumenes de Px en el mundo y considera que ha
celebrado contratos de suministro con sus proveedores para asegurar precios consistentes y suministro confiable a largo plazo.
Otras materias primas que usa, como MEG, propileno, monémero de estireno, acido acético y acido isoftalico, también son
abastecidas conforme a contratos a largo plazo celebrados con los proveedores que tienen presencia mundial o con quienes hemos
establecido una relacién. La mayor parte del volumen de materia prima se obtiene dentro de la region de Norteamérica. En el caso
del MEG importante suministro de Norteamérica y Arabia Saudita.
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Competencia

En el Negocio de Poliéster, Alpek compite en base al precio, calidad, proximidad a los clientes, proximidad y acceso estratégico a los
proveedores de materias primas y logistica favorable. En la industria del PET, compite en base a precio, calidad y consistencia,
servicio al cliente, variedad de productos e innovacion. Geograficamente sus principales competidores en la industria del PTA son
INEOS e Indorama; asimismo, sus principales competidores en la industria del PET son Indorama, M&G, Nan Ya y FENC. En la
industria de rPET, se compite en base a la calidad de la botella recolectada, el grado de recoleccion de las zonas de operacion, asi
como la proximidad con las plantas procesadoras, todo esto para la produccion del flake de PET. De igual manera, existe la
posibilidad de utilizar el flake para la produccion de fibra, siendo esta opcién de un menor valor agregado. En la industria de fibra
corta de poliéster, compite en base a la calidad, servicio al cliente y términos contractuales, incluyendo precios. Sus principales
competidores en la industria de fibras de poliéster son importadores de Asia.

En el Negocio de Plasticos y Quimicos, Alpek tiene como sus principales fortalezas la produccion a bajo costo y una soélida relacién
con los clientes. La mayoria de sus clientes de Plasticos y Quimicos se ubican en México, donde considera que tiene una fuerte
presencia y reputacion. Asimismo, al ser el mayor productor de EPS y el Unico productor de PP en el pais, los principales
competidores son importadores, aunque también tiene competidores domésticos en la industria de EPS. Esto le da una importante
ventaja en logistica y en relaciones con los clientes que considera constituye parte de sus fortalezas. Compite sobre bases de alta
calidad y de especificaciones de sus productos en el mercado de especialidades quimicas e industriales. Otros factores importantes
para la competencia son precio, calidad, servicio al cliente e innovacion, donde ofrece productos adaptables que son sumamente
atractivos para los clientes. En el caso de la division de especialidades quimicas, puede proporcionar un excelente soporte técnico a
sus clientes, ya que cuenta con la base de conocimientos de su socio tecnolégico, BASF.

Para obtener mas informacion respecto a la posicion de mercado en cada segmento del negocio, véase la seccion “Informacion del
mercado y la industria.”

Comportamiento ciclico o estacional de los principales negocios

El negocio de la petroquimica, del cual forma parte Alpek, es por naturaleza ciclico, lo cual significa que los ingresos generados por
sus diferentes productos varian por periodo, principalmente en base al equilibrio entre la oferta y la demanda de la misma industria.
Dicho equilibrio puede ser afectado significativamente por el aumento e ingreso de nueva capacidad, lo cual impide predecir su
comportamiento a largo plazo de manera definitiva. La estacionalidad del negocio no ha tenido un efecto significativo en los
resultados de operacion. A pesar de que ciertos mercados finales experimentan cierta estacionalidad, el impacto histérico sobre la
demanda de los productos de Alpek no ha sido relevante. Adicionalmente ha buscado reducir los efectos de cualquier conducta
ciclica o estacional en la demanda de sus productos a través de la diversificacion de su portafolio de productos y por medio de su
presencia estratégica a lo largo del continente americano.

Investigacién y Desarrollo

La investigacion y el desarrollo de productos nuevos son parte integral del negocio. Los programas de investigacion se enfocan en el
desarrollo de productos nuevos y mejoras para los diversos mercados y aplicaciones, asi como el desarrollo de tecnologias propias y
exclusivas, mejoras en los procesos y eficiencia en el consumo de energia. El trabajo de investigacion y desarrollo se realiza por
producto especifico, ya que cada producto tiene distintos procesos y necesidades de mercado que requieren esfuerzos enfocados, y
se lleva a cabo desde tres perspectivas: interna, liderazgo comercial e innovacion.

. La perspectiva interna se enfoca en las mejoras de la tecnologia para mejorar los costos, la calidad o la capacidad de
produccién, o bien para cumplir con los requisitos normativos. Un ejemplo es el desarrollo de la tecnologia Melt-Tek® para
la produccién de PET, que reduce el consumo energético y ofrece mejores costos y beneficios a los clientes.

. El liderazgo comercial se enfoca en el desarrollo de productos y servicios que incrementaran la satisfaccion del cliente de
manera que Alpek se convierta en su proveedor predilecto. El liderazgo comercial incluye el desarrollo de productos
diferenciados que pueden tener un mayor margen de ventas.

. La innovacion identifica los nuevos productos y areas de mercado potenciales que proporcionaran crecimiento y/o
productos diferenciados. En afios recientes, nos hemos comprometido fuertemente a la innovacién y desarrollo de
productos Greentech.
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Canales de distribucion:

México

El PTA se distribuye desde la planta de Cosoleacaque, Veracruz a los clientes en el Centro de México por ferrocarril o carretera. La
planta de PET en México se ubica en el mismo complejo, junto a la planta de PTA y recibe el producto por tuberias de distribucion
directamente a sus silos. Para el mercado de exportacién, la produccion de PTA se envia a un puerto maritimo por ferrocarril o
carretera. Alpek cuenta con instalaciones de carga de contenedores o plataformas para camiones. El PTA para los clientes
europeos, se envia desde el Puerto de Veracruz en el Golfo de México.

El PTA producido en la planta de Akra en Altamira, Tamaulipas se distribuye por ferrocarril a los clientes en México asi como a M&G,
gue se ubica en el mismo complejo industrial que Akra. Para los clientes en Estados Unidos, Sudamérica o Europa, los envios se
realizan en contenedores desde el puerto de Altamira, Tamaulipas ubicado a ocho kildbmetros de Akra, en el Golfo de México. La
proximidad al puerto hace sumamente competitiva a esta ubicacion para los envios de exportacion de PTA.

El PET se distribuye desde la planta de Cosoleacaque, Veracruz en vagones y camiones de carga a granel, y en sacos de una
tonelada transportados en camiones de carga con contenedores que se envian principalmente a todo México, y en una menor
medida a mercados de exportacion en Centro, Sudamérica y el Caribe. Las exportaciones se empacan en sacos de una tonelada y
se envian en contenedores.

El PP es producido en la planta de Indelpro en Altamira, Tamaulipas, y es distribuido a través de compafiias de transportacion
independientes. El PP se vende principalmente en México y una pequefia parte se vende tipicamente a Centro y Sudamérica sin
ninguna o poca necesidad de publicidad. EI PP se vende en su mayor parte directamente a productores de pelicula flexible para
empaque (donde el mercado principal son botanas) tapas y cierres para todos tipos de botellas (refrescos, contenedores de comida
y productos de cuidado personal), productos de higiene no tejidos (pafales, toallas sanitarias, ropa médica) bolsas de rafia para
azucar, fertilizantes y granos, entre otros. Las ventas de PP se entregan a granel en ferro-tolvas y auto-tolvas, asi como con sacos
de 25 kg y super sacos de una tonelada, ambos transportados en camiones. La distribucion particular depende de la ubicacion del
cliente, de las opciones disponibles para llegar al cliente, de la presentacion que el cliente necesita y de la cantidad de producto que
se suministra.

El EPS se produce en Altamira, Tamaulipas y se embarca desde la planta de Altamira en super sacos de 800 kg. Para el mercado
de exportacion se utilizan contenedores maritimos tipo open top de 20 pies, mientras que para el mercado nacional se utilizan
camiones ventilados.

Respecto a las especialidades quimicas, que se producen en Lerma, debido a que es un mercado muy fragmentado y existen
algunos clientes que consumen menos de una tonelada anual, Alpek esta creando una estrategia para desarrollar a terceros como
distribuidores independientes. La mayoria de las especialidades quimicas se envian a los clientes en tambores de 55 galones y
algunas veces en camiones cisterna.

Alpek vende CPL a los fabricantes de polimero de nylon 6 a través de su propio equipo comercial y de un agente de ventas ubicado
en Hong Kong. La CPL es vendida en dos presentaciones: hojuelas sélidas o en estado fundido (semi-liquido). En general, todas las
entregas en el mercado doméstico son en estado fundido y las del mercado extranjero, en hojuelas sélidas.

Dentro del ramo de fertilizantes, Alpek vende sulfato de amonio a través de su propio personal de ventas. Se entrega en dos
presentaciones: a granel y en bolsas de 25 kg. Se cuenta con cuatro centros de distribucion y almacenamiento en Jalisco,
Michoacan y Guanajuato. Esto nos permite almacenar el producto de forma adecuada y cercana al lugar de consumo, lo cual
creemos que nos permite proveer un servicio al cliente de alta calidad.

Estados Unidos

Las instalaciones de fibra corta de poliéster y PET en Estados Unidos consumen internamente la mayoria de la produccién de PTA
en Estados Unidos. Los requerimientos de PTA se entregan ya sea por tuberias de distribucién dentro de los sitios integrados de
Columbia, o en vagones a los sitios de Cedar Creek, Cooper River y Pearl River. El PET se envia principalmente a granel en ferro-
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tolvas que se entregan a los silos de los clientes, asi como en auto-tolvas; por otra parte, el flake y el pellet de rPET se envian en
sacos de una tonelada. La fibra corta de poliéster se empaca en pacas y es entregada por camiones Y traileres a los clientes que se
ubican principalmente en Carolina del Norte y Carolina del Sur. Las exportaciones de fibra corta de poliéster a México y
Latinoamérica se envian en contenedores, por buque, desde el puerto maritimo de Charleston, Carolina del Sur.

Las ventas de EPS a Estados Unidos se realizan por medio de la filial Styropek USA, Inc. desde sus oficinas centrales en Houston,
Texas. Se cuenta con almacenes de distribucion ubicados estratégicamente en Laredo, Chicago, Los Angeles y Charleston, los
cuales a su vez son abastecidos desde la planta productora ubicada en Altamira, Tamaulipas. El EPS es un producto sélido que se
envia en super sacos de 800 kg y que puede ser transportado por medio terrestre, maritimo y ferroviario. Con la reciente adquisicion
de las instalaciones de NOVA Chemicals en Pensilvania y Ohio, el producto se podra distribuir desde estas ubicaciones a los
clientes con sede en Estados Unidos con beneficios logisticos.

Canada

Las instalaciones de PET en Canada consumen PTA de Indorama, de su planta localizada a menos de 5 km de distancia. El PTA
requerido es recibido en vagones o en contenedores. Por otra parte, el PET se envia principalmente a granel en ferro-tolvas o auto-
tolvas que se entregan a los silos de los clientes.

Las ventas de EPS a Canada se realizan por medio de la filial Styropek of Canada Corp. respectivamente desde sus oficinas
centrales en Houston, Texas. Se cuenta con dos almacenes de distribucidn ubicados estratégicamente en Montreal y en Winnipeg,
los cuales son abastecidos desde la planta productora ubicada en Altamira, Tamaulipas. El EPS es un producto sélido que se envia
en super sacos de 800 kg y que puede ser transportado por medio terrestre, maritimo y ferroviario.

Argentina

El PET se vende en camiones de carga a granel y en bolsas de una tonelada en toda Argentina; adicionalmente, se realiza un
importante nivel de exportaciones a los paises de alrededor como Uruguay, Paraguay, Bolivia y Chile. Las exportaciones se
empacan en sacos de una tonelada y se envian en contenedores, situacion que aplica de igual manera para las ventas de pellet de
rPET.

El EPS en Argentina se produce en la planta de General Lagos, en la provincia de Santa Fe y se envasa en super sacos de 800 kg.
Para el mercado local la distribuciéon es 100% terrestre en semirremolques o “siders” de 28,000 kg de capacidad con longitudes de
14.5 mts o de 13.5 mts. Por su lado, para las exportaciones, se utilizan contenedores open top de 20 o 40 pies.

Brasil

El EPS en Brasil se produce y se vende en super sacos de 1,100 kg y los clientes generalmente recogen la mercancia de las
bodegas utilizando camiones ventilados con capacidad variada de 13 hasta 44 tons. Para el mercado de exportacion se utilizan
camiones ventilados o en caso de embarque maritimo se utilizan contenedores tipo open top de 40 pies y con capacidad de carga de
22 tons.

El PTA en Brasil es parcialmente consumido internamente en la planta integrada de PET mediante transporte neumatico. El resto del
PTA se distribuye en contenedores principalmente a un cliente de PET que se encuentra a menos de 2 km del sitio y otros clientes
dentro del estado de Pernambuco. Una pequefia parte del volumen de PTA se distribuye a otros clientes fuera de la industria
poliéster en el resto de Brasil. Las exportaciones de PTA se hacen en contenedores a través del puerto de Suape ubicado a
aproximadamente 8 km del sitio, siendo el principal destino la planta de PET en Zarate, Argentina.

El PET en Brasil se distribuye principalmente en super sacos de 1,100 y 1,250 kg, y en menor proporcion se realizan ventas en
contenedores a granel. La logistica doméstica puede ser terrestre, mediante camiones, o bien por mar, con cabotajes entre el puerto
de Suape vy los principales puertos de Brasil. Las exportaciones de PET son mediante contenedores y buques hacia otros paises de
Sudameérica.

El DTY en Brasil se distribuye en bobinas que a su vez son colocadas en cajas de cartdn. Toda la produccion de DTY en el sitio de

Suape atiende el mercado doméstico, actualmente no se hacen exportaciones. Al igual que el PET, existe logistica terrestre en
camiones y cabotaje a los principales puertos del sur y sureste de Brasil, donde se concentra el mayor consumo de fibras textiles.
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Chile

El EPS en Chile producido en la planta de Concén se vende en super sacos de 700 kg y se envia en camiones ventilados de 26.6
toneladas de capacidad. Para el mercado de exportacién se utilizan camiones ventilados o en el caso de embarque maritimo se
utilizan camiones tipo open top de 20 a 40 pies.

En Chile, el producto terminado (EPS Moldeado o Espuma de EPS) se vende a granel en empaques que varian segun la cantidad
de material y es transportado en camiones de 20, 40, 60y 80 m..

Reino Unido

El PET producido por nuestra planta de Reino Unido es enviado en vagones de tolva a granel o tolvas automaticas hacia los silos de
nuestros clientes. Ademas, exportamos PET a Europa, principalmente al norte de Francia. Las exportaciones se realizan en super
sacos de una tonelada y en contenedores.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

PTA

Desde el 31 de enero de 2011, Alpek tiene los derechos de propiedad intelectual sobre la tecnologia IntegRex™ desarrollada por
Eastman.

Alpek ha tenido derechos de propiedad de la tecnologia de PTA de INEOS (antes BP Amoco) desde 1982. Las tecnologias
derivadas de la tecnologia original de INEOS se utilizan en su proceso industrial de PTA en México. Alpek tiene mas de 30 afios de
experiencia empleando y mejorando estas tecnologias. Como resultado de su tecnologia propia y exclusiva, ha aumentado la
capacidad de su planta en Cosoleacaque, Veracruz de aproximadamente 135,000 a 600,000 toneladas por afio y en Altamira de
aproximadamente 500,000 a 1,000,000 toneladas por afio. Ademas, ha emprendido un proyecto de eficiencia energética en
Cosoleacaque, Veracruz que ha resultado en una importante reduccién en los costos de produccion.

PET

En relacion con la adquisicion de las operaciones de DAK Americas a DuPont, Alpek, a través de DAK, obtuvo una licencia a
perpetuidad de tecnologia sin regalias para la produccion de PET. Actualmente, esta tecnologia se utiliza en las plantas de PET
ubicadas en Carolina del Norte y Carolina del Sur. También cuenta con multiples marcas comerciales registradas tales como
Laser+® que usa para comercializar una amplia variedad de productos de PET.

En 2009 DAK establecié su negocio de especialidades quimicas bajo la marca Array® con la adquisicion de cierta tecnologia de
DuPont para la manufactura de un grupo de resinas de poliéster base 2GT.

El 31 de enero de 2011, se concretd la adquisicion de las plantas de produccion de PTA y PET propiedad de Eastman. Como
consecuencia, Alpek adquiri6 una moderna instalacion petroquimica integrada, compuesta de tres plantas ubicadas en Columbia,
Carolina del Sur, Estados Unidos, con una capacidad combinada anual de 1.26 millones de toneladas. Se adquirié capital de trabajo,
y una serie de patentes y derechos de propiedad intelectual sobre las tecnologias IntegRex™ para la produccion de PTA y PET, las
cuales consideramos son tecnologias de punta, que requieren para su operacidon menor inversion que otras tecnologias y proveen el
costo de produccién mas bajo por tonelada de PTA y PET que cualquier tecnologia en el mercado. Adicionalmente, Alpek se hizo de
un portafolio diversificado y complementario de productos de PET, que considera le permite atender a un mayor nimero de clientes.
Por ejemplo, ha penetrado los mercados de pelicula (film/sheets), farmacéutico y médico con marcas como ParaStar. y PET 9921
respectivamente.

En agosto del 2011 completamos la adquisicién del negocio de PET de Wellman. Este negocio consiste en una planta con capacidad

430 mil toneladas anuales de produccién de PET ubicada en Bay St. Louis, Mississippi con 165 empleados y la tecnologia para la
produccién de PET. La planta esta estratégicamente ubicada en la costa del Golfo de México, cerca de los principales productores
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de materias primas para la produccién de PET. Adicional a esto, y como parte de la adquisicion, adquirimos un nuevo grupo de
productos y marcas que creemos tienen un fuerte reconocimiento en el mercado por su alta calidad y desempefio.

rPET

Alpek ha adquirido distintos activos en los Ultimos afios para la produccién de PET reciclado. Con la adquisicion en 2010 del sitio en
Cedar Creek, se cuenta con dos lineas de lavado y separadores o sorters para tener una capacidad de producciéon de 55 mil
toneladas por afio de flake de PET. La planta de Ecopek en Argentina cuenta con una linea de lavado y molido y con una linea para
procesamiento fisico y quimico. La planta cuenta con una capacidad de 15 mil toneladas al afio de produccién de pellet rPET. La
adquisicion en 2019 de la planta de Perpetual Recycling Solutions LLC cuenta con una capacidad de reciclar 45 mil toneladas al afio,
y esta planta tiene 2 lineas de lavado y separadores. En el 2021, Alpek concret6 la adquisicion de la planta rPET de CarbonLITE en
Pennsylvania, Estados Unidos. El sitio cuenta con capacidad de 115 mil toneladas por afio de botella-a-hojuela y 49 mil toneladas de
por afio de hojuela-a-pellet rPET. Con estas adquisiciones, Alpek ha podido adoptar diferentes tecnologias y licencias como la de
PerPETual® para la produccion de flake y pellet.

Fibra Corta de Poliéster

Alpek, a través de DAK cuenta con una licencia de tecnologia a perpetuidad, sin regalias, para usar la tecnologia original de DuPont
para la produccion de fibra de poliéster. Actualmente, esta tecnologia se utiliza en las plantas ubicadas en Carolina del Norte y
Carolina del Sur. Ademas, tiene una licencia a perpetuidad sin regalias, limitada a la region de Norteamérica para comercializar fibra
corta de poliéster bajo la marca comercial de Dacron®. También cuenta con las siguientes marcas comerciales registradas que usa

para comercializar una amplia variedad de productos de especialidad de fibra:

° Array® Fibra Corta de Poliéster

° Dacron®, una fibra confiable y valiosa para diversos mercados de la industria textil

° Delcron ® Hydrotec Fiber utiliza tecnologia molecular para conferir propiedades de manejo permanente de humedad

° SteriPur® AM Fiber es una fibra antimicrobiana basada en plata con la presentacion de AlphaSan® por Milliken. Esta fibra
inhibe el crecimiento de bacterias, olores, decoloracion y deterioro de fibras

° HydroPur® es una fibra de combinacion de manejo de humedad hidréfila y antimicrobiana

(] SteriPur® FC Fiber esta disefiado y aprobado para aplicaciones que tienen contacto con alimentos

Plasticos y Quimicos

El negocio de polipropileno esté respaldado por dos importantes tecnologias desarrolladas por LyondellBasell, (a) Spheripol®, el
proceso mas ampliamente utilizado a escala mundial para la produccion de PP, y (b) la tecnologia méas reciente, el proceso
Spherizone®. El proceso Spherizone® es una tecnologia de punta que estructuralmente es idéntica al proceso Spheripol®, pero
ofrece una gama mas amplia de productos.

En el negocio de EPS, Alpek usa la tecnologia One-Step® y cuenta con la planta mas grande de América en términos de capacidad
instalada, de conformidad con sus estimaciones e informacién publica de mercado e industria disponibles. Las tecnologias
convencionales para EPS que se utilizan en otros sitios abarcan un proceso de dos fases, que considera resulta en un mayor costo
de conversion. Para mayor detalle consultar seccién “informacion de mercado” EPS del presente reporte. A través de la adquisicion
de BVPV Styrenics, adquirimos ARCEL., un copolimero PS-PE patentado que logra las mismas propiedades de aislamiento y
proteccién contra dafios que el EPS pero lo hace con un menor volumen del ~ 40%.

BASF es nuestro partner de tecnologia en la produccién de ciertos quimicos de especialidad. A pesar de que no contamos con
patentes en estos negocios, algunos productos estan registrados como marcas registradas. Algunas de estas marcas registradas
son propiedad nuestra y otras son propiedad de BASF y son operadas por nosotros a través de licencias.

La tecnologia para el proceso de produccion de la CPL es de Dutch States Mines (“DSM”), otorgada en licencia por Stamicarbon
B.V., con una capacidad de la planta original de 40 mil toneladas por afio. La primera expansion de la capacidad concluyé en 1991
para llegar a una nueva capacidad de 75 mil toneladas por afio, sin ningln apoyo externo. En 1997, se inici6 la eliminaciéon de
cuellos de botella para llegar a la capacidad de produccién actual de CPL de 85 mil toneladas por afio, como resultado de mejoras
en el equipo de planta existente. No se pagan regalias o comisiones por licencias para la tecnologia de produccién de CPL.

60 de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

La siguiente lista presenta algunas de las marcas de Alpek:

Subsidiaria Marca Comercial Propia/ Producto
Licencia
Aislapol Aislapol® Propia Espuma de EPS
Alpek Polyester | Laser+® PET Resins, PerPETual® | Propiasy PET
(Grupo Recycled PET, Array® Specialty licencias
Petrotemex) Polymers, IntegRex®, iPET®,
SPT®
IntegRex®, IPTA® PTA
Delcron® Fibra corta, poliéster
Polioles Tensapol®, LF ®, Pluracol®, Propias y Tensoactivos, Glicoles,
Pluronic ®, Plurafac ®, Tetronic ®, | licencias Liquido de frenos etc
Polioles®, Plurasolv ®:, Quadrol ®:,
Polypol ®:
Styropek Styropek ®, Propias EPS
ARCEL ® ARCEL ®
Indelpro Valtec ®, Profax ® Licencia de Polipropileno
LyondellBasell
Akra Akra® Propia Nominativa
Univex Cristamax®, CristamaxPro® Propia Sulfato de Amonio
Biovento® Propia Inoculante
DSM Licencia de CPL
Stamicarbon
B.V.

Principales clientes:

En el Negocio de Poliéster, la base de clientes abarca sobre todo a los principales productores de PET que compran el PTA a Alpek,
asi como a las compafiias que convierten el PET en botellas de plastico y otros contenedores, conocidos en la industria como
“convertidores”, que a la vez los venden a las principales companias de productos de consumo. Los productos de Alpek se usan en
una gran variedad de los empaques de embotelladoras y empresas de alimentos con marcas reconocidas a nivel mundial.

En el Negocio de Plasticos y Quimicos, la mayoria de los clientes son convertidores que compran el PP y EPS en la forma de perlas
para los siguientes usos: (i) extrusion, moldeado, inyeccion, soplado o termoformado; (ii) para producir elementos de construccion,
como bloques de EPS para viviendas; (iii) para elementos de fabricacion, como partes automotrices, tuberias y otros; (iv) para
elementos de empaque, como bolsas, contenedores para alimentos, entre otros; y (v) para desechables, como pafiales, vasos,
platos y cuchilleria desechable. El sulfato de amonio es vendido a una gran cantidad de clientes agricultores que se encuentran
ubicados en la zona donde esta ubicada la planta para utilizarlo como fertilizante. Alpek vende quimicos de especialidad e
industriales a cientos de pequefias y medianas empresas en una amplia gama de industrias.

El Negocio de Poliéster, nuestros diez clientes mas importantes representaron el 31% de nuestros ingresos totales del segmento y el
38% de nuestros ingresos totales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021. Ninguno de los clientes en este segmento
representd mas del 10% de nuestros ingresos totales consolidados. Los diez principales clientes en el Negocio de Plasticos y
Quimicos representaron el 19% de nuestros ingresos totales para este segmento comercial y menos del 7% de nuestros ingresos
totales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021. Nuestro cliente mas grande en este segmento representd menos del 3%
de nuestros ingresos totales consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021.

En ambos segmentos del negocio, Alpek cuenta con contratos con clientes a largo y a corto plazo, que en general se pueden
renovar para periodos sucesivos de un afio. Tipicamente, cualquiera de las partes puede dar por terminados los contratos mediante
previa natificacion escrita. En los contratos, por lo general se acuerda abastecer las érdenes de los clientes y, en algunos casos,
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sobre una base de exclusividad, aquellas cantidades establecidas por sus estimados o por un limite que se establece en el contrato.
Conforme a estos contratos, si Alpek no puede abastecer las érdenes al comprador, éste tiene el derecho a comprar los mismos a
un tercero.

La siguiente gréafica resume la ubicacion geografica de los clientes para 2021 en base al porcentaje de las ventas netas totales en la

regién geografica respectiva, para todos los segmentos del negocio. Aproximadamente el 73% de las ventas totales en 2021 se
realizaron dentro de la region de Norteamérica.

Desglose de los ingresos por destino para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021

Ventas por Region 2021

EUR 5% Asia 04%

SA21%
USAMC AN 36%

Sales 2021
USET.69T M

MEX 37%

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria.

Alpek esta sujeta al cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables a cualquier sociedad anonima bursatil de
capital variable, tales como la LMV, las Disposiciones, la LGSM, el Cddigo de Comercio y las disposiciones en materia fiscal que le
son aplicables. Adicionalmente, las siguientes son las principales disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que rigen
las actividades que llevan a cabo las subsidiarias.

. Ley Federal del Trabajo
. Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente
. Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Evaluacion del Impacto

Ambiental

. Cadigos Civiles de las entidades federativas en las que se encuentran ubicados los bienes inmuebles propiedad de sus
subsidiarias

. Cadigos Financieros de las entidades federativas en las que se encuentran ubicados los bienes inmuebles propiedad de sus
subsidiarias

. Ley Federal de Derechos

. Ley del Impuesto sobre la Renta

. Ley del Impuesto al Valor Agregado

. Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

. Ley del Seguro Social

. Legislacion estatal y normatividad municipal en materia ambiental, de uso de suelo, de licencias de construccion y de
establecimientos mercantiles

. Normas Oficiales Mexicanas

. Ley General de Sociedades Mercantiles

. Ley de Comercio Exterior

. Ley Aduanera

. Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria 'y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de Estados Financieros Basicos.

62 de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

Asimismo, las empresas de nacionalidad estadounidense, canadiense, brasilefia, chilena, argentina y britanica, subsidiarias de
Alpek, estan sujetas a las leyes societarias y fiscales estatales y federales de Estados Unidos, Canada, Brasil, Chile, Argentina y
Reino Unido.

Controles Ambientales

Todas las instalaciones de la Comparfiia se encuentran en cumplimiento con la normatividad y reglamentacion en materia ambiental
sanitaria a nivel local, estatal y federal seglin sea el caso, y no han sufrido clausuras parciales o definitivas o multas por parte de las
autoridades correspondientes.

Alpek esta obligada en México, a entregar a SEMARNAT y a la Comision Nacional del Agua reportes periddicos respecto al
cumplimiento de las normas ambientales aplicables, respecto a sus instalaciones en el pais. Asimismo, las autoridades compete ntes
de cada pais dan seguimiento continuamente a todas las plantas de Alpek para verificar que se cumpla con requerimientos similares
a los arriba descritos. Ver seccion “desempefio ambiental”.

Cuestiones Fiscales

La Compafiia es contribuyente del impuesto sobre la renta y el impuesto al valor agregado en México asi como de diversos
impuestos federales, estatales o provinciales y municipales en las diversas naciones donde opera, conforme a los términos de las
leyes respectivas y demas disposiciones aplicables. En 2013, el Gobierno mexicano aprobd una reforma tributaria integral. La
reforma fiscal, que entré en vigor el 1 de enero de 2014, contiene numerosas disposiciones que afectan a la Compafiia, como la
derogacion del Impuesto Empresarial a Tasa Unica ("IETU"), la imposicion de un impuesto del 10% sobre los dividendos que
decreten las entidades publicas, una limitacion a ciertas deducciones corporativas, eliminacion del régimen de consolidacion fiscal y
cambios en los impuestos indirectos como el Impuesto al Valor Agregado y los cambios en criterios para la deduccion de ciertos
gastos y / o acumulacion de los ingresos. Algunas de estas disposiciones pueden afectar los flujos de efectivo y los resultados de
operacion de la Compafiia. La Compafiia no ha sido requerida por ninguna diferencia significativa en cuestion fiscal. No se tienen a
la fecha litigios relevantes en materia fiscal.

Adicionalmente, Alpek y sus subsidiarias, en el curso ordinario de sus negocios, pueden estar sujetas a disposiciones en diversas
materias, entre las cuales se cuentan las disposiciones de proteccién al consumidor como la Ley Federal de Proteccion al
Consumidor, las leyes en materia de propiedad intelectual como la Ley Federal del Derecho de Autor, la Ley de Propiedad Industrial
y sus respectivos reglamentos y cualesquiera otras disposiciones legales aplicables a las actividades realizadas en el curso ordinario
o extraordinario de sus negocios. Alpek hace retencién de impuestos en las operaciones donde esta la obligacion y entera a las
autoridades fiscales correspondientes. Para el caso de operaciones que cumplan con lo estipulado en los tratados de evitar la doble
tributacion, la Empresa buscara aplicarlo.

Los efectos percibidos del cambio climatico pueden resultar en requisitos legales y regulatorios adicionales en México, Estados
Unidos, Canada, Chile, Brasil, Argentina y Reino Unido para reducir o mitigar los efectos de las emisiones de las instalaciones
industriales. Véase “Factores de Riesgo” — El cumplimiento con las leyes y normatividad ambiental y gubernamental de otro tipo
podria tener como resultado gastos o pasivos agregados.

Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

En el curso ordinario de los negocios, Alpek es parte de varios procedimientos legales en los diferentes paises en los que opera.
Mientras que los resultados de dichos procedimientos no se pueden predecir con certeza, no se cree que exista alguna accién,
demanda o procedimiento, pendiente o posible, en su contra o que le afecte, que si se resuelve negativamente para la Compaifiia, en
su opinién, ya sea de forma individual o integra, dafiaria materialmente el negocio, situacion financiera o resultados de operacion.
Asimismo, la Comparfiia no se encuentra o se ha declarado en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley
de Concursos Mercantiles.

A la fecha de este reporte, Alpek no es parte de juicios, procesos o demandas legales, que de resolverse en contra de Alpek
pudieren tener un efecto adverso significativo para la misma.
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Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2021, empleamos a 6,396 trabajadores, de los cuales 58.1% estuvieron representados por sindicatos, y el
41.9% son empleados de confianza. Algunos de los empleados de México, Brasil y Argentina pertenecen a sindicatos.

Nuestras operaciones en México estan sujetas a la ley federal del trabajo y a las normas laborales generales emitidas por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social de México en temas como horarios y condiciones de trabajo de los empleados, riesgos
para la salud, beneficios marginales y despido de empleados. De conformidad con el articulo 117 de la Ley Federal del Trabajo, los
empleados tienen derecho a participar en las ganancias de sus empleadores, definidas como un porcentaje de la renta imponible de
su empleador. Dicho porcentaje es determinado por la Comision Nacional para la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
de las Empresas de México.

Desde el 3 de febrero de 2009, dicho porcentaje se fija en el 10%. Los empleadores son responsables de estas obligaciones de
participacion en los beneficios independientemente de la compensacién y los beneficios acordados. Adicionalmente, este porcentaje
podra ser revisado y modificado por dicha comision en los términos y de acuerdo con los procedimientos establecidos en la Ley
Federal del Trabajo. De conformidad con la legislacion aplicable en México, nuevos contratos colectivos de trabajo con dichos
sindicatos son negociados anualmente respecto a los tabuladores salariales y cada dos afios, respecto a las condiciones y
prestaciones de trabajo.

La negociacion mas reciente se realizd sin controversias; en general, Alpek considera que la relacion con la fuerza laboral y los
diversos sindicatos con los que opera es buena.

A continuacion, se presenta una tabla que muestra la relacion de empleados por ubicaciéon geogréfica en la que prestan sus
servicios, por lo que corresponde a los tres ultimos afios de operacion:

Personal al afio terminado el 31 de diciembre

México 3,384 | 3,168 | 3,205
Estados Unidos 1,515 | 1,602 | 1,326
Brasil 618 617 623
Argentina 400 403 387
Chile 300 318 262
Reino Unido 102 99 -
Canada 70 69 71
Shanghéai - Singapur 7 7 -

Total 6,396 6,283 5,874

% de empleados sindicalizados 58.1 57.8 59.5

Desempefio ambiental:

Alpek esta sujeta a numerosas leyes, regulaciones y estandares oficiales extranjeros, federales, estatales y locales sobre ambiente,
salud y seguridad que gobiernan, entre otras cosas, el uso de suelo y las licencias de construccion; el impacto ambiental y riesgos; la
generacion, almacenamiento, manejo, uso y transporte de material peligroso y desechos; el uso responsable del agua; la emision y
deshecho de material peligros en la tierra, aire 0 agua; y la salud y seguridad de los trabajadores.
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Alpek debe obtener permisos para una gran cantidad de operaciones, de autoridades gubernamentales a nivel federal, estatal y
local. Estas autoridades pueden modificar o revocar los permisos y exigir el cumplimiento mediante multas, érdenes judiciales o
cierre por falta de cumplimiento. No se puede asegurar que se esta y estara siempre en orden con dichas leyes, regulaciones y
permisos. En caso de no cumplir con las leyes, regulaciones y permisos Alpek podria ser sancionada por los entes reguladores.
También se podria ser responsable por las consecuencias derivadas de la exposicion humana total o parcial a substancias
peligrosas u otros dafios al ambiente, incluyendo cualquier investigacion o rehabilitacion por contaminacion.

Algunas leyes ambientales asignan responsabilidad a propietarios actuales o anteriores o a operadores inmobiliarios por el costo de
remocién o rehabilitacion de substancias peligrosas o desechos. Adicionalmente a las acciones de rehabilitacion exigidas por
agencias federales, estatales o locales, los demandantes pueden exigir dafios personales u otros reclamos privados debido a la
presencia de substancias peligrosas o desechos en una propiedad. Algunas leyes ambientales, particularmente en EE.UU., imponen
responsabilidad aun cuando el duefio u operador no tuviera conocimiento, o no fuera responsable de la presencia de substancias
peligrosas o desechos. Adicionalmente, las personas que realizan los trabajos de remocién o tratamiento de substancias peligrosas
0 desechos pueden ser responsables del costo de rehabilitacion o remocién de dichas substancias, aun cuando dichas personas
nunca fueran duefias u operaran alguna instalacién de remocion o tratamiento.

Politica de Salud, Seguridad y Gestion Ambiental

Alpek reconoce su responsabilidad para:

° Reducir los riesgos a la salud ocupacional en el trabajo y a la seguridad del personal e instalaciones de la empresa;
° Prevenir la contaminacion al aire, agua y suelo;

. Promover el uso eficiente de energia, agua y materiales;

° Cumplir con los requerimientos legales y otros aplicables a aspectos ambientales y riesgos; y

° Mejorar continuamente el sistema.

Medio Ambiente

Alpek considera que actualmente no existen medidas ambientales que afecten la utilizacion de sus activos, lo cual se garantiza con
el cumplimiento de todos los requerimientos, certificaciones y leyes, en materia ambiental, en las instalaciones de México, Estados
Unidos, Canada, Argentina, Chile, Brasil y Reino Unido.

México

Las operaciones en México estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y locales relacionados con la proteccién del
medio ambiente. La principal ley federal en materia de medio ambiente es la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente, conforme a la cual se han promulgado normas respecto a la contaminacion del agua, aire, contaminacion auditiva y
sustancias peligrosas. Otras leyes que son o pueden ser aplicables a las operaciones son la Ley General para la Prevencion y
Gestion Integral de los Residuos, que regula la generacion, el manejo, la transportacion, el almacenamiento y la disposicion final de
desechos peligrosos, asi como las importaciones y exportaciones de materiales y desechos peligrosos, y la Ley de Aguas
Nacionales y su reglamento, que rige la prevencion y el control de la contaminacion del agua.

La autoridad federal mexicana responsable de supervisar el cumplimiento con las leyes federales en materia del medio ambiente es
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales o SEMARNAT. Una dependencia de SEMARNAT, la Procuraduria Federal
de Proteccién al Ambiente o PROFEPA, tiene facultades para hacer valer las leyes federales mexicanas en materia del medio
ambiente. Como parte de sus facultades, PROFEPA puede presentar demandas civiles, administrativas y penales contra las
compafiias y personas fisicas que violan las leyes en materia del medio ambiente y tiene la facultad de clausurar instalaciones que
no cumplan con las leyes federales en materia del medio ambiente. Como parte de sus facultades, PROFEPA puede emitir
sanciones que incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa, sanciones econdmicas, revocacion de autorizaciones,
concesiones, licencias, permisos o registros, embargo de equipo contaminante y, en ciertos casos, la clausura temporal o
permanente de instalaciones. Ademas, en situaciones especiales o en ciertas areas donde la jurisdiccion federal no es aplicable o
apropiada, las autoridades estatales y municipales pueden regir y hacer valer ciertos reglamentos en materia del medio ambiente, en
tanto sean consistentes con la ley federal.

Alpek considera que estd en cumplimiento, en todo aspecto material, con las leyes en materia del medio ambiente en México

aplicables a sus operaciones. Ha cumplido con todos los requerimientos en materia del medio ambiente. Asimismo, las Naciones
Unidas han otorgado créditos de emision de dioxido de carbono por la reduccion en la emision en la planta de PTA de
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Cosoleacaque, Veracruz que han sido vendidos en el mercado del carbono. Se llevan a cabo auditorias por parte de externos a las
instalaciones mexicanas por un consultor ambiental cada dos a cuatro afios.

Aungue no puede saber con certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del
medio ambiente de México aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados
de operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera de su control.

Estados Unidos

Las operaciones en Estados Unidos estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y locales de Estados Unidos en
relacién con la proteccion del medio ambiente. La autoridad federal de Estados Unidos responsable de supervisar el cumplimiento
con las leyes federales en materia del medio ambiente es la Environmental Protection Agency (EPA, Agencia de Proteccion del
Medio Ambiente). El reglamento cubre todo tipo de control medioambiental, incluyendo el manejo de aire, agua, desechos y
quimicos. Como parte de sus facultades, la EPA puede presentar demandas civiles, administrativas y penales contra las compafiias
y personas fisicas que violan las leyes en materia del medio ambiente, y tiene la facultad de clausurar las instalaciones que no
cumplen con dichas leyes. La EPA delega estas facultades a las autoridades estatales y municipales en la mayoria de los casos. Los
estados también pueden aprobar sus propias leyes en tanto sean tan restrictivas, cuando menos, como aquéllas del gobierno
federal. DAK Americas opera en los estados de Carolina del Norte, Carolina del Sur, Indiana y Mississippi en Estados Unidos y
trabaja estrechamente con las entidades normativas de los estados. Styropek opera en los estados de Pensilvania y Ohio, y se
trabaja estrechamente con las entidades normativas de los estados.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos federales y estatales de Estados
Unidos en materia del medio ambiente aplicable a sus operaciones. Las instalaciones de Estados Unidos estan sujetas a auditorias
externas en general una vez cada tres afios. También se realizan auditorias mixtas con personal interno y externo participando en
las mismas. “Véase “Factores de Riesgo” — El cumplimiento con las leyes y normatividad ambientales y gubernamentales de otro tipo
podria tener como resultado gastos o pasivos agregados.”

Aungue no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Estados Unidos aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los
resultados de operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley
y otros factores fuera del control de la compaifiia.

Canada

Las operaciones en Canada estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, provinciales y locales en relaciéon con la proteccién
del medio ambiente. La autoridad federal de Canada responsable de supervisar el cumplimiento con las leyes federales en materia
del medio ambiente es Environment and Climate Change Canada (ECCC, Medio Ambiente y Cambio Climético Canada). El
reglamento cubre todo tipo de control medioambiental, incluyendo el manejo de aire, agua, desechos y quimicos. La ECCC trabaja
con las provincias y territorios para desarrollar politicas y programas, hacer investigaciones y compartir informacion. Las provincias y
territorios también pueden aprobar sus propias regulaciones. DAK Americas opera en la provincia de Quebec en donde trabaja con
el Ministere du Développement durable, de I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques (“MDDELCC”,
Ministerio de Desarrollo Sustentable, Medio Ambiente y Lucha contra el Cambio Climatico).

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos federales Canada en materia
del medio ambiente aplicable a sus operaciones.

Aungue no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Canada aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacién financiera o los resultados de
operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compafiia.

Argentina

Las operaciones en Argentina estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y locales de Argentina en relacién con la
proteccion del medio ambiente. Se realizan auditorias periédicamente. No se tiene considerado realizar gastos de capital
significativos en los préximos tres afios a fin de cumplir con estas y otras leyes y reglamentos de Argentina en materia de medio
ambiente.
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Aungue no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Argentina aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacién financiera o los resultados de
operacion.

Los efectos percibidos del cambio climatico pueden resultar en requisitos legales y regulatorios adicionales en México, Estados
Unidos y Argentina para reducir o mitigar los efectos de las emisiones de las instalaciones industriales. Véase “Factores de Riesgo”
— El cumplimiento con las leyes y normatividad ambientales y gubernamentales de otro tipo podria tener como resultado gastos o
pasivos agregados.

Brasil

Las operaciones en Brasil estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y locales de Brasil en relacion con la
proteccion del medio ambiente. Styropek Brasil adopta patrones de comportamiento sostenibles dentro de sus prioridades de
negocio. Estad comprometida con el Programa Atuacdo Responsavel / (Responsible Care ®) de ABIQUIM - Camara Quimica de
Brasil. EI Programa Atuacéo Responsavel es un compromiso voluntario por parte de la industria quimica mundial para impulsar la
mejora continua y alcanzar un nivel de excelencia en la gestién ambiental, gestién de la salud y seguridad. Esta iniciativa logra sus
objetivos a través de la aplicacion de requisitos legales y reglamentarios, asi como mediante la adopcién de enfoques de
colaboracion de la industria, junto con el gobierno y otras partes interesadas. Este compromiso con las actividades de los programas
nacionales de Responsible Care ®, incluyen procedimientos sistematicos para la implementacion y fiscalizacion de sus elementos.

Styropek Brasil sigue los principios éticos en la gestién de productos quimicos y busca la excelencia en el desempefio de la industria
quimica. Esto refuerza la confianza y la creencia en los esfuerzos de la industria para gestionar de forma segura los productos
guimicos durante todo su ciclo de vida y, al mismo tiempo, garantiza que los productos ayuden a mejorar el nivel y calidad de vida
protegiendo el medio ambiente. El compromiso transparente de la industria con sus grupos de interés es uno de los pilares del
Programa Atuacdo Responsavel, que juega un papel muy importante en la comprension y la satisfaccion de expectativas de la
sociedad.

El sitio de Petroguimica Suape (PQS y CITEPE), esté certificado con ISO 14001:2015 y mediante su politica de Sistema de Gestion
Integral tiene el compromiso de promover acciones que garanticen la preservacion del medio ambiente, actuando de manera
responsable, adoptando estrategias para conservacion de la naturaleza y contribuyendo para la formacion de una cultura
comprometida con los valores ambientales. La sustentabilidad estd permeada en todos los procesos y se realizan inversiones en
tecnologia que permita que la produccién sea cada vez mas eficiente, con un mejor aprovechamiento de la energia y reutilizacién de
materiales como agua y otros insumos. Para la gestiéon de residuos sélidos, se han adoptado practicas de reutilizacion de materiales,
reciclaje y logistica inversa, ademas de desarrollar campafas sobre consumo consciente y otros temas relacionados con el medio
ambiente.

Alpek considera que estd en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos federales de Brasil en materia
del medio ambiente aplicable a sus operaciones.

Aungue no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Brasil aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados de
operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compafiia.

Chile

Las operaciones en Chile estan sujetas a leyes, normas y decretos medioambientales, que regulan principalmente emisiones de
gases, residuos liquidos y residuos sdlidos.

El control a las normativas mencionadas es llevado a cabo por las secretarias regionales ministeriales de salud (SEREMI), quienes
llevan un control mediante reportes mensuales y/o anuales, segun el tipo de emisién o residuo. Ademas de lo anterior, la SEREMI
realiza fiscalizacion a las instalaciones en forma habitual.

Styropek Chile y Aislapol tiene todos sus permisos y certificados vigentes y son renovados cada vez que se cumplen los plazos.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos federales de Chile en materia
del medio ambiente aplicable a sus operaciones.
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Aungue no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Chile aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situaciéon financiera o los resultados de
operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compafiia.

Reino Unido

Las operaciones en Reino Unido estan en virtud de la Directiva 2008/1/CE de la UE relativa a la Prevencion y El Control Integrados
de la Contaminacion ("Directiva IPPC 2008"), que en Inglaterra y Gales se aplica mediante la siguiente legislacién: Reglamento
sobre permisos ambientales (Inglaterra y Gales) de 2010.

La Agencia Ambiental es la autoridad a nivel federal a cargo que regula todas las leyes ambientales a las que estan sujetas nuestras
operaciones. Creemos que nuestro sitio en Wilton tiene todos los permisos gubernamentales requeridos y actualmente esta en
cumplimiento, en todos los aspectos materiales, con las leyes y regulaciones ambientales aplicables.

Aunque no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Reino Unido aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados
de operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compafiia.

Programas para la proteccion, defensay restauracion del medio ambiente

Las acciones a favor de la conservacion del medio ambiente forman parte de la estrategia de negocios de Alpek. Anualmente
implementa diferentes programas y proyectos con el fin de reducir el impacto de sus operaciones en el entorno, incluyendo el uso
responsable de los recursos naturales y la reduccion, redso y reciclaje de insumos y materiales.

Seguridad y Control de Calidad
México

Las operaciones en México estan sujetas a las leyes y reglamentos federales y estatales de México en relacion con la proteccion de
empleados y contratistas. Alpek considera que esta, en todo aspecto importante, en cumplimiento con todas esas leyes y
reglamentos. Alpek estd comprometido en promover la salud y seguridad de los trabajadores y otros que participan 0 se ven
afectados por sus operaciones. Ha desarrollado e implementado un sistema integrado de administracion de la salud y seguridad.
Como parte de este sistema, cada una de las instalaciones en México esté equipada con un sistema de administracion de permisos,
un programa de prevencion de accidentes, un programa de respuesta de emergencia integral con equipo de emergencia y personal
de seguridad capacitado, asi como un programa de analisis y manejo de riesgos. Se realizan auditorias externas regulares de la
efectividad de las préacticas internas de salud y seguridad. Alpek ha estado en cumplimiento en todo aspecto importante con dichas
auditorias en el pasado; ademas, esta comprometida a proteger el medio ambiente y la salud y seguridad de las comunidades en
donde opera. En consecuencia, colabora con los gobiernos locales, las organizaciones de apoyo y los grupos industriales y de
interés publico, para promover la cultura de mejora continua en materia del medio ambiente, seguridad y salud.

Todas las instalaciones en México tienen implementados sélidos sistemas de calidad y tienen certificacion ISO 9001.
Estados Unidos

Las operaciones en Estados Unidos estan sujetas a las leyes y reglamentos federales y estatales de Estados Unidos en relacion con
la proteccion de empleados y contratistas. La autoridad federal de Estados Unidos responsable de supervisar el cumplimiento con
las leyes federales de seguridad laboral es la Occupational Health and Safety Administration (OHSA, Administracién de Salud y
Seguridad Laboral) de Estados Unidos. El reglamento cubre todo tipo de exposicién laboral, como equipo quimico, de calor,
proteccién contra caidas, andamiaje y movimiento y levantamiento de equipo. Como parte de sus facultades, la OHSA puede
presentar demandas civiles, administrativas y penales contra las compafiias y personas fisicas que violan las leyes laborales y de
salud, y tiene la facultad de clausurar las instalaciones que no cumplan con dichas leyes. La OHSA también delega estas facultades
a las autoridades estatales y municipales en la mayoria de los casos. Los estados también pueden aprobar sus propias leyes en
tanto sean tan restrictivas, cuando menos, como aquellas del gobierno federal. Operamos en los estados de Carolina del Norte,
Carolina del Sur, Indiana, Ohio, Mississippi y Pensilvania; trabajamos estrechamente con el departamento de seguridad laboral en
los estados donde laboramos.
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Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes federales y estatales de seguridad laboral
aplicables a las operaciones. De manera rutinaria, realiza auditorias internas de seguridad laboral para validar los programas y
procedimientos de seguridad. Considera que las tasas de lesiones son menos del 50% del promedio de la industria, lo que indica un
sélido programa de seguridad.

Todas las instalaciones de PET, PTA, EPS en Estados Unidos tienen implementados soélidos sistemas de calidad y todas excepto
PTA Columbia, SC tienen certificacion ISO 9001.

Canada

Las operaciones en Canada estan sujetas a las leyes y reglamentos federales y provinciales en relacion con la proteccion de
empleados y contratistas. La autoridad provincial de Quebec responsable de supervisar el cumplimiento con las leyes federales de
seguridad laboral es la Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail (“CNESST”, Comision de las
Normas, Equidad, Salud y la Seguridad del Trabajo). El reglamento cubre todo tipo de exposicion laboral, como equipo quimico, de
calor, proteccion contra caidas, andamiaje y movimiento y levantamiento de equipo. Operamos en la provincia de Quebec y
trabajamos con el departamento de seguridad laboral.

Alpek considera que estd en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes federales y estatales de seguridad laboral
aplicables a las operaciones.

Argentina

Las operaciones en Argentina estan sujetas a las leyes y reglamentos nacionales, provinciales y municipales en relacién con la
proteccion de empleados y contratistas, asi como el medioambiente. Al igual que en el resto de nuestras instalaciones, realizamos
auditorias externas e internas constantemente con el objetivo de verificar el cumplimiento de estandares de salud y seguridad.
Nuestras plantas de Argentina han obtenido calificaciones sobresalientes en las auditorias realizadas por la Camara Quimica de
Argentina en su programa internacional de Cuidado Responsable del Medio Ambiente. Adicionalmente, participamos en tareas
comunitarias difundiendo la importancia del reciclado de nuestro producto y del cuidado del medio ambiente en colegios primarios de
la zona de influencia.

Brasil

Styropek Brasil Y Alpek Polyester cuentan con certificacion ISO 9001, ademas las operaciones en Brasil estan sujetas a las leyes 'y
reglamentos federales, estatales y locales del pais.

Chile

Aislapol opera bajo los estandares del sistema de gestion de conducta responsable, verificado bianualmente por la asociacion
nacional de industrias quimicas (ASIQUIM), ademas de lo anterior, distintas leyes, normas y decretos establecen las bases para el
cuidado de los trabajadores y las instalaciones, desde el punto de vista de la seguridad, salud e higiene. Esto es controlado por la
SEREMI periddicamente, sin observaciones relevantes.

Las plantas de Chile también cuentan con un sistema de gestion de calidad basado en la norma ISO 9001:2008. Los procedimientos
e instructivos integran calidad con seguridad.

Reino Unido

Nuestras operaciones en el Reino Unido estan sujetas al Ejecutivo de Salud y Seguridad. Es la agencia gubernamental encargada
de regular y hacer cumplir la salud y la seguridad en el lugar de trabajo. Establecido por la Salud y seguridad en el trabajo, etc. Ley
de 1974, actia como un organismo publico no departamental del Reino Unido.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes federales y estatales de seguridad laboral

aplicables a las operaciones. Realizamos rutinariamente auditorias internas de seguridad ocupacional para validar nuestros
programas y procedimientos de seguridad.
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La siguiente tabla muestra reconocimientos y certificados de las empresas de Alpek:

Producto

Planta (Ubicacion)

Certificacion / Reconocimiento

Altamira, TS, México ISO 9001, ISO 14001, Industria Limpia
PTA Columbia, SC, Estados Unidos -
Ipojuca, PE, Brasil ISO 9001, ISO 14001, EcoVadis, Responsible Care
Cosoleacaque, VZ, México ISO 9001, ISO 14001, Industria Limpia, BRCGS 6
Columbia, SC, Estados Unidos ISO 9001, BRCGS 6, SMETA
Ipojuca, PE, Brasil ISO 9001, ISO 14001, EcoVadis, Responsible Care
Bay St. Louis, MS, Estados Unidos ISO 9001, BRCGS 6
Wilton, Reino Unido ISO 9001, ISO 14001
PET* Zarate, BA, Argentina ISO 9001
Cosoleacaque, VZ, México ISO 9001, BRCGS 6
Fayetteville, NC, Estados Unidos ISO 9001, BRCGS 6
Charleston, SC, Estados Unidos ISO 9001, BRCGS 6
Montreal, Quebec, Canada FSSC 22000
Pacheco, BA, Argentina SMETA
PET Fayetteville, NC, Estados Unidos SMETA
Richmond, IN, Estados Unidos SMETA
Reading, PA, Estados Unidos SMETA
Fibras Charleston, SC, Estados Unidos ISO 9001
Filamentos Monterrey, NL, México ISO 9001, ISO 14001, Industria Limpia, Oeko-Tex, CT-PAT
Ipojuca, PE, Brasil ISO 90001, ISO 14001, Responsible Care
PP Altamira, TS, México Ié,é)l 9001, ISO 14001, Industria Limpia, Responsible Care, ESR,
Altamira, TS, México ISO 9001, Industria Limpia, UL GreenGuard Cert., FM approved,
ICCES
Monaca, Pensilvania, Estados Unidos :;SSO 9001, ISO 14001, Factory Mutual (FM) Approvals; UL/ICC-
EPS Guarantingueta, SP, Brasil ISO 9001
Painesville, OH, Estados Unidos :;SSO 9001, ISO 14001, Factory Mutual (FM) Approvals; UL/ICC-
Concon, Valpo, Chile ISO 9001
Gral. Lagos, SF, Argentina ISO 9001
ARCEL® Monaca, Pensilvania, Estados Unidos ISO 9001, ISO 14001
Santiago, RM, Chile ISO 9001, PEC, SEDEX
EPS moldeado| Puerto Montt, Lagos, Chile ISO 9001, BRCGS 6
Punta Arenas, Patagonia, Chile -
CPL Salamanca, GT, México -
Fertilizante Salamanca, GT, México -
Otros Lerma, MC, México ISO 9001, Industria Limpia, IATF 16949

*Incluye produccién SPT (Single Pellet Technology) en Charleston, SC; Cosoleacaque, VZ y Bay St. Louis, MS
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Informacion de mercado:

Esta seccién incluye una descripcion respecto a la participacién de mercado y de la industria, asi como proyecciones que se han
obtenido de fuentes de la industria, incluyendo consultores independientes tales como Wood Mackenzie, encuestas y estimaciones
internas. Por lo tanto, Alpek no puede garantizar la precisién ni la integridad de la informacion aqui presentada, incluso aquella
basada en estimados o la obtenida en publicaciones de la industria.

Descripcion General
Descripcion General del Negocio de Poliéster

El poliéster es un material sintético a base de petréleo que tipicamente se fabrica en tres formas: resina (conocida cominmente
como PET), fibra y pelicula, y tiene una amplia gama de aplicaciones de uso final incluyendo botellas de plastico y otros
contenedores de alimentos o bebidas, prendas de vestir y alfombras. El poliéster se fabrica combinando PTA y MEG. El paraxileno
(Px), un quimico que se produce en refinerias de petréleo crudo es la principal materia prima que se utiliza para la manufactura PTA.
De acuerdo con estimaciones de Wood Mackenzie, la produccién mundial de poliéster en el 2021 fue de aproximadamente 89.8
millones de toneladas, con una tasa de crecimiento anual compuesta de 4.3% de 2016 a 2021.

El siguiente diagrama muestra la cadena de produccion del poliéster iniciando con el petréleo crudo, el cual se convierte en Px, que
a su vez se transforma en PTA que, junto con el MEG, son materias primas que se utilizan para la produccion de productos de
poliéster.

1
1
Fibras & 1
Filamentos !

Etano Cracker Etileno  Oxido de Etileno MEG

(De Gas Natural)

PTA

El PTA es la materia prima principal que se utiliza para fabricar PET (que se utiliza en botellas de plastico, contenedores y otros
empaques) y fibra de poliéster (que se utiliza para alfombras, indumentaria, mobiliario para el hogar y aplicaciones industriales y
para el consumo), ademas de otros productos. Casi todo el PTA producido se utiliza en la produccion de resina, fibra y pelicula de
poliéster. En el 2021, el PET, la fibra y la pelicula de poliéster representaron aproximadamente 29%, 61% y 6%, respectivamente,
del mercado global de PTA, de acuerdo con estimaciones de Wood Mackenzie.

PET

El PET es un polimero derivado tipicamente de la reaccion entre el PTA y el MEG. El PET ofrece transparencia, fortaleza,
durabilidad y altas barreras de proteccion, no tiene riesgos conocidos para la salud, su peso es ligero, es rentable y reciclable y tiene
un alto grado de flexibilidad de disefio y personalizacion, todo lo cual permite que los contenedores de PET personalizados sean
utilizados para una diversidad de aplicaciones en empaques reutilizables y sensibles a la temperatura. Estas caracteristicas han
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llevado a su amplio uso en botellas y otros contenedores para liquidos, productos alimenticios y de cuidado personal, incluyendo
bebidas gaseosas sin alcohol, agua mineral, agua enriquecida, bebidas isotonicas, bebidas saludables, jugos, tés, productos lacteos,
alimentos pre-empacados, complementos para la salud y belleza, medicamentos y otros productos para el hogar. Las hojas y
peliculas hechas de PET se utilizan para tasas, tapas, charolas, tazones y empaque de burbujas.

En forma creciente, el PET ha desplazado cada vez mas a los contenedores de vidrio, aluminio y lata, asi como a otros plasticos,
como el PVC o el polietileno, y ha mostrado una de las tasas de crecimiento mas altas para productos de contenedores de plastico a
escala mundial durante la Gltima década. De acuerdo con estimaciones de la compafiia e informacién publica de mercado e industria
disponible, entre 2016 a 2021, la demanda del PET creci6 a una tasa de crecimiento anual compuesta de 4.2% en el mercado de
contenedores de bebidas de Estados Unidos en comparacién con una tasa anual compuesta de aproximadamente -0.2% para el
vidrio y una tasa de aproximadamente -1.3% para envases metdlicos en el mismo periodo. Este crecimiento es impulsado por una
mayor aceptacion del empaque de PET, que es elastico, de peso ligero, de bajo costo y reciclable. Se espera una mayor innovacion
tecnologica, como la barrera de proteccién mejorada, para permitir nuevas aplicaciones.

rPET

El rPET es un pléastico reciclado de PET que se utiliza para fabricar contenedores, como botellas de plastico y recipientes para
alimentos. Una vez que los consumidores han utilizado los envases de PET, estos son trasladados a un centro de reciclaje. La
recoleccion de las botellas de PET, dependiendo la region, puede llevarse a cabo mediante particulares u organismos
gubernamentales o privados; las botellas son posteriormente separadas y procesadas para la produccion de flake de PET, el flake
producido puede ser comercializado, o pasar al siguiente paso y convertido en pellet reciclado, denominado rPET. El pellet reciclado
puede ser usado para las mismas aplicaciones que un pellet de PET virgen. Segin Wood Mackenzie, el rPET tuvo una demanda en
los Estados Unidos de 320 mil toneladas, contando con un crecimiento de 14.7% entre los afios 2016 y 2021.

Se espera la demanda hacia rPET siga creciendo debido a una creciente presion de distintos grupos de interés, traducida en
compromisos de contenido reciclado dentro de los siguientes afios por parte de los embotelladores, regulaciones y demanda del
consumidor. La industria del PET reciclado se encuentra actualmente trabajando para incrementar y mejorar la infraestructura e
incrementar los indices de recoleccion, para de esta manera poder satisfacer la demanda.

Fibras y Filamentos de Poliéster

La fibra de poliéster incluye fibra corta y los filamentos de textiles planos y texturizados, asi como los hilados técnicos que tienen
multiples aplicaciones en prendas de vestir, mobiliario para el hogar y productos no tejidos para el uso industrial y del consumidor.
De acuerdo con Wood Mackenzie, la fibra de poliéster representd un estimado de 58% del consumo total de fibra del mundo en
2021, comparado con 52% en 2011, lo que representa una tasa de crecimiento anual compuesta de 3.9%, comparado con una tasa
de crecimiento anual compuesta de 0% para el algodén durante el mismo periodo. Este aumento ha sido impulsado por una mayor
aceptacion por parte del consumidor de este producto debido a su durabilidad, flexibilidad en aplicaciones, estabilidad de color,
calidad y capacidad de procesamiento de la produccion que han llevado a precios competitivos en muchos productos finales. Este
crecimiento se ha concentrado principalmente en China, India y el Sur de Asia.

Descripcion General del Negocio de Plasticos y Quimicos

Polipropileno (PP)

El PP es un polimero termoplastico que resulta de la reaccion quimica entre el monémero de propileno y un conjunto de
catalizadores y quimicos. Las propiedades del PP incluyen baja gravedad especifica, alta rigidez, resistencia a temperaturas
relativamente altas y buena resistencia a quimicos y fatiga. El PP es utilizado en una gran variedad de aplicaciones incluyendo de
empaque, textiles (por ejemplo, cuerdas, ropa interior térmica y alfombras), papeleria, partes de plastico y contenedores reutilizables

de diversos tipos, partes para automéviles y billetes bancarios de polimero.

La siguiente tabla muestra los diversos segmentos de mercado del PP y las aplicaciones mas comunes en cada segmento.
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Segmentos Aplicacion

Inyeccién Productos para transportacion, aparatos, productos de consumo,
empaques rigidos y aplicaciones médicas.

Fibra Hilados de recubrimiento de alfombras, entramado de fondo para
alfombras, pafiales, revestimientos, tapiceria, batas médicas, geotextiles
y cuerdas/ cordones.

Pelicula/ Etiquetas para botellas de bebidas sin alcohol, revestimientos para cajas

BOPP de cereal, envolturas para pan, botanas y quesos.

Rafia Bolsas para azUcar, harina y productos industriales.

Moldeo por Botellas y tarros.

soplado

Composicion Resinas mezcladas con aditivos y otros quimicos como pigmentos:

y automotriz utilizados en cabinas, aparatos, paletas de ventiladores de pléastico,
maquinas lavadoras.

Otros Distribuidores y revendedores

El siguiente diagrama muestra la cadena de produccion del polipropileno iniciando con las refinerias/ Cracker/ PDH, donde se separa
el propileno que a su vez se transforma en polipropileno.
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Poliestireno expandible (EPS + ARCEL ®)

El EPS es un plastico celular rigido, ligero, hecho de la polimerizacion del monémero de estireno, (comunmente producido en las
refinerias de petréleo). Para producir la espuma de EPS, se calientan a vapor las perlas (pequefias esferas) de poliestireno, lo cual
hace que se evapore rapidamente el pre-espumante que se encuentra en ellas (pentano). Cuando esto sucede, la perla se expande
de 40 a 50 veces aproximadamente respecto al volumen original; después de la expansion, la perla pasa por un periodo de
maduracion para llegar a la temperatura y presion de equilibro. A continuacion, la perla se coloca en un molde y se vuelve a calentar
con vapor; la perla pre-espumada se expande aun més y llena completamente la cavidad del molde, fusionandose. La perla se
moldea para formar paneles, bloques o productos personalizados. Debido a este proceso de fabricacion, el EPS estd compuesto por
aire en un rango de 90-98%.

El EPS es un material que se distingue por su versatilidad, debido a sus propiedades de amortiguamiento, de aislamiento, y de
moldeado segln necesidades. Dichas propiedades combinadas con su facilidad de procesamiento y su bajo costo, lo convierte en
un material de empaque popular para piezas sensibles al impacto y para la preservacion de productos perecederos.

ARCEL® es un copolimero PS-PE patentado que logra las mismas propiedades de aislamiento y proteccion contra dafios que el
EPS, pero lo hace con un menor volumen ~ 40%. Se utiliza en empaques de proteccion para productos de alta gama como

componentes electrénicos y automotrices.

El siguiente cuadro muestra la cadena de produccion de estireno expandible:
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Reformador

Etano Cracker

{De Gas Natwal)

Polietileno

México

En México, el EPS ha sido incluido como parte del sistema de construccion en proyectos de vivienda a gran escala debido a su
facilidad de instalacion y peso ligero en techos; permitiendo de esta manera la reduccién de costos y el tiempo de construccion,
ofreciendo aislamiento térmico y acustico.

Estados Unidos

En Estados Unidos el EPS se destina principalmente al mercado de construccion reduciendo los tiempos y costos del mismo. De
igual manera, otra parte de la produccion de EPS se destina a la industria del empaque con aplicaciones en productos
electrodomésticos y juguetes, entre otros. El 30 de octubre de 2020, concluimos la adquisicién del negocio de Estirénicos
Expandibles de NOVA Chemicals en los Estados Unidos, aumentando nuestra capacidad anual de EPS en 168,000 toneladas.

Argentina

Argentina estd empezando a generar una cultura de ahorro energético, es por esto que los planes de crédito gubernamentales
exigen un mejor aislamiento térmico, ampliando el mercado para el EPS. Adicionalmente, desde 2015 se comenzaron a utilizar
fuertemente nuevos sistemas constructivos traidos del exterior que ofrecen ahorros en costos de mano de obra y viviendas con
aislamiento térmico con EPS. Uno de los factores de estacionalidad que impactan la venta, se da durante los meses de septiembre a
febrero, en los cuales el mercado argentino incrementa notablemente su consumo de EPS para la produccién de potes de helado.

Brasil

En Brasil el negocio de EPS se divide en los segmentos de construccion y empaques. En el sector de construccion, la aplicacion
mas comun son las losas de peso ligero. El embalaje, son productos para satisfacer las necesidades de proteccion de productos
principalmente de linea blanca.

Chile

La capacidad aislante del EPS, su bajo peso y su facilidad de moldeo, han convertido a este producto en la mejor solucién para
aislacién térmica, embalaje liviano, racional y seguro.

Caprolactama (CPL)

La CPL se fabrica a partir de una reaccién quimica entre el ciclohexano, amoniaco y azufre; la CPL es la materia prima principal en
la produccion de polimero de nylon 6. No existen substitutos para la CPL en la produccién de nylon 6, el cual es una fibra sintética
que, por su fuerza, flexibilidad y suavidad, entre otras cosas, se utiliza en una variedad de aplicaciones de uso final. En 2021, se
estimé que la industria del nylon mundial fue de alrededor de US $18.0 mil millones, con base en las estimaciones de Alpek y de
acuerdo a Wood Mackenzie. La produccién mundial de nylon 6 estimada en 2021 es de 6.6 millones de toneladas.
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Fertilizantes (sulfato de amonio)

El sulfato de amonio es un subproducto del proceso de produccién de la CPL y es un fertilizante rico en nitrégeno que se
comercializa principalmente para uso en las regiones agricolas ubicadas en el centro de México, cerca de las instalaciones de
produccion.

El siguiente cuadro muestra la cadena de produccion de CPL y sulfato de amonio:

Crudo Refineria Reformador

Ciclohexano | Caprolactama |
1 Nylon

O()

Gas Natural GasSin Amoniaco Sulfato de amonio ' Fertilizante

Benceno

Mercado Global para el Negocio de Poliéster

La industria del PTA esta compuesta principalmente por participantes mundiales que, ademas de Alpek, incluyen a, Henyi (China),
Heng Li (China), INEOS (con oficinas centrales en el Reino Unido), Reliance Industries (India) y Dragon Aromatics (China) Al 6 de
diciembre de 2021, Alpek tiene aproximadamente 52.0% de la capacidad instalada de PTA en la region de América, de acuerdo a
Wood Mackenzie. La industria del PET se integra de varios participantes principales, asi como de multiples compafiias pequefias.
Los mercados del PET son en general regionales debido a los altos costos de transportacion en relacion con los costos de
produccion. Los principales productores de PET en la region de América, ademas de Alpek, incluyen a Indorama (Tailandia) Far
Eastern (Taiwan) y, Nan Ya Plastics Corporation (Taiwan). De acuerdo con Wood Mackenzie.

Al 31 de diciembre de 2021, Alpek después de la adquisicion de Selenis y PQS cuenta con el 44% de la capacidad instalada de PET
en la regién de Norteamérica. Los clientes de esta industria incluyen principalmente a las compafiias que convierten el PET en
botellas de plastico y otros empaques (conocidos en la industria como “convertidores”), y que lo venden a su vez a las principales
compafiias de bienes de consumo. Para la industria del rPET se encuentran jugadores ademas de Alpek como Indorama (Tailandia).
Alpek cuenta actualmente con 95 mil toneladas de capacidad de produccion de pellet reciclado, siendo uno de los mayores
productores en toda la regién de Norteamérica.

La fibra corta de poliéster también es una amplia industria regional, la cual estd constituida en la regiébn de Norteamérica
principalmente por tres participantes: Alpek, Nan Ya e Indorama. Al 6 de diciembre de 2021, Alpek posee 27% de la capacidad de
fibra corta de poliéster virgen en la region de Norteamérica, de acuerdo con Wood Mackenzie y andlisis internos de Alpek. La
demanda de fibra corta de poliéster en la regién de Norteamérica ha estado disminuyendo desde 1999 debido a la migracion a Asia
de la capacidad de fabricacion de prendas de vestir y otros usos finales para la fibra corta de poliéster, lo que ha permitido a los
competidores asiaticos ganar participacion de mercado. Los clientes de esta industria atienden a los siguientes mercados: textil,
telas no tejidas, relleno para muebles, automotriz, construccién, etc.

La industria de filamentos de poliéster en Norteamérica también ha experimentado una presion en los margenes a la baja debido a
un aumento en los costos de la materia prima y energia. Ademas, los fabricantes de productos finales en la cadena de produccién de
fibra de poliéster han experimentado la presion de las importaciones, principalmente provenientes de China y el resto de Asia.
Después de la crisis financiera de 2008-2009, la industria de filamentos de poliéster en Norteamérica mejor6 debido a la
recuperacion econémica, reemplazo de inventario en toda la cadena textil, y menores costos de energia (principalmente menores
precios del gas natural). Sin embargo, la fuerte competencia en la regidn continGia por la importacién de fibra, tela, y productos
terminados de Asia, principalmente China e India, por lo que los margenes se han reducido. Un factor que en Gltimos afios ha estado
afectando el grado de competencia son los bajos costos de fletes maritimos de Asia a cualquier parte del mundo.
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Ambiente Competitivo

Como el PTA, el PET vy las fibras son mercancias consideradas como commodity, la competencia se basa primordialmente en el
precio, y en menor medida, en otros factores como calidad del producto, continuidad del abastecimiento y servicio al cliente.

Alpek se ha distinguido en este ambiente por mantener relaciones de largo plazo con los clientes, proporcionando un servicio de alta
calidad con un nivel de atencién y soporte técnico superior adaptado a las necesidades de estos que diferencian a Alpek de otros
proveedores.

En un entorno caracterizado en un alto nivel de competencia en el precio, es probable que los productores lideres tengan las
siguientes ventajas competitivas:

° Economias de escala;

(] Integracion hacia las materias primas;

° Bajos costos de manufactura;

° Logistica eficiente; y

L] Capacidad de manejar contratos de materia prima.

Beneficios de la Integracion de la Cadena de Valor de Poliéster

El precio de la resina de PET y de fibra poliéster estd determinado principalmente por las dindmicas del mercado y, en menor
medida, por el productor de estos productos. Por lo tanto, para ser rentables, los productores deben de manejar de manera efectiva
sus costos de produccion. La integracion de la produccion de la materia prima proporciona una oportunidad importante para reducir
costos. Los beneficios de la integracion incluyen:

. Ahorros en costos logisticos. La proximidad de las plantas de Px, MEG, PTA y resina de PET y fibra poliéster, reduce (o en
el caso de plantas co-ubicadas, elimina) el costo de empaque, carga, envio y descarga del PTA desde su planta de
produccién hacia la planta de produccién de resina de PET y de fibra poliéster.

(] Ahorros en costos fijos. La integracion permite el ahorro de gastos fijos administrativos asociados al manejo, compra y
transportacion de compras de materias primas.

° Suministro consistente de materias primas. Un beneficio clave de la co-ubicacion de las plantas de PTAy resina de PET o
fibra poliéster es la seguridad del abastecimiento de materias primas. Esto reduce el riesgo de retrasos en el envio o la
volatilidad del precio de las materias primas y facilita una mayor capacidad de utilizacion.

En consecuencia, la integracion puede resultar en mejores margenes a través de un mayor poder de compra y una planificacion
coordinada a través de las operaciones integradas. De acuerdo con Wood Mackenzie, Alpek es uno de los mayores patrticipantes en
la industria global del poliéster y el productor integrado lider en Norteamérica.

PTA
Desarrollo de la Industria

El rapido crecimiento en la demanda mundial de PTA en los afios recientes ha sido impulsado principalmente por la demanda de
poliéster, en especifico PET y fibra de poliéster. De acuerdo con Wood Mackenzie, de 2003 a 2009, los mercados mundiales de PTA
habian estado creciendo con fuerza a tasas de aproximadamente entre 6% a 9% por afio. Después de una desaceleracién en los
mercados del PET vy fibra de poliéster en 2008, debido en gran medida a la recesién econdmica a nivel mundial, los mercados de
PTA se recuperaron y alcanzaron una tasa de crecimiento anual compuesta de aproximadamente 4% para el periodo de 2016 a
2021.

De acuerdo a Wood Mackenzie el consumo mundial de PTA se concentra principalmente en Asia, y se espera que continde siendo
un exportador neto y las posibilidades de que Asia se convierta en importador neto, como lo fue en el pasado son improbables.

Segun las cifras actuales de Wood Mackenzie, de 2016 a 2021 la demanda de PTA en las Américas crecié a una tasa compuesta

anual del 0.4%. Se espera que la demanda del 2021 al 2026 crezca a una tasa compuesta anual del 3.7%, mientras que se espera
que la capacidad de produccién aumente a una tasa compuesta anual del 4.2% para el mismo periodo.
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Demanda de PTA en el Cantinente Armericana
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Con base en la tendencia de consumo mundial de PTA en los afios recientes, la proporciéon del volumen de consumo mundial en
Asia ha aumentado a un ritmo constante, la proporcion en Europa Occidental ha aumentado ligeramente y la proporcién en la region
de Norteamérica ha mostrado una tendencia descendente.

En Asia, el crecimiento en el consumo de PTA se ha visto impulsado por una fuerte demanda de fibra de poliéster, que ahora
representa casi dos tercios de la demanda mundial de poliéster, de acuerdo a Wood Mackenzie. En la regién de Norteamérica y
Europa, la produccidn de fibra de poliéster ha estado disminuyendo a medida que la industria textil ha migrado a Asia. El crecimiento
en estas regiones se ha dado en el mercado del PET, el cual Wood Mackenzie estima representa actualmente aproximadamente
30% de la demanda mundial de poliéster.

Posicién de Mercado

Aunque la industria del PTA en América se concentra en unos pocos participantes, el mercado mundial es algo mas diversificado,
con mas de 40 productores y mas de 90 instalaciones de produccion operando, de las cuales aproximadamente 79% se ubican en
Asia. De acuerdo con estimaciones de Wood Mackenzie, Alpek esta entre los principales productores mundiales de PTA con base
en capacidad de produccion.

La siguiente tabla muestra la capacidad instalada de PTA de los principales jugadores a nivel mundial y de Norteamérica, segun lo
estima Wood Mackenzie a partir del 6 de diciembre de 2021. En América del Sur, Alpek es el Unico productor de PTA con su planta
en Suape, Brasil. La demanda doméstica de Brasil es suministrada casi en su totalidad por Alpek, principalmente con producto local
y con importaciones de otras plantas del sistema. El resto de la demanda de PTA de América del Sur es suministrada parcialmente
por el sistema Alpek Polyester y por terceros de dentro y fuera de la region Ameérica.

Principales jugadores Mundiales de PTA (2021)*
Capacidad Instalada

Compafiia (en miles de toneladas por afio)
Hengyi (China) 13,725

Heng Li (China) 12,500

INEOS (UK) 5,890

Reliance Industries (India) 5,160

Zhejiang Xinfengming (China) 4,600

Dragon Aromatics (China) 4,500

IVL (Thailand) 4,107

Jiaxing (China) 4,000

Jiangsu (China) 3,512

Alpek (México) 3,004*

*Alpek tiene una capacidad instalada real de 2,890 mil toneladas, lo cual difiere de la cifra calculada por Wood Mackenzie.
Fuente: Wood Mackenzie

77 de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

El PTA es una mercancia conocida como “commodity”, y la competitividad en la industria esta basada predominantemente en el
precio, por lo tanto, tener un bajo costo de produccién facilita una ventaja competitiva significante. De acuerdo con Wood Mackenzie,
los activos de PTA en Norteamérica estan de manera general en el primer y segundo cuartil a nivel global en base a capacidad,
antigliedad, tecnologia y nivel de integracién.

PET
Desarrollo de la Industria

En Estados Unidos, el uso del PET se generalizd durante la década de 1980, habiendo llegado actualmente a una etapa de
madurez. En contraste, el consumo del PET en México y el resto del mundo tomé fuerza a partir de los afios ‘90s y ha ido creciendo
rapidamente, pero el consumo per céapita sigue por debajo de los niveles encontrados en Estados Unidos. El consumo per cépita en
Canada es alrededor del 40% de los niveles encontrados en Estados Unidos.

2021 PET consumption
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Hasta 1997, la demanda global habia excedido siempre a la oferta, lo que resultaba en altos margenes de ganancias para los
productores; sin embargo, ese afio un gran numero de plantas de PET comenzaron operaciones alrededor del mundo y los
margenes se redujeron en 1998 y 1999. A medida que la demanda sigui6 creciendo, el equilibrio se alcanz6 en 2000-2001, y los
margenes mejoraron durante estos afios, llegando a un pico en 2005 debido a la escasez de materia prima, precipitada en parte por
los efectos de los huracanes en Estados Unidos.

En los afios recientes, algunos competidores han cerrado algunas de sus instalaciones de produccién menos eficientes a nivel
mundial, lo que ha resultado en un retiro de aproximadamente 2 millones de toneladas de capacidad del mercado entre 2013 y 2017.
De acuerdo con Wood Mackenzie, se estima que en 2021 la operacion de capacidad de la industria del PET a nivel mundial fue de
75%. En los ultimos afios la industria del PET ha experimentado una tendencia en la cual los productores de botellas han reducido la
cantidad de PET que se utiliza para producir cada botella. Esta practica se conoce como “aligeramiento.” Aunque las propiedades
mecanicas de las botellas colocan un limite a las iniciativas de aligeramiento, algunos tamafios especificos, como la botella de 0.5
litros de agua, han sido modificados hasta reducir el requerimiento de PET tanto como 50%, o de un peso original de 15 gramos o
mas a un peso de 9.5-10 gramos. Alpek considera que en el mercado que participa, el efecto del aligeramiento ya ha sido
implementado casi en su totalidad.

El PET, como muchos otros plasticos, esta expuesto a los esfuerzos de reciclaje para reducir la huella de carbono. Algunos
consumidores de PET como las grandes compafiias de bebidas carbonatadas fomentan de manera incremental el reciclaje y otras
iniciativas verdes. La produccién de rPET (PET reciclado) se basa en el suministro de botellas desechadas que son recolectadas por
los servicios locales de sanidad. Los costos logisticos son muy importantes en la toma de la decisién en cuanto a la ubicacién de una
planta de reciclaje, debido a que el transporte de las pacas de botellas de PET puede ser muy costoso. Un factor clave es el
encontrar el balance entre la cercania con el suministro y la fuente de demanda de rPET. El precio de las pacas de botellas puede
variar de acuerdo con los balances entre suministro y demanda, y en cierta medida, después de agregar los costos de
procesamiento, puede hacer que el rPET sea mas caro que el PET virgen.

A pesar de las actividades de reciclaje y aligeramiento, la demanda de PET ha comenzado a crecer de nuevo desde el 2010. El
reciclaje y el aligeramiento de PET han contribuido a crear una percepcion positiva en el consumidor, que se perciba como un
“plastico amigable” (con el ambiente). El PET contintia siendo una forma muy versatil y competitiva en cuanto a costo de empaque y
conversiones hacia el PET contindan dandose en el mercado.
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En el periodo de 2010 - 2011, la industria en Norteamérica paso por un periodo de consolidacion. Alpek adquirié los activos de
poliéster de Eastman en Columbia, Carolina del Sur, junto con la propiedad intelectual relacionada con la Tecnologia IntegRex™, y
Wellman en la Bahia de Saint Louis, Mississippi. Asimismo, Indorama adquirié los activos de poliéster de Invista en Querétaro,
México y Spartanburg, Carolina del Sur. Como resultado de esta consolidacion y con la adquisicion de Selenis por parte de Alpek,
los tres productores mas grandes de PET en Norteamérica operan el 86% de la capacidad instalada en la region, de acuerdo con
Wood Mackenzie.

Posicién de Mercado

La siguiente tabla muestra la capacidad de produccion de PET en la region de América, estimada con datos de Wood Mackenzie, a
partir del 6 de diciembre de 2021.

Compafia Capacidad Instalada
(en miles de toneladas por afio)
Alpek 2,5621*
Indorama 1,842
M&G 560
Nan Ya 445
FENC 360
Otros 10
Total de la regién de América 5,738
*Alpek tiene una capacidad instalada real de 2,684 mil toneladas, lo cual difiere de la cifra calculada por Wood Mackenzie.

Fuente: Wood Mackenzie

En Brasil existen dos productores de PET: Indorama y Alpek. En el sitio de Suape, Alpek cuenta con una capacidad instalada de 450
toneladas anuales de PET divididas en dos lineas de produccion iguales. La produccion esta principalmente enfocada a atender el
mercado doméstico y algunas exportaciones en la region de Sudamérica.

rPET
Desarrollo de la Industria

El pellet de rPET es un material que ha comenzado a formar parte del mercado de PET debido a las presiones de grupos de interés
por comenzar a utilizar mas contenido reciclado en los productos. Si bien el rPET posee caracteristicas positivas en comparacion
con el PET virgen, como lo es una baja huella de carbono y menor consumo de agua, estas no son evidentes para los
consumidores. No obstante, son los embotelladores quienes han creado planes de sustentabilidad para dentro de los siguientes 5 —
10 afios cumplir con objetivos de reciclaje dentro de sus operaciones y productos; al mismo tiempo los gobiernos, en su mision de
disminuir la cantidad de residuos de plastico, han implementado medidas para reducir los desechos, incrementar la recoleccion y
mejorar los indices de reciclaje, implementando esquemas de depdsitos para la recoleccion y leyes con porcentajes minimos de
contenido reciclado. Si bien el precio de rPET actualmente se encuentra relacionado con el precio del PET virgen, el cual tiene como
base el precio del crudo, se espera que dada la dependencia del rPET en la recoleccidon de botellas, distinta dindAmica logistica y
costo de conversion, se terminé desconectando y se referencie a las botellas. En 2021, Alpek represento el 47% de la produccion
total de rPET en los Estados Unidos. Segun las estimaciones de Wood Mackenzie, el consumo de rPET en los Estados Unidos fue
de aproximadamente 320,000 toneladas por afio en 2021, lo que representa una TCAC del 14.7% en el periodo 2016 - 2021.

Posicion de Mercado

Con la reciente adquisicidn de una de las plantas de CarbonLITE, en Reading, Pennsylvania, Alpek continGa incrementando su
capacidad de procesamiento de PET reciclado en América para seguir apoyando a los principales clientes en el alcance de sus
objetivos y compromisos de contenido reciclado. De esta manera, y considerando la pasada adquisicién de Perpetual, Alpek
contempla el seguir empleando esfuerzos en esta area para avanzar en el enfoque ambiental que tienen nuestros clientes a futuro.
Fibras de Poliéster

Desarrollo de la Industria

La fibra de poliéster representa el mercado méas grande e importante en términos de crecimiento en la industria de fibras artificiales
(“MMF”). Esta fibra ha sustituido al algodén en muchas aplicaciones; como resultado, la produccién de algodén ha perdido gran parte
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de su participacién en el mercado ante la fibra de poliéster. Otras MMF, como fibras de olefina y acrilicas, también han sido
sustituidas por el poliéster, debido a los menores costos de produccion y un desempefio similar o mejor. La siguiente grafica muestra
el cambio en el consumo de fibra mundial de 1980 a 2024, de acuerdo con Wood Mackenzie.
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Fuente: Wood Mackenzie

En la region de Norteamérica, se espera que el crecimiento provenga de los mercados menos susceptibles a las importaciones de
Asia que, de acuerdo con la investigaciéon de la industria, se espera que continden sirviendo a las aplicaciones de prendas de vestir.
Se espera que las fibras sintéticas para aplicaciones especializadas con caracteristicas de desempefio superior sean las impulsoras
del crecimiento en la region.

La entrada de China a la OMC disminuy0 la participacion en el mercado de los productores textiles mexicanos en las importaciones
totales de textiles de Estados Unidos; como resultado, los productores mexicanos se vieron obligados a mejorar los procesos de
produccién y aumentar la productividad para seguir siendo competitivos. Existen segmentos de mercado en los que los productores
mexicanos tienen ventajas en comparacion con China, algunas de las cuales consisten en un tiempo de respuesta mas rapido a las
solicitudes de abastecimiento de los clientes y mejores margenes derivados de su proximidad geografica con Estados Unidos, de
acuerdo con la Oficina de Textiles y Prendas de Vestir (Otexa) de Estados Unidos. La situacion privilegiada de México como un
productor competitivo en la regién de Norteamérica le ha permitido superar a la competencia y conservar una participacion
importante en las importaciones textiles de Estados Unidos. Cabe recalcar que en el afio 2019 entré en vigor en los Estados Unidos
un antidumping en contra del sector de filamento textil, lo cual representd una disminucion en las importaciones de Estados Unidos
por parte de China, presentandose de esta manera una oportunidad para México de abarcar una mayor parte del mercado.

Posicion de Mercado

A pesar del descenso en el mercado de fibra corta de poliéster (“PSF”) en los afios recientes, Alpek, tras el cierre de Cape Fear,
ocupa la segunda posicién en el mercado en Norteamérica en base a capacidad instalada de fibra virgen con 27%, superado por
Nan Ya que tiene el 40%. La siguiente tabla muestra la capacidad de produccion de fibra corta de poliéster virgen en la region de
Norteamérica, calculada por Wood Mackenzie.

Compaiiia Capacidad Instalada
(en miles de toneladas por afio)
Nan Ya 220
Alpek 150
Indorama 125
Otros 62
Total de Norteamérica 557

Fuente: Wood Mackenzie, base 6 de diciembre de 2021

El filamento de poliéster se utiliza para aplicaciones textiles e industriales. En la region de Norteamérica, la cadena de filamentos
textiles se divide usualmente en dos categorias, donde ciertas compafiias producen hilados orientados parcialmente (“POY”), en
tanto que otras producen fibras textiles terminadas. La separacion entre los procesos de produccion de POY (hilados sin terminar) e
hilado terminado implica costos adicionales de empaque y logistica, lo cual crea ineficiencias por la falta de integracion de los
productores.
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De acuerdo con Wood Mackenzie y estimaciones internas, los productores mas grandes de filamentos textiles de POY en el
mercado del Norteamérica son: Nan Ya, con 46% de la capacidad total, Unifi con 23%, y Alpek con 20% de la capacidad total. La
capacidad total instalada es de 306 mil toneladas. En cuanto al mercado de la regién de Norteamérica de hilados de poliéster
industrial de alta tenacidad, en los Ultimos afios la mayoria de la demanda se ha satisfecho mediante importaciones, siendo Alpek
uno de los pocos productores de la region abarcando alrededor del 44% de la capacidad remanente instalada.”

Mercado Global para el Negocio de Plasticos y Quimicos
Polipropileno (PP)
Desarrollo de la Industria

Tipicamente, el PP compite con otros materiales tradicionales distintos al polimero (por ejemplo, aluminio, acero, madera, papel,
vidrio, etc.). A escala mundial, el crecimiento del PP estd mostrando un aumento importante, al ritmo de otros termoplasticos, como
el polietileno. El PP también ha sustituido al polietileno en algunas aplicaciones. Histéricamente, los precios del propileno habian
sido inferiores a los del etileno, lo cual provocé que el PP absorbiera parte de la demanda del polietilieno. No obstante, esta
tendencia en los precios ha cambiado ahora en Norteamérica, debido en parte al aumento en los precios del propileno, en
comparacién con aquellos del etileno. A pesar de esta tendencia en los precios, basado en informacion publica de mercado
disponible, Alpek espera que la demanda de PP crezca mas rapido que la mayoria de las resinas de polietileno.

Posicién de Mercado

Alpek es el unico productor de PP en México. Alpek estima tener una participacion de alrededor del 32% en 2021, el 68% restante
del mercado es atendido principalmente mediante importaciones de productores y comerciantes estadounidenses.

Poliestireno Expandible (EPS)
Desarrollo de la Industria

El negocio de EPS se divide en tres segmentos principales: construccion, empaques y contenedores desechables, como vasos
térmicos. El producto de EPS con el que se fabrican vasos es, no obstante, diferente y se considera un segmento independiente y
Alpek no participa en él. A menos que se indique de otra forma, los nimeros que se refieren a mercados e industrias no consideran
la demanda o el consumo del EPS grado vaso.

Basado en andlisis propios de informacién publica de mercado disponible, Alpek estima que el segmento de construcciéon
representa aproximadamente 55% de la demanda mundial de EPS, seguido de un aproximadamente 41% del segmento de
empaques. En Norteamérica, no obstante, Alpek estima que el EPS grado vaso representa hasta 21% de la demanda total de EPS,
en tanto que el segmento de construccion representa aproximadamente 52% del consumo total, dejando para el mercado de
empaque el 27% restante.

En 2021, aproximadamente el 66% de nuestro EPS vendido se utilizd en la industria de construccién, mientras que el resto se
destind al negocio de empaques (28%) y vaso (6%). Durante 2017, Alpek finalizo la ampliacién de su planta de EPS en México,
alcanzando una capacidad instalada de 240,000 toneladas. Ahora Alpek opera la planta de fabricacion de EPS mas grande de
América y es lider en el mercado mexicano. El 30 de octubre de 2020, se concluyé la adquisicion del negocio de Estirénicos
Expandibles de NOVA Chemicals en los Estados Unidos, aumentando la capacidad anual de EPS en 168,000 toneladas. Segun
nuestra revision de los datos disponibles publicamente, actualmente tenemos el 93% y el 55% de la participacion de capacidad en
México y Estados Unidos, respectivamente. En América del Sur, la participacion de la capacidad de Alpek fue de aproximadamente
el 55% con una capacidad instalada de 85,000 toneladas en 2021.

México
En México, la crisis financiera también impacté de manera negativa al mercado, sin embargo, a partir del 2010 se ha mostrado una
continua recuperacion. Para el 2020 se tuvo un alza importante en el crecimiento con 3.0%, mientras que en el 2021 se tuvo un

adicional del 16.8%. Durante el 2021, Alpek estima que vendié en el mercado nacional aproximadamente 33% del EPS en
empagques, en tanto que el restante 67% se destiné al negocio de construccion.

En 2017, Alpek concluyd la expansion de su planta productora de EPS en México alcanzando una capacidad nominal de 240,000
toneladas al afio. Con base en informacion de la compafiia y de analistas de la industria, se estima que Alpek opera la planta de
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fabricacion de EPS mas grande en América, siendo lideres en el mercado mexicano; asimismo, cuenta con una participacion del
81% en el mercado de construccion y empaques de México.

Al 31 de diciembre de 2021, Alpek estima en base a informacién publica disponible, que cuenta con una participacion de capacidad
instalada de 93% en México. En Estados Unidos y Canada, estima que su participacién de mercado en el 2021 fue de alrededor del
60%.

Argentina

Con aproximadamente el 56% de productos enfocado en el mercado de la construccion, Styropek Argentina ha mantenido presencia
con el objetivo de ampliar y diversificar los segmentos en los que participa.

Brasil

Durante el 2021, Styropek Brasil estima que vendié en mercado nacional 86% del EPS para el sector de construccion civil y el 14%
restante para el sector de empaques. En 2021 se estima que el mercado disminuy6 4% con relacion al 2020.

Chile

Productos y soluciones asociadas al segmento de construccién representan un 36% del mercado de EPS mientras que el 64%
restante corresponde al segmento de embalaje. Aislapol cuenta con una alta participacién de mercado en ambos segmentos, basada
en su estrategia de participar en todos los segmentos de aplicacion posibles (Paneles, Retail, Construccion civil, acuicola y embalaje
industrial).

Posicién de Mercado

Alpek, ocupa el primer lugar en el mercado norteamericano y sudamericano en base a capacidad con 55% y 55%, respectivamente,
del EPS de construccion y empaque.

Capacidad Instalada de EPS de Norteamérica Capacidad Instalada de EPS de Sudamérica

(2021) (2021)

Empresa KTA % Empresa KTA %
Styropek Styropek

(Alpek) 408 55 (Alpek) 85 55
Flint Hills 98 13 Innova 24 15
Dart 90 12 Termotécnica 18 12
StyroChem 60 8 Costruley 12 8
Nexkemia 57 8 Poliexpandibles 6 4
Polidesa 17 2 Formaplac Ltda 6 4
Plastifab 8 1 Otros 4 2
Total 738 100 Total 155 100

Fuente: IHS

Caprolactama (CPL)
Desarrollo de la Industria

El consumo mundial de CPL se concentra en principalmente en el Noreste de Asia (China y Taiwan). En 2021 tan sélo China
representd el 51% de la demanda mundial, seguido por Europa Occidental con 14% y por EE. UU. con 10%. Estas regiones
representan el 75% del consumo total global. Al analizar el consumo por regiones, de 2016 a 2021 el consumo global de CPL ha
experimentado un crecimiento con una CAGR de 3.2%. En el mismo periodo, China ha mostrado un incremento muy significativo al
registrar una CAGR del 7.7%, esto en detrimento de otras regiones como EE. UU., que se contrajo con una CAGR de -0.9%. Europa
Occidental, por su parte, mostré un crecimiento en el mismo periodo con una CAGR de 1.0%. Las proyecciones al momento indican
que el consumo en China seguira creciendo en los siguientes 3 afios a un ritmo del 4.4%/afio en promedio, mientras que las
regiones de EE. UU. y Europa Occidental lo haran a un ritmo de +1%/afio, respectivamente. La tasa de operacion de la industria se
mantiene en niveles de entre 73% a nivel global.
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Posicién de Mercado

Alpek es el Unico productor de CPL en México, durante el 2021, Alpek vendié CPL principalmente en los mercados del México y EE.
Uu.

Fertilizantes (sulfato de amonio)
Desarrollo de la Industria

La industria de los fertilizantes nitrogenados en México es de aproximadamente 2.8 millones de toneladas por afio. El sulfato de
amonio compite con otro fertilizante basado en nitrdgeno en México denominado urea, asi como fertilizantes compuestos, que se
elaboran segln necesidades. El sulfato de amonio tiene el valor agregado de su contenido de azufre, el cual es apropiado para
mejorar las caracteristicas del suelo alcalino en México.

La demanda total de sulfato de amonio de México es de aproximadamente 1.0 millones de toneladas por afio. Adicionalmente,
México importa aproximadamente 1.8 millones de toneladas por afio de urea. Las ventas de sulfato de amonio en México estan
vinculadas con el ciclo agricola de temporal.

Posicién de Mercado

Existen cuatro productores de sulfato de amonio en México, cada uno de los cuales se ubica en una regién geografica diferente del
pais; Alpek estima tener una participacion del 17% del mercado y el resto por los otros tres participantes e importaciones.

Otros Quimicos
Desarrollo de la Industria

El crecimiento econdmico en México, en particular en las industrias del petréleo, automotriz y productos de consumo, impulsaréan el
crecimiento de otros productos de especialidad y quimicos de Alpek.

Posicién de Mercado

Alpek cuenta con un importante nimero de productos de quimicos de especialidad con diversos usos finales, entre los mas
importantes destacan: medicamentos, cosméticos, detergentes, aplicaciones en la industria petrolera.

Los quimicos de la industria del petréleo son productos que se utilizan en el proceso de producciéon de petréleo crudo. Alpek
participa en el mercado de demulsificantes principalmente como proveedor de productos de deshidratacion y desalinizacién de
petréleo crudo (promoviendo la separacion del agua del petréleo crudo) y estima que ha logrado una participacion en el mercado
nacional alrededor del 25%.

La unidad de negocio de Alpek de quimicos industriales se divide en glicoles, glicoéteres y liquidos para frenos, siendo Alpek el
Unico jugador doméstico con activos para su produccion.

En los mercados que participa de quimicos de especialidad e industriales son muy diversos; el mercado esté altamente fragmentado
entre multiples productos y productores.

Los productos de Alpek satisfacen las necesidades de un gran nimero de mercados industriales, tanto en México, como en el
extranjero. La siguiente tabla presenta informacion resumida de los mismos:

Subsidiarias Producto Usos Mercados
Aislapol EPS moldeado Espuma EPS para fabricacion | Construccion, embalaje
de empaque para
medicamentos, hieleras,
electrodomésticos entre
otros; asi como materiales
para aislacion térmica

83 de 144



Clave de Cotizacion:

Alpek
Polyester

Akra
Polyester

Ecopek

Indelpro

Polioles

PQS/
CITEPE

Styropek

Temex

Univex

ALPEK

PTA, PET y Fibra
corta poliéster

PTA y Filamento
Poliéster

rPET

Polipropileno

Quimicos Industriales
y Especialidades
Quimicas

PTA, PET y Filamento
Polyester

Poliestireno
Expandible, ARCEL

PTA

Caprolactama, Sulfato
de Amonio

Poliéster y resinas para la
fabricacion de botellas
plasticas, peliculas, fibras
poliéster textil e industrial.
Telas tejidas y no tejidas.
Fibras de acojinamientos.
Poliéster para fabricacion de
botellas plasticas, peliculas,
fibras de poliéster textiles e
industriales, Telas
industriales, mangueras,
cinturones de seguridad,
lonas plastificadas, tejidos
angostos, cordeles, redes 'y
artesanias.

Resina reciclada de grado
alimenticio

Empagues, tapas, pafiales
desechables, hipodérmicas,
partes automotrices, etc.
Surfactantes, inhibidores de
corrosion, solventes de
pinturas, liquidos de frenos,
lubricantes, etc.

Poliéster y resinas para la
fabricacién de botellas
plasticas, peliculas, fibras
poliéster textil e industrial.

Aislantes y aligerantes de
construccion, empaques de
electrénicos y de alimentos.
Poliéster para fabricacion de
botellas plasticas, peliculas,
fibras de poliéster textiles e
industriales.

Materia prima para la
produccién de Nylon 6.,
Fertilizantes

Fecha:

Envases para bebidas, alimentos,
articulos para el cuidado de la
salud, del hogar, textiles para
prendas, para el hogar, alfombras y
acojinamientos, aplicaciones
médicas e industriales.

Envases de liquidos, textiles para
prendas, para el hogar y para
automoviles, peliculas para
empaque, Prendas de vestir, hogar,
automotriz, decoracion y tapiceria.

Envases para bebidas, alimentos,
articulos para el cuidado de la
salud, del hogar

Alimentos, medicinas, articulos para
cuidado de la salud, del hogar.

Produccion de petréleo, industria
automotriz, detergentes, alimentos,
cosmeéticos, farmacéuticos, textiles.

Envases para bebidas, alimentos,
articulos para el cuidado de la
salud, del hogar, textiles para
prendas, para el hogar, peliculas
para empaque, Prendas de vestir,
hogar y decoracion

Industria maquiladora, alimenticia,
de la construccién.

Envases de liquidos, textiles para
prendas, para el hogar y para
automdviles; peliculas para
empaque.

Produccion de fibras y plasticos de
ingenieria de nylon. Agricultura

2021-12-31
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Estructura corporativa:

Alpek es una compafiia controladora que efectlia sus negocios y operaciones por medio de sus subsidiarias. La tabla siguiente
resume su estructura corporativa a la fecha de realizacion, incluyendo las subsidiarias principales y el porcentaje de participacion en
las mismas y sus productos principales.

DAK Americas Pearl River, Inc.
100% (PET)

DAK Americas LLC | DAK Americas Mississippi, Inc.
100% (PTA, PET, 1PET y FC) 100% (PET)

Ci Christi Pol s, LLC(11
Tereftalatos Mexicanos, S.A. de CV.(T) urpus]a ;;?, :P%XT?;E[) W
91.45% (PTA) .

DAK Americas Argentina, S.A.

DAK Resinas Americas Mexico, SA. de C.V. UES{AE)

N Alpek Polyester, S A_de C.V.(2) 99.99% (PET)

99.99% (PTAPET, iPETy Fibras) Companhia Petrogui le Pemambuco - Petrogquimica
|| NEG Natural, SA de CV.

99.99% (Gas Natural) . . a "
DAK Americas Exterior, SL (8) BB Companhia Integrada de Textil de Pemnambuco — CITEPE
9 9 -
| Unimor, SA. de C.V.(3) 100% 99.99% (PET y Filamento)
99.99% (CPL y Fertilizantes)

ALPEK, Indelpro S A de CV. y Subsidiarias(4)
S.AB. de CV. (1) % (PP)

Compagnie Selenis Canada(10)
50% +1 accion (PET)

Alpek Polyester UK, LTD(12)
100% (PET)

BVPN Styrenics, LLC

Akra Polyester, SA_de C.V.(9)
93.34% (PTA y Fibras)

Polioles, S.A. de C.V. y subsidiaria(5) T
50% + 1 accion (Otros Quimicos)
Styropek USA, Inc.

100% (EPS) 100% (EPS + Arcal®)

s
Styropek Mexico, S.A. de GV. wyiope}

* 90% (E
| Grupo Styropek, SA de C.V.{6) 99.96% (EPS) ¢
99.59% (EPS)
( ) Styropek Chile, SPA

100% (EPS)

Styropek Exterior, SL Aislapol, SA
100% 99.99% (EPS Moldeado)

Styropek EPS Do Brasil, LTDA
99 99% (EPS)

Aisapol Autral, SPA

99.99% (EPS Moldeado)

1. Otras subsidiarias no materiales: Copeq Trading Co., NEG Power, S.A. de C.V.y Grupo Alpek, S.A. de C.V.

2. Otras subsidiarias no materiales: Generadora Petrocel, S.A. de C.V, Tereftalatos Mexicanos Gas, S.A. de C.V. y Inmobiliara
Petrocel S.A. de C.V.

3. Subsidiarias incluyen Univex, S.A., entre Otras subsidiarias no materiales.

4. Basell International Holdings B.V. es propietario del 49.0% de las acciones. Indelpro, S.A. de C.V. (compafiia de servicios) es
subsidiarias de la compaifiia.

5. BASF de Mexico, S.A. de C.V. es propietario de 50.0% menos una accioén share. Polioles, S.A. de C.V. (compafiia de

servicios) es subsidiarias de la compaifiia.

6 Otras subsidiarias: Styropek of Canada Corporation,.

7. INEOS US Chemicals Company es propietario de 8.55% de las acciones.

8. Otras subsidiarias no materiales, como Ecopek, SA.

9 INEOS US Chemicals Company es propietario de 6.65% de las acciones. Fiqusa, S.A. de C.V. (compaiiia de servicios) es
subsidiarias de la compafiia.

10.  Control Pet, SA es propietario de 50% menos una accion de la compafiia.

11.  APG Polytech USA Holdings, Inc. es propietario de 33.3% y Indorama Ventures Corpus Christi Holdings, LLC es duefio de
33.3%.

12.  Originalmente Lotte UK.
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A continuacion, se presenta una tabla con los nombres de las empresas petroquimicas de Alpek y sus principales productos:

Subsidiarias Principales

Alpek Polyester, S.A. de C.V.
(Empresa tenedora de las siguientes empresas)
DAK Americas LLC

DAK Mississippi Inc,
Clear Path Recycling, Co.

DAK Resinas Americas México, S.A. de C.V.

DAK Americas Exterior, S.L.

(Empresatenedora de las siguientes empresas)
DAK Americas Argentina, S.A.
Compagnie Selenis Canada Inc.
Companhia Integrada de Textil de Pernambuco
Companhia Petroquimica de Pernambuco
Alpek Polyester UK LTD

Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V.
Akra Polyester, S.A. de C.V.

Indelpro, S.A. de C.V.

Polioles, S.A. de C.V.

Grupo Styropek, S.A. de C.V.

(Empresa tenedora de las siguientes empresas)
Styropek México, S.A. de C.V.
Styropek of Canada Corporation

Styropek USA, Inc.
BVPV Styrenics LLC

Styropek Exterior, S.L.

(Empresa tenedora de las siguientes empresas)
Styropek do Brasil, Ltda.
Styropek EPS do Brasil, Ltda
Styropek, S.A.

Styropek Chile S.p.A.
Aislapol, S.A.
Aislapol Austral, S.p.A.

Unimor, S.A. de C.V.
(Empresatenedora de las dos siguientes empresas)
Univex, S.A.

NEG Natural. S.A. de C.V.
NEG Power, S.A.de C.V.

Petrotemex

DAK Americas

Clear Path
DAK México
DAK Americas
Exterior

DAK Argentina
Selenis
CITEPE
SUAPE

Alpek Polyester
UK

Temex

Akra Polyester

Indelpro

Polioles

Styropek

Styropek México
Styropek
Canada
Styropek USA
BVPV

Styropek
Exterior
Styropek Brasil

Styropek
Argentina
Styropek Chile
Aislapol
Aislapol PA

Unimor

Univex

NEG Natural
NEG Power

PTA, PET, fibra corta
poliéster

PET

Reciclaje de PET
PET

PET

PET

Filamento de poliéster
PTA, PET

PET

PTA

PTA, Poliéster,
filamentos industriales y
polimeros de poliéster

Polipropileno

Glicoles, glicoéteres,
especialidades quimicas

Poliestirenos

Poliestirenos
Poliestirenos

Poliestirenos
Poliestirenos

Poliestirenos
Poliestirenos
Poliestirenos
Poliestirenos

Poliestireno moldeado
Poliestireno moldeado

Caprolactama y sulfato
de amonio

Gas Natural
Electricidad

EUA
EUA
México
Espafia
Argentina
Canada
Brasil
Brasil
Reino
Unido
México
México

México

México

México

México
Canada

EUA
EUA

Espafia
Brasil
Argentina
Chile
Chile
Chile
México
México

México
México
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Descripcion de los principales activos:

Las oficinas corporativas se ubican en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Al cierre de 2021, Alpek opera 32 plantas en
Estados Unidos Canada, México, Chile, Brasil, Argentina y Reino Unido, las cuales se enlistan a continuacion.

Afio de
adquisicion

Producto

Sitio (Locacion)

Capacidad
Instalada

(Ktons/afo)

' Altamira, Tamaulipas México ' 1,000 24

Adquiridade  Antiguedad

(Afios)

2,890 Ktons

PET
2,684 Ktons

rPET - Hojuela

392 Kton

Pellet

SPT

Fibras - 150 Ktons
Filamentos

250 Ktons

PP - 640 Ktons
EPS

493 Ktons

ARCEL.- 36 Ktons
EPS Moldeado
7 Ktons

CPL - 85 Ktons
Fertilizantes

360 Ktons

Otros - 100 Ktons

Columbia, Carolina del Sur
Ipojuca, Pernambuco
Cosoleacaque, Veracruz
Columbia, Carolina del Sur
Ipojuca, Pernambuco

Bay St. Louis, Mississippi
Wilton, Redcar

Zarate, Buenos Aires
Cosoleacaque, Veracruz
Fayetteville, Carolina del Norte
Charleston, Carolina del Sur
Montreal, Quebec

Fayetteville, Carolina del Norte
Richmond, Indiana

Reading, Pensilvania

Gral. Pacheco, Buenos Aires
Darlington, Carolina del Sur
Reading, Pensilvania

Gral. Pacheco, Buenos Aires
Cosoleacaque, Veracruz
Charleston, Carolina del Sur
Charleston, Carolina del Sur
Monterrey, Nuevo Ledn
Ipojuca, Pernambuco
Altamira, Tamaulipas
Altamira, Tamaulipas
Monaca, Pensilvania
Guarantingueta, Séo Paulo
Painesville, Ohio

Concon, Valpo

Gral. Lagos, Santa Fe
Monaca, Pensilvania
Santiago

Puerto Montt, Lagos

Punta Arenas, Patagonia
Salamanca, Guanajuato
Salamanca, Guanajuato

Lerma, Estado de México -

Estados Unidos
Brasil

México
Estados Unidos
Brasil

Estados Unidos
Reino Unido

Argentina
México
Estados Unidos
Estados Unidos
Canada
Estados Unidos
Estados Unidos

Estados Unidos
Argentina
Estados Unidos
Estados Unidos
Argentina
México
Estados Unidos
Estados Unidos
México

Brasil

México

México
Estados Unidos
Brasil

Estados Unidos
Chile

Argentina
Estados Unidos
Chile

Chile

Chile

México

México

México

640 2011 Eastman 37
640 2018 Petrobras 9
610 42
725 2011 Eastman 32
450 2018 Petrobras 8
430 2011 Wellman 22
220 2020 Lotte Chemical 25
Corporation
190 2007 Eastman 23
185 2007 Eastman 25
170 2001 DuPont 23
170 2003 DuPont 18
144 2016 IMG Group 9
64 2004 DuPont/ JV Shaw 47
66 2019 Perpetual Recycling 8
Solutions
115 2021 CarbonLITE 2
22 2014 Cabelma PET 9
31 2020 1
49 2021 CarbonLITE 2
15 2014 Cabelma PET 9
15 1
15 1
150 2004 Dupont 47-cierre 2021
160 62
90 2018 Petrobras 8
640 29
240 26
123 2020 Nova Chemicals 66
46 2015 BASF 61
45 2020 Nova Chemicals 38
20 2016 BASF 25
19 2015 BASF 49
36 2020 Nova Chemicals 66
5 2015 BASF 43
2 2015 BASF 25
1 2020 1
85 1995 Celanese 48-cierre 2021
360 1995 Celanese 48
100 2015 BASF 55

La capacidad de esta planta varia dependiendo de la mezcla de produccién. La capacidad ajustada después de la seccién de poliuretanos se vendié a BASF
en marzo de 2015.
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Fuera de México, las operaciones de Alpek se realizan a través de Alpek Polyester y de Styropek. Alpek Polyester opera 14 sitios,
uno en Canada, uno en Reino Unido, tres en Brasil, dos en Argentina y siete en Estados Unidos. Styropek opera 8 sitios, dos en
Estados Unidos, uno en Brasil, uno en Argentina y cuatro en Chile. Para mas informacion de la operacién favor de consultar la
seccion “Eventos importantes recientes” y “Descripcion de los principales activos”.

En el segmento de Poliéster, las plantas de PTA han operado en niveles cercanos al 91% durante los Ultimos dos afios y las plantas
de PET han operado alrededor de 92% de utilizacion en los Gltimos dos afios.

En el segmento de Plasticos y Quimicos, las plantas de EPS han operado aproximadamente en los 87% de utilizacion en los Ultimos
dos afios, y la planta de polipropileno ha operado aproximadamente a 78% de utilizacién en los Gltimos dos afios.

A la fecha de este reporte, las empresas de Alpek no tenian créditos bancarios garantizados con activos de sus plantas industriales.

Eventos recientes
2022
Octal

El 1 de febrero de 2022, Alpek, S.A.B. anuncié que ha firmado un acuerdo para adquirir OCTAL Holding SAOC (“Octal”). Esta
adquisicion representaria una integracion vertical para Alpek al segmento de negocio de alto valor de lamina de PET, cierra la
brecha hacia el logro de sus objetivos de ESG y mejora su capacidad de atender las necesidades crecientes de resina de PET de
sus clientes.

2021
Adquisicién de una planta de rPET de CarbonLite

El 10 de junio de 2021, la Compafia adquiri6 una planta de reciclaje y peletizacion de PET de CarbonLite Recycling LLC
(“CarbonLITE”) en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de deuda, por US$96 millones, mas
capital de trabajo. La planta de Reading de CarbonLITE esta equipada con sistemas de manejo de botellas a su arribo, lavado y
polimerizacion de estado sdlido ("SSP”), que permiten la produccion de pellets de grado alimenticio y son requeridos para el reciclaje
botella-a-botella. El sitio tiene una capacidad de botella-a-hojuela y hojuela-a- pellet de 115,000 toneladas y 49,000 toneladas
anuales de produccion, respectivamente.

Deterioro en Univex

En noviembre de 2021, la Compafiia decidid cerrar su area de produccion de caprolactama (materia prima para produccion de Nylon
6) de su planta de Univex, S.A. de C.V., subsidiaria de Unimor, S.A. de C.V., asi como su filial Sales del Bajio, S.A. de C.V. que
produce carbonatos; lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial. Derivado de
lo anterior, la Compafiia reconoci6 deterioro de activos de larga duracién por $936 millones. ISR diferido activo $257 millones, otros
pasivos por $308 millones y cancelacion anticipada de seguros por $8 millones, aproximadamente.

Anuncio de cierre de operaciones de fibra corta en Cooper River

El 4 de mayo de 2021, la Compaiiia, a través de su subsidiaria Dak Americas LLC, anuncié el cierre de sus operaciones de fibra
corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, SC. Como resultado de lo anterior, el impacto fue de $679 millones (US$33
millones), aproximadamente, reconocido en los resultados del periodo. La planta cesé operaciones de fibra corta durante el mes de
diciembre.

2020

Adquisicién de negocio de estirénicos de NOVA Chemicals

El 19 de octubre de 2020, la Compafia anuncidé que una de sus subsidiarias firm6 un acuerdo con NOVA Chemicals Corporation
(“NOVA Chemicals”) para adquirir su negocio de estirénicos expandibles mediante la compra de una participacion del 100% en
BVPV Styrenics LLC, empresa propietaria y operadora de una planta ubicada en Monaca, Pennsylvania, EE. UU., que cuenta con
una capacidad anual de 123,000 toneladas de poliestireno expandible (“EPS”), 36,000 toneladas de ARCEL®, y una planta piloto de
clase mundial, ademas de otra en Painesville, Ohio, EE.UU., con una capacidad anual de 45,000 toneladas de EPS.
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Alpek anuncia extension a fase de pre-construccion de Corpus Christi Polymers

Alpek anuncié que Corpus Christi Polymers LLC (“CCP”) decidid extender su periodo de pre-construccion hasta el final del 2020.
CCP es una coinversién entre ciertas subsidiarias de Alpek, Indorama Ventures Holding (“Indorama") y Far Eastern Investment
(Holding) Limited ("Far Eastern") creada para adquirir y completar la construccion de una planta integrada de PTA-PET en Corpus
Christi, Texas. Desde que CCP adquirié los activos de M&G, se ha trabajado diligentemente en el desarrollo de un plan que
garantice la construccion mas rentable del sitio. Sin embargo, el aumento en los costos laborales de la regién ha aumentado
significativamente el estimado de presupuesto mas reciente, derivando en la extension anunciada.

2019
Adquisicion de una planta de reciclaje de PET de Perpetual Recycling Solutions

El 9 de enero de 2019, la Compafiia anuncié que una de sus subsidiarias firmé un acuerdo con Perpetual Recycling Solutions, LLC
("Perpetual”) para la compra de una planta de reciclaje de PET ubicada en Richmond, Indiana, EE. UU. la planta de reciclaje de PET
cuenta con una capacidad para producir aproximadamente 45,000 toneladas por afio de hojuelas de PET reciclado de alta calidad.
La adquisicion complementaré las operaciones de reciclaje de PET grado alimenticio de la Compafiia en Argentina 'y PET grado fibra
en Carolina del Norte. La operacion se concretd por un monto de US $34 millones el 31 de enero de 2019.

Venta de dos plantas de cogeneracién de energia eléctrica

El 6 de enero de 2019, la Compaiiia firmo un acuerdo final con ContourGlobal Terra 3 S.a.r.l. (“CG Terra 3”) para la venta de sus dos
plantas de cogeneracién de energia eléctrica, ubicadas en Cosoleacaque y Altamira, México. Posteriormente, CG Terra 3 cedi6 sus
derechos a ContourGlobal Holding de Generacion de Energia de México, S.A. de C.V. (“CG México”), filial de ContourGlobal PLC. El
acuerdo contempla la venta de la totalidad de las acciones representativas del capital social de Cogeneracién de Altamira, S.A. de
C.V. (“CGA"), mantenidas por Alpek SAB; CGA a su vez es la tenedora del 99.99% de las acciones del capital social de
Cogeneracion de Energia Limpia de Cosoleacaque, S.A. de C.V. (“CELCSA”).

El 25 de noviembre de 2019, la Compafiia anuncié que concluy6 el proceso de venta de las plantas de cogeneracion por un monto
de US $801 millones; sin embargo, el precio de la transaccién esta sujeto a ajustes no significativos de capital de trabajo que se
espera resulten a favor de la Compaiiia.

Firma de acuerdo para la adquisicion de una planta de PET de Lotte Chemical

El 29 de octubre de 2019, la Compafiia anuncié que una de sus subsidiarias firm6é un acuerdo con Lotte Chemical Corporation
("Lotte™) para la compra de la totalidad de las acciones de Lotte Chemical UK Limited (“Lotte UK”), quien es duefia de una planta de
produccién de PET ubicada en Wilton, Reino Unido. La planta tiene una capacidad para producir aproximadamente 350,000
toneladas por afio. La adquisicion esta alineada con la estrategia de crecimiento de Alpek, expandiendo su alcance fuera del
continente americano. Durante el mes de diciembre de 2019, la Compafiia dio anticipos para la adquisicion de Lotte UK por un
monto de US $69 millones; sin embargo, la transacciéon definitiva de adquisicion del negocio ocurrié el 1 de enero de 2020,
considerado como el momento a partir del cual Alpek obtuvo control de Lotte UK.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

En el curso ordinario de negocios, Alpek ha sido parte de diversas controversias y litigios. Si bien, los resultados de las controversias
no se pueden predecir con certidumbre, no se considera que existan demandas, juicios o procedimientos, pendientes o inminentes,
contra Alpek o que afecten y que, de resolverse en forma adversa para la compairiia, perjudicarian considerablemente, en la opinién
de Alpek, ya sea de manera individual o total, el negocio, la situacién financiera o los resultados de operacion. Se tiene actualmente
dos juicios en Brasil, donde la administracion y los asesores legales de Alpek estiman que el resultado sera favorable para la
compafiia, para mayor detalle ver nota 30c.
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Acciones representativas del capital social:

De conformidad a los estatutos sociales vigentes de Alpek, el capital social minimo fijo es de $6,051,879,826 de pesos representado
por 2,118,163,635 de acciones ordinarias, nominativas, Clase | de la Serie A, sin expresion de valor nominal, las cuales otorgan
plenos derechos corporativos y econémicos a sus tenedores.

A continuacion, se presenta como han evolucionado las acciones que se encontraban en la tesoreria de Alpek, derivado del
programa de recompra de acciones propias.

Acciones en tesoreria derivado de recompra de acciones propias

31 de marzo de 2022 8,557,472
31 de diciembre de 2021 8,381,988
31 de diciembre de 2020 5,866,304
31 de diciembre de 2019 2,496,541

A la fecha, Alpek (i) no mantiene ninguna posicion en instrumentos derivados liquidables en especie cuyo subyacente sea sus
propias acciones o certificados de participacion ordinarios sobre dichas acciones; (ii) no ha emitido ningin valor relacionado con su
capital, distinto a las Acciones; (iii) no mantiene ninguna proporcion de su capital pendiente de pago, por haber sido ésta pagadera
en especie; y (iv) no ha llevado a cabo emision alguna de Acciones, que se haya otorgado a los accionistas.

Dividendos:

De acuerdo con la legislacion mexicana, solamente los accionistas, actuando mediante asambleas generales, sujetas a un cierto
quorum, tienen la autoridad para decretar el pago de un dividendo; y aunque no esté requerido por ley, normalmente dichas
declaraciones siguen las recomendaciones del Consejo de Administracion. Adicionalmente, de acuerdo con la legislacién mexicana,
Alpek sdlo puede pagar dividendos de las utilidades retenidas, y después de que minimo el 5% del ingreso neto haya sido asignado
a la reserva legal, hasta que la cantidad de dicha reserva sea igual al 20% del capital pagado de la Sociedad. Dado que somos
controlados por Alfa, Alfa tiene la facultad de determinar la politica y el pago de dividendos. Véase “Factores de Riesgo - El pago y el
importe de los dividendos que pagamos a los accionistas estan sujetos a la decisién del accionista principal.”

A pesar de no contar con una politica de dividendos como tal, la practica de Alpek ha sido dar un dividendo anual dentro de un rango
de US $70 millones y US $150 millones. Esta practica de dividendos esta sujeta a cambios 0 a su terminacién a discrecion del
Consejo de Administracion o de los accionistas. El dividendo estd determinado en funcion de los resultados del afio inmediato
anterior, ademas de la situacion financiera de la Compaiiia en el afio de que se trate, las expectativas de sus negocios para los
siguientes afios, entre otros factores.
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Alpek ha decretado dividendos en efectivo por las siguientes cantidades:

Fecha de Dividendo por accion decretado (USD) Cantidad Monto Total
Asamblea por accion (M de pesos)
(pesos)
27/02/2019  US$0.0677 pagada el 8 de marzo de 2019 1.3114 $2,778
20/01/2020  US$0.0677 pagado el 29 de enero de 2020 1.2823 $2,713
09/03/2021 US$0.0596 pagado el 6 de abril de 2021 1.2182 $2,677
26/10/2021:  US$0.0265 pagado el 10 de noviembre de 0.5387 $1,129
2021
03/03/2022 US$0.082 pagado el 14 de marzo de 2022 1.7199 $3,628

1En cumplimiento de las resoluciones adoptadas en la Asamblea Ordinaria anual de accionistas de ALPEK, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”) de fecha 9 de marzo del presente afio, asi
como en sesién del Consejo de Administracién de la Sociedad, de fecha 26 de octubre del presente afio, se informa a los accionistas de esta Sociedad, asi como a las
instituciones depositarias de valores, que a partir del dia 10 (diez) de noviembre de 2021, se procedera a pagar un dividendo en efectivo, a razén de US$0.0265 (doscientos
sesenta y cinco diezmilésimas de ddlar, moneda de los Estados Unidos de América), por accion,.

La cantidad y el pago de dividendos futuros, en su caso, estaran sujetos a la legislacion aplicable y dependen de una variedad de
factores que pueden ser considerados por el Consejo de Administraciéon o accionistas, incluidos los resultados de operacion futuros,
condicion financiera, requisitos de capital, inversiones en posibles adquisiciones u otras oportunidades de crecimiento, restricciones
legales y contractuales en los instrumentos de deuda actuales y futuros y la capacidad de obtener fondos de las subsidiarias. Dichos
factores podran limitar la capacidad de pagar dividendos futuros y podra considerarse por el Consejo de Administracion en
recomendar, o por los accionistas en aprobar, el pago de dividendos futuros.

Dado que Alpek es una sociedad controladora, los ingresos, y por lo tanto la capacidad de pagar dividendos, depende de los
dividendos y otras distribuciones que reciba de las subsidiarias. El pago de dividendos u otras distribuciones por las subsidiarias
dependeran de sus resultados de operacién, condiciones financieras, planes de gastos de capital y otros factores que sus
respectivos Consejos de Administracion consideren pertinentes. Los dividendos solamente podran ser pagados con cargo a reservas
distribuibles. Adicionalmente, la capacidad de declarar o pagar dividendos de las subsidiarias podria verse limitada, en caso de
asumir o verse sujetas a ciertas obligaciones de hacer y de no hacer bajo ciertos contratos.

Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los titulos.

Alpek opera en Argentina, Brasil y Chile que cuentan con controles de cambios, los cuales requieren permisos o cumplimiento de
normas para entrada o salida de divisas que limitan operaciones.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto

Ingresos

Periodo Anual
Actual

MXN

2021-01-01 - 2021-

12-31
156,223,705,504.0

Fecha:

Periodo Anual
Anterior

MXN

2020-01-01 - 2020-

12-31
113,988,837,218.0

Periodo Anual

Previo Anterior

MXN

2019-01-01 - 2019-

12-31
119,685,266,045.0

Utilidad (pérdida) bruta

24,686,290,942.0

11,705,785,262.0

13,016,294,162.0

Utilidad (pérdida) de operacion

17,494,342,244.0

7,492,718,742.0

12,361,146,160.0

Utilidad (pérdida) neta

10,196,300,155.0

4,121,325,863.0

7,524,482,762.0

Utilidad (pérdida) por accién basica

3.67

1.48

3.12

Adquisicién de propiedades y equipo

4,430,643,788.0

2,570,362,815.0

3,062,282,307.0

Depreciacién y amortizacién operativa

4,279,518,924.0

4,486,447,932.0

4,004,505,662.0

Total de activos

123,944,518,246.0

106,352,662,448.0

102,793,811,038.0

Total de pasivos de largo plazo

38,689,341,359.0

39,488,870,167.0

37,414,445,868.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacion de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 49,585,579,265.9 45,512,245.0 45,058,400,289.0
Dividendos en efectivo decretados por accién 1.76 1.28 131

2021-12-31

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Informacién Financiera Seleccionada

Los estados financieros consolidados de Alpek y subsidiarias que se acompafian, han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas Internacionales de
Contabilidad (“NIC” o “IAS”, por sus siglas en inglés) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el
Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas
previamente por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC”).

De conformidad con las Reglas para Compafiias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicanos, emitidas por la
Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, la Compafiia esta obligada a preparar sus estados financieros a partir del afio 2012,
utilizando como marco normativo contable las IFRS.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros
de cobertura de flujo de efectivo que estan medidos a valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados y los activos financieros disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con IFRS requiere el uso de ciertas estimaciones contables
criticas. Ademas, requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compafiia. Las
areas que involucran un alto nivel de juicio o complejidad, asi como areas donde los juicios y estimaciones son significativos para los
estados financieros consolidados se revelan.

Ajustes por redondeo de cifras

"Algunas de las cifras incluidas en este Reporte fueron redondeadas para facilitar su presentacion. Los porcentajes incluidos en este
Reporte no necesariamente estan calculados con base en cifras redondeadas, sino que en algunos casos se basan en cifras no
redondeadas. Por esta razon, es posible que algunos de los porcentajes incluidos en este Reporte sean distintos de los que se
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obtendrian al efectuar el calculo correspondiente con base en las cifras incluidas en los estados financieros. Ademas, es posible que
algunas de las cifras incluidas en este Reporte no equivalgan a la suma aritmética de las partidas correspondientes debido al mismo
redondeo".

Comparabilidad de la informacién financiera

La comparabilidad de la informacién financiera presentada en la siguiente tabla, asi como la de los Estados Financieros
Consolidados Dictaminados, esta afectada por algunos eventos ocurridos en los afios 2021, 2020 y 2019 como a continuacion se
indica:

2021:

El febrero de este afo, Alpek emiti6 Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda conforme a la Regla 144A por un monto de
US$600 millones, brutos de costos de emision de US$5 millones y descuentos de US$2 millones. Las Senior Notes tienen un
vencimiento de diez afios y un cupon de 3.25% pagadero semestralmente. En mayo, Dak Americas LLC, anuncié el cierre de su
planta de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, South Carolina. El impacto fue de $679 millones (US$33
millones). La planta cesé operaciones de fibra corta durante el mes de diciembre. En junio, Alpek adquirié una planta de reciclaje y
peletizacion de PET en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de deuda, por US$96 millones,
mas capital de trabajo. El sitio tiene una capacidad de botella-a-hojuela y hojuela-a-pellet de 115,000 toneladas y 49,000 toneladas
anuales de produccion, respectivamente. En noviembre, la compafiia decidio cerrar su area de produccion de caprolactama (materia
prima para produccién de Nylon 6) y de la produccion de carbonatos; lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y
margenes de utilidad a nivel mundial.

2020:

Alpek concret6 a finales de octubre la adquisicién del negocio de estirénicos expandibles de NOVA Chemicals Corporation (“NOVA
Chemicals”), a través de la adquisicion de una participacion del 100% en BVPV Styrenics LLC, empresa propietaria y operadora de
dos plantas de Estados Unidos. La primera planta, ubicada en Monaca, Pensilvania, cuenta con una capacidad anual de 123,000
toneladas de EPS y 36,000 toneladas de ARCEL®, ademas de una planta piloto de investigacion y desarrollo (R&D) de clase
mundial; y una segunda planta localizada en Painesville, Ohio, con una capacidad anual de 45,000 toneladas de EPS.
Adicionalmente, el 4 de septiembre de 2020 Alpek anuncid la aprobacién definitiva del plan de restructuracién para la recuperaciéon
de financiamiento a M&G México y la mayoria de sus acreedores, con lo cual, a finales de 2020 la Compaiiia inici6 la recuperacion
de US $160 millones de deuda garantizada por un gravamen en primer y segundo grado sobre la planta de PET de M&G México, en
Altamira, mediante la recepcion de un pago por US $40 millones en el mes de diciembre. La Compafiia prevé recuperar la totalidad
de su deuda garantizada con sus respectivos intereses en los préximos 5 afios. El 1 de enero se concretd la compra de Lotte
Chemical UK Limited,

2019:

Alpek concretd a principios del afio, con Perpetual Recycling Solutions, LLC la adquisicion de su planta de PET reciclado de alta
calidad (rPET), ubicada en Richmond, Indiana, con capacidad anual de 45 mil toneladas por un monto de US $34 millones el 31 de
enero. El 10 de mayo, la empresa obtuvo un crédito sin garantia por el monto de US $250 millones con EDC. El 11 de septiembre,
Alpek emiti6 unas Notas Senior de 4.25% por un monto de US $500 millones, brutos de costos de emision de US $4 millones y
descuentos de US $1 millén. Adicionalmente, el 29 de octubre Alpek acordé con Lotte Chemical Corporation la compra del 100% de
las acciones de Lotte Chemical UK Limited, que opera una planta de PET en Wilton, Reino Unido, con capacidad para producir 350
mil toneladas anuales. El 26 de noviembre, Alpek concret6 la venta de sus activos de cogeneracion por un monto de US $801
millones, el precio de la transaccidn esta sujeto a ajustes no significativos de capital de trabajo que se espera resulten a favor de la
Compaifiia.

Ademas de lo anterior, existen factores de naturaleza incierta que pueden hacer que el desempefio pasado de Alpek, tal y como se

muestra en los estados financieros, no sea indicativo de su desempefio futuro. Dichos factores son descritos con detalle en
“Factores de Riesgo”.

93 de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK

ALPEK, S. A. B. de C.V. — Resumen de Informacién Financiera Consolidada

Fecha:

2021-12-31

Las siguientes tablas muestran informacion financiera resumida de ALPEK y sus subsidiarias, por los afios terminados al 31 de

diciembre de 2021, 2020 y 2019.

ALPEK, S. A. B. de C.V. — Resumen de Informacién Financiera Consolidada.

Las siguientes tablas muestran informacion financiera resumida de ALPEK y sus subsidiarias, por los afios terminados al 31 de

diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Estados de Resultados (Millones de Pesos): 2021 2020 2019
Ingresos $156,224 $113,989 $119,685
% Domeésticas 37% 29% 29%
% Exportaciones 63% 71% 71%
Costo de Ventas -131,537 -102,283 -106,669
Utilidad Bruta 24,687 11,706 13,016
Gastos de Operacion -6,036 -5,396 -4,919
Otros ingresos, Neto -1,157 1,183 4,264
Utilidad (pérdida) de operacién 17,494 7,493 12,361
Resultado financiero, neto -3,144 -2,085 -2,635
Participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos

. . . L -39 -85 -313
reconocidos a través del método de participacion
Impuestos a la utilidad -4,115 -1,202 -1,889
Utilidad (pérdida) neta consolidada 10,196 4,121 7,524
Utilidad (pérdida) neta atribuible a la Participacion Controladora 7,756 3,123 6,605
Utilidad (pérdida) neta atribuible a la Participacion No 2.440 998 919
Controladora
Utilidad (pérdida) por accién basica y diluida en pesos 3.67 1.48 3.12

Estados de Situaciéon Financiera:

Al 31 de diciembre de

Activo Circulante 61,780 45,549 43,575
Propiedades, planta y equipo, neto 39,405 38,579 37,082
Otros Activos 22,760 22,225 22,137
Total de Activo 123,945 106,353 102,794
Deuda a Corto Plazo 2,660 456 707
Otros Pasivos a Corto Plazo 33,010 20,896 19,614
Deuda a Largo Plazo 29,333 30,196 28,103
Otros Pasivos a Largo Plazo 9,356 9,293 9,312
Total de Pasivo 74,359 60,841 57,736
Participacion Controladora » 43,716 40,386 40,480
Participacion No Controladora » 5,870 5,126 4,578
Total Capital Contable 49,586 45,512 45,058
Total Pasivo y Capital Contable 123,945 106,353 102,794
Al 31 de diciembre de
Otra Informacién Relevante: 2021 2020 2019
Depreciaciéon y amortizacion $4,280 $4,486 $4,005
Deterioro de Activos de Larga Duracion 1,460 14 29
EBITDA Ajustado 23,234 11,993 16,395
Inversion en activo fijo e intangiblese 4,431 2,570 3,062
Dividendos pagados por Alpek SAB 3,710 2,713 2,778
Deuda Neta de Caja » 25,219 23,645 25,057
Personal» 6,396 6,284 5,874
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Razones Financieras: 2021 2020 2019
Razon Circulante 1.73 2.13 2.14
Total Pasivo a Capital Contable 1.50 1.34 1.28
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.51 0.52 0.56
Utilidad de Operacion a Ventas % 11.20 6.57 10.33
EBITDA Ajustado a Ventas % 14.87 10.52 13.70
Cobertura de Intereses o 8.64 5.93 7.21
Deuda Neta de Caja a Flujo de Operacione 1.09 1.97 1.53
Deuda a Total Pasivo % 43 50 50
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total %~ 92 99 98

[EY

. Cantidades en millones de pesos nominales y personal, que se presenta en nimero de personas.

. Corresponde a la utilidad y al capital contable de la controladora ALPEK, incluyendo la participacion
en todas sus empresas subsidiarias y asociadas de acuerdo a su porcentaje de tenencia.

. Corresponde a la participacion de los socios de ALPEK en los resultados y el capital contable de
diferentes empresas subsidiarias.

. Utilidad de operacion méas depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no circulantes.

. Deuda Circulante mas Deuda No Circulante excluyendo costos de emision de deuda, més interés
acumulado por pagar menos (efectivo y equivalente de efectivo mas efectivo y equivalentes de
efectivo restringidos).

. EBITDA Ajustado / gastos financieros netos.

. Excluyendo el costo de emision de deuda.

. Para mayor informacion ver las notas 2 (eventos relevantes), nota 10 (propiedades plantas y equipo) y
nota 12 (Crédito mercantil y activos intangibles)

N

w

(G20~

(o2}

o0 ~

Informacion financiera por linea de negocio, zona geogréaficay ventas de exportacion:

La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con el informe interno proporcionado al Director General de la
Compafiia, que representa la méxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacién de recursos y evaluacion de
desempefio de los segmentos operativos.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacién financiera separada se evalla
continuamente.

La Compafiia controla y evalGa sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con base en productos: la cadena
de negocios de Poliéster y el negocio de Plasticos y Quimicos. Estos segmentos son administrados de forma independiente ya que
sus productos varian y los mercados que atienden son diferentes. Sus actividades son realizadas a través de varias subsidiarias.

Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables que se usan para preparar
informacién por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3 de los estados financieros del anexo.

La Compafiia evalta el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en el EBITDA Ajustado, considerando que
dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones de
capital e intereses con respecto a la deuda de la Compaifiia, asi como la capacidad para fondear inversiones de capital y
requerimientos de capital de trabajo. No obstante, el EBITDA Ajustado no es una medida de desempefio financiero bajo las IFRS, y
no deberia ser considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefio operativo, ni de flujo de efectivo
como una medida de liquidez.

La Compafiia ha definido el EBITDA Ajustado como el calculo de sumar a la utilidad de operacion, la depreciacion, amortizacion y el
deterioro de activos no circulantes.

A continuacién, se muestra la informacion financiera condensada de los segmentos operativos a informar (en millones de pesos):
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021:

Estados de Resultados
(millones de pesos)

Ingresos por segmento
Ingresos inter-segmento
Ingresos con clientes externos
Utilidad de operacion
Depreciacién y amortizacion
Depreciacion de activos no circulantes
EBITDA Ajustado

Inversiones en activo fijo e Intangibles

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020:

Estados de Resultados
(millones de pesos)

Ingresos por segmento
Ingresos inter-segmento
Ingresos con clientes externos
Utilidad de operacién
Depreciacion y amortizacion
Depreciacion de activos no circulantes
EBITDA Ajustado

Inversiones en activo fijo e Intangibles

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019:

Estados de Resultados

(millones de pesos)
Ingresos por segmento
Ingresos inter-segmento
Ingresos con clientes externos
Utilidad de operacion
Depreciacion y amortizacion
Depreciacion de activos no circulantes
EBITDA Ajustado
Inversiones en activo fijo e Intangibles

Fecha:

Plasticos y

Poliéster Quimicos Otros Total
$98,103 $47,533 $10,588 $156,224
(103) (63) 166 -
98,000 47,470 10,754 156,224
8,801 8,192 501 17494
3,235 1,045 - 4,280
524 936 - 1,460
12,560 10,173 501 23,234
3,774 653 4 4,431

Plasticos y

Poliéster Quimicos Otros Total
$85,350 $25,403 $3,236 $113,989
-70 -54 124 -
85,280 25,349 3,360 113,989
3,401 3,860 232 7,493
3,426 1,060 - 4,486
14 - - 14
6,841 4,920 232 11,993
1,855 715 - 2,570

Poliéster Plas,tlgos y
Quimicos
$91,247 $27,217 $1,221 $119,685
-390 -120 510 -
90,857 27,097 1,731 119,685
5,029 3,368 3,964 12,361
3,179 829 -3 4,005
28 1 - 29
8,236 4,198 3,961 16,395
2,578 475 9 3,062

2021-12-31

La conciliacion entre el EBITDA ajustado y la utilidad antes de impuestos por los afios terminados el 31 de diciembre es como sigue:

Conciliacién en
(millones de pesos)
EBITDA ajustado
Depreciacion y amortizacion
Deterioro de activos de larga duracion
Utilidad de operacién
Resultado financiero, neto

Participacion en pérdida de asociadas y negocios conjuntos

Utilidad (Pérdida) antes de impuestos

2021 2020 2019
$23,234 $11,993 $16,395
-4,280 -4,486 -4,005
-1,460 -14 -29
17,494 7,493 12,361
-3,144 -2,085 -2,635
-39 -85 -313
14,311 5,323 9,413

El cliente principal de la Compaiiia gener6 ingresos por $11,403, $10,426 y $11,455 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020
y 2019. Estos ingresos se generaron en el segmento de reporte de poliéster y representan el 7.3%, 9.1% y 9.6% de los ingresos consolidados
con clientes externos para los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.
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A continuacioén, se muestran los ingresos por pais de origen por los afios terminados el 31 de diciembre:

Ingresos por Pais

2021 2020 2019

(millones de pesos)

México $71,646 $44,189 $47,702
Estados Unidos 49,710 45,113 47,563
Argentina 7,255 4,303 5,545
Brasil 18,090 12,649 15,413
Chile 1,413 936 947
Canada 3,143 1,966 2,515
Reino Unido 4,967 4,833 -
Total $156,224 $113,989 $119,685

La siguiente tabla muestra los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo por pais de origen:

Activos Intangibles por Pais

(millones de pesos)
México $1,575 $1,741 $1,789

Estados Unidos 1,521 1,616 1,638
Canada 20 22 24
Argentina - - -
Brasil 232 258 332
Chile - - -
Reino Unido - - -
Total 3,348 3,637 3,783

Propiedades, planta y equipo por Pais

(millones de pesos)

México $23,157 $23,737 $23,040
Estados Unidos 9,821 8,090 7,077
Canada 775 865 932
Argentina 163 111 110
Brasil 267 4,538 5,683
Chile 4,356 316 240
Reino Unido 866 922 -
Total 39,405 38,579 37,082
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Informe de créditos relevantes:

Al 31 de diciembre de 2021, Alpek cuenta con cuatro créditos relevantes que representan aproximadamente el 97% de la deuda de
Alpek, sin considerar documentos por pagar y arrendamientos.

Distribucidn de Deuda Perfil de vencimiento al 31,1 z"_.")l:')'l

al 311127202 (millones de délares)

108

Diatribucidn de Pasivos por Tipo Distribucidn de Pasivos por Monada
al 3112r2021 al 311212021

Bono Alpek 2031

El 18 de febrero de 2021, Alpek emitié6 un Bono Senior bajo las reglas 144A y Reg. S en los mercados internacionales de capital por
un monto principal de US $600 millones, el Bono Senior genera intereses a una tasa de 3.250% anual, en pagos semestrales, el 25
de febrero y el 25 de agosto de cada afio. El Bono Senior tiene como vencimiento el 25 de febrero de 2031.

Alpek a su opcion, puede amortizar los Bonos Senior en cualquier momento, todo o en parte, antes del 25 de noviembre de 2030, a
un precio que resulte del mayor entre (1) un precio de amortizacion igual al 100% del monto principal de los Bonos Senior mas los
intereses devengados y (2) la suma del valor presente de cada pago futuro, tanto de principal como de intereses, descontados de
forma semestral a la fecha de redencion a una tasa de UST més 30 puntos base. A partir del 25 de noviembre de 2030, Alpek podra
redimir las Notas en su totalidad o en parte, al 100% de su valor nominal, mas los intereses devengados y no pagados, en su caso, a
la fecha de redencién y cualquier monto adicional al respecto, si corresponde. Ademas, en el caso de ciertos cambios en el
tratamiento de la retencién fiscal mexicana con relacion a los pagos de intereses de los bonos, Alpek podra redimir las Notas en su
totalidad, pero no en parte, al 100% de su valor nominal, mas los intereses devengados y no pagados, en su caso, a la fecha de
redencién. No existe un fondo de amortizacion para las Notas.

Las obligaciones de Alpek bajo los Bonos Alpek 2031 se encuentran garantizados por las siguientes subsidiarias: (i) Alpek Polyester,
S.A. de C.V,, (ii) DAK Americas LLC, (iii) DAK Resinas Americas México, S.A. de C.V., (iv) Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V., (v)
Akra Polyester, S.A. de C.V. y (vi) DAK Americas Mississippi, Inc.

Bono Alpek 2029
El 11 de septiembre de 2019, Alpek emitié un Bono Senior bajo las reglas 144A y Reg. S en los mercados internacionales de capital

por un monto principal de US $500 millones, el Bono Senior genera intereses a una tasa de 4.25% anual, en pagos semestrales, el
18 de septiembre y el 18 de marzo de cada afio. El Bono Senior tiene como vencimiento el 18 de septiembre de 2029.
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Alpek a su opcién, puede amortizar los Bonos Senior en cualquier momento, todo o en parte, en cualquier momento antes del 18 de
junio de 2029, a un precio que resulte del mayor entre (1) un precio de amortizacion igual al 100% del monto principal de los Bonos
Senior mas los intereses devengados y (2) la suma del valor presente de cada pago futuro, tanto de principal como de intereses,
descontados de forma semestral a la fecha de redencién a una tasa de UST mas 40 puntos base. A partir del 18 de junio de 2029,
Alpek podra redimir las Notas en su totalidad o en parte, al 100% de su valor nominal, mas los intereses devengados y no pagados,
en su caso, a la fecha de redencién y cualquier monto adicional al respecto, si corresponde. Ademas, en el caso de ciertos cambios
en el tratamiento de la retencion fiscal mexicana con relacion a los pagos de intereses de los bonos, Alpek podra redimir las Notas
en su totalidad, pero no en parte, al 100% de su valor nominal, mas los intereses devengados y no pagados, en su caso, a la fecha
de redencién y cualquier monto adicional al respecto, si corresponde. No existe un fondo de amortizacion para las Notas.

Las obligaciones de Alpek bajo los Bonos Alpek 2029 se encuentran garantizados por las siguientes subsidiarias: (i) Alpek Polyester,
S.A. de C.V,, (ii) DAK Americas LLC, (iii) DAK Resinas Americas México, S.A. de C.V., (iv) Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V., (V)
Akra Polyester, S.A. de C.V., (vi) DAK Americas Mississippi, Inc. y (vii) Styropek México, S.A. de C.V.

Bono Alpek 2023

El 5 de agosto de 2013, Alpek emiti6 un Bono Senior bajo las reglas 144A y Reg. S en los mercados internacionales de capital por
un monto principal de US $300 millones, el Bono Senior genera intereses a una tasa de 5.375% anual, en pagos semestrales, el 8
de febrero y el 8 de agosto de cada afio. El Bono Senior tiene como vencimiento el 8 de agosto de 2023.

Alpek a su opcion, puede amortizar los Bonos Senior en cualquier momento, todo o en parte, a un precio que resulte del mayor entre
(1) un precio de amortizacion igual al 100% del monto principal de los Bonos Senior més los intereses devengados y (2) la suma del
valor presente de cada pago futuro, tanto de principal como de intereses, descontados de forma semestral a la fecha de redencion a
una tasa de UST més 40 puntos base. Ademas, en el caso de ciertos cambios en el tratamiento de la retencién fiscal mexicana con
relacion a los pagos de intereses de los bonos, Alpek podréa redimir las Notas en su totalidad, pero no en parte, al 100% de su valor
nominal, mas los intereses devengados y no pagados, en su caso, a la fecha de redencion. No existe un fondo de amortizacion para
las Notas.

Las obligaciones de Alpek bajo los Bonos Alpek 2023 se encuentran garantizados por las siguientes subsidiarias: (i) Alpek Polyester,
S.A. de C.V,, (ii) DAK Americas LLC, (iii) DAK Resinas Americas México, S.A. de C.V., (iv) Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V., (V)
Akra Polyester, S.A. de C.V. y (vi) DAK Americas Mississippi, Inc.

Bono Alpek 2022

El 15 de noviembre de 2012, Alpek emitié un Bono Senior bajo las reglas 144A y Reg. S en los mercados internacionales de capital
por un monto principal de US $650 millones, El Bono Senior genera intereses a una tasa de 4.500% anual, en pagos semestrales, el
20 de mayo y el 20 de noviembre de cada afio. El Bono Senior tiene como vencimiento el 20 de noviembre de 2022.

Alpek a su opcion, puede amortizar los Bonos Senior en cualquier momento, todo o en parte, a un precio que resulte del mayor entre
(1) un precio de amortizacion igual al 100% del monto principal de los Bonos Senior mas los intereses devengados y (2) la suma del
valor presente de cada pago futuro, tanto de principal como de intereses, descontados de forma semestral a la fecha de redencion a
una tasa de UST mas 45 puntos base. Ademas, en el caso de ciertos cambios en el tratamiento de la retencion fiscal mexicana en
relacion con los pagos de intereses de los bonos, Alpek podra redimir las Notas en su totalidad, pero no en parte, al 100% de su
valor nominal, mas los intereses devengados y no pagados, en su caso, a la fecha de redencion. No existe un fondo de amortizacion
para las Notas.

En el primer trimestre de 2021, Alpek realizo una recompra anticipada en efectivo por un monto principal agregado de US $316
millones de sus Bonos Senior con tasa de 4.500% y vencimiento en 2022, y una amortizacién parcial por $240 millones de ddlares
del importe principal en circulacion de los mismos. Después de estas dos transacciones, quedaron en circulacion US $94 millones de
dolares de importe principal de los Bonos.

Las obligaciones de Alpek bajo los Bonos Alpek 2022 se encuentran garantizados por las siguientes subsidiarias: (i) Alpek Polyester,
S.A. de C.V,, (ii) DAK Americas LLC, (iii) DAK Resinas Americas México, S.A. de C.V., (iv) Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V., (v)
Akra Polyester, S.A. de C.V. y (vi) DAK Americas Mississippi, Inc.

Los Bonos Senior contienen entre otras, las obligaciones de hacer y no hacer lo siguiente:

Realizar las obligaciones de pago de las Notas.

Conservar la existencia legal.

Cumplir con las obligaciones fiscales, y cualquier requerimiento correspondiente necesario.

No buscar el beneficio de ninguna ley que prohiba o condone el pago del capital o de los intereses de las Notas.
Abstenerse y hacer que las subsidiarias de Alpek se abstengan de constituir gravdmenes, salvo los permitidos.
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6. Abstenerse y hacer que las subsidiarias de Alpek se abstengan de entrar en alguna transaccién del tipo “Sale and Lease
back”, salvo en las circunstancias permitidas.
7. Hacer una oferta para comprar las Notas en caso de un Cambio de Control y Evento Detonante.
8. Entregar a la Fiduciaria, y a los tenedores de las Notas en caso de requerirlo, en inglés y en formato electrénico:
a. los estados financieros dictaminados por despacho reconocido a los 135 dias posteriores del cierre del ejercicio
fiscal;
b. los estados financieros trimestrales a mas tardar a los 60 dias posteriores al cierre del trimestre;
c. resumenes de los reportes y notificaciones entregadas a la CNBV y a la “Euro MTF Market”;
9. Mantener una pagina de internet u otro sistema de distribucién electrénica que contenga la informacién respectiva al Bono.
10. Entregar junto con los estados financieros dictaminados y trimestrales, un certificado que establezca la existencia o no de
un Incumplimiento o Evento de Incumplimiento.
11. Realizar el pago de montos adicionales en aras de que los pagos de las Notas sean realizados libres de cualquier
deduccion o retencion, siendo el monto total correspondiente efectivamente pagado, salvo las excepciones permitidas.
12. No consolidar, fusionar o vender todos los activos o substancialmente todos sus activos, excepto en los casos permitidos.

Ademas, los Bonos Senior contienen, entre otras, las siguientes causas de vencimiento anticipado, cada una sujeta a su respectivo
periodo de cura y materialidad:

1. Pago inoportuno de intereses y principal.

2. Incumplimiento de las limitaciones de constitucion de gravamenes, consolidacion, fusion o venta de activos.

3. Incumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer.

4. Incumplimiento derivado de otros instrumentos de deuda, cuyo incumplimiento sea en el pago de intereses y principal
después de vencido su periodo de gracia, o si el incumplimiento resulta en la obligacion de pago antes de su fecha de
vencimiento cuando el monto principal de dicho instrumento de deuda, junto con el monto principal de cualquier otro
instrumento de deuda en el que hubiere incumplimiento de pago o se hubiere dado el caso de la obligacién de su pago
anticipado sea equivalente a US $50,000,000.00 o mas.

5. Imposibilidad de ejecucién de garantias por procedimiento judicial o la negativa de uno de los garantes a cumplir sus
obligaciones de pago relativo a las “Notas”.

6. Bancarrota.

Deuda Bancaria Bilateral
Polioles — Acuerdo de crédito con Scotiabank

El 1 de diciembre de 2020, Polioles celebré un contrato de crédito (el “Contrato de Crédito con Scotiabank”) con el banco de Nova
Scotia, por un monto total de capital de US $40 millones. Este crédito vence en diciembre de 2024, con cuatro amortizaciones
iguales en marzo de 2024, junio de 2024, septiembre de 2024 y diciembre de 2024. El préstamo devenga intereses a una tasa
variable de Libor mas un margen preestablecido y se puede pagar anticipadamente en cualquier momento, en su totalidad o en
parte, sin penalizacién alguna. Al 31 de diciembre de 2021, el saldo insoluto en el Contrato de Crédito con Scotiabank era de US $30
millones.

También hay obligaciones tanto de hacer como de no hacer que requieren, entre otras cosas, que Polioles mantenga ciertas razones
financieras. El incumplimiento de tales obligaciones, si no se subsanan dentro de un periodo de tiempo especifico, puede resultar en
gue el préstamo y los montos pendientes devengan inmediatamente y sean pagaderos. Las razones financieras incluyen: (i) indice
de apalancamiento, requiere que el indice en cualquier fecha de (a) deuda neta consolidada a (b) EBITDA consolidado (como se
define en el mismo) para los cuatro trimestres fiscales consecutivos terminados mas recientemente en o antes de dicha fecha, en
ningln momento sea mayor de 3.5 a 1.0; y (i) indice de cobertura de intereses, requiere que el indice en cualquier fecha de (a)
EBITDA consolidado para los cuatro trimestres fiscales consecutivos terminados mas recientemente en dicha fecha o antes de (b)
cargos por intereses netos consolidados para dicho periodo, no debera ser menor de 3.0 a 1.0, a partir del dltimo dia de cada
trimestre fiscal. El Contrato de Crédito con Scotiabank también contiene otras causas de vencimiento anticipado habituales para este
tipo de contratos.

Linea Comprometida

La compariia ha suscrito varias lineas de crédito comprometidas con instituciones financieras por un monto total de US $560
millones. Al 31 de diciembre de 2021, todas estas lineas estaban disponibles. El monto total incluye varias lineas que varian en
montos de US $10 millones a US $150 millones. Estas lineas de crédito estan denominadas en ddlares estadounidenses y vencen
(si se disponen) entre marzo de 2024 y septiembre de 2026.
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A la fecha de este reporte, Alpek y sus subsidiarias se encuentran al corriente en el pago del capital y los intereses de sus
respectivos créditos.

Alpek, esta en cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en los contratos de crédito de las subsidiarias;
dichas obligaciones, entre otras condiciones y sujetas a ciertas excepciones, requieren o limitan la capacidad de las subsidiarias
para:

° Entregar cierta informacion financiera;

° Mantener libros y registros de contabilidad;

° Mantener en condiciones adecuadas los activos;

° Cumplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables;

° Incurrir en endeudamientos adicionales;

° Pagar dividendos;

° Otorgar gravamenes sobre activos;

° Celebrar operaciones con afiliadas;

o Efectuar una consolidacion, fusion o venta de activos;

o Celebrar operaciones de venta con pacto de arrendamiento (sale and lease-back); y
o Mantener ciertas razones financieras como deuda neta con respecto a EBITDA y cobertura de interés neta.

Para mayor detalle de razones financieras anexos.

Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacién y
situacion financiera de la emisora:

El siguiente informe debe considerarse en conjunto con los Estados Financieros Consolidados (Anexos), y la Informacion
Complementaria. A menos que se indique de otra manera, las cifras estan expresadas en millones de pesos nominales. Las
variaciones porcentuales se presentan en términos nominales. Adicionalmente, algunas cifras se expresan en millones de délares
(US $).

La informacion financiera contenida en este Analisis de la Administracion se ha ampliado en algunos capitulos, para incluir tres afios
y adecuarla asi a las Disposiciones de Caracter General, aplicables a las Emisoras y otros Participantes del Mercado de Valores,
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, el 19 de septiembre de 2008 y sus actualizaciones.

2021
Entorno Econémico

La economia mexicana continda recuperandose de su caida mas fuerte en décadas, impulsada por el crecimiento en los Estados
Unidos y el progreso en la vacunacion contra el COVID-19. Las autoridades del pais lograron mantener la estabilidad externa,
financiera y fiscal durante 2021, por lo que es necesario que ese espacio sea utilizado el préximo afio para sustentar los gastos de
asistencia social, educacion e inversion publica. Los indices de manufactura y exportacién se encuentran en niveles previos a la
pandemia, los servicios se han reactivado gradualmente y el empleo se ha recuperado; sin embargo, el diferencial en el ingreso real
per capita contra Estados Unidos continia ampliandose, generando una brecha importante en la calidad del poder adquisitivo. Los
problemas clave de México siguen siendo el bajo crecimiento de la productividad y la pobreza; en el futuro, el pais enfrentara
desafios relacionados cona tecnologia y las consecuencias del cambio climético. El tipo de cambio MXN/USD resintié6 una fuerte
volatilidad a lo largo del afio, para terminar con una depreciacion del 3% respecto al afio anterior. Sin embargo, es una de las
monedas que presentd mayor recuperacion durante el afio, junto con la de paises como como Noruega y China.
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A continuacion, se describe el comportamiento del PIB y otras variables en México y Estados Unidos, lo cual es fundamental para
entender el contexto de los resultados de Alpek.

Producto Interno Bruto (PIB) de los Estados Unidos incrementé 6.9%(a) en 2021, mas alto que la cifra de -3.5%(a) reportada en
2020. La inflacién al consumidor fue de 7.0%(a) en 2021, mayor que el 1.4%(a) registrado en 2020. El Producto Interno Bruto (PIB)
de México aument6 5.0%(b) para 2021, comparado con la reduccion de -8.5%(b) en 2020. La inflacion al consumidor fue de 7.4%(c)
en 2021, cifra superior al 3.2%(c) registrado en 2020. El peso mexicano tuvo en 2021 una depreciacién nominal anual del 2.8%(d),
comparada con 5.5%(d) en 2020. Ademas, en términos reales el promedio anual del peso mexicano experimenté una
sobrevaluacion frente al dolar de -3.7%(e) en 2020 a un valor de -2.5%(e) al cierre del 2021. La tasa de interés en México, la TIIE,
promedio 4.6%(e) en el afio en términos nominales, comparada con 5.7%(e) en 2020. En términos reales, hubo un aumento del
acumulado anual de -0.9%(e) en 2021 a 2.4%(e) en 2020. La tasa LIBOR nominal a 3 meses en dolares, promedio anual, se ubicé
en 0.2%(c) en 2021, comparado con 0.7%(e) en 2020. Si se incorpora la apreciacion nominal del peso frente al ddlar, la tasa Libor
en pesos constantes paso de 8.7%(e) en 2020 a -10.6%(e) en 2021.

Fuentes:

(a) Bureau of Economic Analysis (BEA)

(b) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI)

(c) Banco de México (Banxico)

(d) Banxico: Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México (e) Calculos propios con datos de INEGI,
Bureau of Economic Analysis (BEA) y Bureau of Labor Statistics (BLS)

2020
Entorno Econdémico

El entorno econémico mundial se mostré presionado por la crisis sanitaria de COVID-19. Durante el afio persistieron riesgos para los
mercados financieros asociados al control de la pandemia, las decisiones en politica econémica de los paises avanzados, el
ambiente geopolitico y las tensiones comerciales. Durante la primera mitad del afio el mundo se enfrent6 a una desaceleracion
significativa de la actividad econdémica y en la segunda mitad mostr6é una recuperacion paulatina. Paises como EE. UU.
implementaron estimulos fiscales y monetarios para dar apoyo a la actividad econdmica durante la crisis. Segun el Fondo Monetario
Internacional, los paises mas afectados por esta crisis fueron Argentina, Peru, Espafia, México y Sudafrica. En México, el PIB sufrio
contracciones historicas en abril y mayo; a partir de junio comenzd a presentar una recuperacion gradual. La moneda mexicana
presento una fuerte volatilidad a lo largo del afio, para terminar con depreciacion respecto al afio anterior, sin embargo, es una de las
monedas que presentd mayor recuperacion ante el COVID-19.

El comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) y otras variables en México y Estados Unidos, que son clave para entender
mejor los resultados de Alpek, se describen en los siguientes parrafos:

El Producto Interno Bruto (PIB) de los Estados Unidos disminuyé 3.5%(b) en 2020, comparado con el incremento de 2.2%(b)
reportado en 2019. La inflacién al consumidor fue de 1.4%(b) en 2020, menor que el 1.5%(b) registrado en 2019.

El Producto Interno Bruto (PIB) de México experimenté una reduccion de 8.5%(a) para el 2020, comparado con la reduccién de
0.1%(a) en 2019. La inflacion al consumidor fue de 3.2%(c) en 2020, cifra superior al 2.8%(c) registrada en 2019. El peso mexicano
tuvo en 2020 una depreciacion nominal anual de 5.5%(d), comparada con la apreciacion de 4.0%(d) en 2019. Ademas, en términos
reales el promedio anual de la valuacién del peso mexicano respecto al délar disminuy6 de -0.5%(e) en 2019 a un valor de -2.7%(e)
al cierre del 2020.

La tasa de interés en México, la TIIE, promedio del afio se ubicé en 5.7%(c) en términos nominales, comparada con 8.3%(c) en
2019. En términos reales, hubo una disminucién del acumulado anual de 4.8%(c) en 2019 a 2.4%(c) en 2020. La tasa LIBOR
nominal a 3 meses en dolares, promedio anual, se ubicé en 0.7%(c) en 2020, comparado con el 2.3%(c) en 2019. Si se incorpora la
apreciacion nominal del peso frente al dolar, la tasa LIBOR en pesos constantes pasoé de -1.2%(c) en 2019 a un 8.7%(c) en 2020.

Fuentes:

(a) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).

(b) Bureau of Economic Analysis (BEA)

(c) Banco de México (Banxico)

(d) Banxico: Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la republica mexicana
(e) Calculos propios con datos de INEGI, Bureau of Economic Analysis (BEA), y Bureau of Labor Statistics (BLS)
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2019
Entorno Econémico

El entorno econémico mundial mostré un menor ritmo de crecimiento durante el 2019 comparado con el afio anterior. Asimismo, los
riesgos para los mercados financieros persisten debido a las decisiones en politica econdmica de los paises avanzados, temas
geopoliticos y tensiones comerciales entre Estados Unidos, China y la Union Europea. En EE. UU, la economia continué mostrando
sefiales de una desaceleracion ocasionada por el desvanecimiento de los estimulos fiscales implementados en el pasado, entre
otros factores. Al igual que los paises avanzados, las economias emergentes presentaron una desaceleracién econémica tanto por
factores internos como externos. La moneda mexicana tuvo una apreciacion frente al délar respecto al afio anterior, a pesar del
entorno adverso al que se enfrenta la economia mexicana.

El comportamiento del PIB y otras variables en México, que son clave para mejor entender los resultados de Alpek, se describe en
los siguientes parrafos:

El Producto Interno Bruto (PIB) de los Estados Unidos crecid 2.3%. en 2019, menor al 2.9% reportado en 2018. La inflacion al
consumidor fue de 1.5. en 2019, menor que el 1.9%. registrado en 2018.

El Producto Interno Bruto (PIB) de México experimentd una reduccion de -0.1 %(estimado) para el 2019. La inflacion al consumidor
fue de 2.8%. en 2019, menor a la cifra de 4.8%. registrada en 2018. El peso mexicano tuvo en 2019 una apreciaciéon nominal anual
de 4.4%., comparada con 0.1%. experimentada en 2018. Ademas, en términos reales el promedio anual del peso mexicano tuvo una
sobrevaluacion respecto al délar de 1.0% en el 2018 a un valor de -0.5% al cierre del 2019.

La tasa de interés en México, la TIIE, promedio del afio se ubico en 8.3%. en términos nominales, comparada con 8.0% en 2018. En
términos reales, hubo un aumento de un acumulado anual de 4.8% en 2019 a 3.2% en 2018. La tasa LIBOR nominal a 3 meses en
dolares, promedio anual, se ubic6 en 2.3% en 2019, comportamiento replicado al de 2018 de 2.3%.. Si se incorpora la apreciacion
nominal del peso frente al délar, la tasa LIBOR en pesos constantes paso de -0.8%. en 2018 a un -1.2% en 2019.

Fuentes:

(a) Bureau of Economic Analysis (BEA).4Q GDP 28 FEB (4 feb)

(b) Bureau of Labor Statistics (BLS).

(c) Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). PIB 4Q 25 FEB (5 feb)

(d) Banco de México (Banxico).

(e) Banxico. Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la republica mexicana.

Volumen VAR. % 2021 VAR. % 2020
(miles de toneladas) vs 2020 vs 2019
Poliéster 3,796 3,918 3,490 -3 12
Plasticos y Quimicos 1,002 883 895 13 -1
VOLUMEN TOTAL 4,798 4,802 4,384 0 10

Ingresos de los principales segmentos:

Ingresos
Poliéster

VAR. % 2021 VAR. % 2020
vs 2010 vs 2019

Millones de pesos $98,000 $85,280 $90,857

Millones de délares 4,828 3,976 4,718 21 -16

Millones de pesos 47,470 25,349 27,097 87 -6

Millones de ddlares 2,342 1,192 1,407 97 -15
TOTALES

Millones de pesos 156,224 113,989 119,685 37 -5

Millones de délares 7,697 5,326 6,216 45 -14
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VAR. % 2021 VAR. % 2020

indice de Precios

vs 2020 vs 2019
Poliéster
Millones de pesos 99 84 100 19 -16
Millones de doélares 94 75 100 25 -25
Millones de pesos 157 95 100 65 -5
Millones de doélares 149 86 100 73 -14
Millones de pesos 119 87 100 37 -13
Millones de dolares 113 78 100 45 -22
Ingresos
2021

Los ingresos alcanzaron $156,224 millones (US $7,697 millones), en 2021, 37% por encima de los $113,989 millones (US $5,326
millones) en 2020. Este incremento se debié a un aumento en los precios promedio de 37% y 45% en pesos y doélares,
respectivamente, impulsados principalmente por precios mas altos de las materias primas y un volumen sdélido.

2020

Los ingresos sumaron $113,989 millones de pesos (US $5,326 millones), en 2020, 5% por debajo de los $119,685 millones (US
$6,216 millones) en 2019. Esta disminucion se debié a una caida en los precios promedio de 13% y 22% en pesos y ddlares,
respectivamente, debido principalmente a menores precios de las materias primas.

2019

Los ingresos sumaron $119,685 millones de pesos (US $6,216 millones) en 2019, 11% por debajo de los $134,523 millones (US
$6,991 millones) en 2018. Esta disminucion se debi6é a una caida en los precios promedio de 11% en pesos y en délares, debido
principalmente a menores precios de las materias primas.

Resultados de la operacion:

Ingresos por Segmento de Negocio

2021 vs 2020

Los ingresos netos de Poliéster en 2021 fueron de $98,000 millones (US $4,828 millones), 15% mas respecto a los $85,280 millones
(US $3,976 millones) en 2020. El segmento registr6 un aumento de 19% y 25% en precios promedio en pesos y dolares,
respectivamente. El volumen disminuyé 3% al compararlo con 2020. Esta reduccion se debid a impactos naturales durante el afio.

Plasticos y Quimicos registr6 ingresos por $47,470 millones (US $2,342 millones) en 2021, comparado con los $25,349 millones (US
$1,192 millones) en 2020. El incremento de 87% en los ingresos fue resultado principalmente de un aumento de 65% y 73% en los
precios promedio en pesos y délares, respectivamente, reflejando mayores precios de las materias primas. El volumen del segmento
registr6 un incremento de 13% comparado con 2020, debido principalmente a la exitosa mejora en las operaciones de las
instalaciones de EPS recientemente adquiridas.
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2020 vs 2019

Los ingresos netos de Poliéster en 2020 fueron de $85,280 millones de pesos (US $3,976 millones), 6% menos respecto a los
$90,857 millones (US $4,718 millones) en 2019. El segmento registré una disminuciéon de 16% y 25% en precios promedio en pesos
y délares, respectivamente. El volumen aument6 12% al compararlo con 2019, estableciendo un nuevo récord. Esta alza en volumen
se debi6é en gran medida a los cambios favorables en el comportamiento de los consumidores, que dieron mayor importancia a la
seguridad e higiene, fortaleciendo asi la demanda de PET.

Plasticos y Quimicos registré ingresos de $25,349 millones de pesos (US $1,192 millones) en 2020, comparado con los $27,097
millones (US $1,407 millones) en 2019. La disminucion de 6% de los ingresos fue resultado principalmente de una caida de 5% y
14% en los precios promedio en pesos y dolares, respectivamente, reflejando menores precios de las materias primas. El volumen
del segmento registré una caida de 1% comparado con 2019, debido principalmente a menores ventas de caprolactama y productos
guimicos industriales.

Utilidad de Operacion y Flujo de Operacion (EBITDA ajustado)
2021 vs 2020

En 2021, la utilidad de operacion se ubicé en $17,494 millones (US $864 millones), 133% por encima de los $7,493 millones (US
$355 millones) en 2020. La utilidad de operacion de 2020 incluye un beneficio extraordinario de $657 millones (US $35 millones)
correspondiente a la combinacion de negocios en la adquisicion de la planta de PET en Wilton.

El EBITDA acumulado al 31 de diciembre de 2021 fue de $23,234 millones (US $1,145 millones), un incremento de 94% contra los
$11,993 millones (US $565 millones) de 2020. El EBITDA consolidado incluye un efecto positivo neto por partidas extraordinarias de
$3,674 millones (US $183 millones), resultando en un EBITDA Comparable de $19,560 millones (US $962 millones), 50% mas alto
que la cifra de 2020, imponiendo un nuevo récord.

En 2021, el EBITDA del segmento de Poliéster aument6 84% a $12,560 millones (US $618 millones), incluyendo un efecto positivo
neto por partidas extraordinarias de $3,239 millones (US $160 millones). Ajustado por estos efectos, el EBITDA Comparable para el
segmento de Poliéster fue de $9,322 millones (US $458 millones), un incremento del 15% afio contra afio, resultado de margenes
mas altos comparados con el afio anterior.

El EBITDA del segmento de Plasticos y Quimicos aument6 107% a $10,173 millones (US $503 millones), comparado con los $4,920
millones (US $229 millones) en 2020, incluyendo un efecto positivo neto por partidas extraordinarias de $436 millones (US $23
millones). Ajustado por estos efectos, el EBITDA Comparable de Plasticos y Quimicos fue de $9,737 millones, un aumento de 108%
respecto afio contra afio, debido a margenes de PP y volumen de EPS mejores a lo esperado.

2020 vs 2019

En 2020, la utilidad de operacion se ubic6 en $7,493 millones de pesos (US $355 millones), 39% por debajo de los $12,361 millones
(US $641 millones) en 2019. La utilidad de operacién de 2020 incluye un beneficio extraordinario de $657 millones (US $35 millones)
correspondiente a la combinacion de negocios en la adquisicion de la planta de PET en Wilton. La utilidad de operacion de 2019
incluye un beneficio extraordinario de $3,634 millones (US $188 millones) proveniente de la finalizacién del proceso de venta de los
activos de cogeneracion de la compafiia.

El EBITDA acumulado al 31 de diciembre de 2020 fue de $11,993 millones de pesos (US $565 millones), una disminucién de 27%
contra los $16,395 millones (US $850 millones) de 2019. El EBITDA consolidado incluye un cargo neto por partidas extraordinarias
de $1,016 millones (US $36 millones), resultando en un EBITDA Comparable excluyendo arrastre de materia prima de $13,009
millones (US $601 millones), 14% por debajo de la cifra de 2019.

En 2020, el EBITDA del segmento de Poliéster disminuyd 17% a $6,842 millones de pesos (US $324 millones), incluyendo un cargo
neto por partidas extraordinarias de $1,258 millones (US $48 millones). Ajustado por estos efectos, el EBITDA Comparable
excluyendo arrastre de materia prima para el segmento de Poliéster fue de $8,100 millones (US $372 millones), una disminucion de
22% afio contra afio, resultado de menores margenes comparados con el afio anterior.

El EBITDA del segmento de Plasticos y Quimicos aumenté 17% a $4,920 millones de pesos (US $229 millones), comparado con los
$4,198 millones (US $218 millones) en 2019. Sin contar el efecto de cargos no-erogables por costo de inventario y otras partidas
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extraordinarias, el EBITDA Comparable de Plasticos y Quimicos aument6 5% respecto a los $4,447 millones (US $231 millones) en
2019, debido a margenes de PP mejores a lo esperado.

Flujo de Operacién (EBITDA Ajustado) VAR. % 2021 VAR. % 2020
(millones de pesos) vs 2020 vs 2019
Poliéster $12,560 $6,842 $8,236 84 -17
Plasticos y Quimicos 10,173 4,920 4,198 107 17
Otros y Eliminaciones 501 231 3,961 117 -94
TOTAL 23,234 11,993 16,395 94 -27

Flujo de Operacién (EBITDA Ajustado) VAR. % 2021 VAR. % 2020
(millones de dolares) vs 2020 vs 2019
Poliéster $618 $324 $428 90 -24
Plasticos y Quimicos 503 229 218 119 5
Otros y Eliminaciones 25 12 205 121 -95
TOTAL 1,145 565 850 103 -34

Resultado Financiero Neto

2021

En 2021, el resultado financiero neto fue de -$3,144 millones (US -$154 millones), 51% mas alto que en 2020. Los gastos financieros
netos que conforman esta partida incrementaron de -$1,972 millones (US -$92 millones) en 2020, a -$2,492 millones (US -$122
millones) en 2021, reflejando principalmente los gastos adicionales relacionados con la emisién del bono y la posterior licitacion del
bono 2022 de Alpek. Ademas, variaciones en los tipos de cambio ocasionaron el reconocimiento de una pérdida por fluctuacion
cambiaria no erogable de -$652 millones (US -$32 millones) en 2021, contra -$113 millones (US -$7 millones) en 2020.

2020

En 2020, el resultado financiero neto fue de -$2,085 millones de pesos (US -$98 millones), 21% menor que el 2019. Los gastos
financieros netos que conforman esta partida disminuyeron de -$2,048 millones (US -$106 millones) en 2019, a -$1,972 millones (US
-$92 millones) en 2020, como resultado principalmente de la disminucion de la deuda promedio en el afio. Ademas, el movimiento de
los tipos de cambio ocasioné el reconocimiento de una pérdida por fluctuacion cambiaria no-erogable de -$113 millones (US -$7
millones) en 2020, contra -$587 millones (US -$30 millones) en 2019.

2019

En 2019, el resultado financiero, neto fue de -$2,635 millones de pesos (US -$136 millones), 5% menor que el 2018. Los “Gastos
Financieros, netos” que conforman esta partida aumentaron de -$1,741 millones (US -$90 millones) en 2018, a -$2,048 millones (US
-$106 millones), como resultado principalmente del aumento de la deuda promedio en el afio. Ademas, el movimiento de los tipos de
cambio ocasiond el reconocimiento de una perdida por fluctuacién cambiaria no-erogable de -$587 millones (US -$30 millones) en
2019 contra -$1,042 millones (US -$50 millones) en 2018.

Resultado Financiero, neto VAR. % 2021 VAR. % 2020
(millones de pesos) vs 2020 vs 2019
Gastos financieros -$3,082 -$2,497 -$2,822 -23 11
Ingresos financieros 590 525 774 12 -32
Gastos Financieros, neto -2,492 -1,972 -2,048 -26 4
Deterioro de activos financieros 0 0 0 - -
Perdn'ja'por fluctuacion 652 113 587 -480 81
cambiaria, neta

Resultado Financiero, neto -3,144 -2,085 -2,635 -51 21
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Impuestos
2021

En 2021 se registré un impuesto a la utilidad de -$4,115 millones (US -$202 millones) por la disminucién en la utilidad antes de
impuestos, mientras que en 2020 se observo un impuesto a la utilidad de -$1,202 millones (US -$57 millones).

2020

En 2020, se registré un impuesto a la utilidad de -$1,202 millones de pesos (US -$57 millones) por la disminucién en la utilidad antes
de impuestos, mientras que en 2019 se observé un impuesto a la utilidad de -$1,889 millones (US -$98 millones).

2019

En 2019 se registré un impuesto a la utilidad de -$1,889 millones de pesos (US -$98 millones) por la disminucién en la utilidad antes
de impuestos, mientras que en 2018 se observ6 un impuesto a la utilidad de -$3,455 millones (US $178 millones).

VAR. % VAR. %

'(r:]ip”ﬁztsoje - 2020 2021vs 2020 vs
P 2020 2019
Utilidad (pérdida) antes de impuestos $14,311 $5,323 $9,413 169 -43
Tasa legal 30% 30% 30% - -
Ii:z:o (beneficio) por Impuesto a la utilidad a la tasa 4293 1507 2.824 169 43

Impuestos por diferencias permanentes entre

) 178 395 935 -55 -58
resultados contables-fiscales
Impuestos ala utilidad -4,115 -1,202 -1,889 -242 36
Tasa efectiva de impuestos 29% 23% 20%

Se integra como sigue:

Impuesto causado -4,304 -1,933 -2,463 -123 22
Impuestos a la utilidad diferidos 189 731 574 -74 27
Total de impuestos a la utilidad cargada a resultados -4,115 -1,202 -1,889 -242 36

Utilidad neta atribuible a la participacién controladora
2021

En 2021, la utilidad neta consolidada atribuible a la participacion controladora fue de $7,756 millones (US $385 millones), resultado
de un sélido volumen y mejores margenes de los esperados en las unidades de negocio Poliéster y Plasticos y Quimicos. En 2020,
la utilidad neta consolidada atribuible a la participacion controladora fue de $3,123 millones US $150 millones), incluyendo un
beneficio neto de $657 millones (US $35 millones) de la ganancia en la combinacion de negocios (planta de PET en Wilton).

2020

La utilidad neta consolidada atribuible a la participaciéon controladora en 2020 fue de $3,123 millones de pesos (US $150 millones)
incluyendo un beneficio neto de $657 millones (US $35 millones) correspondiente a la combinacién de negocios en la adquisicion de
la planta de PET en Wilton. La utilidad neta consolidada atribuible a la participacion controladora en 2019 fue de $6,605 millones (US
$342 millones), incluyendo un beneficio extraordinario correspondiente a la venta de las plantas de cogeneracion.

2019
La utilidad neta consolidada atribuible a la participacién controladora en 2019 fue de $6,605 millones de pesos (US $342 millones),

participacion controladora en 2018 se ubicé en $13,633 millones (US $697 millones), incluyendo un beneficio neto de $7,532
millones (US $356 millones) por la ganancia en combinacion de negocios y la recuperacion de Corpus Christi.

107 de 144



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2021-12-31

VAR. % VAR. %
2021 vs 2020 vs
2020 2019

Estado de resultados

(millones de pesos)

Utilidad de operacién $17,494 $7,493 $12,361
Resultado financiero, neto -3,144 -2,085 -2,635 -51 21
Participacion en resultados de asociadas y

: . -39 -85 -313 54 73
negocios conjuntos
Impuestos a la utilidad -4,115 -1,202 -1,889 -242 36
Utilidad (Pérdida) neta consolidada 10,196 4,121 7,524 147 -45
Utilidad (Pérdida) atribuible a la participacion 7,756 3123 6,605 148 53

controladora

Inversiones en Activo Fijo e Intangibles

En 2021, las inversiones en activo fijo e intangible fueron por $4,580 millones de pesos (US $227 millones), 32% por debajo de los
$3,477 millones (US $162 millones) que se reportaron en 2020. Los recursos fueron utilizados para la adquisicién del negocio de
CarbonLITE, asi como para proyectos estratégicos y mantenimiento y reemplazo de activos menores.

En 2020, las inversiones en activo fijo e intangible fueron por $3,477 millones de pesos (US $162 millones), 33% por debajo de los
$5,182 millones (US $270 millones) que se reportaron en 2019. Los recursos fueron utilizados para la adquisicion del negocio de
estirénicos de NOVA Chemicals, asi como para proyectos estratégicos y mantenimiento y reemplazo de activos menores.

En 2019 las inversiones en activo fijo e intangible fueron por $5,182 millones de pesos (US $270 millones), 67% por debajo de los
$15,684 millones (US $826 millones) que se reportaron en 2018. Los recursos fueron utilizados para proyectos estratégicos como la
finalizacion de la construccion de la central de cogeneracion de energia, ubicada en Altamira, asi como la adquisicion de la planta de
reciclaje de PET, antes propiedad de Perpetual.

Deuda Neta

Al 31 de diciembre de 2021, la deuda neta se ubicé en $25,219 millones de pesos (US $1,225 millones), 7% mayor que los $23,645
millones (US $1,185 millones) reportados al cierre de 2020. El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo sumo6 $10,554 millones
(US $513 millones) al cierre de 2021.

Al 31 de diciembre de 2020, la deuda neta se ubicé en $23,645 millones de pesos (US $1,185 millones), 6% menor que los $25,057
millones (US $1,330 millones) reportados al cierre de 2019. El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo sumo6 $10,156 millones
(US $509 millones) al cierre de 2020.

Al 31 de diciembre de 2019 la deuda neta se ubicé en $25,057 millones de pesos (US $1,330 millones), 30% menos que los $36,051
millones (US $1,832 millones) reportados al cierre de 2018. A su vez, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo sumé $7,275
millones (US $286 millones) al cierre de 2019.

Deuda a corto y largo plazo Millones de ddlares % Integral
2021 2020 Var.% 2021
Deuda a corto plazo 35 23 52 2 2
Largo plazo 1 afio 94 - 100 6 -
2 300 649 (54) 19 42
3 30 300 (90) 2 19
4 - 65 (100) - 4
5 - - - - -
8 + afios 1,103 506 118 71 33
Total | 1562 1543 | 1 | 100 100
Vida media deuda largo plazo (afios) 6.8 4.5
Vida media deuda total (afios) 6.7 4.5

Indicadores Financieros

(veces)

Deuda Neta. / Flujo de Operacion (US$)
Cobertura de Intereses ([US $) 8.7 6.0 7.2
Pasivo Total / Capital 15 1.3 1.3

1 Deuda Neta = Deuda Circulante mas Deuda No Circulante excluyendo costos de emisién de deuda, mas interés acumulado por pagar menos efectivo y equivalentes de
efectivo més efectivo y equivalentes de efectivo restringidos.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Politicas de Tesoreria

La politica de tesoreria de Alpek tiene como objetivo planear y administrar los flujos de efectivo y el efectivo disponible en forma
productiva y bajo un estricto control y seguridad, buscando siempre garantizar la disponibilidad de efectivo para asegurar la
operacion de los negocios y las inversiones de capital necesarias.

Para el cumplimiento de los objetivos descritos, la politica de tesoreria establece lineamientos relativos al saldo minimo que debe
mantener cada subsidiaria de Alpek, la mezcla de monedas en las que pueden mantener las inversiones, el perfil y tipo de
instituciones financieras en las que se debera invertir, asi como los tipos de instrumentos y plazos.

De acuerdo con la naturaleza de sus operaciones, Alpek y sus subsidiarias mantienen cuentas bancarias y de inversion en moneda
local de acuerdo con los paises en los que opera. Al 31 de diciembre de 2021, las reservas de efectivo y equivalentes de efectivo de
Alpek y sus subsidiarias, medido en forma consolidada, fueron aproximadamente 81% en doélares, 10% en reales brasilefios, 6% en
pesos mexicanos, y 3% en otras monedas.

Descripcion General

Histéricamente, Alpek ha generado y espera seguir generando flujos de efectivo de positivo de las operaciones. El cual representa
principalmente entradas provenientes de la utilidad (ajustadas por depreciacion y otras partidas que no impliquen movimientos de
efectivo) y las salidas de los aumentos del capital de trabajo necesarios para hacer crecer la operacion. El flujo de efectivo utilizado
en actividades de inversion representa la inversion en bienes de capital (inmuebles y equipo) necesario para el crecimiento, asi
como para las adquisiciones de negocios 0 activos que se realicen. El flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento
se debe principalmente a los cambios en el endeudamiento en que se incurre para hacer crecer el negocio o el endeudamiento que
se amortiza con efectivo de las operaciones o transacciones de refinanciamiento, asi como los dividendos pagados.

Las principales necesidades de capital son para capital de trabajo, gastos de capital relacionadas con el mantenimiento, expansion y
adquisiciones y el servicio de deuda. La capacidad para financiar las necesidades de capital depende de la capacidad actual de
generacion de efectivo de las operaciones, la capacidad global y los términos de los acuerdos de financiamiento y del acceso a los
mercados de capitales. Alpek cree que su efectivo futuro de las operaciones, junto con el acceso a los fondos disponibles en base a
acuerdos de financiamiento y los mercados de capitales proporcionara recursos adecuados para financiar las necesidades
operativas previsibles, inversiones, adquisiciones y nuevas actividades de desarrollo empresarial.

Liquidez

Alpek es una sociedad controladora y, como tal, no tiene operaciones propias. La capacidad para cumplir con las obligaciones
depende principalmente de las ganancias y flujos de efectivo de las subsidiarias, asi como de la capacidad de las subsidiarias para
pagar interés o monto principal de los préstamos inter-compafiia, dividendos u otros montos.

La siguiente tabla muestra la generacién y uso de caja en 2021, 2020 y 2019.

(millones de pesos) 2021 2020 2019

Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién $13,230 $11,934 $10,001
Flujos netos de efectivo generados por (utilizados en) actividades de inversion -3,860 -2,088 10,948
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generado por actividades de financiamiento -8,986 -6,030 -17,701
Aumento (disminucién) neto en efectivo y equivalentes de efectivo 384 3,816 3,248
Efecto por variaciones en tipo de cambio 13 -731 -357
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 10,144 7,059 4,168
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 10,541 10,144 7,059

Las principales fuentes de liquidez de la Compafiia provienen de la generacion interna de recursos por sus operaciones, ademas de
financiamiento de entidades bancarias y del mercado de deuda.
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Actividades de Operacién

En el 2021, los recursos generados por actividades de operacion fueron de $13,230 millones de pesos atribuibles principalmente por
el volumen récord en los negocios de poliéster, polipropileno (PP) y poliestireno expandible (EPS), ademés de altos méargenes en los
productos del portafolio de Alpek.

En el 2020, los recursos generados por actividades de operacion fueron de $11,934 millones de pesos atribuibles principalmente por
el volumen récord en los negocios de poliéster, polipropileno y EPS, ademas de mejores margenes de polipropileno.

En el 2019, los recursos generados por actividades de operacién fueron de $10,001 millones de pesos atribuibles principalmente por
el desempefio mejor del esperado del segmento de Plasticos y Quimicos.

Actividades de Inversion

En 2021, los recursos netos utilizados en actividades de inversion ascendieron a $3,860 millones de pesos, principalmente en la
adquisicion de la planta de peletizacion y reciclaje de PET de ultima generacion de CarbonLITE en Reading, Pensilvania, Estados
Unidos.

En 2020, los recursos netos utilizados en actividades de inversion ascendieron a $2,088 millones de pesos, principalmente en la
adquisicion de BVPV Styrenics, el reemplazo de activos menores y el mantenimiento normal de las operaciones.

En 2019, los recursos netos utilizados en actividades de inversion fueron neutralizados por las ventas de las Cogeneradoras de
Cosoleacaque y Altamira. Por lo que se obtuvo un flujo neto de $10,948 millones de pesos positivos.

Actividades de Financiamiento

En 2021, se emitié un Bono Senior bajo las reglas 144A y Reg. S en los mercados internacionales de capital por un monto principal
de US $600 millones. Ademas de la emision del bono, los recursos de las actividades de financiamiento consisten principalmente de
refinanciamientos, pago de deuda, dividendos e intereses.

En 2020, no se emitieron bonos en los mercados internacionales y los pagos de deuda se compensan con refinanciamientos. Los
recursos de actividades de financiamiento consisten principalmente del pago de dividendos e intereses.

En 2019, se emitié un Bono Senior bajo las reglas 144A y Reg. S en los mercados internacionales de capital por un monto principal
de US $500 millones. Ademas de la emision del bono, los recursos de las actividades de financiamiento consisten principalmente de
refinanciamientos, pago de deuda, dividendos e intereses.

Dividendos
En Pesos millones 3,710 2,713 2,778
Equivalente en US $ Millones 183 143 143
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La siguiente tabla muestra la deuda en 2021, 2020 y 2019.

Al afio terminado el 31 de diciembre

(millones de pesos)

2021-12-31

Deuda Circulante $729 $456 $707
Deuda No Circulante
Senior Notes 30,895 29,061 27,426
Préstamos bancarios sin garantia 619 1,299 836
Otros préstamos 156 151 142
Total 31,670 30,511 28,404
Menos porcién circulante de deuda no circulante -2,337 -315 -301
e intereses generados por la deuda no circulante
Deuda no circulante 29,333 30,196 28,103
(millones) 2021 2020 2019
Deuda* Ps us Ps us Ps us
Alpek $ 30,663 1,490 $28,888 $1,448 $27,284 $1,448
Alpek 522 28
Polyester 434 21 248 12
Indelpro - - - - - -
Polioles 618 30 798 40 829 44
Styropek 42 2 540 27 27 1
Unimor - - 28,888 1,448 - -
Deuda Total 31,756 1,543 30,475 1,528 28,662 1,521

No incluye costos de emisién, ni intereses devengados, ni arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2021, Alpek tenia lineas de crédito comprometidas por hasta US $560 millones para financiar capital de
trabajo y otros requerimientos vs US $680 millones al 31 de diciembre de 2020 y US $740 millones al 31 de diciembre de 2019.

Alpek, estd en cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en los contratos de crédito de las subsidiarias;
dichas obligaciones, entre otras condiciones y sujetas a ciertas excepciones, requieren o limitan la capacidad de las subsidiarias
para:

. entregar cierta informacion financiera,;

. mantener libros y registros de contabilidad;

. mantener en condiciones adecuadas los activos;

. cumplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables;

. incurrir en endeudamientos adicionales;

. pagar dividendos;

. otorgar gravamenes sobre activos;

. celebrar operaciones con afiliadas;

. venta de activos;

. efectuar una consolidacion, fusion o venta de todos o la mayoria de los activos;

. celebrar operaciones de venta con pacto de arrendamiento (sale and lease-back); y
. mantener ciertas razones financieras como deuda neta con respecto a Flujo de Operacion y cobertura de interés.
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Cuentas de Balance

La Compafiia ha mostrado incrementos en sus principales cuentas de balance, derivado del crecimiento sostenido en sus
operaciones.

Al cierre del ejercicio 2021, los activos totales de la compafiia muestran un incremento a $17,592 millones de pesos respecto al
ejercicio anterior. Los pasivos totales de la compafiia incrementaron $13,519 millones de pesos respecto al ejercicio inmediato
anterior. El Capital contable aument6 $4,073 millones de pesos vs 2020.

Al cierre del ejercicio 2020, los activos totales de la compafiia muestran un incremento a $3,559 millones de pesos respecto al
ejercicio anterior. Los pasivos totales de la compafiia incrementaron $3,105 millones de pesos respecto al ejercicio inmediato
anterior. El Capital contable aument6 $454 millones de pesos vs 2019. Que principalmente se integra por el efecto en la utilidad neta
de $4,121 millones de pesos, dividendos decretados por -$3,443 millones de pesos, efectos en otras partidas del resultado integral y
otros por -$224 millones de pesos.

Al cierre del ejercicio 2019, los activos totales de la compafiia muestran un decremento a $17,103 millones de pesos respecto al
ejercicio anterior, debido a la venta de las plantas cogeneradoras. Los pasivos totales de la compafiia incrementaron $18,998
millones de pesos principalmente por la entrada del Senior Note 2029. El Capital contable aumenté $1,895 millones de pesos vs
2018. Que principalmente se integra por el efecto en la utilidad neta de $7,524 millones de pesos, dividendos decretados por -
$3,960 millones de pesos, efectos en otras partidas del resultado integral y otros por -$1,669 millones de pesos.

Control Interno:

Alpek, en su capacidad de compafiia tenedora de diversas subsidiarias, establece la obligacién de todas sus empresas subsidiarias
de cumplir con todas las disposiciones establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacion. Estos lineamientos son
emitidos y aprobados por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias del Consejo de Alpek y estan contenidos en diversos
manuales de politicas y procedimientos. Dichos lineamientos estan estructurados de tal forma que proporcionen una seguridad
razonable de que las operaciones se realizan y registran conforme a las directrices establecidas por la administracion. El sistema de
control interno de Alpek persigue principalmente los siguientes propdsitos:

° Emitir informacion confiable, oportuna y razonable;

° Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucion de las metas y objetivos trazados;

(] Detallar las practicas de negocio en la organizacion;

° Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de las politicas y

procedimientos;

(] Establecer una infraestructura tecnoldgica adecuada que permita asegurar la eficiencia y efectividad de las operaciones,
resguardo y seguridad de la informacion, asi como la continuidad de servicios.

. Cumplir con las leyes y regulaciones aplicables para cada pais donde se tiene operaciones.
Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos a: la puesta en marcha, ejecucion y promocion de los negocios de
Alpek; el control y seguimiento de operaciones de adquisicion; la promocion, distribucién y venta de los proyectos de sus sociedades
subsidiarias; y el control en las areas de recursos humanos, tesoreria, contabilidad, juridico, fiscal e informatica, entre otras.
A continuacion, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control interno mas importantes:
Recursos Humanos:
Alpek se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacién, aptitudes, actitudes y habilidades de su capital humano para lograr

sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y procedimientos que regulan el reclutamiento, seleccién, contratacién e
induccién de todos sus colaboradores, asi como su capacitacion, promocién, compensacién y asistencia. Asimismo, contempla los
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aspectos relativos al control de bajas, prestaciones, pago de ndminas y listas de raya. Estos lineamientos cumplen con las
disposiciones legales vigentes y buscan incrementar la eficiencia y productividad de Alpek.

Adquisiciones:

La adquisicién de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacion se realiza con base a presupuestos y programas
autorizados. Esto ayuda a que las compras de Alpek se realicen a precio competitivo y condiciones favorables de calidad,
oportunidad de entrega y servicio. Para cada operacion de compra se definen los niveles de autorizacion y responsabilidad a los que
se tienen que sujetar los funcionarios que realizan las adquisiciones.

Sistemas:

Se cuenta con manuales para el uso y resguardo de los sistemas y programas de computo que se distribuyen entre los usuarios
responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacion, resguardo y uso de los equipos, asi como para el control de los
mismos y el de sus accesorios. Alpek cuenta con un sistema interno de soporte para la atencion de reportes sobre fallas o
requerimientos de servicio sobre los equipos de cémputo y sus programas, de manera que el personal pueda realizar sus
actividades diarias con el minimo de contratiempos.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia histérica y otros factores,
incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo las circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos

La Compaiiia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacion contable resultante, por definicion, rara vez igualara al
resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar ajustes materiales a los valores
en el valor en libros de los activos y pasivos en el proximo afio financiero se presentan a continuacion:

a) Estimacion del deterioro de crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida
La Compaiiia realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida han sufrido
algun deterioro (Nota 12). Para efectos de las pruebas deterioro, el crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida se
asignan a los grupos de unidades generadoras de efectivo (UGES) de los cuales la Compafiia ha considerado que se generan
sinergias econdémicas y operativas de las combinaciones de negocios. Los montos recuperables de los grupos de UGEs se
determinaron con base en los célculos de su valor en uso, los cuales requieren el uso de estimaciones, dentro de las cuales, las mas
significativas son las siguientes:

- Estimacién de margenes brutos y operativos futuros de acuerdo al desempefio historico y expectativas de la

industria para cada grupo de UGE.

- Tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital (WACC) de cada UGE o grupo de UGEs.
- Tasas de crecimiento a largo plazo.

b) Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Alpek tiene pérdidas fiscales por aplicar, las cuales se pueden aprovechar en los siguientes afios hasta que caduque su vencimiento.
Basado en las proyecciones de ingresos y ganancias fiscales que generara Alpek en los siguientes afios mediante un estructurado y
robusto plan de negocios, la administracion ha considerado que las actuales pérdidas fiscales seran utilizadas antes que expiren 'y
por esto se ha considerado adecuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas pérdidas.
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c) Activos de larga duracion

La Compaiiia estima la vida Util de sus activos de larga duracion para determinar los gastos de depreciacién y amortizacion a
registrarse en el periodo de reporte. La vida util de un activo se calcula cuando el activo es adquirido, con base en experiencias
pasadas con activos similares, considerando cambios tecnoldgicos anticipados u otro tipo de factores; o para el caso de los activos
por derecho de uso, con base en la duracién del contrato de arrendamiento. Cuando ocurren cambios tecnolégicos mas rapido de lo
estimado, o de manera diferente a lo que se anticip6, las vidas Utiles asignadas a estos activos podrian tener que reducirse. Esto
llevaria al reconocimiento de un gasto mayor de depreciacion y amortizacién en periodos futuros. Alternativamente, este tipo de
cambios tecnoldgicos podria resultar en el reconocimiento de un cargo por deterioro para reflejar la reduccion en los beneficios
econémicos futuros esperados de los activos.

La Compaiiia revisa los indicios de deterioro en activos depreciables y amortizables anualmente, o cuando ciertos eventos o
circunstancias indican que el valor contable podria no ser recuperado en la vida Util restante de dichos activos. Por su parte, los
activos intangibles con una vida util indefinida se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada afio y siempre que exista un indicio
de que el activo podria haberse deteriorado.

Para evaluar el deterioro, la Compaifiia utiliza flujos de efectivo, que consideren las estimaciones administrativas para futuras
transacciones, incluyendo las estimaciones para ingresos, costos, gastos operativos, gastos de capital y servicio de deuda. De
acuerdo con las NIIF, los flujos de efectivo futuros descontados asociados con un activo o unidad generadora de efectivo (UGE), se
compararian al valor contable del activo o UGE en cuestion, para determinar si existe deterioro o una reversion de deterioro.

d) Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pérdidas
esperadas en el célculo de deterioro de activos financieros

La Compaifiia asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de manera individual
0 en grupo, una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion
estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en dicha fecha.

e) Combinaciones de negocios

Cuando se concretan combinaciones de negocios, se requiere aplicar el método de adquisicién para reconocer los activos netos
identificadles adquiridos a valor razonable, en la fecha de adquisicion; cualquier exceso de la contraprestacion pagada sobre los
activos netos identificados, se reconoce como un crédito mercantil, el cual se somete a pruebas de deterioro ante la existencia de
indicios y por lo menos una vez al afio. Por su parte, cualquier exceso de los activos netos identificados sobre la contraprestacion
pagada se reconoce como una ganancia dentro del resultado del afio.

Al estimar los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos identificares, la Compafiia utiliza datos de mercado
observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del Nivel 1 no estan disponibles, la Compafia
contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacién. La administracion trabaja de manera conjunta con el
valuador calificado independiente para establecer las técnicas de valuacion, las premisas, los datos de entrada apropiados y los
criterios a utilizar en los modelos de valuacion.

f) Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos futuros

La Compairiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por arrendamiento, con base en la tasa
incremental de préstamos C'IBR", por sus siglas en inglés).

La Compaiiia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa
de referencia, (ji) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la
administracion también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel
corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiarla. Finalmente, para los arrendamientos de bienes inmuebles,
o0 bien, en los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Compafiia estima y evalGa un ajuste por
caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sea otorgado como colateral o garantia ante el
riesgo de incumplimiento.

9) Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compaiiia define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago,
considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacion y de terminacién anticipada que es
probable que se ejerzan. La Compafiia participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo
de renovacion definido (en caso de contener una clausula de renovacion), o bien, renovaciones automaticas anuales, por lo que,
para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su
plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente.
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Adicionalmente, la Compafiia considera las clausulas de terminacion anticipada de sus contratos y la probabilidad de ejercerlas,
como parte de su estimacién del plazo del arrendamiento.

5.2 Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables de la entidad

a) Determinacion del ejercicio de control sobre ciertas inversiones en acciones

La Compaiiia ha evaluado factores criticos de control y ha concluido que debe consolidar los estados financieros de sus subsidiarias
Polioles e Indelpro. El analisis realizado por la Compaifiia incluyé la evaluacion de los derechos sustantivos de toma de decisiones de
los accionistas, como se establecen en los estatutos, por lo que la administracion concluyé que mantiene el poder de dirigir las
actividades relevantes.

b) Adquisicién de activos o combinaciones de negocios

La administracion usa su juicio profesional para determinar si la adquisicion de un grupo de activos, representa una combinacion de
negocios o una adquisicién de activos. Dicha determinacion podria tener un impacto significativo en cémo se contabilizan los activos
adquiridos y los pasivos asumidos, tanto en su reconocimiento inicial como en ejercicios posteriores.

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia historica y otros factores,
incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo las circunstancias.

Cambios en politicas contables y revelaciones
e Nuevas NIIF y cambios adoptados por la Compafiia

En el afio en curso, la Compafiia ha aplicado una serie de interpretaciones y modificaciones, emitidas por el IASB, que son efectivas
a partir del 1 de enero de 2020. Las conclusiones relacionadas con su adopcion se describen a continuacion:

Modificaciones a la NIIF 16, Concesiones en renta relacionadas con COVID-19
Las modificaciones introducen un expediente practico que provee a los arrendatarios la opcién de no evaluar si una concesion de
renta relacionada con COVID-19 es una modificacién de arrendamiento. El expediente practico es aplicable a concesiones de renta

ocurridas como consecuencia directa de la pandemia del COVID-19, y solo si se cumplen todas las siguientes condiciones:

a. El cambio en los pagos de renta es sustancialmente igual 0 menor a la renta que se pagaba inmediatamente previo al cambio.

b. Cualquier reduccion en los pagos de renta afecta Unicamente a los pagos comprometidos hasta o antes del 30 de junio de
2021;y
c. No existen cambios sustanciales a otros términos y condiciones del contrato de arrendamiento.

La Compariia determind que los impactos por la implementacion de estas modificaciones en sus estados financieros consolidados
no fueron significativos, debido a que solamente una de sus subsidiarias recibié concesiones de renta relacionadas con COVID-19,
cuyo tratamiento contable se aline6 al expediente practico previamente descrito.

Adicionalmente, la Compafiia adopté las siguientes modificaciones, las cuales no tuvieron efectos en los estados financieros
consolidados en el afio en curso:

Modificaciones a la NIC 1y NIC 8 Definiciéon de material

Modificaciones a la NIIF 3 Concepto de negocio

Modificaciones a al NIIF 4 Contratos de Seguros en la aplicacién de la NIIF 9, Instrumentos
Financieros

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 Reforma de la tasa de interés de referencia
Modificaciones al marco conceptual de NIIF
a. Nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aun no vigentes

A la fecha de autorizacién de estos estados financieros, la Compafiia no ha aplicado las siguientes nuevas y revisadas NIIF emitidas,
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pero aun no vigentes. La Compafiia no espera que la adopcion de las siguientes normas tenga un impacto material en los estados
financieros consolidados en periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa:

L] Modificaciones a la NIC 1 Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes

L] Modificaciones a la NIC 16 Beneficios econdmicos antes del uso previsto de propiedades, planta y equipo
. Modificaciones a la NIC 37 Costos para completar un contrato oneroso .,

° Modificaciones a la NIIF 9 Instrumentos financieros .

L] NIIF 17 Contratos de seguros .

(1) En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1o. de enero de 2022

(2) En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del To. de enero de 2023

Adicionalmente, la Compafiia esta en continuo monitoreo de los avances al proyecto de reforma de las tasas de interés de referencia
gue modifican las normas como se menciona a continuacion:

Fase 2 de la reforma de tasas de interés de referencia (IBOR- Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Las tasas interbancarias de referencia como la LIBOR, EURIBOR y TIBOR, que representan el costo de obtener fondos no
garantizados, han sido cuestionadas sobre su viabilidad como referencias de financiamiento en el largo plazo. Los cambios en la
reforma a las tasas de interés de referencia en su fase 2, se refieren a las modificaciones de activos financieros, pasivos financieros
y pasivos por arrendamiento, requerimientos de cobertura contable y de revelacion de instrumentos financieros. Estas mejoras son
efectivas a partir del 1 de enero de 2021 con aplicacion retrospectiva, sin que se requiera rehacer los periodos comparativos.

Con respecto a la modificacion de activos financieros, pasivos financieros y pasivos por arrendamiento, el IASB introdujo un
expediente practico que implica la actualizacion de la tasa de interés efectivo.

Por su parte, con respecto a la contabilidad de coberturas, las relaciones y documentaciones de coberturas deben reflejar las
modificaciones a la partida cubierta, el instrumento de cobertura y el riesgo a cubrir. Las relaciones de cobertura deberan cumplir
todos los criterios para aplicar contabilidad de cobertura, incluyendo los requerimientos de efectividad.

Finalmente, con respecto a las revelaciones, las entidades deberan revelar como estan administrando la transicion hacia tasas
alternativas de referencia y los riesgos que puedan surgir de la transicion; ademas, deberan incluir informacion cuantitativa sobre
activos financieros y pasivos financieros no derivados, asi como instrumentos financieros no derivados, que contindien bajo las tasas
de referencia sujetas a la reforma y los cambios que hayan surgido a la estrategia de administracion de riesgos.

La Compafiia se encuentra en proceso de evaluar los impactos que se deriven de la aplicacion de estas enmiendas.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

El auditor externo de la Compaifiia para los resultados de 2021, 2020 y 2019 es la firma independiente de contadores publicos Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., con oficinas ubicadas en Av. Benito Juarez No. 1102 Piso 40, Col. Centro, Monterrey, N.L Los
auditores externos fueron designados por el consejo de administracion, en uso de sus facultades de representacion legal.

Los estados financieros auditados consolidados de la Compaifiia incluidos en el presente reporte para el afio 2021, 2020 y 2019
fueron auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Durante los ultimos tres afios en los que han auditado a la Compaiiia, los
auditores externos no han emitido opiniones con salvedades o negativas, ni se han abstenido de emitir opinién alguna respecto de
los estados financieros de la Compafiia. Los auditores externos son designados o ratificados anualmente por el Comité de Auditoria.
Adicionalmente a los servicios de auditoria externa, los auditores han proporcionado a la Compafiia, de tiempo en tiempo, otros
servicios profesionales (principalmente relacionados con adquisicion de negocios y otras asesorias).

Millones de délares 2021 2020 2019

Honorarios pagados por otros servicios profesionales 3.4 2.8 3.8

Los honorarios totales pagados a los auditores externos han sido en términos de mercado y no exceden el 10% del total de los
ingresos de la firma. Conforme a los estatutos sociales de la Compaiiia, los auditores externos son designados por el Consejo de
Administracion tras considerar su amplia experiencia y nivel de servicio. La seleccion de auditores externos es aprobada mediante el
voto de la mayoria de los consejeros presentes en la sesion del Consejo de Administracion que apruebe su designacion.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Las operaciones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, las cuales fueron
celebradas como si las condiciones fueran equivalentes a operaciones similares realizadas con terceros independientes, fueron
COmo se muestra a continuacion:
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Ingresos

Ingresos por venta de productos

Asociadas y negocios conjuntos

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Ingresos por servicios:

Afiliadas

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Ingresos por intereses financieros:

Alfa

Afiliadas
Ingresos por arrendamientos:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Ingresos por venta de energéticos:

Afiliadas

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias

Afiliadas fuera de Alfa (Nemak)
Ingresos por asistencia técnica:
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Otros ingresos:
Afiliadas

Costo de ventas y otros gastos con partes relacionadas

Costos / gastos
Compra de producto terminado y materias primas:
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Gastos por servicios:
Alfa
Afiliadas
Asociadas y negocios conjuntos
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Afiliadas fuera de Alfa (Nemak)
Gastos por intereses financieros:
Asociadas y negocios conjuntos
Gastos por comisiones:
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Otros gastos:
Afiliadas
Asociadas y negocios conjuntos
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Afiliadas fuera de Alfa
Dividendos pagados a Alfa
Dividendos de subsidiarias a accionistas con influencia significativa

$

2021

$-
1,576

13
198

26

38
121

29
288

-2,120 $

-16
-252

-14

-3,055
-1,826

2020

$-
1,155

60
197

28
28
408

28
36

-1,454

-315

-2,230
-670

2019

$3
1,445

78
181

25

25

354
29

-824

-344
-18
-22

-2,280
-993

Fecha:

2021-12-31

remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la compafiia se muestran en la siguiente tabla, el monto
integrado por sueldo base y prestaciones de ley y complementado por un programa de compensacién variable que se rige
basicamente con base en los resultados de la Compafiia y por el valor de mercado de las acciones de la misma y de su tenedora.

Millones de Pesos

2021

2020

2019

Remuneraciones y prestaciones

409

347

413
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Los saldos con partes relacionadas son los siguientes:

Naturale@ de la 2021
transaccion

Cuentas por cobrar a corto plazo: Servicios administrativos $ 174 $ 190 $ 190
Controladora
Alfa, S. A. B.de C. V.
Afiliadas
g:;gf;%?e’ Sy A.E)jzsg.rr\tjlllo de  Energia  Alfa Servicios administrativos 115 115 115
Newpek, LLC Servicios administrativos 1 - 14
Newpek, S.A. de C.V. Servicios administrativos - 1 -
Terza, S. A. De C. V. Venta de producto 1 1 1
Sigma Alimentos Léacteos, S.A. de C.V. Energéticos 4 2 -
Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V. Energéticos 6 3 2
Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V. Energéticos 1 -
Alimentos Finos Occidente, S.A. de C.V Energéticos 1 1 -
Afiliadas fuera de Alfa Energéticos 1 35 31
Nemak México, S. A. de C. V.
Accionistas con influencia significativa sobre
subsidiarias
BASF Venta de productos 286 193 196
Basell Venta de productos 26 44 30
Basell Energéticos 6 3 6

$ 622 $ 588 $ 585
Cuentas por cobrar a largo plazo: Financiamiento e intereses $ 876 $ 823 $ 753
Controladora
Alfa, S. A. B. de C. V. d) Afiliadas
Colombio Bel, S.A. de C.V. Financiamiento e intereses - - 9

$ 876 $ 823 $ 762
Cuentas por pagar a corto plazo: Servicios administrativos $ 19 3 -3 -
Controladora
Alfa, S.A.B. de C.V.
Afiliadas
Alliax, S. A. de C. V. Servicios administrativos 2 3 13
Alfa Corporativo, S. A. de C. V. Servicios administrativos - 10 25
Axtel S.A.B. de C.V. Servicios administrativos 8 3 4
Proyectos Ejecutivos Profesionales, S.A. de C.V. Servicios administrativos - 12 -
Servicios Eficientes de R.H., S.A. de C.V. Servicios administrativos 2 2 -
Transportacion Aérea del Norte, S.A. de C.V. Servicios de transporte 1 - -
Afiliadas fuera de Alfa
Nemak Exterior, LTD Servicios administrativos 1 4 3
Asociadas Financiamiento e intereses - 50 48
Clear Path Recycling, LLC
Accionistas con influencia significativa sobre
subsidiarias
BASF Compra de materia prima 202 202 140
BASF Compra de productos 26 - 14

$ 261 $ 286 $ 247
(1) Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los préstamos otorgados causaban intereses a una tasa de interés fija promedio del
5.34%, 5.34% y 5.32%, respectivamente.
La Compafiia y sus subsidiarias declaran que no tuvieron operaciones significativas con personas relacionadas ni conflictos de

interés que revelar al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Las condiciones de las contraprestaciones anteriores son equivalentes a las de operaciones similares realizadas con otras partes
independientes a la entidad.
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Informacion adicional administradores y accionistas:

El Consejo de Administracion de Alpek se integra actualmente por 12 miembros, todos ellos nombrados con el caracter de
consejeros propietarios, no existiendo consejeros suplentes. Los consejeros actuales fueron elegidos para el afio 2022 en la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas que tuvo lugar el 3 de marzo de dicho afio. Los nombres de las personas
integrantes del referido consejo, la fecha en la que fueron elegidos consejeros de Alpek por primera vez y su principal actividad
profesional, se presentan a continuacion:

Nombre:

Edad

Clave

Fechade

Actividad Principal:

Designacion
Presidente del Consejo de
Armando Garza Sada 63 3 Abril de 2011 | Administracién de ALFA, S.A.B. de
C.V.
Alvaro Fernandez Garza 53 3 Abril de 2011 gli?ctor General de ALFA, S.A.B. de
Director de Planeacion y Finanzas
Francisco José Calderén Rojas 54 2A Abril de 2012 | de Grupo Franca Industrias, S.A. de
C.V.
Rodrigo Fernandez Martinez 45 4 Abril de 2012 Director General Sigma_ Alimentos,
S.A. de C.V.
Director  General de  Qualtia
Andrés E. Garza Herrera 53 1A Abril de 2012 | Alimentos Operaciones, S. de R.L.
de C.V.
Merici Garza Sada 62 4 Abril de 2012 | Inversionista
Pierre Francis Haas Garcia 69 1 Abril de 2012 | Director Energia de NAX Group
Presidente del Consejo de
Enriqgue Zambrano Benitez 65 1A Abril de 2012 | Administracién de Grupo Proeza,
S.A. de C.V.
Presidente del Consejo de
José Antonio Rivero Larrea 68 1 Abril de 2018 | Administracion de Compafiia Minera
Autlan, S.A.B. de C.V.
Francisco Garza Egloff (t) 66 1 Febzrgic; de Presidente de Proval Consultores
Jaime Enrique Zabludovsky 65 1 Febrero de Fundador y Vicepresidente ejecutivo
Kuper 2019 de IQOM
Ana Laura Magaloni Kerpel 52 1 Mz;rg;zde Socia de Magaloni Abogados

Claves:
1 Consejero Independiente
2 Consejero Patrimonial Independiente A Comité de Auditoria v Practicas Societarias
3 Consejero Patrimonial Relacionado
4 Conselero Fatnimaonial
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Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Garza Herrera Andrés E.
Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

bo22 Director General de Qualtia Alimentos Operaciones, S. de NA NA
R.L.de C.V

Informacion adicional
Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital.

Miembro de los Consejos de Administracion de Xignux, Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo, A.C. (CONMEXICO) y Ciudad de los Nifios..

Garza Egloff (1) Francisco

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Auditoria ‘Précticas Societarias Evaluacion y Compensacion

S =
Otros

Participa en comités [Sinopsis]

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos ‘Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2022 Presidente de Proval Consultores NA

Informacién adicional
Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital.

Ex-Director General de Arca Continental. Presidente de la Fundacién UANL, miembro de los Consejos de Arca Continental, Grupo Alen, Axtel, Grupo Financiero Banregio, Ovniver, Ragasa, Grupo
Industrial Saltillo y Proeza.

Zambrano Benitez Enrique

Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

‘Précticas Societarias ‘Evaluacic’)n y Compensacion
N

Participa en comités [Sinopsis]

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos ‘Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios)  Participacion accionaria (en %)

b022 Presidente del Consejo de Administracién de Grupo Proeza, NA NA
S.A. de C.V

Informacién adicional
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JAlpek declara que, a su leal saber y entender, ningtin consejero ni directivo relevante de la Compatfiia posee méas del 1% de su capital.

Miembro de los Consejos de Areya, Grupo Coppel, BBVA México y del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

Rivero Larrea José Antonio

‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘Précticas Societarias ‘Evaluauo y Compensacion

S =
Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos ‘Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios)  Participacion accionaria (en %)

Presidente del Consejo de Administracion de Compafiia
Minera Autlan, S.A.B. de C.V.

Informacién adicional
JAlpek declara que, a su leal saber y entender, ningtin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee méas del 1% de su capital.

Miembro del Consejo Ejecutivo de la Camara Minera de México (Camimex) y de la Camara Nacional de la Industria del Hierro y el Acero (Canacero). Miembro de los Consejos del Museo del Acero en
Monterrey, de la Fundacién de Empresarios por la Educacion Basica y de la Universidad de Monterrey (UDEM).

Zabludovsky Kuper Jaime
Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias ‘Evaluacic’)n y Compensacion

Auditoria
0 X =
Otros

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘Panicipacién accionaria (en %)

bo22 Fundador y Vicepresidente de IQOM Inteligencia Comercial NA NA
S.A.de C.V.

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compariia posee mas del 1% de su capital.

Presidente Ejecutivo del Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo. Miembro de los consejos de FibraHotel, Baja Ferries, Xignux, IMCO, México Evalla y ex Presidente del Consejo
Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI).

Magaloni Kerpel Ana Laura
Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘Précticas Societarias ‘Evaluacién y Compensacion

0 2
Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2022-03-03 —
Periodo por el cual fueron electos ‘Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2022 Socia de Magaloni Abogados S T

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital.

Miembro del consejo de BBVA México, Mexicanos contra la corrupcién e Impunidad Cero. Profesora investigadora de la Division de Estudios Juridicos del Centro de Investigacién y Docencia
Econémicas (CIDE).
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Patrimoniales [Miembro]

Fernandez Garza Alvaro

Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘Précticas Societarias ‘Evaluacmn y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos ‘Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

022 Direcior General de ALFA SAB de CV.

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital.

Presidente del Consejo de la Universidad de Monterrey (UDEM); copresidente de los consejos de Nemak y Axtel. Miembro de los Consejos de Alfa, Grupo Citibanamex, Cydsa, Grupo Aeroportuario
del Pacifico y Vitro.

Garza Sada Armando

Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘Précticas Societarias ‘Evaluac

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos ‘Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios)  Participacion accionaria (en %)

022 (P:r\e/5|dente del Consejo de Administracion de Alpek, S.A.B. de NA

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital.

Presidente del consejo de ALFA, S.A.B. de C.V.; copresidente del consejo de Nemak. Miembro de los Consejos de Axtel, BBVA México, CEMEX, Grupo Lamosa, Liverpool y Grupo Proeza.

Garza Sada Merici
Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias ‘Evaluacic’)n y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2022

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital.

Fernandez Martinez Rodrigo

Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
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‘Précticas Societarias ‘Evaluaci(’)n y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos ‘Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2022 Director General de Sigma Almentos, SA de CV

Informacién adicional
Alpek declara que, a su leal saber y entender, ninglin consejero ni directivo relevante de la Compafia posee mas del 1% de su capital.

Previamente fue Director General de Operaciones y Director General de Sigma Américas. Presidente del consejo de CAINTRA y miembro del consejo de Consejo Mexicano de la Industria de
Productos de Consumo, A.C. (CONMEXICO). Miembro del comité de finanzas e inversiones del Instituto Tecnolégico de Estudios superiores de Monterrey (ITESM) y del consejo ejecutivo para
América Latina de Wharton Business School.

Patrimoniales independientes [Miembro]

Calderén Rojas Francisco José
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
bompre _________________________________________JPropietari0

Participa en comités [Sinopsis]

‘Précticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2022-03-03

Periodo por el cual fueron electos ‘Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Planeacion y Finanzas de Grupo
p0%2 Franca Industrias, S.A.de C.V.

Informacién adicional
Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital.

Miembro de los Consejos de Franca Industrias, Universidad de Monterrey (UDEM) y Consejero Regional de BBVA México y Grupo Citibanamex; y Consejero Suplente de FEMSA.

Directivos relevantes [Miembro]

Valdez Simancas José de JesUs
‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias ‘Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea ‘

poss000 ___________________w [
Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

e [oreciorGenea o _______|__

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital.

Es Director General de Alpek desde 1988. Fue Director General de Petrocel, Indelpro, y Polioles y fue Presidente de la Asociaciéon Nacional de la Industria Quimica (ANIQ). Graduado y MBA en el
ITESM. Maestria en Ingenieria Industrial la Universidad de Stanford.
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Pons de la Garza José Carlos

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

poroe _____________________________________________Jpopeuno

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o________________fwo_
Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

posg000. . pw |
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘Participacién accionaria (en %)

Director de Administracion y Finanzas 26

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ninglin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital.

Es Director de Administracion y Finanzas de Alpek desde 2018. Fue Director de Desarrollo de Negocios en Nemak. Graduado y MBA del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) asi como el programa de Alta Direccién de Empresa (D-1) en el IPADE.

Llovera Zambrano Alejandro

Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion po de asamblea
20080301 wA ||
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director de a Division de Polipropieno or | |

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compariia posee mas del 1% de su capital.

Es Director de la Division de Polipropileno de Alpek desde 2008. Se incorporé a ALFA en 1985 y fue Director de Recursos Humanos de ALFA. Ocupd varios puestos directivos en la Division de Fibras
Sintéticas de Alpek y fue Presidente de la ANIQ. Graduado y MBA en el ITESM. Ademas curs6 el programa de Alta Direccién de Empresa (D-1) en el IPADE.

Talancén Gémez Gustavo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

20130901 wa______________________|______________________________________________|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

NA Director de la Divisién de Caprolactama, Fertilizantes y 3
Filamento de Poliéster

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital.

Es Director de la Divisién de Caprolactama y Fertilizantes desde 2013 y a partir de 2018 de Filamento de Poliéster. Se incorporé a ALFA en 1989, fue Director General de Terza y ocup6 varios
puestos directivos en las divisiones de Polipropileno y Filamentos de Nylon y Poliéster de Alpek. Graduado en el ITESM, asi como del programa de Alta Direccién de Empresa (D-1) en el IPADE.

Young Cerecedo Jorge

Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

poroe ___________________________________________Poeao

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias ‘Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

2020-01-01 wa [
Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

A [DreciorApek Poyester 2 |

Informaci6n adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compariia posee mas del 1% de su capital.

Fue Director de la Divisién de PET y Fibra Corta de Alpek de 2012 a 2016. Se incorporé a ALFA en 1990 y fue Vicepresidente Ejecutivo de Resinas de PET y Vicepresidente de Planeacion y
Administracion en DAK Americas LLC. Graduado en el ITESM. MBA de la Universidad de Pennsylvania.

Ramos Cantii José Armando
Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias ‘Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion po de asamblea
2017-04-01 wa_________________|_____________ |
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

A [preciordeCapial Humano s |

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compariia posee mas del 1% de su capital.

Director de Capital Humano en Alpek desde 2017. Se incorpor6é a ALFA en 1996, en donde fue Director de Compensaciones y ocupé otras posiciones en Recursos Humanos. Graduado de la UDEM
ly cuenta con un MBA por el ITESM, asi como el programa de Alta Direcciéon de Empresa (D-1) en el IPADE.

Plettner Rutishauser Andreas

Sexo ‘Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea ‘

20220101 S

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

v [ireciordela Division de Quimicos 2

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiia posee mas del 1% de su capital.

Es Director de la Division de Estirénicos Expandibles de Alpek desde 2022. Se unié a Alpek en 1999 y ocup6 las Direcciones de Norte América y Director Comercial de Styropek. Graduado del ITESM.|

Coindreau Garza David
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘Précticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2022-01-01

Periodo por el cual fueron electos ‘Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios)  Participacién accionaria (en %)
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INA Director de la Division de Quimicos Industriales [15

Informacién adicional
Ipek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital.

Es Director de la Divisién de Quimicos Industriales de Alpek desde 2022. Se uni6 a Alpek en 2006 y ocupd las Direcciones de Comercial, Finanzas y Administracién en Polioles. Graduado del ITESM.
Maestria en el IMD Business School.

Porcentaje total de hombres como directivos relevantes: 100
Porcentaje total de mujeres como directivos relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como consejeros: 0.833333
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0.1666666
Cuenta con programa o politica de inclusién laboral: No

Descripcion de la politica o programa de inclusién laboral

La Emisora cuenta con programas internos para la inclusion laboral, considerando entre otros, la formacion académica,
profesionalismo, trayectoria profesional y congruencia con los valores de nuestra Emisora, sin hacer distincion por factores de
diversidad como género, raza, nacionalidad, y/o creencias personales.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

ALFA SAB de CV.

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

ALFA SAB de CV

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

ALFA SAB de CV

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
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Estatutos sociales y otros convenios:

La Compafiia se constituyo el dia 18 de abril de 2011, originalmente bajo la denominacion de Alpek, S.A. de C.V. mediante una
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de abril de 2012 resolvio llevar a cabo una oferta
publica primaria nacional de colocacién de acciones Clase “I”, Serie “A”, ordinarias, nominativas, representativas de la parte fija del
capital de la Compaifiia en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., y que como consecuencia se reformé en forma integra los
estatutos sociales de la Compaifiia, incluyendo la adopcion de la modalidad de la Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable.

Posteriormente, con fecha 19 de abril de 2012, mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se aprobo una reforma parcial del
articulo treinta y nueve de los estatutos de la Compafiia, a efecto de reflejar ciertas adecuaciones necesarias para hacerlas
consistentes con las disposiciones de la Ley de Mercado de Valores.

Por dltimo, el 30 de agosto de 2012, mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se aprobo la cancelacion de
500,000 acciones, que se encontraban en la Tesoreria de la Compaifiia, las cuales no habian sido objeto de suscripciéon y pago en la
oferta publica primaria efectuada en el pasado mes de abril del 2012, y como consecuencia, se reformod el articulo siete de los
estatutos sociales de la Compafiia.

La Compaiiia es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Compafiia se obligan formalmente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores de México a considerarse como nacionales con respecto a las acciones de la Compafiia que
adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular
la Compaiiia; o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Compafiia con
autoridades mexicanas, y a ho invocar, por lo mismo, la proteccién de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la nacibn mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido.

Los estatutos de la Compafiia indican que el capital social esté integrado por las siguientes categorias: (i) Clase “I” integrada por la
totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del capital social, (ii) Clase “Il”’ que se integrara por la totalidad de las
acciones, que, en su momento llegaren a formar la parte variable del capital social; y (iii) Serie “A”, integrada por acciones ordinarias
con plenos derechos de voto. Cada accién ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las asambleas de
accionistas.

La Compafiia podra emitir acciones no suscritas que integren las partes minimas fija y/o variable del capital social, las que se
conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice la suscripcion, dando en todo caso a los
accionistas de la Compaiiia el derecho a suscribir las nuevas acciones en proporcion al nimero de acciones de que sean titulares.
También podra la Compafiia emitir acciones no suscritas, para su colocacion mediante oferta publica, conforme a las normas legales
aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripcion preferente dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles no sera aplicable.

Solo las acciones completamente liberadas (y las pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de
capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren los estatutos sociales de la
Compafiia. Las acciones no suscritas, las recompradas, en tanto éstas pertenezcan a la Compafiia, y las pagadas cuyos titulares se
hallaren en mora frente a la Compafiia, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacion para efectos de la
determinacioén del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

El capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,051°879,826 de pesos representado por 2,118'163,635 acciones
ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. Al 31 de marzo
de 2021, se tienen 8,557,472 acciones que encuentren en la tesoreria de Alpek, derivado del programa de recompra de acciones
propias.

A la fecha de este reporte, Alpek no tiene en circulacidon acciones representativas de la parte variable del capital social.

Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si en las
mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas que representen mas del 50% de la totalidad de las
acciones con derecho a votar en las mismas. En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran
consideradas legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el numero de acciones con derecho a voto que estén representadas.
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Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran validas si son aprobadas por la mayoria de las acciones con
derecho a voto representadas en la asamblea.

Las asambleas extraordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, cuando
estén presentes accionistas 0 apoderados de accionistas que representen cuando menos el 75% de la totalidad de las acciones con
derecho a voto. En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias serdn consideradas legalmente
instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas representando cuando menos el 50% de la totalidad
de las acciones con derecho a voto. Las resoluciones de las asambleas extraordinarias seran validas si las mismas son aprobadas
cuando menos por el 50% de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Si todas las acciones con derecho a asistir a una asamblea estuvieren representadas, la asamblea puede llevarse a cabo sin
necesidad de publicar convocatoria.

Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente seran obligatorias para esta Compafiia y para los
accionistas ausentes y disidentes.

De conformidad con los estatutos sociales de Alpek, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o
restringida, que (i) en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de Alpek, podran solicitar en las
asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; y (ii) los que tengan en lo individual o conjunto el
20% (veinte por ciento) o mas del capital social de Alpek podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas
respecto de las cuales tengan derecho a voto, siempre que se ajusten a los términos y se satisfagan los requisitos que sefialen las
normas legales aplicables para ambos supuestos.

Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, o sin derecho a voto, que en lo individual o en
conjunto tengan el 5% (cinco por ciento) del capital social de Alpek, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los
miembros del Consejo de Administracion y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en los estatutos sociales y en el Articulo
38 de la Ley del Mercado de Valores.

La facultad de convocar asambleas de accionistas compete: (i) al Consejo de Administracién, en cuyo caso bastard que la
convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o0 su Suplente; y (ii) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Compafiia
podran requerir al Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, en cualquier
momento, se convoque a una asamblea general de accionistas en los casos previstos en la ley.

La administracion de la Compafiia esta a cargo de un Director General y de un Consejo de Administracién constituido por un maximo
de veintiin miembros, que determine la asamblea ordinaria de accionistas. Se considera que el consejo se encuentra legalmente
reunido cuando la mayoria de sus miembros se encuentren presentes. Las decisiones del consejo deben ser aprobadas por mayoria
de votos del total de sus miembros.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compaiiia, con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de
la Compafiia, todos los actos no reservados por la ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones,
deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualquiera otra disposicion aplicable. Por consiguiente,
de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de las siguientes facultades:

Poder general para actos de dominio;
Poder general para actos de administracion;

Poder general cambiario;
Poder general para pleitos y cobranzas;

Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos Estatutos a las
asambleas de accionistas;

Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones;

Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Compaiiia;

Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las Acciones propiedad de esta
Compafiia, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular
de la mayoria de las acciones;
Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Compaiiia;
Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito;
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Xii. Facultad para crear Comités Consultivos y para designar los miembros del consejo que integraran dichos Comités. Es
obligacion del Consejo crear uno o mas Comités que desarrollen las actividades en materia de Auditoria y de Practicas
Societarias (integrado por minimo tres Consejeros independientes), que tendran las facultades que la Ley del Mercado
de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan
a los érganos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. El reporte anual de los Comités de Auditoria y
de Practicas Societarias debera presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente a la
asamblea de accionistas. Se advierte que la designaciéon y, en su caso, remocién del Consejero Presidente de los
referidos Comités es competencia exclusiva de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas;

Xiii. Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos juridicos cuya
aprobacién quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de caracter general emitidas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracién como facultad indelegable; y

Xiv. Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso once anterior pudiendo revocar los poderes otorgados por
apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y sustitucion.

Comités del Consejo de Administracion

Para la correcta ejecucién de sus funciones, el Consejo de Administracion de Alpek se apoya en el Comité de Auditoria y Préacticas
Societarias. Que esté presidido por un consejero independiente, segun dicho término se define en la legislacion aplicable. Se rednen
cuatro veces por afio para resolver sobre los asuntos de su competencia.

Las funciones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias se describen a continuacion:

A. En materia de Auditoria:
1. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar los
dictamenes, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo;
2. Revisar los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracién y revision, y con base
en ello recomendar o no al consejo su aprobacion;
3. Supervisar el sistema de control interno y auditoria interna;
Elaborar la opinién sobre el contenido del informe del Director General y someterla a consideracion del consejo de
administracion para su posterior presentacion a la asamblea de accionistas;
Apoyar al consejo en la elaboracion de los informes a que se refiere la Ley del Mercado de Valores.
Vigilar las operaciones con partes relacionadas, asi como fijar las politicas relativas a dichas operaciones.
Vigilar el cumplimiento de las operaciones, lineamientos y politicas de operacion;
Vigilar el cumplimiento de las resoluciones de las asambleas de accionistas y del consejo de administracion;
Convocar a asambleas de accionistas y solicitar la insercidon de asuntos;
10. Vigilar la legalidad de las operaciones de la Sociedad.

»

©oNo O

Las funciones, responsabilidades y actividades estipuladas en las Disposiciones de caracter general aplicables a entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos (“CUAE”).

B. En materia de Practicas Societarias:
1. Convocar a asambleas de accionistas y solicitar la insercién de asuntos;
2. Apoyar al Consejo en la elaboracion de los informes anuales;
3. Determinar la compensacion del Presidente del Consejo, en lo que concierne a su labor diaria al frente de la Compaiiia, asi
como la del Director General;
4. Recomendar los hombramientos, cambios de puestos y compensaciones de los funcionarios que reportan directamente al
Presidente del Consejo y/o al Director General;
5. Opinar con respecto a los paquetes de remuneraciones integrales del Director General, asi como de los funcionarios de alto
nivel;
6. Definir los lineamientos de las politicas generales sobre compensaciones (sueldos, salarios y prestaciones) de los
colaboradores;
7. Recomendar criterios para determinar los pagos por separacion de la Sociedad, del Presidente del Consejo, del Director
General y de los funcionarios de alto nivel;
Recomendar los criterios para la compensacion de los consejeros;
9. Analizar y proponer el sistema formal de sucesién del Director General y los funcionarios de alto nivel, asi como verificar su
cumplimiento;

«
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10. Determinar las observaciones respecto del desempefio del Director General asi como de los ejecutivos del nivel inmediato
inferior;

11. Observar y comentar las operaciones con personas relacionadas, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas que deban incluirse en el informe anual;

12. Emitir recomendaciones respecto a dispensas que pudiesen otorgarse a fin de que, en su caso, un consejero directivo
relevante o persona con poder de mando aproveche oportunidades de negocios relacionados con la Sociedad;

13. Coordinar el que se proporcione a los consejeros nombrados por primera vez, la informaciéon necesaria para que estén al
tanto de los asuntos de la Sociedad y puedan cumplir con su nueva responsabilidad; y

14. Apoyar al Consejo de Administracion con recomendaciones de indole laboral y sindical.

Otros Convenios

Alpek aclara que, salvo lo previsto por los estatutos sociales, no existen contratos de fideicomiso, clausulas estatutarias, convenios
entre accionistas u otros mecanismos, en virtud de los cuales se limiten los derechos corporativos que confieren sus acciones o que
limiten o restrinjan a la administracién de la Compafiia o0 a sus accionistas.

Gobierno Corporativo

Alpek esta adherida al Cddigo de Principios y Mejores Préacticas de Gobierno vigente en México. El propésito del Codigo es
establecer un marco de referencia en materia de gobierno corporativo para incrementar la confianza del inversionista en las
compafiias mexicanas.

Las empresas que cotizan en la BMV deben revelar una vez al afio su grado de adhesion a dicho Codigo, mediante la respuesta a
un cuestionario que esta a disposicion del puablico inversionista en la pagina de Internet de la BMV.

Resumen de los principios de gobierno corporativo de Alpek, tal y como se desprende del cuestionario que fue contestado en mayo
de 2021 y actualizado a la fecha del presente Reporte en lo pertinente:

. El Consejo de Administracion estd compuesto por doce miembros propietarios, sin suplentes. De ellos, siete son consejeros
independientes, dos son consejeros patrimoniales, dos son consejeros patrimoniales relacionados y uno es consejero
patrimonial independiente. Este informe anual provee informacién sobre todos los miembros del Consejo, Identificando a los
gue son independientes y su participacion en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

° Para el desempefio de sus funciones, el Consejo de Administracion recibe apoyo del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. Un consejero independiente funge como presidente del Comité.

. El Consejo de Administracion se redne cuatro veces al afio. Las reuniones de Consejo pueden ser convocadas por acuerdo
del Presidente del Consejo, del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, del Secretario o de al menos
25% de sus miembros. Por lo menos una reunién al afio se dedica a definir la estrategia de mediano y largo plazo de la
compafiia.

. Los consejeros comunican al Presidente cualquier conflicto de interés que se presente y se abstienen de participar en las
deliberaciones correspondientes. La asistencia promedio a las sesiones del Consejo y de los comités en el afio 2021 fue de
97.7%.

. Durante la mayor parte de 2021, las reuniones del Consejo de Administracién y del Comité de Auditoria y Préacticas
Societarias se sostuvieron a través de videoconferencias, a consecuencia de la pandemia por COVID-19. Las
videoconferencias permitieron que el Consejo de Administracion interactuara de forma efectiva debido a la disponibilidad de
funcionalidades de audio y video.

. Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias emite recomendaciones al Consejo en asuntos relacionados
con temas de practicas societarias como: condiciones de contratacion de ejecutivos de alto nivel, pagos por separacion de
los mismos, politica de compensaciones, planes de sucesion y cartas de reemplazo entre otras.
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. La compafiia cuenta con sistemas de control interno, cuyos lineamientos generales son presentados al Comité de Auditoria
y Préacticas Societarias para su opinion. Ademas, el despacho de auditoria externa valida la efectividad del sistema de
control interno y emite reportes sobre el mismo, asi como la revisién de los asuntos ambientales, sociales y de gobernanza.

. El Consejo de Administracion se apoya en la Direccién de Administracion y Finanzas para los temas de: viabilidad de
inversiones, posicionamiento estratégico de la empresa, congruencia de las politicas de inversion y financiamiento, y
revisién de los proyectos de inversion. Esto en coordinacion con el area de Finanzas y Planeacion de la sociedad
controladora, Alfa, S.A.B. de C.V.

. La compafiia cuenta con un &rea especificamente en-cargada de mantener su comunicacién con sus accionistas e
inversionistas. El objetivo es asegurar que estos cuenten con la informacion financiera y de otro tipo que necesiten para la
evaluacion del progreso que la empresa tiene en el desarrollo de sus actividades. Para esta funcién se utilizan boletines de
prensa, avisos de eventos relevantes, conferencias telefénicas para dar a conocer resultados trimestrales, encuentros
bursatiles, pagina de internet, entre otros mecanismos de comunicacion

o La compafiia promueve una sociedad socialmente responsable cumpliendo las recomendaciones de su controladora, Alfa,
S.A.B. de C.V. Tiene una mision, una visién, valores y un cédigo de ética, mismos que se promueven dentro de la
organizacion.
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Informacion adicional Administradores y accionistas

El Consejo de Administracion de Alpek se integra a partir de marzo de 2022 por 12 miembros, todos ellos nombrados con el caracter
de consejeros propietarios, no existiendo consejeros suplentes. Los consejeros actuales fueron elegidos para el afio 2022 en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el 3 marzo de dicho afio.

El secretario de la Compariia es el Lic. Carlos Jiménez Barrera; y el secretario suplente es el Lic. Jorge Antonio Garcia Garza.
Nuestro Consejo de Administracion ha determinado que el Sr. Enrique Zambrano Benitez es nuestro “experto financiero” (segun se
define dicho término en el Punto 16A de la Forma 20-F del “Securities Exchange Act of 1934”) que colabora en el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias.

Durante el ejercicio social 2019, 2020, 2021 y 2022, los consejeros recibiran los siguientes honorarios netos después de la retencion
del impuesto correspondiente:

Honorarios en pesos 2020 09/03/2021 03/03/ 2022
Junta de Consejo 60,000 60,000 70,000 70,000
Junta de Comité 40,000 40,000 50,000 50,000

Se informa que los consejeros Armando Garza Sada y Merici Garza Sada tienen un parentesco por consanguinidad de segundo
grado, quienes a su vez se encuentran vinculados con el consejero Alvaro Fernandez Garza por razén de parentesco por
consanguinidad de cuarto grado, y éste Ultimo con el consejero Rodrigo Fernandez Martinez tiene un parentesco por consanguinidad
de tercer grado.

Se informa que, anualmente de conformidad con el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., el
Secretario de Alpek, da a conocer a los integrantes del Consejo de Administracion, las obligaciones, responsabilidades y
recomendaciones del Cadigo de Etica Profesional de la Comunidad Bursatil Mexicana, del Cédigo de Mejores Précticas Corporativas
y de las demas disposiciones legales aplicables de la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones, del Reglamento, y demas
aplicables.

Comités del Consejo de Administracion

Para la correcta ejecucion de sus funciones, el Consejo de Administracion de Alpek se apoya en el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. Este se encuentra integrado en su totalidad por consejeros independientes, siendo el Ing. Enrique Zambrano Benitez,
Presidente del Comité cargo para el que fue designado por la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el dia 9 de marzo
de 2022.

Comité de Auditoria'y Practicas Societarias

Este comité esta constituido actualmente por las siguientes personas, que son consejeros independientes acorde al articulo 26 de la
LMV:

° Enriqgue Zambrano Benitez — Presidente
o Francisco José Calderén Rojas
(] Andrés E. Garza Herrera

Adicionalmente la funcién de relacién con inversionistas la ejerce el Ing. Alejandro Elizondo Fernandez que tiene el cargo de Director
de Relacion con Inversionistas desde el 2019 y la funcién de direccion juridica la ejerce el Lic. Carlos Jiménez Barrera que ejerce la
funcién de Director Juridico, Auditoria y Relaciones Institucionales de Alfa desde el 2005.
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En lo relativo a las compensaciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Compafiia, se informa en la
siguiente tabla el monto total que representaron en conjunto las remuneraciones y prestaciones de los principales funcionarios de la
Compafiia en cada uno de los afios:

Millones de Pesos 2021 2020 2019
Remuneraciones y prestaciones 409 347 413

Tomando en cuenta que el monto anterior se integra por sueldo base y prestaciones de ley y estd complementado por un programa
de compensacion variable que se rige basicamente con base en los resultados de Alpek. La Compaiiia también tiene planes de
compensacion basados en el valor de mercado de las acciones de la tenedora a favor de ciertos directivos. El esquema de
compensacion estd basado en acciones referido en un 50% al valor de acciones de Alfa y el otro 50% al valor de las acciones de
Alpek SAB, para directivos de la Compafiia y sus subsidiarias. De acuerdo a los términos del plan, los directivos elegibles obtendran
un pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas como cualitativas provenientes de las siguientes medidas
financieras:

° Mejora en el precio de las acciones
° Mejora en la utilidad neta
° Permanencia de los directivos en la Compariia

El bono seré pagado en efectivo en los siguientes cinco afios después de la fecha de concesion, es decir un 20% cada afio y seran
pagadas con referencia al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al cierre de cada afio. Estos pagos se miden al
valor razonable de la contraprestacion, por lo que, debido a que tienen como referencia el precio de las acciones de Alfa y Alpek, se
considera que la medicién se ubica dentro del nivel 1 de la jerarquia de valor razonable. El consejo asigna un comité técnico para
administrar el plan y revisa la liquidacion en efectivo estimada de esta compensacion al final de cada afio.

El Consejo de Administracion ha designado a un Comité Técnico para la administracion del plan, el cual revisa la estimacion de la
liquidacion de esta compensacion al final del ejercicio.

Véase beneficios a empleados en el anexo en la Nota 19, y gastos por beneficios a empleados en Nota 27 y Nota 28.

Tenencia Accionaria

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su
capital. Asimismo, Alpek declara que, Alfa, es el principal accionista del Emisor, el cual ejerce control. El capital social es variable,
siendo el minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado, la cantidad de $6,051,879,826 de pesos representado por
2,118,163,635 acciones Clase “I” de la Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

A la fecha de este reporte, Alpek no tiene acciones en circulacion representativas de la parte variable de su capital.

Acciones en tesoreria derivado de recompra

de acciones propias.

31 de marzo 2022 8,557,472
31 de diciembre 2021 8,381,988
31 de marzo 2021 6,056,304
31 de diciembre 2020 5,866,304

La Compainiia es actualmente una subsidiaria directa de Alfa, quien, al 31 de diciembre de 2021, Alfa es propietaria del 82.09% de
las acciones representativas del capital social de la Compafiia. Alfa, una compafiia publica que cotiza en la BMV desde 1978, es una
de las compafilas mas grandes y diversificadas de México y una de las mas grandes compafiias exportadoras de productos
fabricados en México, con base en ventas. En 2021, Alfa obtuvo ingresos por $308,060 millones de pesos (US $15,181 millones) y
Flujo de Operacion de $41,050 millones de pesos (US $2,022 millones), operando en 23 paises.

De conformidad con el libro de registro de accionistas de la Compaifiia, la siguiente tabla muestra al 31 de diciembre de 2021 los
accionistas de la misma y el porcentaje de acciones que cada uno detenta:
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% del Capital

Accionista Acciones Clase “l de la serie “A” .
Social
Alfa, S.A.B.de C.V. 1,738,865,065 82.09
Alfa Subsidiarias Servicios, S.A. de C.V. 350 0.00
Mercado 379,298,220 17.91
Total 2,118,163,635 100.00

La informacion respecto a la tenencia accionaria de Alfa, Tenencia Accionaria del Reporte Anual 2021 de Alfa, S.A.B. de C.V. se
informa que, anualmente de conformidad con el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (el
“Reglamento”), el Secretario del Emisor, da a conocer a los integrantes del Consejo de Administracion, las obligaciones,
responsabilidades y recomendaciones del Codigo de Etica Profesional de la Comunidad Bursatil Mexicana, del Cédigo de Principios
y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo y de las demas disposiciones legales aplicables de la Ley del Mercado de Valores, de
las Disposiciones, del Reglamento y las demas aplicables.

[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social de Alpek es variable, con un minimo fijo sin derecho a retiro de $6,051,879,826.00 de
pesos, representado por 2,118'163,635 acciones ordinarias, nominativas, Clase | de la Serie “A”, sin expresiéon de valor nominal,
integramente suscrito.
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Clave de Cotizacion:

ALPEK

Comportamiento de la accidon en el mercado de valores:

A continuacion, se presenta el comportamiento de la accion de ALPEK

(Cifras de precios en pesos corrientes y de volumen en ndmero de acciones)

Fecha: 2021-12-31

Mensual Trimestral
. Precio Precio Precio Volumen . Precio Precio Precio Volumen
Periodo Cierre Maximo Minimo Operado FEnlEl Cierre Maximo Minimo Operado
Ene.20 | 17.72 21.89 17.65 | 37,865,747 134,328,692
Feb.20 | 13.32 17.55 13.32 | 92,427,773 2T19 2411 26.49 22.12| 127,668,981
Mar. 20 8.45 13.68 8.14 | 82,570,926 3719 5297 52.30 2050 | 108,313,330
Abr.20 | 11.46 11.46 8.79 [ 94,171,931 110 3089 5592 1053 BL663.193
May. 20 | 15.51 15.98 11.64 | 64,587,397
Jun. 20 | 17.49 17.49 15.49 | 43,819,996 1720 845| 2189 8.14] 219,176,230
Jul.20 | 1751 18.16 16.97 | 39,430,668 2T20 17.49 17.49 8.79| 210,208,840
Ago.20 | 16.39 18.49 16.18 | 31,643,619 3720 15.40 18.49 14.82 | 104,215,236
Sept. 20 15.40 16.80 14.82 | 29,955,137 4720 17.42 18.01 15.22 57,636,564
Oct. 20 | 15.86 16.63 15.22 | 24,004,428 o1 19.07 20.00 17.56| 101318476
Nov.20 | 17.59 17.59 15.46 | 16,066,010
S0 1725 501 718 | 15,890,942 2721 2451 2451 19.43| 142,541,979
Ene.21 | 17.66 18.51 17.56 | 39,639,712 3121 23.49 2545 2L.75 91,031,099
Feb.21 | 17.42 18.98 17.73 | 18,516,400 4121 22.28 2566 19.79| 137,423,133
Mar. 21 | 19.07 20.00 18.59 | 41.422.302 1122 27.09 27.62 2147 94,233,340
Abr.21 | 22.56 22.76 19.43 | 69,174,658
May. 21 | 22.72 24.07 2237 | 34,501,362 Anual
Jun.21 | 2451 24.51 22.59 | 38,865,959
Jul. 21 24.71 25.45 24.21 | 34,577,600 - Precio Precio Precio Volumen
! ! Periodo ) . P
Ago.21 | 23.68 24.77 23.15 | 32,606,209 Cierre Maximo  Minimo Operado
Sept. 21 | 23.49 23.17 2175 | 23,847,290 2018 | 24.05 31.99 2296 | 611,251,093
Oct.21 | 22.54 25.66 22.54 | 28,037,187
Nov 21 T 2220 55 56 1979 | 67613878 2019 20.89 28.33 19.53 | 445,207,652
Dic.21 | 22.28 22.86 21.70 | 41,772,068 2020 17.42 21.89 8.14 572,434,574
Ene.22 | 2471 24.71 21.47 | 34,911,321 2021 22.28 25.66 17.56 | 472,314,687
Feb.22 | 26.34 28.43 24.81 | 27,380,285
Mar.22 | 27.09 27.62 26.09 | 31,941,734

Notas:

En las cifras anuales la operatividad (volumen) no incluye picos. A partir de enero de 1999, el precio de cierre es el precio promedio ponderado por el
volumen de los ultimos 10 minutos de operacion

Suspensién de operaciones en la BMV

Alpek hace constar que durante el Gltimo ejercicio (2021), asi como en los meses transcurridos en lo que va de 2022 y hasta la fecha
de este reporte, no ha sufrido la suspension de la negociacion de sus acciones en la BMV.

Alpek también hace constar que, derivado de la informacion con que cuenta, proveniente en su mayoria de los registros de
asistencia a las Asambleas de Accionistas celebradas recientemente, se estima que aproximadamente 2,000 inversionistas
individuales poseen acciones de Alpek.
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Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el ailo inmediato anterior

Desde el 11 de septiembre de 2017, a 2020, UBS Casa de Bolsa. de C.V., Casa de Bolsa opera como formador de mercado para las
acciones Serie A de la Compafiia, que cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacién Alpek, y con el codigo ISIN MX01ALOC0004

Identificacion de los valores con los que oper6 el formador de mercado

Desde el 11 de septiembre de 2017, a 2021, UBS Casa de Bolsa. de C.V., Casa de Bolsa opera como formador de mercado para las
acciones Serie A de la Compaifiia, que cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacion Alpek, y con el codigo ISIN MX01ALOC0004.

A partir del 16 de noviembre de 2021, BTGP opera como formador de mercado para las acciones Serie A de la Compafiia, que
cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacion Alpek, y con el codigo MX01ALOC0004

Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, laterminacidn o rescision de las contrataciones
correspondientes

Desde el 11 de septiembre de 2017, a 2021, UBS Casa de Bolsa. de C.V., Casa de Bolsa opera como formador de mercado para las
acciones Serie A de la Compaiiia, que cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacion Alpek, y con el cédigo ISIN MX01ALOC0004.

A partir del 16 de noviembre de 2021, BTGP opera como formador de mercado para las acciones Serie A de la Compafiia, que
cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacién Alpek, y con el codigo MX01ALOC0004

Desde el 11 de septiembre de 2017, UBS Casa de Bolsa. de C.V., Casa de Bolsa operé de formador de mercado.
A partir del 16 de noviembre BTG Pactual opera como formador de mercado para como formador de mercado para las acciones
Serie A de la Compaiiia. La siguiente tabla presenta la historia y duracion de los contratos.

Firmado Duracion Operando hasta
20/08/2018 UBS 12 11/09/2018
5/04/2019 UBS 18 11/09/2019
01/08/2019 UBS 12 11/09/2020
6/08/2020 UBS 12 11/09/2021
11/09/2021 UBS 12 15/11/2021
16/11/2021 BTG Pactual 12 15/11/2022
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Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacién, en el caso de los contratos
vigentes

Tener una presencia en los coros de la BMV del 80% y con un monto minimo de postura de $200,000 pesos, con un spread maximo
de hasta un 3.0%
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Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

De conformidad con dicho contrato, dicha casa de bolsa se oblig6 a presentar, por cuenta propia, posturas de compra y de venta en
firme de las acciones Serie A de Alpek con el fin de promover su liquidez y establecer precios de referencia.

Afo Casa de Bolsa % Participacion
2018 UBS 14.2
2019 UBS 14.25
2020 UBS 6.65
2021 UBS/ BTGP 8.12
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De conformidad con el Articulo 33 fraccién I, inciso b), parrafo 1 de las “Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participantes del Mercado de Valores”, emitidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
(“DOF”), el 19 de marzo de 2003, y sus respectivas actualizaciones, y con relacion al Reporte Anual
2021 de Alpek, S.A.B. de C.V., hacemos constar que:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.”

Atentamente,
///'
\h 7
HH—
Ing. José/d Jests Valdez Simancas Ing. Jose Cﬁ]rlos Pons De la Garza
Director General Director de Finanzas

Lic. Carlog Jiméney Barrera

Director/Juridico



Galaz, Yamazaki,

D - Ruiz Urquiza, S.C.
e OI e Ave. Juarez 1102, piso 40
colonia Centro,
64000 Monterrey,

México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

Al Consejo de Administracidon y Accionistas de
Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

En los términos del Articulo 39 de las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision) que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las
“Disposiciones”), y del Articulo 84 Bis de las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el DOF del 19 de
marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 de Alpek, S. A. B. de C. V. y
subsidiarias (“la "Emisora”), manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual,
el Informe de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior, en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacion
contenida en los Estados Financieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte anual,
asi como cualquier otra informacién financiera comprendida en dichos documentos cuya
fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Basicos Consolidados o del
Informe de Auditoria que presentamos, coincide con la auditada, con el fin de que dicha
informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

\] 0}? L s—r,é?naﬂ‘{

C.P.C. Jaime Luis Castilla Arce C.P.C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Representante Legal Auditor Externo

Monterrey, Nuevo Ledn, México Monterrey, Nuevo Ledn, México

27 de abril de 2022 27 de abril de 2022

%k %k %k X %

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Estimados Sefiores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados de Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019, y por los afios que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente
reporte anual, fueron dictaminados con fecha 31 de enero de 2022, 31 de enero de 2021 y 31
de enero de 2020, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (las “NIA”).

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos
adicionales con el objeto de expresar una opinién respecto de la otra informacién contenida en
el reporte anual, que no provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

J Ofbﬁ A 5—r,6wtﬁ‘( :

C.P.C. Jaime Luis Castilla Arce C.P.C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Representante Legal Auditor externo
Monterrey, Nuevo Ledn, México Monterrey, Nuevo Ledn, México




Clave de Cotizacion: ALPEK

[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los dltimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o

informes del comisario por los Gltimos tres ejercicios:

Fecha:

2021-12-31
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De conformidad con el Articulo 33 fraccion I, inciso b), parrafo | de las “Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participantes del Mercado de Valores”, emitidas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
(“DOF™), el 19 de marzo de 2003, y sus respectivas actualizaciones, y con relacion al Reporte Anual
2021 de Alpek, S.A.B. de C.V., hacemos constar que:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.”

Atentamente,
/
T~ RN
, :. ..
Ing. Jos&d¢/Jests Valdez Simancas Ing. Jose Chrlos Pons De la Garza
Director General Director de Finanzas

Lic. Carlog Jiménez Barrera

Director/Juridico



Galaz, Yamazaki,

= Ruiz Urquiza, S.C.
e o I e Ave. Judrez 1102, piso 40
colonia Centro,
64000 Monterrey,

México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

Al Consejo de Administracién y Accionistas de
Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

En los términos del Articulo 39 de las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
supervisadas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién) que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion ("DOF"”) del 26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las
“Disposiciones”), y del Articulo 84 Bis de las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el DOF del 19 de
marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros consolidados por los
afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 de Alpek, S. A. B. de C. V. y
subsidiarias (“la "Emisora”), manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual,
el Informe de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior, en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacion
contenida en los Estados Financieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte anual,
asi como cualquier otra informacién financiera comprendida en dichos documentos cuya
fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Basicos Consolidados o del
Informe de Auditoria que presentamos, coincide con la auditada, con el fin de que dicha
informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

J Ofpf z_aﬁ;’r,@/ﬂ f‘f 7

C.P.C. Jaime Luis Castilla Arce C.P.C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Representante Legal Auditor Externo

Monterrey, Nuevo Ledn, México Monterrey, Nuevo Ledn, México

27 de abril de 2022 27 de abril de 2022

%k %k k %k %

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.


http://www.deloitte.com/mx

Estimados Senores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados de Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019, y por los afios que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente
reporte anual, fueron dictaminados con fecha 31 de enero de 2022, 31 de enero de 2021 y 31
de enero de 2020, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (las “NIA").

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga
informacidon que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos
adicionales con el objeto de expresar una opinién respecto de la otra informacion contenida en
el reporte anual, que no provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

J (J::le L err.GDwu‘f

C.P.C. Jaime Luis Castilla Arce C.P.C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Representante Legal Auditor externo
Monterrey, Nuevo Ledn, México Monterrey, Nuevo Ledn, México




Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




ehaipek | 57

Informe de los auditores independientes
al Consejo de Administracidn y Accionistas de
Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Dpdmidn

Hafmas suditads log estadas financieras consafidados da Alpes, 5 A B, g8 C. V. y Subsidiarias (ks "Compafls™), gua comprenden los astados
cordalidados de sitwacidn financiers & 31 de diclembre da $031, 2020 ¥ 2019, |os estados censoidados de resultados, los sitados conselidades
Se resultados integrales, los sstadas consolidedos de camisias &n ol capital contabie ¥ |6k estadas conscidados o flujos de efective corros-
pandientes a ks A0S QU BRTMIRaron en esaE fechas, asl Semd las notas a los estados nancieros congolidadas g Inglunden un resumen de las
principales polticas contatdes.

En nuesira opinidn, los estados financerss “ensolidados sdjuntos presentan razonabdemente, an toded kos apectol importantes, la situacidn
financiara condolidada de Alpek, 5. & B de C. 4 ¥ Subsidiarios, al 31 de diclembre de 2021, 2020 ¥ 2015, asl coma su desampefio financiera
consolidade ¥ sus fujos de sfectve consolidados cofrespondientss & (o8 ahos que erminaron en esss fechas, de confermidad can las Mormas
internacionales de indormacion Financiera ("I, emitidas pof 8l Consejo de Mormas intarnacionsles de Comtabilidad.

Fundamentos de lo Ogdnldn

Hamoi llevado a caba nuestras auditarias do cofformidad con las Mormas Internacianales g8 Auditoria [“HIA"). Musstras responsabifidsses
DAle BERY Harmas 58 explican mis ampliamenta & |a seccicn di Redponsabdlidades de los avaitores independisates sn Felacian con i audites
da los estades fnancieros consodidades de nuesire informe. Somas independientss de ia Lompafila do confarmidad con & Codige de Etica
para Profesionales da s Contabilidad del Cansaio da Marmas Intérnacionales de Etica para Coraderes (°C didige de Etica del IESBAT) ¥ Qo
las requerimientos dboos gus son redavianted para neasiea suditoria de o estadod financieros consalidadas da confermidad con &l Codipe de
Etica emitido por ef Instituto Mexicane da Contadares Pablicas ("Cadigs de Etica dol BMCP}, ¥ hemos cumplids lag demds rasponsabilidadas
& elica de canformided con ol Chdiga de Etica del IESBA ¥ con ol Cadige de Etica del IMCP. Corslderamas gus a evidencls de auditaria gue
namas obtenide pregorcicna una base suficlente v adecuada para mussirs opincn

Cueastiones Clave de (s Apditoris

Las siestiones clave de | suditeris son agusllas cuestionss gue, segin nuestra juicla profesonal, han sido de ia mayer imoortansia en -
auditoria de los estadas financieres consciidadas dal mjgrzicio 2021, Estas cuestipnes han sido tratadas e ol conteata de nuestra seditoria
di lod estados financieross congalidadas an su sonjunto v en la formacidn de nasstra apinisn sobire dsfas, ¥ N0 BXpresamos wWa opirkdn por
separado sobre dichas cusstiones.

Combéinacitn do negacios - Asignacidn del precio de compra de BYPV Styrenics LLE

Coma semanciana en la Mota 2. & los estades Financigros cansolidadas, o 19 de octubre de 2020, una subsidiars de Alpek. 5 A 5 do C.W
CAleek™) adouinid la totalidad de las acclones reprasantativas dal capital social ga BYEY Styrenice LLC, empresa propietaria v operadors
de dos plantas de sstirdnicos en Estadog Linidas. EE valor micial ge la compra ascendis a US550 malonas de dilares, sin embarge, durapts
4031 s& reafizaron lox Gltimos afustes al precie da Tempra gua disren como resdftado uns recuperscidn de USS4 millones de ddisros de lag
anticigss para la contraprestacidn de USS4E millones Qo ddlares. La adquisicitn cumpdis con o eritarios di bha cambinasion de negediss
e acuardo con kos requisitos de la MilF 3, Combinaciones de Megosiog par ko anta, le Compalila aplics el métedo da adguisicién para medic
fos activas sdouiridos v los pagivas asumidas sn ia transaccion, dichs veluacidn se realizd en 2021, cama resultado, of vales razonable di jas
activas metos adaquiridss ascandis a USE47 millones de ddiares ¥ la Compafila reconacis en 2071 una QaAnancis en la adguisicion por USE)
milllén de dedares




Debide & los juicios significativos emplaadas por fa adminlstracisn en los mepdelos de valuacidn pars la determinacidn de ba confraprestacien
trarsterida, los walores razonables de los activas adouiridos ¥ Pasivos asumidos, particolarmente propiedad, planta ¥ egulpo, considerarnas
QU A5ta trarsaccidn regrasents un asumbo clave de nusstra auditorla, Far bz tama, para realizar los procedimiantos de auditoria que mitigueen
2l rizega identificado de manera razchatds, involecramos 8 un equipo de expertas en valyaclon sara v aluar Ak premisas ¥ criterios idizados
Aar la Administrackin i i experta independiente, dontro o lo cual, se Incluyen los siguiantas precedimisntos:

*  Evaluamos la cagacidad e Independencis dal axparts indepondianta,

* Wedificamos gua las metadologies ¥ modelos utibzados poar |a edminisiracsdn pare que 3 determinacién de las valores TATGAsEES
fusran los utilizades ¥ recanocidos para valuar activos de caracteristicas simdlares en |a indusiris,

* Retamod lss proyeccioned financioras de ls Administracisn v las COMparamas can indicadores el desempedie dal negocia.

*  Revidamos los supuestos de valuscidn mas relevantes (tass e descuants ¥ tass de crecimiants de largo plaze), 8l como los FUpURSLDS
utilizados &n ks valuackin de los activos teagibles do larga Guracion, ¥ los comparamos con fuentes independisntes da msresds o
Ircdustria.

Los resultados de nuesiros procedimisntos fusran satisfactorios v estamos de acuerda con &l importe dal valor razonable de los sctivas
adquirkdos ¥ pasivos asumidos, recenocida por s Compafia

Infarmacidn adicional distinta de los astados finencieros consolidedos v dal Infarme de fos sudilares indopendientes

La admiréstracidn do 8 Campafia 65 rasponssble de b infermacian adicienal presaniada, Le Informacisn adicional comprende: i ef informa
Anual, &) ls informacidn que serd Incorporads on el Raporte Anval que s Compania pstd siligecs & preparas conforme al articws 33, fraccidn
I incisa b} del Titulo cuvarto, Capitula Primero do kas Disgosiciones da Cardcter General Aglicables a las Emisoras ¥ & ofrd Participantes del
Mercado de Valoras en México ¥ al instructive qui acompafia esas dsposicionss (las "Dispssicianes™). Se espera qQue & informe Anual v el
Raporte Anual estén duponiblas para nuestra lectura deipuiés da la fecha de este Infarme de audiboria: v i) otra informacidn sdicicnal. s cual
&= una medida qua ne & requerida por las MIF, y ha sida incarporada eon al propdsite @8 proporcionas une explicacian adicianal & sus e
sionistad ¥ principales lectores de sus estades nancisros tonsolidadas pare evebuar o desempeno de cada una de los sRgmantos aperativas i
ciros indscadores sobra la capacidad para safisfacer chiigacianes respacto & ka Utilidad antes de resultado linanciero, impusttas, deprociacian,
amortizacicn y deterione de activos {"UAFIDA" o "EBITDA" ajimstade} da la Companla, osta infarmecidn asti presentade an la Mola 29,

Huestre opindén de los astados financieros consalidedas na cubrird la mformacidn adicional ¥ nasetras no Sxpretaremos ningung forma de
seguridad sobri &lla

En felacion con pusstrs avditors de los estades fnencieros cordolidados, nuestra responsabifidead serd ieer I informacien adicional cuands
aslé disponibds, ¥ cuando lo hagamas, consicerar 5 la informacidn adicicnal ahi contenida e incansistents an Porme matarial con los estados
financieros consolidados o nuestra conocimients abienido durants ja auditeris, & gque perezed contensr un error matorial, Cuands leamas 8
Rapoarte Anual emitiremos o declarstaria sobm gy lectura, reguerida en e Articula 3% Fraceiss Iy inciso o) numeral 1.3, da las Dispesicianas
Tambitn, y an ralacidn con nuestra suditons de log estadas financiercs consclidedss, nuestra resgonsabligad a8 lasr yracalcular la informacidn
adicignel. la cual en este casa 83 la medida ne reguerida por e MilF y al hacerlo considerar s la atrs Informacidn shl contonida a4 inconsistante
af faerma matenial con los estades faancieros consclidados o 2N Ruestra conctimiento obtenida durante Ia suditoria, o gue parezca contaner
un &ffor material, 5i basado an o trabajo que hemas realizads, donclimas que hay un arror materiad on fa infermacidn adiciznal, tandmiamss
Que reportar aste hecho. A la fecha de esto infpsme, no tenamios fada gua Infarmarn 8 este respacla,

Rosponsabilidades de la sdminfstracisn F o lod responsables del gobderns de ls Compafia &n rolacidn cor los ertadas Faancieras
coniaiidados

La administracidn es respansable de ia RrEparacian ¥ oresantacidn razonable ge los estados francieras consplidados adiuntea de confarmidad
<o las MEF, v daf cantrod interno que la administrecidn cangidere necesario gara permitic |8 preparacian de jos estados financéercs consali-
datiad libres da efvar matorial, debido & frawds o edrar

Enfa preparscién da los estados financisros condalidados, a admirdstracion e responsable oe la evaluacidn de b capacidad de la Compaia de
COMINUST como amgress en funckanamisnta, revalando, segldn cofresponda, |as cuestionas ralacionadas con la Compadfila en functonamisato y
uttlizands & principle contable do empress on funcionamientao, e po s la administracien tene intencidn de liquidar ia Compatia o detensr
SUE spefacones, o bign fo exista otra alterrativa realista.

Los encargados dal goblermo de ia Caompadila son responsables de la suparvisidn del proceio de informacidn financiera consalidada ge |a
Campafia
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Responsabiiidades de lod siditores indopondientes #n relaciin con la avditoris ae los estados Francioros consolidsdos

Mumstres obiativas son oblener una segunidad razonsble de que los estados financieros cansalidadas an su canlntn @stdn libres de arraras
materiales, dabide & rsude o error, w amitir wn IMarme e suditoria gue contisns auestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel da
segurkiad, peng mo gasantizs gua una auditoria realizads de conformidad cof kas MiA siempre detacte un arror material, cusndo este exista, Log
BIFOros pugden deberts & frsude o error i s considersn materalos si, individualmente o de forma agregada, pusds preverse razanablemaents
gue influyen sn tas declsiones econdmicas cus ios ususnios tomen basandose de les sstadas financieras consalidagas,

Como parte o9 una auwiilors a|scuteds de conformidad con las NIA, slercemos niestro julcio profesional y mantenomas una sctited de BECED-
trigma profesional duranbe toda ks auditoris. Mosatros tambidn;

= dontificamas ¥ evaluamss fos desgos de arror material de bos estados financieros consolidades, dobido a fraude o errar. disehamos
¥ aplicamos procesimientos de suditorla para respender a dichos resgos. ¥ ciiuvimas evidencia do auditoris gue &i suficiants v
apropiada pard proporcionar las bases para nuestre opinién. E| riespe de no detectar un error material debida 8 fraude es mis stavada
que an @l cada de ung Incorreccion matarial debido 8 un error, ya qua el fraese pusde implicar colusin, falsificasidn, omisionas
dedibaradas, manifestaciones Stenclonalments errdneas, o la anulacién del contral interno.

Citenemas un antandimiento del control intemo relevarts para la auditoria con el fin de disefiar procedimiantos de suditorie que
sean sdscuados an funcidn de las circumstancias ¥ ne con el in de exprasar una opinidn sabre la efectividad dal contral mterao de la
Campafiia

Evaluamaos e sdecusdo do las politicst contables aplicadas v de la razenebifidsd do a5 estimacionss contabies v ia corrpspondiente
néormacidn reveleda por la administracidn,

Concluimas sobre 1o adecuada de ba wtilizacidn pes 1 sdmanistrackin, de la norma eantable de empresn en funcsanamiento v, basan-
dose en la evidancia de auditonis obtenida, conchiimos sobre si ouiste o o une incertidumbre material rolacicnads con bechos o
candiciones que puaden genarar dudas significativas solwe [8 capecidad de la Compania pars continuar como emEresa én funciona-
mignio, 5 eoncluimos que exlste una incertidumbre matarial, 58 requisre qua Bamamas la alencisn &k nuestro informa de auditsns
sobra la corretgandiente informacién reveladas en los exlados fnancieres consolidadas o, s dichas revelacisnes no son Adesyadas,
Que CXETRRRMOL UNa oSinidn moadicada

Hugstras conclusiones ge Bagan en ks evidencia de auditeris sbtenide hasta ba fechs de nuestra informe de suditars. Sin pmbargo,
hechod o candicionas futuros pusden ser causa de que la Comparia dejo de ser wha empresa en funcionamlenta

Eviluamos la prasantacién #n su conpunto de la estructura v &l contenido de los estados financieros consolidades, inclaida la informa-
cldn revelada, y si los estadod tinancieros consolidados representan las fransacciones y evenios relavantes de un mado gue logran ia
préssfiscion razonable

Obtenemos evidancla de auditorls suficients v adecuada en relacien con 1 infarmacidn financiira de las entidedes o actividades
empresorisbes de lo Compafiis pare expressr una opinkdn sobre fos astados financienss consolidadas, Somos respansshiss da ia diraeg:
Cian, supervisidn y realizacidn de ba auditoris de fos estades Anancleros consolidads de la Compania, Somo ke Gnicas responsabies
o8 nuestra opiredn sobre ke audibonls,

Comunicamos & las responsabies del pobiame de la Compafila en relacidn can, enire iras cussbones, i2 planeacien, &l scance y o momanto
o la realizaciin de 8 suditorla ¥ los hallezgos significatives de s suditaris, asi coma cualguier deficiencis significativa an el contral interns que
wanbficamos #n @l transcurse de @ audiloris,

Tambidn proporoionames & los rosponsaties del gobiomo do la Compsiis sna daclaracian de que hemaos cumplido con |es requerimiantos de
#lica aplicables en relacicn con la independensia y comunicade con ellos scerca da todias bak redaciones y damds cuestionas de las gue se pusde
Esperar raronabibamente que pusden afectar nussira independencia, y =n su caso, las carrespandientes salvaguandas




Entre las cwestiones que han sida objeto de eamunicacianes con bas rasponsables del poblame g4 la Compania, determinamos que han sdo de
a malar Impartancea & |s swditariz da los exlados financisres cansolidados dal gjgrcicio 2021 ¥ que $on en consecuencia, las cuastisnes chave
di auditoria. Describimos edas cuestiones e este infarme de auditoria, salve que las dispopiciones legales o reglarmentanias prohdsan ravedar
piblicamente la cuastidn o, en circunstanciss extremadamarite paco fracusntes detarminamos guee une cusetian no se deberia comunicar on
mukirg mferme porgue cabe razonablamants eSperar que B consecusncles adversas de hatarls superarian o5 peneficios de inbards plblico
o |3 mileers,

Galaz, Yamazakl, Rulz Wrquizs, 5.C.
Miambra de Deloltte Touchs Tohmatsu Limited

C. P. C. Jesis lsrael Almaguer Gadmez

Honterrey, Muavo Ladn, México
Il @ eneroc de 1027
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ALPER, 5. A, B. DE C, ¥, ¥ SUBSIDIARIAS [Fubsldiarie do Alls, 5. A. E. da C. ¥.]

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al ¥ de diclembre de 2031, 2020 v 2608
En millones @8 pesos mesicanos

Hota 03 1020 2018
ACTIVO
Ackivo circulante:
Efectivo y sqguivalontes de efactive -] 3 M, B4 -] 13,144 £ 7059
Efectiva resiringida 15 3 2 218
Cligntes y obras cusntas por cobirar, naco 7 24,803 17,088 16 508
Frventarios L] 28,708 17447 i7.0484
Ingtrumanios financieros dorvades ] 113 454 A1
Pagos anticipadas =] E8E 443 1,70E
Tatal aetive circulantbe ELTED 45 5845 43.ETE
Activa na circudanbe:
Propiedades, planta ¥ squipo, pete [Ea] 39,408 18579 37082
Derecha de uso por arrendamiento, neto i} 1 EE4 2,89 3437
Cridito marcentil v actvos mtangiblos, neata 12 1,348 o 3.7E3
Impuesios 8 la vtildad diferidog 20 LEID 1,50 I i0a
Instrumentas financieros darvados 4 B e g
Pagos antizipadaos ] E§| 15 &
inverslcnes registradas usande el métada
o8 participaciin ¥ obros activas no cireulantas iz 14,178 4,006 15,751
Tatal actres no circulantes E2,1E5 S0.B04 8321
Total de actlva ] 135,945 £ 108,353 5 102,794
PASIYO ¥ CAPITAL CONTABLE
Paridva ciroiiampte
Deinds (L1 L1 2BED L 45E ] Tz
Pativo par arrendamiants 7 Fi1 ] 704 QK2
Proveedores v afras clsentas por fagar 5 ABA52 15545 1E.455
Impuestos a la utilided por pagar 20 1LBX0 X1 1145
Instrumentos financiarcs derivados 4 248 Bi 520
Pravigionas 18 E4E 1] 576
Tatad pasiva circulante 35,670 21,183 20,321
Fadrva no circulanta
Deuda L 29.333 30,154 2E.103
Pasivg par arrendamienta i 2,78 2,304 2456
Instrumantas financisras darivados ] [ - 4
Prowisiones 18 B35 1,125 1,078
ImpuREbes & la utilidad difesssas 20 i 124 4,092 3,928
Impaiestos a la uilidad por pagar 20 241 o A0
Benafigios a ampleadas i LOXg 1,518 1,092
Qtros pasivos no circulantas ki 246 2B 358
Total pasiva no circuiants TH GED 64045 ITAIS
Total de pasiva T 555 S0.8.47 57736
Capital contable
Farticipackin controdadara:
Cagital soeial 32 6,028 6,035 6,045
Prima an acciones 8,878 5025 9,058
Milidades retenidas 24,591 21,038 20875
Dlres resaryas 4121 &, 20 4,751
Tatal participacion contraladars 43, T 40 388 40, 480
Particigacidn no controladara 4 S.870 5,126 4,57
Total capdtal contabis 43,586 45 512 45,058
Total pasive y capital contabie 5 125,945 5 MIE 55T ¥ 102,784

Leg notas adjuntas gon Partg integrante de los estados e Fncrarpd consplifados




ALPEK, 5. A. B, DE C. V. ¥ SUBSIDIARIAE (Subsbdiarla do Alfe, 5, A, B. de C. LA

Estados Consolidados de Resultadozs

Par los afics terminados el 31 de Sieismiire do 2021, 2039 ¥ 2019
fir millloras de Gesos maxicanos, sdespto importes de uiilided Do AEsAn

Hals
In@resos 9
Coste de wantas 24
Utilbciaic bruds
Gastos de venta 24
Gestos de administraticn 24
(Hros (gastod) ingresos, neto 5
Utilidad de sosracidn
Ingrasos financiercs 26
Gastes financieras 26
Fardida por Nuctuscidn cambaaria, neta 76

Rasultads nsnceero, natg
Participacidn en resultades de asocladas y negocios
CONjunias reconocidos a traves dal mateds de participacian
nilidad antes de impuestas a la piilidad
Impuestos & la ubilidad 0
Utilidad neta coneslidads

Litilidad atribuSsie= a:
Particpaclan controladora
Participaclan ne controladora

dtilidad por sccidn basica v diluida an peess
Promedi ponderado da acsiones &n circulackin fen millones de scciones)

Las notae adjuntas son parte itegrante de ks estados financieros consalidadss,

156,224
{151,537
24,687
{2,570
(5,488)
[1E57)
4B
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{5.144)
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(E5r
5343
(R3O
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3123
L]
4,121
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Nk
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Ta,545
CPIG,BER
13,006
{2,0:848)
{Z831)
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{3,823}
(B&T)
[Z.B355)
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ALFEK, §. A. B. DE C, ¥. Y SUBREIDIA RIAS [Bubsldiaris de Ao, 9. 4, B. da . V)

Estados Consolidados de Resultados Integrales

Par los afkos terminados ol 31 de diciembne ce 2071, 2020 ¥ 208
En millonss de posos mexdosn o

Mots 20N 2020 2018
Wtihidad mets coneoalidada 3 0188 ] 4,13 ] Fa2d
Otras particlas da la utidad (pérgicia) Inbegral dal afia:
Participacion &n oftros resuitados iniegrales de asocisdas
¥ nRQocios conjuntds reconocidas o traves ded midtodo
de particisacidn (13 . -
Partidas qgue no serdn reclasificadas al astada de resultados:
Remedigidn de oblipacionas por beneticios & ampleados,
neto de impuestos B4, 20 344 [0 22
Partidas que serdn reclasificadas &l pstada de= resultados:
Efachbes de inatrumentos linancieras derivadas
designados como cobertura de Mugo oa sfeckiva,
malo op IMguestos &, 30 LR h] 614 TES
Efects por conversidn de antifades extranjeras 4, 20 na [7ET] [1as4)
Total de otras partidas de s utilidad { pérdiday
integral del afio 22 (120 (1167}
Utiigad integral consoledaas -1 13,38 £ 194 5 &,157
Alribuible
Farticipacidn controladara 5 T.588 5 2663 5 B&32
Participacian me controladara 1632 1,278 7i5
Utilidad integrat dal sfio L 10,28 ] 5,841 5 £, 3157

~i&E notes adintas son parke Integrante o8 o8 ostados FrencEros oo Neodandag




ALPEE, 5. & B, DE C, V. ¥ SUBSIDIARIAS (Subsidiaria de Alla, 3. A, B de & W)

Estados Co

Capital Contable

Bor los afios terminados o 31 da diclembes de 202, 2020 y 2019
En millones da pesos maxdcasnos

Ealdos al 1 de anaro de 2008
Utilidad nata

Total de atras partidas de ta pérdida

integral d=l afe
Utilidad integral del afo
Dividandas decretadas
Recalocacidn de acciones
Recompras de sccianes
Adguidicsdn de particlpacion
na cantroladora de subsidaaria

Qiros

Sakdos ol 31 de giciernbire de 2018
Ligilgad mars

Total de obrad partideas de |a pérdida

intagral dal afio
Utiiciod intagral Sal afio
Dividendos decretados
Recolocacidn de accionas
Recampras de acciones

Saldos al 31 de dicsembre de 2020
Utilidas neds

Totad de ofrad partidas de la uhhdad

integral del ahe
Utilidadd integral ded afo
Dividendas decretados
Recolesatitn de accrones
Feoompras de scciones
Dtrog

Saldes al 31 de diciembre de 202

Las rotas adjuntas son parte integrar

Cagila Frima sn LA adi =TT

sz lal mCTigmE ratesldes R T Y 1]
§ 6082 5 BIOE §F TR23E 0§ AR
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{1 {35 - -
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2
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P
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ALPEK, 8. A. B, DE €. V. ¥ SUBSIDIARIAS (Subsidiaris de AMa. 5. A B. de C. Wi

Estados Consolidados de Flujozs

Por bog afias terminados o 31 d& diclembee de 201, 1020 y 2019
En millonas de pesos masicanas

rlokil 2020 2078
Flu|as de sfectivo de actividades de operacian
Umisdad anles de impuestos a la wilidad ] 14,3M L 5323 ] 8413
Dapreclacidn y amortizacian 4, 2RO 4,488 1.005
Jetariora de activos da larga durscicn 1460 14 29
Estimacian e cuentas incobrables 25 7 F1a)
Fasultado fnanceero, nats 1,951 1,782 L2220
Ganancia en adquisicién de negocio {Z8) TBET) -
Ganancis en venta o8 negocio - (B9} {3,854)
Participacion de ka4 frabsjadores en las utiBdsdes, provisiones v otros 3] (438) 228
Subtoctal 25,138 10, 580 2,500
Movimientos en copitad 2a rrabaio
{Aumenta) disminusion en clientes ¥ etred activos {8,155 B A4 458
tAumento) diEminecidn en irventanog (B, G943 2,823 5 52%
Aumento (disminucidng en provesdores v otras cugntas poF pagar 4,444 555 (9,823
Impuestos a la ulitidsd pagadas (2. 394 (2. €41} (2,765
Flujos netos de sfectivo ganerades par actividades de operackdn 15,230 854 10,201
Flujos de efectivo de astividades da nvergion
Interases cobragos z2¥ ray 221
Flujo en sdouisicldn de proplededes, planta ¥ equipo 4,450 (2545 (3,125
Flujo en vends de propledaces, planta y equipe 5 g3 a8
Flujo an adquisicidn de actives intangibles {18) (45} 353
Flujo an adquisizién de negocios, neto de sfective sdquindo 78 {221} (BRI
Anticipo para sdguisicedn de regacie - - (13123
Fhao @n vania de negocio, nete de efectivo translerido - 4] ] 15,400
Fiujas (pagades) cobradas de inversitn on apacisdas v nogacks carjuntes {227 15 {147}
Prastamos cobradas a partes relscionadas - e A
Dacumenios por cobear - - i
Cobros da documentos Joa EdS 531
Efectivo restringsso - 228 2980
Fiujas natos de efective (utilizades an) generados por actividades de Inwgreidn (38600 (2,088 10,548
Flujos de efective de actividades de fnanciamienia
Entradas por sblencién de dausda 13,0348 13,044 2,000
Pagos da deuda (12,704) (12, 5500 (52005
Pagos do arrendasmientos {1,049) (1,083} {1 HOEY
Intereses pagados {2.566) (1,954) [F I ]
Dividendos pagedos por Alpek, 5.5.8, de N, ey Lo (F kY] [ ]
Dividendos pagados por subsidiarias & la particlpacien no Conraladara {1.BED) (FE (1,182}
Adguisicidn de participacitn re controladara 9e subsidiara - - [194)
Recompra de acclafes 28] {46) (443]
Recedocacikdn de acciones 2368 2 k1]
Pagos de prasiamos de partes refacionadas (463 - [}
Flifas netos ge electivo witizados en actividades de financlaméanta (E.BEE) (6,030 7.7
Aurnento reto an afectivo v eguivalantes de efectnig a4 I8N I.248
Etecto por varlaciones en tipo de camble 13 (73 {357
Etectiva ¥ eguivalentes de efective al principio del afs 10144 1053 4168
Efectivo y equivalentes de afective sl final del & £ 10,541 5 10,144 L4 TO5s

Las notan adljuntas son garts ibegrante do los sstados fnanc efos consobdatas




ALPEK, 5. A. B. DE C. . ¥ SUBSIDIARIAS [Saibsidiaria de Alta, 5. A Boda ©. V)

Motas a los Estados Financieros Consoalidados

Al ¥ por los afica terminades of 31 de diciombre de 2031, 2020 ¢ 2019
En milioras de pesos maxlcanok, exoepio danrde se Imdtques o cardrario

1

Informacidn general

Alpek, 5. A B de C. V. ¥ Subsidiarias {“alpek” o “la Compafila™) apers & traves de des princioalas Fagmenios de negecioc productos e |a
cadena dof paliéster y productes pldsiicos. EI sagrento de la cadens de negocics del palidster, comprende la produccitn de dcldo rerafls-
lico purificags (FTA), polistdans tereftalate (PETY. PET reciclada (fPET) v fibras de polifstor, los cuales girven para &l empague oa alimentos
¥ bebidas, para el mercade textil & industrias de flamento. £l HgMENLD 09 Negocit de plisticos ¥ productos quimicos, que comprenda
soliprapitena (PP, poliestirens expandible (EPSY, cagralactama (CPLY, fertiiizantes ¥ otros quiriéces, sirve an une ampdla variedsd de
ercados, ncluyendo empaques de productes e cansumo, allmentas ¥ babidas, ¢l automoiriz, |8 eenstreccion, b agricaltura, |8 indusiria
del petrdles, los mercados farmeciuticos ¥ obrod,

Alpek a5 une de las companias petroguimicas mds grandas de México y |3 segunda mas prande en Latinoamesica, ddbcicnalments, e al
principal productor integrade de palidster y wio de los principales productores do rPET an América. Spars I8 plants do EFS més granda dal
continente, una de kas mas grandes de PP de Norteamirca ¥ us ef dnico productor de CPL ar Mékica,

Cuando se haga refarencia & I8 entidad contraladars Alpak, 5. 4. B de C. ¥, eomo entided legal individual, 58 | mencionard cama “Alpok SAE"

Las acciones da Alpek SAB cotizan &n |a Balsa Mexicans de Valores (la “BMY™ ¥ TR oo principal tenedara a Alfa, 5. 4 B de C.
("Alra™ Al 31 de diciembre de 2021, 2020 ¥ 2019, of porcentale de las seclones de Alpek que cotizaban en la BMY sra de 17518, 1763% v
17T, respectivamants

Alpek SAR bene su domicilic en Avanica Gémesz Morin Sur Mo, 1111, Col. Carrizainjo, San Pedrs Garza Garcis. Muewa Laon, Moo v opara e
plantas productivas ublcades en Maxico, Estadas Unidas de Amdrica, Cansdd, Argantina, Chile, Brasil y Reino Unido.

Er lax sigulgntes notas a los estades inanciéngs consolidacos Gushda se hace referencia a peses o "8 se trata de millohes g6 pesos maxi
tanos Al hacer referencia a ddlares o "UES", 56 trala de millenes de dolares @ o8 Estados Unjdas de Amdrica Al hacer referareia & suras
@ "E€" w0 trata o millones de aiergs

Eventos relevantes

2021

Emiaidn de deuds

£l 18 de febraro de 2021, Alpek SAB amitid Senior Notas ari la Bolsa de Valores de iriapda, & inverssonistas instucionales cslificadas
canfarme ala Redla 1444 v a otras inversionistas fuera de las Edtados Unidas de América Baje la Bagulackin 3, por un manbs de USS600,
brutes do costop de emisitn oo USEE v doscuentos do USS2. Las Seniar Motes tienen un vencimionts de disz sfos v un cupsn do 3.35%
pegadero semestralments. Los recursos de la transaccién se utilizaran principalments pars prepagar deuds, incluvends os interases
deyengados ¥ no pagados.

Adquisicidn da una plants de rPET de Carbonl(TE
El 10 de junia de 2024, la Compafiis sdouird una planta de reciclaje v pelatizacita de PET de Carboni ite Recycling LLC ("CarbonLIiTE™) an
Faadireg, Pensitvania &n bos Estadas Unidos, La planta fus adguirids, libre de deuda, por LISE96, mds capital de trabain

La glanta go Reading de CarbonlL ITE osté aquipada con sistamas de maneds de botallas & su stribo. lavada v podimerizacion de estado solida
1"55P"), que parmiten ka produccidn de pelets de grado alimenticio y son requeridos para el reciclaje batalla-a-botella, 1 sitio tisng wna
capacidad de botells-g-hojuaks ¥ hojuela-a- peler de 65,000 tonstadas ¥ 40,000 toneladas anuales de preduceidn, respectivaments

Esta adguisicion sstd slineada con &l obéstivo de Tamentar U economda cirgular de aceardo al plan de crecirmiento astraldgico a larga
Rlazo ¢e la Compatia, Adicionalmants, aumenta la tagacidad Instalade de rPET de Alpek a 160,000 tanelasas anuales da proguccidn y
avanzad hacia ol objetive de la Compatis de suministras a clertos lisntes can 5% de contenids de rPET antas ded 2028

Losestados inancierss consolidados @ |a Compaiiia incluvar la informacidn financiera de fos aclivon adguigas,
Lo Compafds aplics la prueba opcional sstabiecids =n 1o MIIF 1. Combinaclones de Mogocios para evaluar |& concantracidn del walor

razonable de los activos edouiridas ¥ determinar sl dicho valor razenable o anclientra sustancialmente slogado en un Gropo o8 setivas idern
tificables similarss. En linag con lo anterior, la Lompadfife detarming gue o ransaceidn Ao cumplis con bos criferios de una coribin acidn de
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nBgaocios, por ko que fue catalagads some una adquisicicn de activas. En &l recanacimients iniciad da la operacion, ka Compaitds igantifies y
resonocia todas los sctivas, asignando ol precio de comora a los sctivos individuales identificades, sobre une base praparcional en relacidn
A Bud valores razonables a la fecha de ja adgulaicidn. En conpecuencia, la transaccidn ng origind crédito mercantil nd gansncia an ln COmpra.

Daiteriora an Unives

En noviambre de 3021, fa Compafis decidid ceerar su drea e produccidn de caprolactams (materia prime para prodeccidn de Hylen 6) de
su planta de Wnivex, 5.4 da CV, subsidiaria ge Unémar, 5.4, de C.V,, asi come su fillal Sales del Bajic. 5.4, de ©V. que produce carbanatng:
lo aniteriar, dorivade de ks cadds de fos precics de mercado ¥ mdrgencs de utilidad & nival musdisi,

La Comiailis 3= encusnibes en process de svaluacidn del wso future de las instaleciones de Undvex 5.4 de © dado gue siguen siende
utilizadas por el dren de fertilizantes, fnd continua con operaciones. Adicianalments, ks Compalfiia osta evaluanda los impactss dervados
ded cigrre @n temas de materia lboral,

Darivade de lo anterior, la Campafiia reconacks deterioro da activos de larga duracidn por 5936, 158 diferids activ $Z57, olras pasives par
$308 ¥ cencelacidn anticipsda de seguros por 58, S Eroocima o arne rde.

Anungio de clerres de operaciones de fibra corts &n Cooper Blver
El 4 de mayo de 2021, ks Compaiis, 8 través de su subsidiaris Dak Amaricss LLC, anuncis & ciarre de sus oporacionss de fibra corta polidstar
8 & 5itia de Cogper River, an Charlestan, 50,

Como resultads de b anterion, & impacts fus de $E75 (USE3E). aproximedemants, recanccido an Ios resubtados da periado,
La planta cosd operacionas de fibra corfa dusanto ol mes de dicsambre

Afustes de afics anterioras an Uinivox
Durante 2021 en Univex, 5.4, de CV. se identificaran Ajuistes de ahos antericres gk Fusron corregides en dichs subsidiaria, &l &fecto neto
de estos ajEstes 38 vo rafiofads en 8l sstads Consalidads de Cambics &n ol Capital Contablo de Alpek en gl rangldn de "otros®

Adquisicidn de un negocio de eetirénicos da MOV Chamicals

El 19 de octubre de 2020, la Compadls sruncis que una de sus subsidiaries firmd un scwerdo con NOVA Chamicaly Corporation ("NOVA
Chamicals”) gara la compra de su negacio da Astiréricos oxpandides, o travds de la adguisicidn de una parcipscion del 0% on BYPY Styre-
nlcs LLEC, efmpresa progietaria ¥ operadars de dos plardas de Estados Unides, La primara planta, sbicada en Maonaca, Pensilvania CipEnta con
una capacidad saual de 123,000 tanaladas de EPS v 38,000 tonslsdas de ARCELY, ademnds de una planta pilota de imvastigacicn y desarrolic
(RED) de clase mundiak ¥ una segunds plants localizeds en Faingdville, Ohio, son una capecided snwal de 45,000 toneladas do EPS

Ed valor indcial de fa compea ascondio 8 LSS50, ol cual fue pagada en efective madiante fransferencia en la fechs da isrre do la transaccidn,
que & cha e 30 de ootubes de 2020 v que cofresponde a fa Techa en qise la Campadiia adguirld contral ded negecis. Durants 2020 sa
realizanon sjustes al capital neto de trabajo qua disron Comd Fetulbado una recuporaciin de USSS sobre &l precia de campra, resultands an
una Confraprestacitn final de USS46,

ssumides &n la transacoisn. La asigriacisn dal precia do compra fue determinada en 2020 ¥ Bos ajustes derivados de ba contabilidad dal
métoda de adquisician na fueron riaterisbes por ko que se recenacieron en 20, Los valoses razonabdes de los actiees adquiridos ¥ DashnS
BIETEGS COMO resultado de osta adguisicidn sonm las siguien e

LVS-T
Actives clrcufanies < 5 55
Activos ne circulanteg o 15
Schivas Intangdbias (1 2
Pasivos corie plazo A FS)
Pasives large plazo D
Actives netos adquirides &7
Ganancia por compra en candicionss ventapsas in
Cantrapresiscion papada 5 46
W Lo e ivecy chrouliniss coralstan an cosmins g o LESARE, par S5,
C8 Lea acHves nio o =n pchbv o por USEIE 3 activo por deriche de ugn &8 U5E

L8] Led activoy IntanpEdes corsistan an maTas bos USEH y petetles por USSL




&@n 203 en o rubro de obros ingrescs, noto {Mota 25, En los tarminos da la MiF 5, In ganancia en combinacidn de negacios sa @enerd
principatmante debida a gue la disposicitn se levd & cabe Por teemas astratégicss ded vendedar,

2020

Apquisicidn oe un negocia de PET de Lotts Chermical on Reino Unids

El 28 de actubre de 2019, Ia Compaftia anuUncio gue una de sus subsidiarias firmd un acusrdo con Lotte Chamical Corporation ("Latte”) para
In cofngra de da totalidad de las oociones do Lotie Chemical UK Limied (“Lottg UK}, quign &5 dueha de una plants de proguccisn deg PET
uBicada en Wilton, Reino Unida, La aoguisicidn gatd alineads con In estrategia de crecimients de Algek, expandienda su alcance tugra dal
contingnte amarcans o integrando de mejor maners sus capacidades da PTA ¢ PET

N embargo, la transaccion defialtiva de sdguisicidn del negacio acurrd el de enero de 2020, considerado coims al momento a partic del
cual Alpek obtuve contrad de Lotte LK, shara llasnada Alpak Balyvesbar Uk LTE (“Alpek Polyester LK™, Duwrante & mas de mayo de 2020,
so raahizaron bys Gltimos ajustes al precio do compra que daron come fesultads une recupsracidn de IS de ks snticipoe pars un precio

Lod estadas fnanciaros consoldados de ks Compafies incluyen la informacidn financiers de la eridad gesds ia facha de adouisicidn, B
negecio adquirido 56 incluye an & segmenio de Polideter

UES
Imventariog 5 L]
Dbros activoe circulantes m &3
Prapiedad, planta ¥ eduipo 4%
Pasivos circiulantes o (&1
Activos netos adquiridos ek}
Ganancia per compra &n condicianes vanitaiasas 55
Contraprestacidn pagada L 1=}
M Lem [ de alucthm y aquivaleabes da afactivg por USSR, cusilas po

ebrar por LSS v oiros par UGS,

0 Loe pegives o ] da ¥ otrys Luimbas por pager de LIGEET ¥ Brovi-

slarmy por LHEEY,

Coma resuitado de esta frandeccion, se reconacis una ganancia en combinacida de NEQACISs por un importe de $5657 (S35, recanncida
ert 200 {Mota 253 En bos términcos da ia HIFF 3, i& ganancia an combinscisn de NEQECies 48 generd principalments debido & gue |5 dispoe=
sicaan ge flevd a cabo por tamas astralégicos del vendedar

Impaelies por COVID-13

Cama resubtade del brote de cormnadus LLOVID-I80 ¥ su swpanslon global, la Organizacisn Muridial de la Salud clasifics el brote viral COmiG
ura pandemis deade of 10 de marze @& 3020, S& Ran tamedo medidas sanimarias en México ¥ afras paizes, Incluyands aquelios en donde
Alpek opere, cars mitar la Erapagacion de este virus, gue incluyen, entre oiras. of distanciamisnts sockal y &l cieme de centras pelicatives
fescualas ¥ universidaces), establecimisntos cAMErciEas ¥ negocion no esencisles. Darivade do dicks situacién, la Compatls corsidend bos
sgulenies impantas

prviamente autarizada,
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*  EN8 demarzo de 2320, I Campafia anuncid que su Inversisn sn su ragocio canjunts Corpus Chelstl Solyimers extendis al penisdo de
Pre-Construcchin de s planta hasts finales de 2020 para syidar & optimizar los costos del provects ¥ maaimizar los retornes pas o
tres accionistas del negocio canjunte, Alpek no tuws que realizer aportaciones de capital en ol pariods de pre-construccion extendido.
Curante 207 se reanudaron kas fareas de preparackin previe 1 construccian i ki Compatia realizd aportaciones de capital adicionales
por USET

La Compatia, ha fomada scciones para pader contrarrestas kos sleclos Tue ha tankds &l COVID-1% an lcs mercadas econdmicos en bas que
participa, enfocéndose en fortalocor of dosempefo aperativa v inBnciers, & trovés 58 un feguimionte constants & su estructurs de cosbos.
Procedos de negocio claves ¥ un compramise £on sus colabaradores, Al 31 de diciembra de 202, no existieran mpactos significativas
directarment= atribuibles al COVID-19

Aprobacion del plan de reestructivscion pava [a recuperscidn da financiamisnto a MEG Mdxies

El 4 de sepliembre de 2030, I8 Compafida anuncis s sprobacian definitive del scuardo de regstructuracion financiers entre MAS Polimearss
Mixico, 5.4, de CY, ("MEG Mézica™) y la mayors de sus acreadored, entre los cualas particigan clortas subsidiarias de Akpak. De confor-
méidad con el acuerds, & partic de finalos do 2020 |8 Compands inigid 18 recuperacien de USEIED de deuda garaniizada por un gravamen en
priFmer ¥ segundo grads sobre s planta de PET de MBS Mdwico, an Altamira, madiants 1§ recsoeidn e Un pago por USS40 an & mes de
dicsembre de 2020, Adicionalments, durante 2021, la Compafas continio recitiendo &l pago de interessd relacicnadas a asta deude ¥ una
emartzacian o pancipel por USSE en & mes de diclembre

2018

Adgulsicidn do una plants de reciciale oe PET de Perpotual Becyeling Solutions

E18 de enarc ds 2018, la Compafia sanuncid que una de sus subsidiarias firma un scverde con Ferpatual Recycling Solutions, LLC {°Parpas
tual®} para ks comprs de una planta de reciclsjn do PET ubicads en Richmond, Indiana, EE.UU. La planta de reciclaje de PET cuenta con
una cagacidad pars producir aprosmadaments 45,000 tonelades por ane de hojeelas de PET reciclads da aita calidad. Ls adquasicdn
complamantara las operaciones de reciclage de PET grado alimenticio 96 1a Compafilaen Argenting y PET grado fibra en Carcdina del Morte
La aperacidn se concrebd por un mants de US$54 ¢ 31 de enero do 2019,

Las estados financieras consolidados de la Compadila Inchuyen la informacidn financiera de Parpetusl 8 partir da |a fecha de adquisicidn. §
regocio adquirido & incluye en el sagmema de Polidstar

La adguisicidn do Fenpetual cumplic con lop eriterios de una combinacidn de regocios de acuerda con ks requermeentas da la MIE 5
Combinacianes de negosios, por lo cual la Compatds aplicd &l métado de adguisiciin para medir ks activos adouindos v los pasivas
asumidos en ba transaccidn, La Compafia reconocid un crédila mercantil por un imparts de U553 La asignacin del precio d& comors
fug determineds on 2008 v ko4 sjustes darivasod de |a contablidad del matodo de adgussicdn fuaron reconccidos desde & fecha de
adquisician

El estade consalidado de flujos de efective an 2019 presenta la incorporacidn da las operacicnes de Ferpetual ea un solo rengldn dentro do
la activigad de inversidn,

Venta di dis plantas de cogensracidn do enesgla eldctrica

El 6 de anera de 2018, la Compadie firmd un acuerde final can Contour Global Tesrs 3 5800 (“CE Terra 370 para le vanta de sus das plartas
de cogeneracidn da anargia sléctrica ubicadas sn Cosoleacague y ARamira, Mésics. Postariorments, ©3F Terra 3 codid 58 derachos a
ContoirGichal Holding de Generscidn da Energia de Maxico, 5.4, de SV {°CG koo™, flal do ContourGlobal BLC, Bl acusrds conternpla
la wanta de la tetalidad de las seciones reprasentativas del capitad social de Copenerscidn de Altamisa, 5.4 de &4 {"CGA™), mantenidas por
Alprk SAB. CEA & su vez &5 18 lenedara dal 35 00% g las aceiones ded capitad sociad e Cagensracian ga Energla Limpéa de Coaoleacaqua,
5.4, de TV, ("CELLSA™,

ASHTISME, COmo parte de b transscoidn, Alpek S4B firme con ©F Méxica, antrg obigd, un contrato de opcidn, por wrtad del cuel Alpak SAS
¥ sus pibsidiarias sa obligen & vender sus actiones representatives del capital poeial 5e Tereftalatos Mexicanos Gas, 5, A de £ ¥, fouyos
activos inchuyen gascaictos que transpostan &l gas natural Sagds ol punta e interdonaxion del sstems nacional de tramspeste nacional
Intagra<is 5l punto de consuma), a favor oe CG Méxco, an caso de que &ste Gitime ef@rza ba opcldn de compra dentro de un plazo macims
de & aflas & partic da la fecha de firma del contrats de oRclan. La opcitn estard supeis 8l cumplimignts de ciertas condicianes SEEENSIVas
baja dicho contrato y su precio esterd sujate a ajustes de capltal de Lrakago,

El 25 da roviembre do 2003, |8 Compatds angneis que canclnsd &l proceso de venls ge las plantas de cogeneracidn por un manto de
USSEON; sin embarga, of pracha de 1a transaccidn #5td swato a apustes no significatives de cepital de trabajo que e espera rasilten & fasoe
da la Compaiia,

Los recurion e |8 transacoisn fusren uilizados pencipaiments para reduce ks abligaciones de daisda da la Campadia ¥ rpalizsr gl pago de
un divigendo axtrecedinano (Hata 229,




al

Emisidn de devda

EI T g% sepliembre de 2018, Alpak SAB emitid Motas Senior, listadas en s Bolse de Valores de Irlands, & inversicnistas instituckonales
caiificados conforme o la Regha k44 y 8 obrod inversionistas fugrs de log Extados Unidos de Américs bajo i Regulscidn S por un monta de
WSE500, brutes de costos da embldn de USEd v descuantos de USS1. Las Motas Senios tienen un vercimisnts do dies afios ¥ un cugdn de
4.15% paghdera semastralmants, Los recureos de | transaccldn pe utilizeran principalmants para pagar snbicipadameants deuds o8 cartn
phaTe ¥ para fined corporativos gararaias

. Contrafa g crédite con Export Developmaeni Canada ("EDC™]

El 30 de maya de J0V8, Alpek v variss de sus subsidisriss celebraron un contrabo pare obtensr un créditg g sarantis por un monto de
hasta US$250, con Export Development Canadn, La vigencis dol crédita g5 de § afiod v cusnts con un perisds de disponibifidad que vanoi
e mayo de 2031 El crédite geners intoreses 4 une 1358 variable de Libor mas sne sobretasa en funcién g las pivebes de apalancamisnts
¥ B35 propagatés en cualguier mamento, total o pascialmente. sin penalizacién, Al 31 de diciembre de 2027, esla Bnsa de crédito wal N0 A8
encontraba wigants: fus refinanciada (Mota 16)

Resumen de politicas contables significativas

A continuacion. se presantan (a5 politicas de contabilidad mds significatrvas seguidas por la Compafiia, las cuales han side splicadas
consistantements en ba preparackin de su infarmacion financiera an los sfas que So orEEEREan. & Menos que se espacifique b cantraras

Bases de préparacion

Los eaiades inanceros consolidados de Alpek y subsidiarias gue se scompafian, hansido greparados do conformidag con a2 Mormas
Internacionates de Informacidn Financiera ("WIFT g "IFRS" par sus siglas an ingleée)} emitides por ol Consejo de Marmas Intemacionales
di Cantabilidad {*L&58" por sus siglas en inglds), Las MIF incluyen todas ias Mormas latermacianales da Contabilidad (*MICT o *LAS", par
Eus diglas en inglés) vigenies, aal como todas las interpretaciones relacionadas emitides por el Comité de Intarpretacianes de las Marmas
Intermackonales de Infarmacion Financiers (CCINIFTY, incluyendo sguellas emitidas pravisments por ol Comite de Interpretacionas de las
Hoimas inbernacionales de Contabilidad {CIMICS

Los estates financieros consotidados han sido preparados sobre 1a base de costo histéson excepls por los instrumentos finencisras
de cobariura Ge fujo de efectivo, gue estdn medidos a valor razonable, 8al como los activos v pasives finsncioros a valor razenable can
cambios on resultados v log actives financlerss disponibles para la vanta,

L& preparacian oa los estados fmancieros consolidados en conformidag con [&s MIIE requinre el uso g8 ciertas eEtMaAnionEs Contables
criticas. Ademds, requisre gue la Admindstracian ajerza un juicks an al process de eplicar las pollticas contables da la Compahia, Las dross
g inwalucran un alto nivel de juicio o comesajidad, asi como dreas doade ks juicics ¥ astimacienes son significatives para las estados
fnancieros consolidados e revelan en la Mot 5

B} Consolidscion

Subsidianss

Las subsldiarias son todas las entidades sobre las gue ks Companis tene o control, La Compafiia controla una entidad cusndo astd
#spuesta, o tiene derecho a rendimlentos variables procedentes de su participacidn en fa eatidad v tiene la capacidad S afectar los
rendimiontas & travds de su poder sobre |a entidad, Cuands 1a participacedn do la Compailis en las subsidiarias es menar al 100%, la
participacion atribuida & acconistas externos se refloia coma particigacidn no controdadang, Las subsidiarias soa consolidadas an su
totalidad dosde la fechs en gue el cantred e transferido o fa Compania ¥ hasta |a fecha an qi# plerde dicho control,

El método da contabilizacidn utilizada por la Compafiia para las combinacioness de negockos ad of métoda de adguisicatn, La Campadila
define una combinacidn de negacios coma una ransaccian an |3 que obtiens ol contral de un regocio, modiante ol cual bene ol poder
para dinigir ¥ adménistras las actividades relevantes del conjento de activas y pasivas de dicho negocio con el propdsite de proporcionar
i rendimiento an forma de dividendos. manoces costas 1 otras beneficias econdmicos directamente a los Imarsianistas.

L& contraprestacion translerida en la adquisicicn de una subsidiaria es el valor razonakie de los activos transferidog. los pasivas
mourfidos ¥ las participaciones &n el capitad emdlidas por ia LCompaia. La contraprestacian transferida inciuye o valer razanable da
cualipier active 0 pashel gue resulte de un acuerde de cantraprestacidn contingente. Los actives identificables adguiridos, los pasives
¥ BabhGa contngentes asUmidos en una combinaciin de negocios son medidos inicialmente & s valar razonable en 18 fecha do sg
adapiislclon. La Compafiéa reconcce cualquier participacisn no controladoes en la entidad adguenids con base a la parte praporcional de
I particigacion no controladers en los actiess netos identificables de la sntidad sdguirids,

La Compafia aplica ia contabllidad para combinacicnes de negocios uiands s métode del pregecesor de una enbigad bajo controd
comim. El método del predecessr consiste an la incorporacidn de 105 valores en Sbras de la entidsd adouiricia, gt cwal Incluys el créditn
mercantil registrado a nivel consolidado con raspecto & la entidad adauirida. Cuaiguier diferenchs entre la conslderacian pagada por la
Compania v & valor en libros de o8 activos netos adguiridos &l nivel de i subsidiars so reconooe an &l capital,
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Lod costos relacionados con 8 sdquisicidn sg recenacen ERmo gastos an ol estads consolidads de rosultades conforme s mcurren

El eréotite mercantil s medida inicialmenta cofmg el excess de la confraprestacidn pageds i of valor razonable da ks participacian na
controladors &n la subsidiaria adouirids sobrg el valar razcnable de los sctives netes identificables adguiroos ¥ los pasivos adgisridas,
51 la contrapeestacidn transferida a8 mencr al walor razonable de lop actves natos de la subsiciana adquirics en al caso de wna COREra
& candicioned ventajosas, ia diforencia sa recondce directaments on e estado corsalidada de rasultados

5t I8 combinacidn de negocios es realizeds par Btagas, ol valor en libros & 8 Fecha de sdquisicisn de is parficigacion previamerta mavhs-
nida por la Campadia on la entided adguiriche, 3o remilde a su valer razonabée & la fecha ge adquisicidn, Cuabquisr pérdica ¢ garnancia qua
results de dicha remedicidn 5o réconace en los resuitades dai alarcicio.

Las transacclones v saidos ntercompaiidéas, asl coma las Qanannas no realizadas en ransacciones entre cormoaiiias de Alpek 5o
aliminados en la preparacion $e los estades financiaras consofidados. Las subsidiarias e Alpek aplican las mismas poditicas contableg
que ke descritas en estos astados financleros consolidados

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 ¥ #0118, las principales empredss subsicfiarias de Alpek son las siguientes

Boroemtaie (%) de tenanclei Hariada
Paiam 2an 1020 e Funciznal

Alpek, 5 4B de OV (Contraladaras Pasn mesicansg
Alpek Polyaster, 5. A da C. Y. {Controdadora)m hiuli] Eulu} iful] Duddar americans
Dk Ampricas, LLC Elia 120 100 160 Dhdlar americanc
Dak Resinas Amdricas México, 5. 4. do coW 105 hlale] 100 Didlar americana
DAK &méricas Extariar, 5 L {Controladors) Esgaia iule} oo jiule] Dddar asmericano
DAK Amencas Argenting, 5, A&, Argantina Lalal 150 100 Fass ardanting
Compagnie Salenis Canada (Selenis) oo Canadd &0 EO 50 Ddlar americansg
Taralialatos Mexicanos, 5, &, de C. W Tisirep} ai ai i Dialar americano
Akra Polvester, 5. 4. de C_ W, B3 23 23 Cddar amemscans
Campanhia Petraquimica de Pernambiyes Brasil 100 100 100 Feal brasilefio
Companhia Integrada Textil de Fernambuco Bras g lele] 105G Real brasiefo
Endhelpre, 5. A de &, (indeipre) 51 51 El Crodar amencanc
Policles, 5. &, de C. V. {Policlas) 50 &0 &0 Ddlar americang
Grupa Styropek, 5, 4, de C. W fControlagors) j{nle] ao j[u]s] Paso mexicana
Styrepek Mo, 5 A4 da O, o oo HIG Bar americano
Styropek, 5, A, Argentina 1340 130 120 Pesa angenting
Alslapod, 5, A, Chile 06 100 100 Paga ehileno
Styropek da Brasil, LTD Brasii 140 o0 My Read brasfaia
Unimies, 5, &, de C. W (Controladars) 120 La] 120 Fepa mexdicans
Linivay, 5. A, 100 ol o] Pesn mexicana
Alpek Polyastar LIK LT Reino Unlda (2u]H T - Libra estedna
BVEY Btyrenjcs LLCw ELia, 10 150 - [hilar americana

% Empresss consiiuidss o Hanico, TS lew g 5 itiean

12k Porcantes di tenenciy gue &loek tisns 9 la dorw v LI Qi dichas conoroladoras tisean an s smpresas gue EbEgTan e grupo.
Lod porcanisis di aneicia v s derechin dw wobn w0 les TR

Bl i ndo do coepravanta S wiis Erbedad i wea cliursia ga Eapn o bl i Pebaron (-} Dew da pod e Brodccitn de PETG, & 541 inicincy po
Sebarrd. Majo dizha ol + b parts wenas MERLENE a0 cepdEito e sociones no sdopindas For s Compals, by ceabes 5o By KBwrwcing g by £ LT
B 1 v el andisndn dal ATiELs de caa e cendicioeas FEETIORdE con b produtadn de PETA.

M Aarareermani covscke ooms Loibs Chemical L% Limited {~Laihe AR

181 Entactad adquirida sn 2070 (Mot 21 ¥ 23

W B Tl da jubo de 2021, Grepo Petmbamaes, §& b £, tirepe Pebroba i, cambis 50 @ rominisdn ool B Alosk Polyester S.4 de oy

Al Sl de diciembre de 2037, 20020 4 2009, na saisten restriccinnes sigrficativas por la inversidn en acelenes de las compatiias subsidiasias
BNEes mencionadas.




SOEQroon fosucsdn) de control en subglisciag
El gfecto de absorcian {dilucian) de coptral en subsidianias, s decir, I aumento o disminacian an al porcanta)e da control, 58 FAconoca
&n @l capital contabie, directamante en la cuenta de utiidades acumilladad, enoal afio &n &l cual ocurren a8 Transacciones fue ariginan
dichos efectos. EFafects de absorcidn (fucién) de contral se doterming ai compasar & valor contalble de 18 imversidn an acelanes con
bage & | participacidn antes del evants de absorcidn o dikucisn cantea dicho valar contable considerands |8 participacion dedipuss dok

avantd mencionado. En el cago de pdrolides de control ¢ efects de dilucion 4e reconoos @ redultados,

Cuands la Compafia emile obligaciones &8 compra sabre determinadas participaciones ne controladoras en uwaa subsidisria conacli-
deda y los accionistas no controladaores conservan los riesgas v beneficios sobes dickas partizipacianes an la subsidiania consolidsds,
éatas se reconocen coma pasivas finsncioros par ol valor presents del importe 3 Feembalsar do las oBclones, inicialments reglstrads con
la corraspondlents reduccién en o espital contable ¥ pastorioaments acumuldndase s través de carges financisras & resultadas curanle
et pariodo copdractual

¢ RTILS O OFpONICIDN oe suDeiciamas

Cuande i Compafila daja de tener contral, cuslquier participacion ratanida en |& entidad a5 revalusds a su valar razonable v &l cambio
&n valor én libros os recongcide en kos resultados dal afe. El valor razgnaiie es of valor en libros iniclad pasa propésitos de contab-
zacian sudecuente de (3 participacién retenida an la #ociade, negocks canjunito o activa financiera, Cualquier importa previamente
reconacids en ol resultade integral respects de dicha entidsd so contablliza como si Ia Compafia hublers dispuests directamants de g
actives ¥ pasivos relativos. Esto imefica que los Importes previaments recanccidos en & resultada integral se reclasificardn al resultado
dal afa,

=t rEE

Adociscas son fodes aquellas eniidedes sobra las gue la Campafia tene infugnsls significative pers no contral, par 16 genaral &5t
e da al poseer antre &l 20% v 50% de los dorechss de vata an la asociada. Las inversiones en areciadas se contabilizan utilizarsdo af
mitada da particigatidn y se recenocen infclalments al coska La inwersian de la Compafida en asociadas incluye gl credito marcantil
tdentificada an ta adquisicidn, nete de cuaiquier pérdida por deteriore acumlada,

3t la participacion an una asociada e reduce, pero & mantiana la influencia significatva, soba una parcidn de los Imperies oroviamans
FRcanttidos en al resultado integral se reclasificard a las resuitados gel afio, cuands reslte spropiads

La participacién de la Compafia en las ganancias o pardidas de ia ascciads posteriores & I8 adquisicidn, de reconoce an &l estada
consalidade de resultados ¥ sy particlpacidn &n los otras resultedos Intagrales posteriores & la adguisicitn serd reconpcida directa-
mente an otras particas de la utilidad integral. Cuando Ia participacidn de la Compania an 183 perdidas de |a asaciada Iguala o eaxceda
fu participacitn en le asociada, mcluyendo las cuentas por cobirar no garantizades, la Compaits no reconoce pérdidas Futuras 8 menas
fue haya Incufrido en obligacisnes o haya hecho pagos en nambre de la asaciada;

La Compafia evalda & cada fecha de reporte 3f sxiste @videncia ohjetiva de gise s invarsion en ls asccinda e5ts deteriarada. De ser asi, la
Compata calouls &l maonbe dal deteriong camea la diferancia enire ol valor recuperabie de la asociada ¥ &u valar en libros. ¥ 16 reconooe
N participaciia en rasulfadod de ssociacas reconocidas & rsvis dal méteds de particigacion” en ol estado sonsclidado de pesultadas,

Lias ganancias no realizadas e transacciones entre la Compafiin ¥ sus asociades se aliminan sn funcidn de |4 participacidn gue se tanga
aobre eilas, Las perdidas no realizadas también se aliminan & menos que |8 transaccidn muestre evidensia gue axlste deberiorn en al
sctiva traneterido. Con el fin de asegurar |8 consistencis con las pollticas sdaptadas por ls Compaiia, las paliticas contables do ias
adoctadas han side modificadas, Cuanda la Campadila deja de tener influencia significativa sabre wna EEDCEAGE, S0 recongse en el estada
consalidads de resultados cualguier difersncis entre ol valor razonabde de ba inversion reterids, incluyando cualguiar coptraprestacisn
recibida de ks disposicion de parte da la participacisn ¥ &l walor en libros de la inversidn

ACUETDIDE O jisAEns
Lies acuerdas comuntos son aquelos en |os ¢ueales existe un coatrol canjuilo debldo a que las decisiones sobre actividades relavanteas
requisren o consentimiente undnime de cada una da las partes qus comparien ol cantrel

Las inversonas en acuerdos conjuntos se clasifican de acuetos & bos derechas v oblipacianes contractuales de cads Inversionists Lo
ffrarediones conjimtes o nepocios conjuntos. Cuando la Comasfis mantians ¢l dereche sabre los activas v abligacianas par ks pasivog
nal acionasdos can 8l acusrdo conjunta, esto sa clasfics como egEracian confunta. Cuande la Campafiia Hene derechas sabire fas actheos
natos del acusron conjunto, A5te a6 chasifics come negoclo conjunta. La Compadia ha ovalisads ls naturabezs de sus scuardos conjuntas
¥ debérmingd que son hegocios conjunias. Los negocios congintss se contabilizan utilizando & método de participacion aplicado a una
Irvarsidn en asooindas
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£l Conversldn de monada axtranjera
Maorngda furcional ¥ 08 pirereniacior
Log misitos incluldes en los estados financseros de cada una de las entedacos de & Compafile daben ser medidos wiilkEards f modeds
dal enterno scondmico primarie en dende La ontidad opera {la "moneds funclonal™), Las estadas financiercs congalidadas se praserian
& e EGE mexicanog,

Cuando existe un cambio en fa maneda funcional de una da las subsidiarias, de acuerdo con la Merma Intemacienal de Carntabilidad
21 = Efeclos do fas varlaciones en Jos Hpes de cambio de maNede éxbranjors (“NIC 217, diche cambis se contabiliza de farma EEE-
peCtva, carvirtiendo en s fecha dof cambio de moneda funsicnal, todos ks activos, pasived, capital y partides do resultades al tipo de
cAmbio de s fecha,

TANSACCIDNEE ¢ s&imag
Las transacciones en moneds extranfara s& carviertan & W moneds furcional utilizands @l tipa de cambie vigents on ks lechs da |a
tranzaccicn o valuacken cuando los montos sen revaluados, Las utilldades ¥ pardidas cambiarias resuitantes de la Bquidacidn do dichias
transacclongs y de la conversion de ios actives v pasivos monetsrios denominados en mensds eatrangia & 1o tioos de cambia do clasre
38 recansoen como fuctiscidn cambiaris en o estado consalidads de fesultados, exceplo por aquelias que son diferidas en la uiiidsd
integral ¥ que califican come do caberturas de fiujo de efective

Les cambios en al valor razonabde de valores o activos financienos manetanos densminados en moaeds extrangers clasificados cama
dispanibles para su ventas, se dividen antre las fluctuaciones cambiadias resultantes oo camiios an el codto amoriizeds de dichas valores
¥ obred cambios an su velor. Postesicemente, las fuclusciones cambisrias s reconsoen en resuitades v las camblos en ol valor an libras
frid resultan da cualquler otra clroundtancia se recondcen oy pad e de la utlicad intagrai

CoNverndn de wubi LOTTaa Do Mafeda funcionad dibente B sy M JEDE OE FiChElrg

Lo3 estados financieros da las compafias subsidisrias oue mantienen una monsds de registra diferents a la moneda funsicnsl, Fueron
comertidos a ks moneds funclonal conforma al siguiento pracedimientg;

@) Los saldos de sctivos ¥ pasiees monataros sxpresados an la moneda de registro. sa convirtieran a las tipes de cambio da clerma.

21 A o saldos hstdricos da los sctives v pashves pe monotarios ¥ del capltal contable convertidos & moneda funcional 59 |8 sdicia-
nafan los movimientas acurridos disrante o perisds, los cuales fueron convartidos a los tpes de cambio RigtSricos. En al cass de
fas mevimientos da las partidas no manetaras e corscidas a su valor razonable, acurridos durante ol pariado exprasads an la
monada de registro, e convirtieran utilizenda los tieos de cambio hstoricos rafericos o in focha en B que se determing dicha walar
razonable,

€ Los Ingresos, costos ¥ gastos de los periados, axpredadas on s moneds do replgtra, se convirtieron & bas tipns de camblo hstéseas
de la fecha en que se devengaron ¥ feconocieran en el estado de resultadas, sabes que 5@ hayan originade 92 partidas no monsta-
TEAE, B Uy caso 5§ utilizéron los tipes de cambio histdnoos de los partrdas no monetaras.

d} Las diferencias cambiarias se reconocisran en al ektado de resultadas en ol pariods en Que se afiginaren,

v. Cormvarzion e subisidiariae can monedd furcianal distinta § b moneds de orosertacidr
Los resultados v la posiclén Ananclara de todas las entidades da la Compafila Que cusntan can upa moneds funcsanal diferente a |a
maneda e presentaclin, san corvertides a la moneds de presontacidn de ja sigulente meanova, dependiendo de &l la morada funcianal
48 BnCuSnira én un amblante econdmico hiperinBacionano o na Rlpesinflacianario;

Ambiente no hiperinffacionare

81 Los activos v pasives de cada estano de situacidn fnsnciera predentsde son convertidos ol tips da cambio 08 cherrg 3 |a fechs del
estada de situacion financiers:

B Bl capitsl de cada estada de situacidn faanciera Rredantado as convertido al tiga de cambio Ristdrics;

t} Losingresos y gastos de cada estads de resultados san corvartides &l tipa de cambio pramedic (fuands of [ips de camibis promedio
norapreseita una sergaimacion razgnaiiie del efecto acumuiade de los tipas de cambie de |a transaccidn, se utiliza & Hpo de
camibis a la fecha de la fransaccidn; v

) Las diferenciss camblarias resuttantes son recaonooidas sn ol astade de rosultados integrales como ofects por cornersidn

Armbiants hiperinifacionario

8} Los activis, pesives i capdtsl del estade de situacidn finsncrara, asf come los ingresos ¥ gastos del estada da regsuftados, son canwer-
tidos al tipe de cambio de cierre a ia fecha del estado de situackin financiars, despuds de haber sida reRdpresados an f maneda
funcional thots 20 v

&} Las activas, pesivos, capital, ingrasos ¥ gartes ol periods comparative, se mantisnen de acussda & fos importes ocbienidas & la
Lanversian dal afo en cusstion, e decl, de |os estanns finenciercs del perodo precedents. Dichos Empartas ng 26 ajustan alos tipos
de camnio posteriores debido B quo la Compafdia pregenta su Informacicn financiers en pesos mexicanos, los cusios corFetganden
& una moneda de ambionte scondmico e hiperinfaciarario.




A cantinuacion, se anfistan los principales Hpos de cambio on los diferenies procescs da comersion

Urudad da morscly Spad @n pasos fremicenng

Tioo de camigio de clores 8 11 ga diciembrs ds Tito da tambic promedo anual
Padn Moneda Logel 201 Z0ZI0 2078 20N 2030 IMs
Estados Linidos Dédar smmricano 20.E8 35 18.85 20.38 .53 19.30
Arpantina Pagp argentino 0.20 0.24 R ] o« 0.20 .40
Bras# Foaal Brasiledo 168 584 .69 177 4.13 4,90
Chile Peso chileno 0.02 203 (O3 0.03 .03 .03
Reino Unido Libra esteriina 27.88 1726 2495 18.02 17.87 2488

d} Recrprasion de astados fnancieros

a)

rl

A partir gel 1de julio de 2008, fa inflacidn acumedada de ok dltimoe 3 afsas an Argenting superd nivedas de 100%, por ko gue Bl peso arsenting
fue calificads como la moneda de un ambiente ecendmica hiperinflacionasie, Derivads do sta sifuacidn, bas estadas financierss de las
subsidlariag [ocalizadas en diche pals, cuys moneda funcional e el Pass arganting, an sido reexpresasas en ambos periodos pressntadas
atendiende 5 los requarimisntos 48 e Marma internagional de Contabilidad 29 Infarmecidn financiera 8n scoromizs Aiperinflacioraras
CMIC 2570 ¥ se han consalidade stendiendo kos reguerimisntos de la HIC 21, Bl propésito do aplicar dickhss requerimientos g% Eengiderar
los cambios-en el poder sdguisitive general dal peso argenting v asl presentar kas estados financieras &n |a unidad da medida carrionta
a |a fecha ded estade da sltuacidn fnanciora, Los estades financiercs antes de | reexoresidn astaban alaborados utilzands &l método del
capbe histdrico,

La Compafits roaliza [a regxpresicn de los estados financiercs de Ia sigusents Fomms:

8 Los importes correspordientes s partidas na monstarias de cada sstads de situacion financiera, gue no son medidos & ks fecha dal
astads de sitvacion finarciera & su valar razonable @ & su valar nato de realizecitn, segln sea al case, se resupresan aplicands & su costa
historice la veracion de un indice general do precios, $esde ks facha de adguisician o la fecha da su ditima medicidn a vaiar razonatis,
hasta |a fecha ded estado da situacisa financliera

& Losimportes correspondientas a partidas maonetanas del estado de situacian fnancierns, no se reexprasan;

Los alemantes de capital de cada astada de situacsdn financiera 4 resxorasan

1} &l comianze del primer parioda de aplicaciéa do la NiC 2, emcepto para las utiSdsdes retenidas, apicands la variacitn de un indice
ganaral de precios, desda la fecha en que las partidas fueron originadas hasta 1 fecha de la reenpresiin. Las utilidades retenides
remapreasadas se derivan a partir del resto de saldes en el estada de situackn linanciera:

23 Al final 2ol primer periodo de aplicecién v en pariodos posterioras, 56 regxpresan todos los elamentes del capital, aplicards wn
indice general de precios, desde ol principic dol perieds, o de la focha de apartacidn, si es postadiar

d. Las ingreses v gastos se reaxpresan aplicando b varkacldn en el indicas paneral de precios, desds la fecha &n gua los gastos & ingresas
fusrocn reconacldos, hasta ko facha de regarte.

&, Las ganancias o pérdidas derlvadas da la posickan moreiaris neta so reconoces si &l estado consolidado de resultadaos iMegrales.

(al

La Comparila reflejs bos efectos de la higerinfiscidn sobee 1a infarmacién financisrs de sus subsidiariag en Argentina wilizands indices da
PrECios gue 58 condideran aproplados g scuerdo con ld Resolucién 538015 JG (s “Ressiician™ do ks Federssian Argenting de Conssjos
Profesicnades de Cienciag Econdmicas. Dicha resclucidn, estabiece que so debs utllizas una cambinackin g indices de pracias an & céisuda
dijos efectos de resxpresicn de astados financisros. Bar lo tante, & Compaitla ha decidida utilizar al 1P {indice de precics al egasumidar)
para recEoresar 49 daidos v transacoiones

Los efectos de la resxpresidn de bos estadas finsncioros 96 las subsidiarias lacalizadas en Argentina, ne fusron materiales. ¥ 5 presentan
dentra dal rubrg g “Resultado financiere, mete” del afa terminads el 31 dp diciembee de 2021.

Efective v equivalontes de efectivo

El efectiva v bas equivalentes de efective Incluyen e efective en caje, depdsitos bancarios dispanibles para Is aperacidn y olfas inversones
de corto plazo de alta liguidsz v aita caildad crediticia, can vencirmisnto criganal ga tred meses o menos, bodas estos sulotos a flesges paca
significabivos da cambics &n 3w valor. Los sobregiros bancanias se predgentan coma préstames dentro del pasive circulanta

ETactive restringido
El alectivg cuyas rastriccionss arigmen qua ne 5¢ eumpla con ka Sefinicitn de ofectivo ¥ Eduivalentes do atective desonto anterarmente, se

presantan en un ribro por separsdo on ol estade de stuncin Hnanciers v so exclupan dei &fectivo v eguivalentes de efectiva an &l estada
consolidado do Auins do efectivo.
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gl Instrumentos Anancleros
Activos findncaras
La Compefia clasifica y mide subsecusntamente sus activos financieros en funcldn del medelo da negecio de la Compania pars sdministrar
sus activos inancieres, ssl como de los caracteristicas da los Nujos de sfective contrsctuales da diches activas, De esta forma, los ectivos
Tinanciercs puaden ser clasificados a costo smartizado, & valor razonsble o traves de okros resultados integraes, y a valor razonablo a travis
i regutadon. La Adminisirecidn detarming ia clasificaczian de sus activas financleros &l momants de su reconocimiento injcial, Las COHMETES
¥ vadibas e activos financierss se reconacen en la fecha de Bauidacisn,

Los actived financhercs s cancelan en su totabdad cuando el derecho & recibir fos flules de efectivo relsciorades Eipira o 26 ransferido
¥ asimismie |8 Compadia ha transferido sustancialmente todas las rliefgas ¥ benefickos derivados de su propiedad, sl coms al contral dad
activo financrars,

Clasas di activas fnsnciorns

L Activos fnancieros a cagte amoriizado
Lok activas financiores a coste amertizads son aquellas gue i} 82 conservan dentro de un modelo fa negecio cuya obogativo e martamar
Schod sotivas para oblbener ks fluios de efectivo contractuales ¥ i) las condiclones cantraciuales del activo financéers dan lugar, en
techas sspecificadas, a Nujos de efectivg que son dnicaments bagos ool principal ¢ intereses sobre &l imports ded principal pendiants

fi, Activos financienos 8 su valor razonable & Bravds de otres resultados Infegraies
Las activos financienos a su walor razenable a travds de abres Tesutades Integrales, son aguallos cuyo models S negacko s Basa &n
obtener fiujos de afectivo contractuates y vender actives financieros, ademds de que sus condiciones contrachiaies dan lugar, an fechas
rspecificadas, a fujed de efoctive gue san dnicaments pagos del principal e intereses soboa af imgarte del principal pendiente. Al 31 da
diciembea de 2021, 2020 y 2019, la Compafila no mantiens acthvos financiercs para ser medidos & s valor razonable a través de olros
resultados Integrades,

fii, Activos financierss & su valor ragonable & traviés o reauwltsdos

Lo sctivos financierss & su vakor razonatls a fradeis g resultados son sctives Hrancleros ManleEnds parsé negockacion Un activo
financiero sa clasifics en esta cateporia & es adquirido principalmants can sl propasite de ser vendida en &l carts plazo. Los darlwades
tamiién se clasfican coma mantanidos [raFs Negociacitn & menos que sean dengnados como coberturas. Adgmds, son squolios ges na
cumislen con las caracter|sticas para ser medidos a costo amertizada o & #U valor razonabie a través de ofros resuflado: integrales, va
QU ) heran un models de asgocio distints & acuslios qua biscan obtenar fujos de efectivo contrastuales, u obtaner flupas do efestivio
contractuales y vendor los activos financieras, & bien, i) ios fujos de efective que generan no sam Unicaments pagas del prncipal &
mterasas Bobre of importa del prncipal pendiente.

& pesar da |as clasificacionas anteriares, la Compafiia puede hacer las siguantas slecciones rrevacables sn ol racongeimiEnta inlcial dea un
actvo fmanciers:

&, Presentar [os cambios subsecustbes en el valor razonabls da un instrumentc de capital on atros resuitadas mntegrales, Sempre ¥ cdanido
dicha Irversion fen la que ne 92 meantonga influencia segnificativa, contrgd conpurite o contral} na sea mantenida o fines de negocia-
ci6n, o 583 Una contraprestacion contingente reconackda came consacuencia de una combinacidn de negocios,

b, Designar un instrumento de deuda para ser medido a walor raranable a través de resultados, si al hacesis glimine o redesca shgnificat-
vamants uha asimetria contable gue surgiria de la megicitn de activos o pasivas o el reconocimisnta de kag Fansncias y pirdidas aobre
oo en diferentes bapeg

A B de giziembre de 202, 2020 ¥ 2019, s Compatla no ha realizeda nirguna dé ias designaciones irrevacabins descritas antariormento.

Dheterioro de activas financiaros

La Compafia utiliza un models de deteriong bassds en las perdidas crediticias esperadas, apicabie 8 los activos fimancieras sufetad a dicha
evaluacian {i.g. activos financieros medidos 3 costo BmorHzads ¥ & suvalar razonable & travis 96 ofras resultados integrales), 85 Soms & las
tuentas pof Cobrar por arrendaimientos, activos e contratos, cierios comaramisas de Rrastam<s por escrito y & k4 contratos de garantias
financioras, Lag pérdides crediticias esperadas an sstos schivas financieras, so estiman desde al origen g8l activo 8n cada fecha da regarts,
lomanda coma referencia s axperiencis histdrica de pérdidas craditiciss de In Commpafis, afustada por factoras que son especificos da |os
deudores o grupos de deudores, [33 condicionss sesntmicas peEnerales v una evaluscidn tanta de la direccidn acizal, como de la previsidn
e eondeciones fulusas.

8. Cusntas par cobvar comorciales
La Compafda utiliza un modela simplificads de cdleulo de pérdides esperadas, mediente 8l cusi recancce las pérdidas crediecias
gdperadas durants ef bempo de vida de ka cuanta par cobras,

La Compatiia haee un andlisis g8 s portafolio 86 cuentas pod cobrar a clienbes, con el fin do detsrminar si axlsten Slienbes shanificativos
para los cusdas requiers una avaluacitn individual: por su parte, los cientas con caracteristicas similares que comparten rigsgaos de




cradito (participacion an gf povtafolis de cuentas por cobrsr, Hpo do mercads, sector, rea grogrifica, efe. ), s agrupan para ser
svatuadon de forma colactiva,

£n su evaluatitn de deteriors, |3 Compartia pusds inclulr indicios de o los deuderes & un grupo de dedores estan sxparimentands
dificultades financieras significativas, asl como datos observables que indiquen gus hay wna disminucedn considaratie an el astimads de
los Hujes de efectiva a reciblr, incluyends strascs. Pars fines de |8 sstimacidn antgeior, 1a Camparfia considena gue o siguiente constiuye
un evanta de incurmnplimienia, ya que la experiencia histdrica Indica que ios activos finaneleros Ao san recuparables cuando cumplen con
cualgquilara de |of siguientes critarias

* Egdewdor mocumple lod convenias fnanceerogs ¢
* o mformacidn desarrallada intarnamente o obtenida de fuentes externas indica gue e improbable gue i deudor pague a sus
acrendores, nchiids b Compafiia an s tobslidad (sin considerar ninguna garantls que fengs ks Compadial,

La Compafis define como umbrad de incumpiimienta, of plazo & partic del cual ks racuparacian de la coanta por cobrar wijeta de andlisis
exmarginal, lo cusl #sth en linea con la gestidn de resgas interns,

b. Otros instrumentos fnanciercs
La Lompania recanoce las perdides crediticias esperadad durante o Hempo de vids del activo de bodos 153 instrumentos financkarcs
pars lok ciasles ha habido incrementos sigrificativas en e riesgo de crédite desde 54 réconacimsanta inicisl (evaluado sobra una bass
calactiva o individual), considarando teda la micemacion razsnabla v susianiable, intluyendo la quea se refiees al futura. Sia la fechs da
prasantacein &l riespo craditicle de un instremanta financiers no se na incrementads de forma shanifcativa desde o reconacirmisnto
Inicial, is Compands calculs o reserva par perdidas pare ese instrumants financiers camo gl Importe de s pirdidas creditscias sspe-
radad en los promimcs 17 meges,

En ambos casos, la Companis reconoce an el resultado del periado la disminucidn o el incramento an la reserva por pérdidas crediticias
sgaradas al final dal periods

Li Adminisiracidn avaitia & moedelo de deteriora v B4 irsumos utilizadas e o misma por lo menos una vez cada I meses, con o fin de
ASEIUFE U parmanarcan vigeniss an base a la situacidn schual del portafolio

Pasivas Mnancheras

Lok pasivos financieros no derivades 58 reconacsn inicialmants & s valor razonabia ¥ posteriormente s vaXlan a sy costo amortizado
utilizando ol métado del interds efective, Los pasivas en esta catedonia se clasifican come pesivos circulanies cuands deban liguidarse
dentro de los siguentes 12 meses; do lo contraris, se casifican coma an circulantes,

Las cuentas por pagar don abligaciones de pager bienes o sarvicios que han sido adguirided o recibides por paris de proveadores an al
curso oroinarin gel negocio. Los prastames s& reconacen inlclaments & su valor razonanie, neto de los cosfop por ransaccien incurrides,
Las préstamas son reconocidos postersenments & su costo amortizada: cualgusar difarencis entre los recursos recibédas (neto da los coslas
diz ba bransaccidn) v &l valor de Bouldasien 5& reconoce n &l estass consolidada da resultades durante ol plazo del préstama utilizande
midtodo dal intards afactve.

Baja de pasives financieras
La Compafda da de baja los pasivos fNinancieros i, v solo sl las obligaciones de la Compafia se cumplen, cancelan o han axplrade. La
diferencia entre al walar en libros dol pasive inanciero dade o biaja ¥ |a contraprastacian pagada v por pagar se reconoce an resultades,

Adicionalments, cushds fa Companls realiza une fransaccidn oe refinanclamignt ¥ &l pasivo anterior califics para ser dado de Bajs, los
costes incurnidos an &l refinanclamiento s reconoccen inmediataments en rosultados & la fechs de ks axtincidn ded padiva financiaro anterics.

Compensacidn de ackives y pasivos fnanciercs

Los activos ¥ pasivas inancieros se compensan ¥ el monto neto es presentada &n @l edlads consclidado de sitescidn financlera cuando as
legaimants sxigible of derecho de compensar o8 montos reconscidas v axisto  Infenalia de liguidarics sobre bases netas o da readizar &
acliva ¥ pagar al pasiva simultdroamants.

InEtramantos fmanciars deéclvados ¥ achlwidades de coberturs

Tedat los instrumantos insaciercs donvades contrstados o identificadas, clasificadas coms eaberturs da valor rakanebie o cobertura de
ik de efectivo, con ines de negociacidn o e cobertura por riEEghd de mercado, 58 recenocen en ol astage condalidado du situackia
firandiera como actives who pasivos & su valor raganable ¥ de igual Forfne se miden subsecusntements a su valor rasanable El valor razo-
nable $& determina con Base sn precios de marcados reconocidos i CLANGE N COBTAN 8N N Mercado 5o Setarming coh base &n téonicas
di waluacidn aceptadas en & Ambito fnancaro
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El valer ravonable de los instrumentos financinras derivedos de cobarbura se clasifica come un active o pasivo no clrcdamts i el venck
mignio festante de ke partida cubierts es mayor 3 12 medes y como un active o pasivo circulamts @ &l vencimients restante de la partida
cubigets &4 meEnar & 12 meses

Los inftrumentos financierss derivados de cobarturs 86 confratados ¢on ka finalsdad de cubrir esgss v cumoden con tadas los requisitas
du cobartwra, i se dacumenta sy designacion al inicio de la coeracién de cobertura, describiends el objetiva, posicldn primaria, riesges a
b, fipas de derlvados ¥ |2 medicidn de la efectividasd de ia relacidn, cafacleristicas, reconacimienio contable v coang s levard a cabo
la medecidn de la efectividad, aplicables a esa operacian

Cobertura de valoy razanable

Los camblos en el valor razonabbs de 183 instrumentas fnancieras doriwades §& recanccen on o estade consalidado da resultades.
cambic on e valor razonable do las coberiuras ¥ ol camBis an |8 posicidn primaria atfibwibie al riesgo cublerts se registran en resitados
én el mismo rarshin de la posicidn gus cubren. Al 1 de miciembre de 20027, 2020 ¥ 20N8, 1a Compadia no manthsne instrumantss nesnciercs
derivados clagificadas como cobarturas $e valor razonabis

Cobertura de Auics de efectvo

Lok cambasd en el valar razonalle de los instrumentos derivados asoclados & cobartura de fuje de sfective s8 reconacen en capitad
contabie. La porcion efectiva se alajs temporalmente n la utilidad ntegral, dentro dal cepital contabie v so reciasiica & resultades cuande
Ia prgicidn que cubre afacts resuitados, la porcidn inefective so reconace de inmedisto an resultsdos,

Cobertura de inversion neta 80 wWhe operaciin exiraniers

La Compafiie aplica ln contabilided de coberturas al riesge combianis que SUrgR &N GUE (Aversionas an opRracicnes extranjoras por las
vaflaclones en tipos o8 cambio ariginadas entre la maneda funcional &e dicha cparacion ¥ la moneda funcional de s teaedars, indepen-
dientemente de = la invarsidn ex mantenida directamenta o a frawds ge una sub-tenedora. Le variacidn an ko tipas de cambie se raconoos
an las otras partddas del requltada intagral coms parte dol efecto per converskon, cuande se caraalida la operEcion axtranjsra,

Fara gllo, la Compafla designe como instruments de cobertura by Seuds Senaminada en una maoneda extraniers, par lo que los elecies
cambiarias que se ariginen par dichs dewda son fecanccidos an s afros componantas de #Sdad integral. #n &l rénghdn de efectos gar
carmarsian en la medsda gua ls cobertura sea afective, Cusndo |2 cobertirs o sea cfoctiva, las diferencias camblarias son reconacidas en
resultadas,

Euspension de la sontabiided de cobarfuras

La Compafila suspende la contab@igad de coberturas cuanda | instrumanto inaAciero derivade o 8l instrumento Branciers re derrvada ha
vencido, es cancalado o sjercide, cuands e instrementa firancera deriwado & o Serivade no alcanza une alta sfectividad Para Comgansa
fas cambios an & valor razonabie o Mujes de efective dé la partida cublerta. La sustitucidn o 13 repavacion sucesbva g9 un strumenta da
coibertura por otro no e une expiracitn o sesclucken sl dichs sustitucldn o renayvacicn es parta del shjetivo de gestidn de fiesgos documen-
tado de la Compals ¥ #5 congruente con dibe,

Al suspendar fa contabilidad de cobertures, en el caso de bas cobariuras de valor razonable, & ajuste al vaior en libros de un imperts
tubierto para ¢f que 88 uss ol métods de tass do Interds eleckiva, sg amorties sn resultados par &l pericdo do vencimisnto, en el caso ge
coberturas de fluje de efectivo, las cantidedes acumuladss en el capital cantable como parte de la atilidad integral, permanecen en o
capital hasta s marmenio en que los efectas de la tranesceidn pranoaticada slecten los resuitados. En el caso de gue v no sea probabls gus
Ia bransaccién pronosticade ocurra, [ss genancias o s pérdidas gue fuyeron acumuladas en la cusnta de utilidad integral son reconscidss
inmedistaments en resultados, Cuanda & cobertura de uns trensacciin promdsticads so mostrd satisfactoria ¥ postesisrmente no cumple
2an la preaba de efectivided, los sfectos scumulados e 1 utilidad Infagral #n ef capital contabie se llevan de maness proporcional & les
resultados, an la medida en que ks transeccién pronosticsds afecto los resuliados

El walor razcnabée ge los instrumentos financioros derfvados quo & Fefeja en bos astados financieros coneolidades de la Compaiia,
fapressnta una aproximacion matamatics de su valer razenable. 56 calcula u=anda modalos propiedad de terceras indepandsantas, con
supuestos basadog en condicionss de marcado pasadas, presentes ¥ aupestativas Futuras al diz gl cerre contabde carrespondiants.

Invantarios

Lad ifventarios se waliian &l mencr antre U costo o valor neto de realizaciin. El costo a5 determineda utliizande & método de costes
promedio. Bl coste op 108 preductas terminedas v do productos en process incluye &l costo da matens prima, mandg de shes directa, otros
coftes directos y gastes indirectos de fabriescidn (basadas en la capackiad fodimal de operacion), Exclupe costos de préstamos. Bl valed
neto de reafzacidn e 6l precio de vents estimada en el cures ordinanio el negusio, menos |0F Basies de venta variables spticabies, Los
teitos $8 inventarics Incluyen cualguier ganancia a prdida transferida da atras pariigas de la utilidad integral comraspondisntes a COMpDras
e materia prima gua califican como cobariuras de fluje o alestiva.
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Propiedades, plants ¥ egquipe
Los elementos de propledades, planta y aquipe se registren a su costo menas ka depraciacion acumitada v al importe acumulada de tas
pérdedas por deterioro de au valor. Bl costo inclisse gastos dirsctaments stribuibles a la acouisickdn del sctiva.

Los costos postariores sen incluidos an &l wales &6 lbros dal activo o recanocidos coma wn active por separado, seEin g8 agrapiada, sosn
cusndo soa probable que |& Compaida obtenga beneficios scondmicas futuras derivados el migma v o costo dal olemanta, plama v aquipa
pusda sor caboulads confiablemente. Bl valor en bres de la parts reemplazads se do de bafs, Las reparaciones y e mantenimients son
retonotidos an al estady condolidedo de resultades durante ol aflo en Gue 48 incurren. Las meforas significativas son denreciadas duranta
ka vidla @ remanente dal active relacionado.

Cuands la Compafia ava a cabo reperacionas o mantenimientos mayoras a sus sctives de oropledad, plapta y equipo, el 2osko 58 reconace
en #l-valor en libras dol active cofrespondients come uh reemplaso, slempes que 38 satisfagan ing critaros de reconocimaanta, LA parcidn
remanente de cuslouier reparacidn o mantendmiants mayer se da de baja, L& Compafia posteriormanta degrecia el casto recopacids en la
Whta Ofi gue se |e asigne, con base en sumalor estimasion de vida B,

La depreciacicn s calculada usando el mdtado de lnes recta, considerands par separado cada wno de sus Componantes, sxtepto por los
terrenos, que no son sujetod & depreciackdn, La vida 08 estimads de las classs do activos s8¢ indice & continuacidn

Edificias v construccianes A% & 50 afios
Haquinaria ¥ squipo Wiaddahios
Equipe da trengporke 15 afos
Mobilario v equipo da labaratario v tecnologla de infesmacian 2812 afios
Qtras Ja20 aftgs

Las rofacciones ¢ repusstos pasa ser utilizados & mas de un alio y atribuibles a una magquinaris en especifico e clasificsn camoa propsacad,
planta ¥ squips en ¢lros sctivos fijos.

Los costos de prestamos genersbes v aspacificos, stribdibles a la adgqisisicion, construccién o praduccidn de actieos calificados, los cualas
necedariamente tardan un pericdo sustancial (nueve meses), se capitallzan formande parte dal costo de adquisicldn de diching ackvas
calificados, hasta ol momento en que estén aptas pars el Use al Que estan destinados o pare s yenta

Lot @ctivos clasificados comao progsedad, planta v equipo estdn supatos @ prisabas de detenoro cuanda g8 presenten Nechas ¢ clfcunatsncas
indicande que el valor an libres de los activas puedsara ne ser recuparads. Lna pérdida por detariar se reconace por 8l mants &n el gue ol
walar an libros del active axceds su walor da recuperacidn en el estado consolidade de resultados & &l rubro de otros gastes, nete. Bl valar
de recuperscion es al mayos antre &l valor razonabde menos los costos de venla v su valar §n uss

El walor regidwal, la vida dtil ¥ of método de depraciacion de los actives se ravisan, como mindmg, &l bérméng de cada periode de informa y,
&l las axpectativas difieren de las estimaciones pravias, las modficacianes s¢ cantabilizan como W cambio en una estimacidn contabbs.

Las pérdidas ¥ ganancias par dliposicidn de activos se determinan camparanda el valor de wanta con el valor on librog v 400 reconocidas
an &l rubra de otros gastas, neto en el estada conselidade de resultados

Arrandamilambos

La Compafhia caomo armendatari

La Compafiia evalia sl un contrato es o contiens un contrato de arrendamasnte, o inlcio ded plazn @l contrato. Un arrendameenta se dedfing
Camo Ui contrata en of gue s olorgs of derecho & conbrolar of uso de un activa identficads, dursnts un plazo deferminads, & cambio da
un® coniraprestacidn. La Compafiie reconoce un active per derscha de uss ¥ un pasiva de srrendsmisnts correspondiEnts, con respecto a
todes ok canbratos do arrandamisnto en los qua funge como arrandatars, sxcepbo on los siguisntes casos: bos arrendamsantas & carsa plazo
[cafinkdad como armendamisnicd con un plazo de arresdamiento manar g 12 meses); arrendamientos de actves da bajo valor (defnidas
tome anendamientos da sctivas con un valior individusl de mercado menor & US$5,000 (cinca mil tidlares)); ¥, los contratos de arrenda-
milante cuyss pagas son varlables {sln rngun page fijo contractuaimeants gefinedal. Para astos contratos gue socaptian & recapaciminnts
o un active por derecha de use ¥ Un e por arrendamients, la Comaalia recanoce log pagos e ranla como un gasto operativa en linea
racta ghrante 8| placa del arrendamisn o,

El active por derecha de uso se comoone de las pagas de arendamionto descontades & valor pregente; [os costos dirscios pare obdanar
un arrendamisnio; los pagos anticipados de sorendamiente y las obligaciones de desmantelarmianta o ramocian de ackivos, La Compafida
depracia el active por derecho oe uso Surante ef perieds mEs corko dial piaze de afrendamianto y la vide Otil dal acties subracente: an
eate sanbita, Cuande uns opcidn de comprs en el contrate de arrendaméants g8 probabie do ser slercida, ol activo por derecha de wsa se
deprecia an su vids atil. La depreciacian comienea on | Techa de imicio ded arrendarmssnto.
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El pative por arrendamiante se mide en su recanccimients micisl descontanda a valor presents los pagos de rems ménimos futuras de
acuerde & uf plaro, utilizands una tese de descuento Que represents el costo e obtenar fiksnclamisnto P un monio equivalonta al valor
dia las renitss del contrato, para |a sdquisicion del activo subyacente, &n la misma monsds y por un plazo similar al contrabs carrespondiants
(tasa Incremental de prastamos). Cuando los pagos dal contrato contienan companentes que ne son de rentas (servicion, la Comaahia ha
slagide, pars algunas clases de active, No separaros v medir fodos k95 pagos come Un compenents onica de arrendamisnto; s embargs,
Para ol redto de las clazes de active, la Compatils mide e pasive por arrendamisnbs Onicanssnbe considarando lop pages de camponsnies
Qui 500 Fentel. mientras gua los servicies implicitos on los papes, se reconocan drectaments &n resultados COmD gasles operathves

Para daterminar &l plazo del contrato e arrendamianto, |a Compafia cansidera o plazs forzeas, incleveande s probsbidad da elarcar
cualguisr deracho de extension de plazo wie 9 una salids anticipada

Pastericrmants, 8l pasivo por armendamiento g8 mide auvmentange @l valar en libros para reffelar los Mtersses sabre el pEsiaa por armanda-
miento utilizande el meétode de interds efective) ¥ reduciendo sl valor en Bbras para refielar los pagos de renta reslizadaos

Cuanda axisten modificaciones a los pagos de srrendamisnto par cencepts de inflacidn, la Campafiia remide al pasken par arrendamisnto
& partir &8 la fecha en gue sa conacen iod nuevos papos, sin reconsderar B tasa da descusmta. Sin ambargo, & lag modificacionas se
relacianan con el plaze del cantrato o son el ejercicio de una Spcitn de compra, [1 Companis evaiks de nuevs cusnts g 1ass de descuants
en i remedickdn del pasivo. Cualquier moremento o disminucidn e el valor ded paslve por srrendamiento posterior & este remadicesn, ae
FeCOn0CE incrementanda o disminuyendo en da misma medida, seguin sea ef caso, @l valor del sctivo por desecho e g,

Finalments, el pasho por arrendameanta se da de baja en &l mamenta an qua fa Compadiia liguida la totasdad de las rentas dal contrats,
Cuande la Compafifa determing que ef prababla que ajercerd Uns safids anticipads del condrato gi= amerite = desembolss 08 efectiva,
dicha consideracion es parte de la remedician del pasive gue =e cta on gl pirrafa anterlor: sin ambargo, en aquellos casos an o qus i
terminacidn anticipada no implique un desembolso de efectivo, la Compadiia canceia el pasivo por arrendamiento v ol active por derecho
¢ Lo correspandignts, recenddiende ia diforencia entre ambos inmediataments en &l estade consolldads de rasultados,

Lit Compafin coma srmandac o
Log arrendamientos, determinadas con basa en s definician de la HiIF 16, para los cusies la Compaida funge camo arrendadar se clasilican
camo Enanclercs v operativas, Siempre gus los términes ded contrato da arrerdamiento transfieran sustancisimente todos ios feEEEs ¥

beneficies de s propiadad al sfrendetario, ef contrato §e clasifics como un arrendamisnto financiorg, Los demés srrendamientos 58 &lasi-
fican cama arrendamientos operativas,

Las mgresos por arrendamientos operativas se reconooan en lines recta durante ol plage 88l srrendamianta correspindiente. Los costas
directas indciales mcurridos en b negooiacien ¥ o crganizacidn 08 un arrendaméanio operatve & agregan al valor en libros dol activo
arrendago ¥ 52 Feconcen en linea rects durants of plaze del arrencamiento. Los mgartes pof arrendamiantas financieras se recanosoan
oD CURNTES RO cobrar por ol monto de b inversidn neta de s Campadia en los armendamisntos.

Activos tangibilas

Los actves infangibles se reconacen cusnde dstos cumplen fas siguientes caracterfstices: san (dentificabias, praparcionsn beansfioios
econamicas fulures y se tana 1n oontrol sobes dichos benafciog

Los activas intangibles sa clasifican coma sigue:
i Do wida dril indefinida

Estod aclivas intangiblas no se amortizan v so sufetan & pruebas de doteriong snualmente. A1 31 de diclembee de 20X, 2030 v 2008, fo
= han identificada factores gue limiten |8 vida dtil de estod sctivas intangibles.

i D owvicla g definida
SE FECORSoEn & U costo menos la amortizacidn acumuiada v las pérdidag por deterioro reconocioas, 3 amortizan en lines rects de
acuarda can |a estimaciin ge 5u vida G, determinada con bate en la sxpectativa de guneracion de benafcics scondmicos fuburos, ¥
=5HIn fUjelos 8 oruebas de deterlore euando se ldantifiean indiclos da daterkare

Las widas dtiles estimadas de los actives intangibles con vida Otil definida se resumren como shgue

Costos de desarrollo 15,5 afio
Darachos de suministro 15 afios
Scuardos 98 no competencia 5810 afios
Redaciones con clisntes Ea 7 ahos
Software v licencias TaTanos
Derechas de propiedad intelectysl 204 26 aftog
Derachos da mamiils 1§ afios

Crirad 20 afios
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Caslos de desarrplio

Los gastas de mvestigacion se reconacen en resultados cuands se mcurran, Los desembolscs en actividades de desarrolio se reconoesn
come Betiva intangible cusnda dichos costes pueden pstimarss con fiabilidad, f producto o process es viable teondce v comercialmanie, se
ahtienen posibles Benefivios ecantmicos fitures v o Compaiia pretands ¥ poses wuficientes recursos para completsr el desarrollo v para
UEAr & vender el active. Su amortizacidn se recenoce an resiltados en base al méteda do inea recta durante ia vids 0 estimada dal a<tive,
Lod gastas en desarrolis gue no califiguan pars su capitalizacitn se reconocen & resultados cuando sa incwrran

Licencias
Las licencias adguiridas en una fraasaccion separada, se reQistran & 3J costo de adquislcion, v en una comBinacian de NSPHokE 300 racas
nacidas a su valar razonable a 13 fecha de adguisicidn,

Les Boancias gus Genen una vids Gt definida 38 presentan al coste menas su amartizacidn acumulada. Ls amortizacidn 48 reconoca con
base en af métode de linea rects sebes su vida Ol estimada,

La adquiisicidn de licencias de software se capitafizs con base en bos castos incurridos para sdguirir ¥ bener en uso al soltware espocifics

Software desarrolado
Los coslds ssocfacos con of mantenimiants de softwars 58 recanocen como gastas canforme g8 incurren.

Los costod de desarrollo directaments relacionados con el disefo ¥ pruabas de productos de software dnicos @ |dentificabies contraladas
por & Compatia san reconoides come activos Intangides cusndo retnen os criterias sigusentes

= Tecnicamente, s poaible complatar of activa intangible de forma que pueda estar dispenible para su vso o vents;
La intencidn de completar al active intangibla s para usarla o venderls:

- Lahsbiidad pars isar o vendar &) sctivo intanginie:

- Laforma an gue ol sctiva intangible vays o generar probables Bepeficios econdmicos en el futuro:

- Ladisponibilided de los sdacuados recursos tonicos, Franciaros o 8 otrg tipa, para completar el desarvallo v para utilizar o vendsr 2l
activo intangibe: ¥

= L& capacidad pars valuar conflablemerts, of desembalss atribulbia @ aclivo intangible durante su desarmralla,

El mariba inicistmentas reconacido pora un active intangible generado intarnamente serd la suma de los desemboiios incurnidos dasds a
minmants @h gus o elemanio cumpie las condicisnes para su recanocimiento, establecicas antariormente. Cuands no g pusde raconacer
un active intangibie generads internaments, los desembalsos por desarrolle 58 cargan & los rasullades an el periode e GuE SE INCurren,

Crégito mareanii

El crégite mercantil reprasents &l exceso del coste de adquisiciin de una subsidisria sobre la participacidn da la Comgshils on el valar raga-
nable di los activos nates identificables adouirdos delerminass & la fecha de adquisicidn ¥ no es sujeta s amortizacien. El cridito marcantil
ta prasanta en e rubro da crddito mercantil y aetives intangitdaon v 52 racongce & B costa MENoE Las peérdidas acumuiadas par detesior, las
Cuales na g8 reviarten. Las ganancias o pdrdidas en la Ssposicidn de una antidad incluyen ol vaier en libros ded crédite mercantil relackorada
con la antidad wendida,

Dwteriors de achivos no MRancieros

Los activos gue tlenan ung wida (4l sndefinida, por sampla, el cradite mercantil, o son deprecisbles o amarkizabies ¥ esban gijetos g
pruebas aniales por deteriony. Los activos que estén sujotos & Bmortizacitn 5o revissn por deatedicns cuando avenies o cambens an cireuns-
taniclas Indican gue el valor én iras na poded ser recuparads, Lina perdida por geteridrn se raconooe por el Imparte &n qua ol valar on iibras
dal active no financlaro axgede su valor de recuperacidn, El vaisr de recuperacion es ol mayer entre el valor razonsble del active menas
bos cOstes pare su venta y el valor de wsa, Con o propdsite e evaluar ol daterioro, los activos 58 agrupan an los niveles minkmas an denade
existan fujos de efectivo identificabies por separada (enldades guraradorad de efectivo). Lea activos no Ananclerss de larga durscidn
difarantias al crédito marcantif que han sufrido deteriors se revisan para una posible reversidn def deteriora en cada fecha de reporte.

Cuandn una pérdida por deteriorn sa reviarts, o valor en libros del active o unidad generacdora de efectivo, se incsementa ol valor estimada
revisads ge du monto recuerable, de tal maners Gue & vaior én libros ajustada no exceda al valar sn libros gue s habria detarminads =i
no se hablers reconocido una pérdida por deteficrs para diche activo o unidad gereradona de efectivo, en afios anteriores. La revaraidn de
una pirdida por deterions 58 recanoce inmediataments an 8l @etado consolldade de resultadas

Impoestos a la uiiiidad
El rubro da (mpuestos a la utllidad &n 8 estade sonsalidado de raltados ropreienta |s suma de ks impuestos a la utllidad causadas y lox
impueestos a la utilidad diferidos

El monto de impauesto a la ubllidad que sa reflaja en of estado conselidaco de resultadas, represents el Impugsio causado en ol afio. sz
<o bos efectos del impuesto 3 la utilidad diferida determinado en esds subsidiaris pos el mdtooe de ectivos y pasivos, aplicanda I3 Lasa
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aalablecids por la legisiacion promulpads o sustancialmente pramulgada vigente a 1s feche del estada cansolidads de situssdn financiera
dende gperan las Compatlas ¥ genersn ingresos gravabies o total de diferencias temporales resultsntes do comparas ks valares cantabiss
¥ fiscades de kos activos v pasivoes ¥ Gue & espera que apliguen cuando of impussts difesids activa se realica o #l Impieato diferido pasivo
se liguide, considoranda e g cass, las perdidas fiscalos por amartizar, previo andliss de su recuperscion. Bl afecto por cambas en las tasas
d@ impuesto vigentes se reconsce en las resultadas del perleds &n U se determina &l cambio de tasa,

La Administracian evalila perlddicaments las posiciones sfercidas en las declaraciones da impuestos con respects a slbustione: an las gus
la lagislecicn aplicabie as suata de inberpretacidn. S reconocesn provisicnes cuanda 85 aprasisds ton base an los EN@Aariel Gue I8 EIpora
pagar a tas autorsiades fiscales

El impuasts diferida activo se reconoce sl cuanda es probabie que exista utilidad futurs gravable contra ia cual s& padrdn utilizar las
deducciones por diferencias temparales.

El Impuests & la uiSidad diferido de las difersncias temparaias gue furie de lnversiones en subsidiarias ¥ asocladas ss recsnocide, excepts
cuance il periods oe reversidn de fas diferenciss temporales o5 contraleda par o Compalia v & probabis que las diferencias temporales
nag @ revierfan en un futero carcana,

LOE ACUYGS i pasivos por impuestes diferidos se compenean cuando existe un derecha legal y cusndo los imguedtes son recaudadas por la
meima austoridad fiscal,

P Bemeficias & los empleados
Hlanes do pEnsianes
Planes do cantribusidn definida:
Uniplan de contrigucidn definida es un plan de pensiones mediante of cual |a Compafia paga contribusiones fijas & una antidad por sepa-
rado. La Compafia no tiene obligacionss kegales o ssumidas para pagar contribuciones adicionales s el fondo no mantiene sufichentss
activos para reaslizar @l pagoe & todos Ios ampleados de los benaficios felacionadas con of ERMVICIO &n ks pericdos actuales v pasadas.
Las contribucianas 50 reconacen coma gastos por bensficios a empleados &n bs fecha qua 5@ T |8 shllgacion de la sportacion,

Plariis de baneficios definedas:
Un plan & beneficics s definids coms un maonto de beneficio por pansien qua un empleads recibird an sy relirg, usustmaonte depen-
diaritd di une & mibs factares tales como |8 edad, bos afos g8 servicio v la compersasion

Bl paslhee reconacido en of astade copsolidada de situacidr Nsanciera con refpecio 8 los clanes de baneficios definidos a5 6l walgr
prasants de la obligacidn por beneficios definidos en la fecha del estado consalidada de situacidn Fnanciers menas of valor raza-
nable g6 lok sctivos del plan, La obligacidn por benaficios definidos so caloula anualmente par actuancd Independientas wiSizards
el mateda de costo unitaria proyectsde. EI valar presants oo las oblipacionss por bensfickas dafinidas 58 determans ai descontar hod
flisbos astimados de efectiva Futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad eon la NiC 15 - Bepeliclas & empleados qua esidn
denominados en s moneda an gue ks beneficos sardn Ragadas, y gua tienan vencimentos que se aprosiman & los tdaminas dal pasiva
Por parnshones

Las ganancias ¥ pérdidas sctusriales aeneradas par ajustes ¥ cambios en los sugHiestos actuariales se registran directaments &n olras
parfidas de la utilided intograd an &f afia en el cual ocurren ¥ no se reclasificasan al resultado dai pariods,

Le Compafia determina el gasto (ingress) Tnanciers nato aphcando |a tasa de descuento al pasiva (actived par bereficios definides peto.
Los costor por servicios pasades 88 réconacen inmadiataments en of sstado conaalidada de rasyitades

Henphcios Meaieod gost-empleo

Lo Compadfifa proporciona benaficios mégicos luega de capluds b relacin labaral & sus emplosdes retirados. Bl derocha de aceeder a
gstos banaficios depende genaralmants de que ol smpleads haya trabajado hasta |a edad de ratiro v que camplete un pariods miRime
de afios de sarvicio, Los costos esperadas de estos banefioios S8 reconocan diranis &l pertodo do prestacitn de servicios utiizands los
fisrmas criferios que lod descritos para los planes de benafieiod definidos,

bEnefhcios oar fermingtar

Les beneficios por terminscidn so pagan cuanda la relacién laboral es conclsds por is Compafia antes de 1a fechs normal de retire o
cusndo un ampleads scepta voluntaramanie |8 barminacidn de Is rslacidn laboral 3 cembio de estos beneficics. La Compadis recanass
los beneficios por terminscion en la primess de las sigubentes fechas: (a) cuands & Comparia ya no puede retirar la oferta de ens
beneficios, y (B) an ol mamenio an qua la Campaiia reconazoa los costos por una regsiructuracidn gue esté dentra del alcance de la NIC
37 = invalucre s pago de los benaficlos par terminacidn, En caso de que sxista una olerta que promuaya |8 terminacidn de & redecidn
labarai en forma yoluntaria por parte de ios smpleadas, los beneliclas par terminacidn se valdan can biage #n ol ndmers espesade de
#mplesdos que e astima sceptaran dicha oferia, Los beneficios e 38 pagardn a large plezo se descusntan a su valor presenta,
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v. Bensficos a corda piasa
Las companias proporcionsn beneficias a emplaados & cofto plaze, los cuales pusdan inckiir susldes, salarios, compeneacionss anusies
¥ banes pagadercs en los sigulentes 12 meses, La Compadia reconoce una provisn 4n descontar cusnos 56 anousitrs sontractusi-
mente cpigada o cuando & préctica pasada ha creads una obligacicn,

nd"l: EECIOT O 10R (PSS d A0rEd & 185 gtildases ¥ i "-.-'H. =il ]

La Compafds reconacs wn gative ¥ un gesto por gratificaciones ¥ participacidn de los frabajedares an los ubilidades cusnds Hens mne
obligacidn legal o asumida e pagar estos benaficios y determing ol importe a reconooer con base a ba utilidad fiscal del Afs Sespuds
da Ciertos ajustes,

Provisiones

Lad provisiohes reprosentan ung obligecion legal presents o una obligecidn asumida coms resultads de eventos pasados o & s Be
prebatde una salida de recursos para curmngde con la obligackdn v an las que e mento ha sido estimade confistlemants, Las prowsionss no
s0n reconocidas para pirdidas aperativas futeras.

Les provisiones se miden al walor presente de los gastos que se esparan sean requendns Dars Cumpdn con la obligacién utilizands una tasa
antes de Impuesios que refleje has consideracionas actuales del mercado del vador gel @neds & reves dal tampo v el Aesss espectfica de
l& chiigacidn. B increments de b8 provisien dervado del pase del Hempo 58 roconBos Soma gsats por intsrés

Cusndo existen pbligacionss similares, o probabllidad de que se produzca ung salids 08 recursas coondmicos para u Sguidacion se
determina conslderdndolas en su conjunto, En astos casas, ia provision asi astimada 8 recsnoce ain ¥ cuanda la probabilidad de la salida
de flujcs de efective redpects de una partds aspecifics considerads an gl conjunto ses remota.

5e reconoce UNa Brovision por reestruciurasién cusndo e Compania ha desarrollade un plsn formai detallads prars efectuar la resstruciu-
racian, y 58 haya creado una expectativa vilida entre los afectados, que 5e llevard 8 cabo la reastriscturacion, ya sea par haber comanzada
Lo implemantacian del plan o par haber anenciads sus principales caracteristicas s los afectados par &l misemas,

Pagos Basados an acclonss

La Compafiia tens planes de compensacidn raforida en un 50% al vabor de |85 acciones oe su controladors v 8l ¢lra 50% al vaior da las
sociones de Alpek 548, 3 fever de ciertos diractivas de la Compafia v sus subsidiarias, Leas candiciones para gl Srorgamients & los ejecu-
tivod elegibles mchuran ol logro de metricss fnancieras, tales come nivel de utiidadas alcanzedsd v 8 permanoncia hasts por 5 sRas e s
BMprasd, Snire olros requlsites, Bl Consejs de Administrackan de Alfe he designada a un Comited Técnico para ks administracian dal plan, o
cual revisa ba estimacidn de la iguidacion en efectivo de asta compensacicn al final del afa. E1 pags del plan queda sulets & discrecidn de
la Frecckdn general de Alfa. Lok ajustes & dicha astimacidn pon cargados o scroditades al estads consalidada de resuitades

El vador razonable del monto por pegar & los emploades con respecto de los pagos basaod en scciones, kos cunles 5 ligusdan &n afectieg,
a5 retonotide coma un paste ¥ sE registra en el estado consslidade de resultados en gestos de sdmimistraciin, con & eorrespondiorta
incramento en el pasivo, durante ¢ periada de servicie regqueride. EI pasivo sa incluye dentro ded rubra de otros pasivos v es sctuslizado
@ cads fechs de roporte ¥ 3 la fecha de su liquidacidn, Cuatguler cambic on ol valor razensble del pasive os reconacids Ssmea un pasta da
comperEacion en ol astado condolidado de resuttados

Aceianed sn desoraria

Lot accionistas do Alpek SAR sutorizan periddicamante desembolsar un Importe misims para s adguisicidn de sccianes promias. Al courrs
WRa fecomprs de accianas propias, 36 convierten an acciones en tesorera v su importe d& cargas al captal contabie 8 s precio de compra
Estos impories se exprasan a 5u +8lar hiskirico

Capital aacial
Lag sceiones ordinarias de Alpek SAB = clasifican como capital social dentro gl cagitsl contable. Las costos Incremantales atribuibles dirac-
tamente & la emisitn da nusvas acciones se inciuyen an l capital como una deduccidn e |a contraprestacion reciisida, netos de Imousstos

Utiiidad integral

La ulifidad inkegral b componen ks wiidad nets, mds los efectas snuales do olras reserves de capital, natas de Wrpusstos, las cuakes
5@ integran por los efectos por converssin de entidades axtranjenas, los efectos de log derivadas de cobariura de Muje de efectivo, tas
Fanancias ¢ pérdidas actuariales, los sfectss por ef cambio an el valor rezonable de s instrumentos financioras dispanibles pars s venka,
la parfhcigacion an olras partidas ga la utilided integral ga ascciades ¥ negpocios CONUNCES, &5 SOMa por ofras partidas g por dispasicidn
aspacilics &= refleian en ol capital cantalie ¥ no constituyen agaraciones, reducchanes nl distribucianes da capital

Informacidn por ssgmentos

La infarmachin gar segmentss 58 praseants de uns manem conslstants can las reportes Ntamed progorcionadas al director gensral, guinn a3
la mixirna autoridad en la tama de decisiones operativas, asignacian de recursos v evaliackin del rendimiento da los ieEmerios de oporacsan,
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W}l Reconocimlanto de lngrescs
Los ingresos comprenden ef valor razonable de la contraprestacian reciblda @ por recibir por b verts de blenes v servicios on ol curso
normal da oparaciones ¥ s presentan en ol estado consolidada de resultados netes del mporte de conslderaciones varisbies. las cuales
comprenden ¢ importe estimado do devoluciones de clientes, rabajas ¥ descusntos similares,

Fera ef roconachmisnts 98 ingresos do cantratos con clientes, se utiliza un modeks integral para ks contabilizecian de ingresas, el cusal esik
basada en un enfoques de cinco pasas que conssste en lo sigulente; (T3 Identificar &l cantrate; {23 identificar s abligaciones de desempafs
en el contrato; (3) determinar & precio de ka trapssccidn (&) azignar al pracie de ks transaccitn o cada coligacidn de desompofic en i
confrate) ¥ (5) reconoces al ingresa cusndo se satisface la abligacién de desempana.

NQfeios por veania oW Dienes ¥ produchos
Los contratas con clantes estdn dados par acusrdes comerciales complamentadas por drdenes de compra, Cuyes coslas 8 compongn
por las promesas para produsir, Sistriguir y antragar productos, con base an o Térmings v condiciones contractuales establacidos, los
Sleales no condiavan un Juicio significativo para detenminarse, Cusnda existen pagos relscionsdos can la cbtancidn de contratos, dstos
i capatalizan y 5@ amorfizan en ks durscidn del cantrata,

Las codigacionss de desempefio gue mantiene la Campafia no son separables ¥ tampoca se satisfacen parcisbmente, ya que 58 sakis-
facen en un punls en el empo, cuande & stiente scepts los praductos. Per s parte, ks terminos e pags identificados an la mayana
da las fuentes de ingreso son de corto plaze, con consideracionas variables principatmente enfecadas en descusntos gue sa otargan &
los chantes, g0 componentes de financiamisnte ni garantias. Dichop deseusnbos 58 reconooan come URE Feduccidn & oS ngrescs; por
la tanta, la asignacidn del precio es directa sobre las obligaciones de desempefio de praduscién, distribucidn ¥ entraga inchuyenda los
elacios do Conskderacsones variabdme

La Compahie reconocs Ingrascs en un punts en ol Hempo, cuands & contral de fos productos vendidos ha sido transferide al clisnte. ja
cual edtd deda por ol momants 59 ls entrega de kos bienes prometidos 8l clionte de acusrda con las términos cantrachuales fegaciatdos,
Por la Lanta, la Compatla raconsoe une cuents por cobrar cusnde se han cumplds las obligacianes de desempedio, reconacienda el
ingrass carrespandiente; por su parts, les consideracionas recibigas antes de complatar kas abligaciones de desompefio de produceisn
¥ anfrapa E& reconocen ooma anticipss de clisntes.

Elingresa por dividandos de inversiones se reconscs uha ver que so han establecide los derschos de o5 accicnistas para recibir asta page
{siempre quo sea probable que los beneficios econdmicas Muirdn para la Compaiia ¥ que ef ingreso pueda ser valuade confisblements),

X Ueilidas povr accldn
La utilidad por accian se cabouls dividiendo fa wiibided atribuible & los propietarias de la cantrolsdors entre el pramadio pandersss de
Bociones comunas an circubacion durante of afio, A1 31 de diciembre da 2021, 2020 v 2015, no hay efectos de dilucidn oar instrumantos
lnancieros potencialments convertibles on acciones

¥} Cambics en politicas contables ¥ révelaciones
Musvas NIE w i ANy AdOplSaoos por @ Compafiis
Eriel afla on cursg, Ip Compafda ha apiicada wna serie de interpretaciones modificadas, emitidas por ol Consajo de Mormas Infernacio:
nales de Contabilidad (*IASE", por sus siglas an ingdts) Sue son chilgaterias para wn perlodo contable que comienze e o despuds el 1
de enero da 2021, Led conclusiones relockonadas can su sdopoiin 56 describen 8 continuacksn:

Las modificaciones a la IFRS 16 extiondon por un afio sdicional ks modificasisn emitids en miaya de 2020, 18 cusl infroduce un axpediants

practicn qua provas a las srrendakarios la OpCian de no evaluar 51 una concesicn de renta relacionads con COVID-19 a5 una miedEficacidn

oo arrandamiarte. E| expediente prictcs e aplicable o concesionas de renta acurridas como conpacusncia directa do fa pandemils del

LOVID-I8, ¥ sola 5i se cumplen tadas fas siguientes condiciones:

* Bl cambio en los pagas de renta as sustancialmente iqual o menor & b rents aue e pagaba inmediataments previo o cambic,

*  Cualguier reduccidn en los pagos de renta afects dnicamants a 408 pagos comprometides kasts ¢ antes del 50 de junio ge 2022
{originalments hasts o antes del 30 de junis de 2021% ¢

*  Woexistan cambiog sustanciales a otros Wrmines ¥ condicionas ded centrats de armendamienta,

Adiclonalmenta, las madificasiones incluyen ks slguentes camblos

e el arandatario apiigue dichas modficaciones pera periodos anuales gue comiencen & partir del T4 abel de 2021,

* UGie bos arrendatarios que spliquen dichas modificaciones io hagan retrospectivaments, roconociends el slects acwmaulative de
haber aplicada las madificacionss miclaimants camo un sjuste al salda iniclal e Wildsdes retanidas al comssnzg del periodo anual
e el cual el arrandatario aplics estas modificaciones

Le Compafia dotermind que i IUvo impactos por 13 mglementacidn de estas modificacionss en sus astados lnancEros consolidanos,
Wi fque no recebia concediones de renta relacionadas con COVID-19 durante f afe termirado el 31 de dickembre de 2031,




Faca 3 de in relarma de 1asas e inlends de refarencia (1I20/- Modificaciones a la (FRS 3 LAS IR, IFAS 7, IFRS 4 & IFRES 18]
Las esas ntarbancarias de referendis como la LIBOR, EVRPBOR v TIBOR, qua mprasantan o coslo de obbener fondas na garantizadas,
nan sldo cuestionadas sobre i viabilidad como referoncias de financlamiento en @l largs plaze. Los cambass &n la reformas a las tasas
o8 Intards de refesancia en su fade 2, e refieren a las modificacionas de activos financiercd, pasivas financisras v pashves par srnandsa-
masanta, reguerimisntos de cobertirs contable ¥ de revelacidn da instrumanios financisrgs

Lonrespecio a la modificacion de activas nanciercs, pasivas fimanciaros ¥ pasvos por arrendameanto, ef IASE introdujo un expedienits
prachico gua Implica solaments |a actualizscion de la tacs de interds efactiva an al mameanto &n gue 8 Sclive e cldusuls de reserva
{fall-back) por lz sustituchan do ia tasa de referancla definida an & contrato, sin gue se roquiora reconacer Lna moERCacon &n 1a
valuacidn del instrsmento financiero.

Par su parte, conrespocto a la contabilidad de coberturad, las enmiendas a la FFRE 9 parmiten gus las relaciones de cobartiurs contahls,
diande ba partida cublerta es la tasa LIBDR. no se rampan por la eliminacidn de dicha tasa de refarencia

La Compafia avabud su expasicidn a taeas de reaferencia IBOR v estd en proceso de farmatizar un cambio de tasa de inlerés de refersncis
dal Umioo préstamo reteranclads a dichas tasa

Adicspnalmente, la Compaiiis ne cusnts con instrumentos financiaros desivaclas quee cubiran el riesgs 8 la veriabilidad de kas tasas da
rafarancia por 1o Gue na uve impactos significatives en sus estados financieres consslidadsd por la sdopcitn de astas modificaciones.

MUPFES ¥ Mvisigal RIIF @milifas, pevo aun iy vigenies
Alafacha de sulorizacien de eslos estados fnanceros, la Compaita no ha apicado 188 siguientes nuevat v revisadas MilF emitidas, pero

@il m Wigentes, La Compatds s& encuentra en procese de determinar ks Impectos que |a adopcidn de estas enmiendas regresaniaran
ars il estados inancieros:

*  HModificaciones a la MIC 186 - Baraficlos acondmicss antes del uda previsto de propiedades, planta v eoulpa 10

*  HModificaciones s la MEC 37 - Costaos para compdatar un conrals onenssn 49

+ Modifcacicnes & la NHF 1 - Adopcidn iniclad de las IFRS <

* ModiBcacioned & |8 NHF 9, iratrumentos Financieros o

¢ Modificaciones a la MIC 1 = Clasificacidn de pasivos como circulantes ¥ ng eculantes o

+  Modificaciones a la MEC 1y & la Declaracion de prictica 2 de fas NIIF - Revetacidn de poditeas captables o

*  Modificaciones a la MiC 8 = Datinicion de estimaciones contables @i

*  Hodificackin a ta NIC 12 = impaesto diferide relacionado a activas v pasivs qua surgen de na sola Transaceian @
= HIIF1? - Contratos de seguras @

MW B wiger pors S peinoon are e oo COMGEN G § BaE Sl 1 @e dneva de 20332
3 B ovigor e oy prrisdon Brees ke gus COMBNCES & pEDT Sl | o anera de 2033

4. Instrumentos financieros y administracidn de riesgos

Las actividades de la Compahia ls expanen a diversos riesgos financienos: fesgos de mercads Jincluyends riesgo de vanscionss en tipa de
cambio, riesge o8 precios ¥ riesgo de variacionss en tasa de interas), rasgoe de crédite v rissas de liguidez.

La Compafiia mantiang un programa general de sdminkstracion de riesgos que 58 centra én 1a imerevisibilidad de fos mercadas financieros
¥ busca minimizar los afectos sthversos potenciales del desempofio financiaro de ka Compafia.

El objetiwa def programa de admirisiracion de riesgos es pratoger la salud financiers de su negocio, tarmanda en cuenta ka vodatilidad
asociada con los tipos da camiio v tesas de interds. En ocaslones, tratdndose de rlegaes de mercada, la Compafiia wtiliza instrumantos
financieros darlvades para cubrir cherbas exposiciones de riesge. Adicionalimente. debido s la naturaleza de ia industriz an gue participa. i
Compafiia ha celabrado cobertisras con instrumantas Bnanciercs derlvados de precios de insumos.

Alfa cuents con un Comitd de Administracidn de Rissgos (AR por sus siglas en aspahell, constituids por el Presidente dal Consejo, &
Director General, ol Directar de Finanzas de |a Compafifa ¥ el Director de Rlesgos de 13 Campadia qiss sctis coma secretario tonbeg, El
CAR superviss las operacianas de instrimentos finencierss derivados propusstas por a5 subsidiarias de AITs, intluyends Alpek, en las gug
I pérdids maxima posible sobrapase LIS3], Este comité apoya tento al Dkrector Genaral coma al Presidente del Consejo do Alfa. Todas
las operaciones de instrumentes inanchires dervades nuevas que la Compafila propanga celebear, msl come |8 renovacisn de derhadas
exisientes, requisren ser aprobadas tarta por o Directas General de Alpek coma por ol Disacior Generad de &ifs, §& conformidad con el
Shsuiante programa de sutonzaciones
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Pl Ml is

Paonibde USE! millén
Tl F e ey Oparacanes
Indieidus dCifmulsday anuslas
Director General de la Compadia ! 5
Camitd de Admindstracion de Fiesgos de Alfa E{n 1040
Comitd d% Finanzcas L] 120
Consejo da Adminkstracisn de Alfa =100 *R00

Lag peracionegs propuestas daben satisfacar ciertas critaroa, inchuyande que las cobertiras sean MERores & parametras de nesgo estable-
cldog, que sean producta da un andlisis Fundamengal ¥ que B8 documanten sdecuadamenies. Adomas, & deben raalzsr ¥ documentar andlisis
o sensibilidad ¥ olros sndlsis de rissgos antes de realizar s operacian

La politica de adminstracidn de riesgos de Alfs indica Gue las posicionas de cobarura diempos deban ser MBnSras B la exposkcidn proyactads
para parmitir un margen de certidumbre sceptable, Qusdsnda fxpresaments prohibides Lag transecciones al descublerto, La poditica da la
Campafifa indica que antre mas leiana eitd |a Exposiciin menor sea la cobertura, Emants coms bass | Sigusarite Lapla:

Tilerture midime ftems poroi Il Cun TERDE0 Lo & I aRDoILiOn Broyeciada) Bfo actual
Cammadities G0
Costos da energila s
Tipa de cambic para fransacciones operativas : [a
Tipo de camBio para transacciones fnansieras oo
Tatap e inbards flale]

Adminigtracion dal capital

Los ohjelivas da la Compaiila al administras 6 capital son salvaguardar la capacidad pafa continugs como negacia en marcha, de farma giss
Fusda continuar progarcionands rendimientas & los sccionigtes ¥ beneficics & otrag partes interesadas, asl come mantonar una estructura de
capltal dptima para redecir o comte de capsal,

Fara pader mantenar o sjustar |a alructurs de capital la Comgands puade ajustar la cantidad de dividendos pagados & los accinistas, FRegrREAT
capital 8 has acclonistas, amitir nusyas acciones o vendar activas para redutic la daiada.

Alpel reviss of capital con base en & grado de apalencamianto. Este porcentaje se cabeula dividienda ef tatad g8 pesivas entre s| capital total,

La razon financiera de pasivos fotabes £ capital total asclefide & 1.50, 1,34 v 178 al 31 de diclembre de L0030, 2030 y 309, respectivamente,
resultands en un nvel de spalancamisnsa que cumple con las paliticas de sdminlstracidn ¥ reasps o la Compatds,

fnstrumantes financlersd por categernia
A continuacin, s presentan los nstrumaontos financieros que mantiane i Compala, por catagoria.




&1 51 de dickembre de 2021, 2020 v 2019, ios actreos ¥ paslvol TRsAciares 1 inkegran come slgus

Al 5] g diclembire de

203 2020 12018
Efectiva ¥ equsvalentes da etectiv L 10,541 £ 10, %44 3 TOES
Efectivo restringido 13 1z {0
Activoe Tensnciered madidos a costo amortizess
Cliantes ¥ otras cuentas por cobiras 20,728 12,726 12,048
iriros activos no circutantas 4,085 4,51 &, 808
Activas fmanciercs medidos a valos razonable & travis do resultadas;
Instrumantes finansienss desvadaos iy 151 534 1

% IE TS 3 37924 £ 24,304

Fasivos financleros medidos a coste amortizado:

Diguicla ] 51,063 -1 30,653 £ 28,810

Provesdoras ¥ olras cuenias por pager 27657 15e9 14,865

Pagiva par arrendamisnto 5608 3000 3368
Pasivos financienos medidos & valor razonakle:

Ingtrumantas finsncieros darvados m 154 15 532

¥ 63,512 5 55719 i 47065

L0 L Compa il designed los mstr 05 Qi oM exlw nakls, comd oobaitunas contalbal de acuscdn con 1D Gy e g SO &1 e Mola 4

Walor razonabie de sctives i pasivos financlerss valuadas & costo amortizado

El importe de efective ¥ equivalontes de efective, efectivo restringida, cllentes ¥ otras cusntas por cobrar, otrod aclives circulsntes, provags
dores y obras cusnles gor pagar, dewda circulante, ¥ atros pasives circulantes 58 sgraxirnan & su valar razonante debide § su corts madiracidn,
El valor ato an libros ge eatss cusntas representa &l Mo esperado de afective al 31 de dicembre de 2021, TO20 y POV,

El walcr on libros y &l valor razenable estimade da los actives ¥ pasivos financienss valuados & costo smartizado se presentan a continuscisn:

A1 T ca MekEmSre da

i | 2034 20
Valor Yulor WS ‘Walar Wiklar L b
#n Ehras ragnnabis (LR T T mronabis [ LR TLT] e Fe= 211 ]
Activos financienos:
Cumnkas por cobrar no circulantes 3 347 ¥ 3,459 L3 3.942 5 I,941 ¥ 4137 3 4,121
Pasives inencienas:
Ceuda Ao circulante 1,436 xa.F24 30,335 X2 ron 78,261 5 0

El walor en lbros de & deuda. para fines det calculo de su valor razonabbe, sa presenta bruto de intereses por pagar y comtos de emisidn,

Los valores razonablas estimaded al 31 de diclambre de 2021, 2020 v 2018, se determinaron con base on flujes de efestive descontados.
utilizando tasas que reflegen un riesgo crediticio similar dapendiends de la monada, pariode de vencimienta ¥ pals donde se sdquinis la deuda,
Las principeles tacas utdizadss son s tase de intords infgrbancans de equilibrin {"THE") para los instrumentos Sn peses ¥ Liber pars bos instru-
Mentas gs se benan on dolargs. La medicitn & valor razonable pacs las cuentas por cobivar no circulantes, se considera denbro del Mivel £ da
la perarguia de valor azonabla, misniras que, para ia dauda finansisra. ba medicidn s VRkor (PO anie s considarn dentra de |as Miveles 1y 2 do
l# jerarquis. coma se dascribe méds adelante en esta nata

Rlgsgos de mercado

(i} Fesgs B tipe de camoic
La Compafis astd expuasta al riesgs de las variaciones an el Hpo de cambio, principatments dervade do las fransaccionss y saldos gue
lad entidades subsidiarias Bevan a caba v mantienen en monscds extraniera, respactivamsanie. Una moneda mitrangra 8 deline como tada
Aqueta que g5 diferento & la moneda funcionsl de uns antidad, Adicionalments, by Compaliis estd expuests a los caméias en &l valor de bas
IveErsiones extranperas (entidades pubsidiarias que tenen una moneds furcional distinta a k& de ia Gltima tenedoral, |05 cusleg SUTGER Dor
las warigcioned &n los tipos de cambilo satre ls moneda funcional i & GpEracion extranjira v la maneda funcional de la entidad tepedora
(PEsoEy pof bo tento, [a Compafifa aplics contabilided de coberfures pars mitigar diche riesgn, designando pashvos financlerss coma

instrumentcd de cobertura, indegardientemente de si 2 versidn neta extraniera g5 mantenida Sreciamente o indisectaments 8 frasds da
una sublenadons,
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El eomportarmiants de bos tipos de camiiia entre ol pesa mexicana, el dolar sstadoumidense v &l eure, represents ) factor relavanto Pl
s Compafiia por &l efecta que dichas menedas tionen sobee sus resultadas ¥ parque, sdomas, Alaek po tens Ingarenicia alguna an su
determinacian. En el pasade, en sligunas geasiones, cuands af pes0 mexicana ¢ ha spreciada contra obras monedas, cama, por ejemala,
&l didar amaricang, lod mérgenes de utilidsd de La Compadia 3& han viste reducides. Par el contrard, cuando ol paso mexicano ha perdido
valor, las mirganes de utilidead do Alpek se han vista incrementados, Mo obaianie, no existe seguridad de gue esta correlicksn =e vuahm &
regratic @n caso de gua el tips de cambio entre &f peso mexkcans y cualguiar otra moneds volviesa a fluctuar, debido a gue dickos afectos
tarnisién deponden de los saidas en maneds extranjers gue mantengan ks antidades de ks Compafia

For lo anfeficr, en ocasiones, la Compafia confrata instrumentes inancieros darivasos con el obdetivo de mantenar bajo contrel & costo
botad Integral de sus inanciamientos y la volatilidad asociada con ios tpas de cambla, En sdbcidn, debide & que & mayoria 9e los ingresos
da la Compatds estd denominads én dédlares ssrasounidenses, axste uns cobertura naturad a les obiigaciones pagadaras an ddlares.

La Compafiis mantions los sigwlentes activos v pasivos denominadass n manada extranjera con relacién a 8 meneda fenciansl de las
entidades subsidiarias, convertidos a millanes de pesas ai Hpe de camiblo da clarrg al 31 de diciembre de 202

MNN 1] 7x] EuUR
Aclivos financierss £ 13,0365 £ 1,589 £ 1.3
Fasivns finencieras (11597} (BE,E2T (4hEY
Pasicidn financiara en moneda oxtrangara L3 29 i (E.0ZE} 1 LAy

Los Bpas de cambiod utilizados para convertic las posiciones financloras 8n meneds sxtranjers & pesos meslcanas, son aquallos descritos
en la Wata 3

Con base an lag posiciones monstarias en marnds extraniera gue mantiens la Compaikia, wna variacitén hapatdtica do 10% e & fipo da
cambio MEMASSD y MEN/EUR, mantemendo todas ias olras variables Lefstantes, resultania en un efecto de $(6307 en el estade consoli-
dado de resultadas v el capital contakibe,

Ikstrumentos Anancierss pana cubrir inversiones netas en aperaciones axiraniaras

La Comnmpatiia designd clertos instrumantos de deuda no ciroants camo instrumantos de cobarbura pars sus inverslones netas en cosra-
cionas extranjeras, con al oofetive de mitigar las variacionas an ks Sgas de cambic que se origingn edlre la moneda funcionsl de dichas
cparacionss ¥ la moneda funcianal de la tenadors o subtenedors gue manbians dichas inversiones,

La Compaiia designe y documents formalments cads refacidn de caberturs, estableciendo bos objetives, Ia ostrategia pars cubrir al riegga,
In identificacién del instrumento de cobartura, b partda cubierta. la naturaleza del desgo & sar cubierbe y la matedalagia de la evaluacian
da la efectivided Dado que ls relackdn de cobertirs do tipe de cambio es clars, & método quy ls Compatds utilizd pare evabuar i3 sfact-
wicad congistis en una proeta de sfectividad cualitetiva comparands las tarmings criticos entra los instrumentos da coberture i las partidas
cubigrtag

La cobarturs serd efactiva misnkras ia deuda nocional deslgnads camo Instrumento de cabertura, 4es tgual o manor al vador da log actives
natas o6 la aperacidn extranjers cublerta, Pos su parte. cuands ef wablor dit led Bctivos netos de la operacidn extranjers os menor al walor
nacianal de ls deuda gesigneda, la Compafiia realize un rebalances da L redatidn de cobortura v reconaca la Inefectividad en el sstada de
resulbaiosg

Al 20 ga diciambre de 2021, 2020 v 2015, Alpek mantiens |as relacionas o cobertura gue sa describen a contmuacidre

&l 3 de diclesnbre de 2021

Acllvay netow o |&

Tefintdarn Mobieda funcions Filrumenrs 06 S0 "ury Valar nocionnl Axriigd [uSarts partida cubisris
Alpek SAB MM Seniar Maotes 1444 tasa fija UsE 4% Indedoes 53 251
Senior Motes 1444 tasa fija 267 Taamax 42

Senior Motas M4 tasa fja X2 Dak Armericas Ms 14

Senior Motes 44 tasa fila 100 Dak Fasinas Americas 150

Alra Polysster 174

LUsE 434 LS5 623




&l 11 da diclembre de 2020

Walor nockong

LF5g 2
287

22

usy 361

Al 11 ga diclambes de J018

Tangdasa Monmda TunceD Inpbramenio de caberiure
Alpak S&B MEH Sanmdor Hotes 1444 tasa fija
Sensor Motes 1444 tasa fija
Senior Motes 1444 tasa fija

Temcigry Henude Facignal Inadrumento 4 cobartum
flpek S4B MM Senior Mobes 1444 tasa fija

Senior Mobtes 1444 tasa fija
Sanior Motes 1444 tasa fils

La razdn de cobertura promadio de la Companila drante kos afas terminadas o
45 5% v 55. 5%, respactivamente, Por lo tante, la fustuacidn cambiarla generada p
el 5l de dickmbre ge 3021, 2020 v 2019 ascendid 3 una perdida neta de $0258),
tag wiras portedas de utilidad intagral, dompensands ol efecto PO COnversiia generado por cacs irmersidn axtran era,
stectividad de las cobertura: confirman gue las relacionas de cobertura son albaments sfasn

enire los mstremantos de cobertura y las partidas cubiartas

WEMF noclonal

LIS% EF.
210

>3

LSt 504

instnamentss financiaros dervados para cubinic flespes de Hoe sle camibiig

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 v 2008, 1a Cormpafila mantlene ferwards {EURS LY
tarwards 92 utilizaban para cubnr ingresos percibidos an edros &n wa enfldad co
una transaccion altamants probable relacienados & ingresas percibidos an mpneds extranjera (eures). Bara 2020 w 202

Pertign cublaria

Indeipra

Ty

Dk Amerscas M3

Dak Recinas Americas
Akra Polyasiar

Pertide pubesris

Indedpra

Tamex

Dak Amaricas Mg

Dak Resinas Americas
Akra Polyester

ALk ivdd Sl oL e ip
Dartds cubiimris

Uss 232
1]

123

2B

=9

% ] T

Artivon nivhoa e la
EFTIOE Clibvaris

Uss 215
A

196

k29

201

LIS§ a5

31 da dicsembro da 2021, 2080 y 2019, ascendic a 54.9%,
ar log mstrumentos de coberfura por fos afiol terminados
S(403) ¥ 3264, respectivamente, lo cusl 58 recanccis en
Los resultadas de ls
tivas dabido a la relacién econdmica existands

50) para cubrir distintas necesidades. En 2079, dichos
n maneda funcional USD, por be que so documantaba

con astes inskru-

mantos s reslizd una estrategla simikar pere ahera dichos farswards s efkpejedn & una entidad 2o maneda funcicnal Likra (GAF}, debido

& que pacie de sus ingresos son percibidos en euras ¥ parte de sius compras son reakzadas #n ddlares. Par Io cusl se ha dosumentado
cama partids cubkorta une transaccidn propasticada altamerte procabls relacionada can ventas ¥ compras presupuestados en cads divisa
carresgandiente.

Fara propésitos contables. la Compahiia ha designade dickhas forwards coma relacionas de cobertura de fluja de efective para cubrir las
particas cilbiertas mencisnadas con anterieridad, ¥ documentado formalmente pstas relaciones, sstableciands kot objetivas, |a estrategis
da la administracidn para cubsir ol resgo, ba identificackdn de las instrismantos de cobeftufa, las partidas culbiertas, la naturaieza ded rinsgo
2 sar cublerto ¥ o matodalagia de la evasuacion de ofactividad,
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Lag comndhciones de los instremantos financiends derivadsd v las consideracionas da su valuscidn come inifrumentes ds coberturs 58
mencionan 8 conlinuacidn:

Forwards ELUR/USD

Caractaristicas 202 020 Fluaf
Momeda EUR ELR EUR
Hacional a1 9.8 18
afrike (promedia) 1241 12185 11756
vencimlento Mensial hasta Manms hasia Mensual hasts

0-diciemire-2022  30-diciembre-202323 Diemarzo-2030
Valor sn liros i 6.5 -1 (1.8 3 1.4
Camiio de valar razcnable para medie melactivsdad 15.8 LIS 1.4
Reclasificacidn de ORI & resutiados - = Li=E ]
Reconpcido en ORI, neto de reclasificasionas 16.5 [y L
Camizig de valar rapsnsbie de ls perteds cubiorta para madir inefectivided [18.5% LB 1.4}
Camilo de valor razonable del lapward 284 {13.3) G

Al Bt de diciembre de 2031 ¥ 2020, |8 Compatda mantione forwards EUR/USD que se contrataron dea osta Forma con ol objetive o disminuic
las costos da transaccldn, por ke Gue, para propositos contables v e [3 evalisacidn de la cobertura se divigen los gerivades en derivadas
sintéticos para cubrir eada pactida cubierts de forma individual (Gngresos sn surce ¥ compras en déldares), Lo Campadin determing que san
aitamente efectivas de stuverdo con las caractaristicas y modelssion de armbes partidas cublertas, dande camo resultade w 99% de afec-
tivigad para 2021 ¥ 10:0% de efectividad para 2020, Ademads, Bania ef perfil crediticlo de la Compahia cema de 1s contraparke se mantianan
Buancs ¥ na 2 ssira que cambien on al madiano plaze, por ko que o companents o8 rlesge de crédits po S8 considera quo Soming |a
refacidn ge cobertura,

Al 31 de diclambre 2073, |8 proebe de efectividad prospectiva para |a relacian de tipo de cambio EURSUSD dio come resultads 100%,
confirmands que existe una relacida econdmica entre los instrumentes de cobertura ¥ los mstrumantos cubiartos, Bl métods que se utizd
pars evaluar la afectividad @5 @ travds de uns evaluscidn cualitativa comparsnda los terminas criticas entre ol instruments 9 coberturs v
el metruments cubierto,

Confarme & los montos de refarancia descritos ¥ & Ia forma en que se intescambian fos fujos de fos derrvados. ln razdn de cobertura
prodnedio para ls relacidn de tipo de cambio de EUR/UED es de 55% para of 2021, 100% pers of 2000 v de BE% para of 2015, 5i &8 necesaria,
g2 realizard un resguilloria para mantenss esta relacida para la estrategla,

La fiserte de In nefectividad puade ser causads principalmenta par B diferencls on la fecha de liguidacidn da kos Instrumentas de cober-
tura ¥ bas partidas cubiertas, ¥ que &l presupuesto Begars @ sar = mEonto meaner & ios instrumentas de cobertirs, @l fiesan de crédito ¥
madelacikin de derivadas sintaticos. Por ios efios terminadaos al 31 de diclembre de 3021, 2000 y 308 no hubo Inefectivided reconacids an
resilados.

Figigo d& precios
Fars frevar & cabo sus actividades, lo Compaids depends dof abastecimeants de (8 matorias primas gus |8 proporcionsn $Us provosdorss
Tanto de Méwico coma dal extranjers, entre las que se encusntran petroquémécos mtermedios, principaimants,

En bed Glimas afos, of precio de algunes inaumes he observatgo volalidad, en sspecksl aguelios qua provienen del peirdles v &l gas natural

Con &l fin de fijar los pracios de venta de ciertos de sus productos, b Compafiis ha establocido scuerdos con algunos clientes, para
modificar kos precios en base a la fluctuacion en el mercada de clerfos insumas. Al mismo tiempo, ha antrade en speracianes irvolucranda
ingtrumentos financieros derivados solbve ges natural que buscan redusir la velatilidad de los precios 20 diche inaems.

Adicionalmente, la Compafia ha antrads on operaciones de instrumentos nencieras derivados pars cubin compras de ciertss insumos, ¥a
el #stok indumos guardan una relacidn dirscis o indirecta con los precios Se s producton

Las aperaciones fmencieras cerivadas han gloo concertadas en forma privada con diverses institucionss financierss, cuys solides financiors
a5td respaldads por altas calificackanes que, en 34U momento, los asignaron sociedades calificadaras de valores ¥ riedgns crediticlos. La
petumnanacion utilizada para formalizar lag operacionss concertadas 85 1a condn, MIsme que an tirminos gararales 58 ajusta &l contrato
gancmingdo “Masler Agreement”, of cual ag generada por fa *international Swaps & Derivatives Association” ("ISDA™), 18 que va scom-
pahads por los decumentos sccesorics scortumbradas, canccidos en términos gendricos coma "Schadula®, “Cradit Suppert Annox® §
*Canfirmaticon”



En relagion con ef gas natural, Pemex o3 o dniea provasdor en Méxica,
funcién del precio do diche products en o mercads “spot” del sur de
la Camision Federal Elactricided s la empress piblica descamtralizads encary
Lag tanfas eléctricas s¢ han viste mfluanciadas tambidn por la velatilided sl ges natiral, ya gue éste se uss pars generaria

La Compania celebrd ciferantes acuerdas derivados can varias cantrapartes para proteger a

Taxas, EE.LF

E| precia de venta del gas naturad de primess mano se determing on
U, mismic que ha experimentads valstiidad, Por su parta,
#da de preducic y distribuir b energla eléctrica an Méxica,

la Compadiia contra los incremantos en precios

o gas natursl v otras materies primas, En @l case de bos desivadas da Qas natural, los estrategias de cobartura pars os prodiectas, se
disefiaren pars mitigar al iImgacto de incramentos potenciales o los precios, El obietivo a5 proteger 8 los precios @ | volatilidad a8 bener

POSIClones qus proporcionen axpeciativas estabiles de ujos da efectiva
i referencia para &l gas natural 83 &l Henry Hub Mew Yark HMargantile
por MMBTU para &l 202, 2020 y pars 2019 fuaron de $3.8,

Al Bl de dickembre de 200, 2020 v 2000, s Companis tenis cobariurss de

radas an México ¥ los Estados Unides

Contratos de denvados para cubivir los cambios Sdversos en a8 precics de blenes gendricos

La Campadiig itilizs gas natural pare oparar, a5l camo algunas de sus principabes materias grmas san el
(MEG), atano ¥ dcido teveftélics (FTA), Por o tanto, un aumento en los precids de gas natural, Bara

« ¥ asl awitar la incertidumbee en bos procios. Bl grecio de mercada
Euchange (WNYMEX) Los precies promedio en dédares aAmMArcanos
$2.0 ¥ 52,6, respactivamenta,

prieclidG de gas natural pars sus necasidades g consumn Aspa-

paragieng, atileno vy mansatilenglicol
ailang, atilens, monostibenglieol {MES),

atana o &tido bereftdlico (PTA), tendria efectos negativos en st flujo de efective de |2 operacian. El copetivo deé ks cobertura gecignada por

la Compafile es mitigar contre la exposicion of aumento de precies da s eras
madianie i contratackon de swags donds 58 recibeun pracia variable

QEn&nicos anled mencionados para las compras futuras,
¥ B8 page un pracio fije. En ef case del PET, la Compalila wiliza estes

sarivaries pars cubrirsg de 183 ventas refacionadas a este bien, Lo Comaaiis ks implementade estrategias Bamadas rolf-over, medianta lis

cuales snalize manduaimente si 5o contralan maés darivades para gxpandic el tiempo o &l monto de coberlaes:
coberturas contratadas hasia enora de 2023, Los derivados de matefa prima sa ancuantran esooissdod a

actualmente, 2% mantionan
DAk Amaricas, DAK Resinas

Ameficas Mexico v Alpek Polyester UK, ¥8 gue ol nesgs se encusnirs en dickhas entedades ¥ los instrumentos derlvades san contratacdes
pof Alpek Polyester; este proceso se Beva & cabo & través de ia formalizscicn do derivadas

coberturas.

Estas instrumentos financieros derivados han sido clasificadas soma cab
admindsiragion ha documentades, coma partids Subderts, una transaccidn
#xbos bienes pendricas. Las condiciares da los Inatrimentos financiaros d

de cobertura, i& mencionan a continuacicn:

Carpciasiiticam

Macional total

Upidad

Precio recics

Frecio paga fpramedio)

Vencimiento (mensual)

Posiclon neta en fibros del geapm

Inefectividad reconacida en resultados

Lambéo da vador razonabla para medic inefeckividsd

Reclazificacidn de ORI 2 resultados

Sabdo recongcide en ORI nets de reclasificaciones

Cambio de valer razanable para medic inefectividad
o partida cubberts

Resultados de prueba da efectivdsd

G Dlubmic ol alin volyran e N, S
[LTR der

Fwane
Gay Matudal

ST.025 808
M Biu
Msrcado
§ 189/ MMBLE
Junic 2024
£ [154.E)

(1433
{154.8)

1472
B e

Al 51 de diciembre de 2021

Ewiiia
Parasilens

274,000
MT
Marcass
8 BIVMT
Energ 2023
¥ WS

B35.T
E7S
L2394

L3538
&3.99%

LT
Elllmna

000,000
L
Marcada
£ 0,1544/1b
Enarg 2032
¥ B
7.7
6,4

(77
100N

mitemos para poder aplicar contabilidad de

oriuras de flijo de efectiva pars fines contabies, En aste sentida, ia
altamente probable en relacidn con &l predupuests de compras da
arivados y las considaraciones de su vaduacidn como instrumentos

Swann
MEG

174,400
MT
Mescado
5 BSEMT
Energ 2033
5 (RO
{069
xaz2

(hai

Bh.5
B9.95%
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Adickanalmente. al 31 de diciernbre 2620, la Compafila mantiens un 3alde sdicionsl en oiras partidas de resultados iMegeales per u monto
di 531.2, gabldo a gusa g8 tendan desivadas contratadas pasra una coberiurs de gasaling que fueran liquidados de Forma aaticipada. Cado
que aln s BSRENa OUA GCUFFA |3 trandaccidn pronosticada gua se estaba cubriende, compras futuras, se ird roconociendo en & edtada de
remiltsdos conforme vawa ocurrlando |a frarseceian.
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El cambio en el valor razonable de dos instrumentos financiaros desivedes reconacido &n OB por el afa tarminado @l 31 de diciembes de
2021, 2020y 2008 a8 por ${507), $885 v $998, respectivamanta,

&l valor razonatee de s instrumentas financioros derivados o8 acuerdo 8 su clasificacin en of astado consolidaso 40 siiuacitn fnesnciera
a5 COMD Eguar

Al 1 de diclembre 2021 Asiva Seive T Liié
Gas Matural g - k4 {155 L 4 {185}
Paraxdens F2Z (5] LaE]
Esibeno & - ]
MEG ] (94) aa)
Farward 7 - w
Tatsl ¥ 251 £ [354) § a7
A 1 che dHciemdbire 2030 i Pann Total
Gas Matural £ = L (53 ] (B
Paraxilena 164 {4 2z
Etani - (1 (il
Etilenn =1 . Qi
MEG 261 3 261
PTA - [ ] {d)
PET | - 1
Forward = {12} {12y
Tatal 5 4 3 (hEY 1 458
Al 50 de diciemzre 201% BLivD Pawiva Taite
Gas Matural £ 19 5 {337 £ (30X
Paraxilano 29 (184) (155)
Etara + (2 =1
Etilanp 4 =) (4
MEG 5 - 5
T a . ]
Farward 1 - 1
Total 5 7 £ (5522 1 (455)

Con los montas de referencla de edios instrumentas financlarog derivados, s Compafda compensa la Muctuacicn de los pracios de sstas
dnas genéricos que so utilizan coema maderia prima en ios proceasss prodisctivos de las entidades

Fara las relaciones de coberfura de materias primas, la administracidn esté designando come partida cubierts un rlesgo aspecificn, &l

cudl s defing par dos subyacenies que be identificen daramente dado que &l componente de Hesgn & separsbis v pusdo ser madios oo
Nakbiikdsd,

For su parte, en la medicion da ta efectividad de estas coberturas, |3 Compadils determind qua son altarments sfectivas dobido a que ks
cambics en &l valor razonabin v lgs fujos de efectivo oo cada partsga eubisrta son compensadas en el rango de sfectividad estabsacida
por s administracidn. Debido & que lod resuitadss que s muestran sobre lag pruebas de efectividad, 56 confifme Que oxists WNa relacisn
eCondmica entre los instrumantas de cobertura v el instrumento cublerts, Bl métods utilizada par i Companis es el de compansaciin &
Pupas utllizando wh derivado heootdtion, al Susl csnsiste on comparar 18 cambios en o valor razonable dal instruments de cobertira con
log camios en el valor razonabie del derlvado hipotdtico quo rosultasa 66 UAE coberturs parfecta del efemento cubderia.
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AL 31 de SEclambre de 2021, conforme a los mantos de refarencia descritos v a la forma en que se intercamiblan igs flujos de los derivados, la
razan da cobartura promedic pars |a relacidn de gas, paradlanc, etilens ¥ etano, pta v pet para 2021, 2020 y 2009, 88 muestes en la sigulents
talla v, di ser mcesario, e realizacd un reequilibrio para manteamer esta relacidn cars [& estrategia,

Cabartura promedic 2021 TOED F0M8
Gad 2% E% £l
Paraxilena 44 A% To%
Etllania 47T SR Ba%
Etano - n %
Acido Tereftafon (PTA) . % 5%
PET - 2% -

Latuente de [ nsfectividad puece ser causada principalmente por la diferencla e la fecha de llquidacidn de log Instrumantos de cobertura
W bk partidas culiiertes, ¥ que el presupussto legar 4 ser un monto menor & los striementes de cobertura. Por los afios terminados el 31
de dickembre de 2021, 2020 y 2019 no hubo insfectividad reconocids an resuitados

] r r-._|'- CE yYAMaoiorngs gn |8 18RS O |.|.|-_I
L Compafils esté expuesta al riesgo de a5 de mbends principalments por présiamas & lrao plaza que devengan intereses & tases varis-
bles, Por su parte, bos prastamas o tasas fjes exponen 8 ls Compands al rigsgo de tasss de interds & valor razonable, ¢ cusl refisja que Apek
fudiess estar pagando Intareses & tasas significativaments distintas a las de un mercado chaervatla.

Al 51 de diciembre de 2031, 8] 97% de los fnenciamiontos astan Senominades bajo una tasa fija ¥ 5% o fass vasiable

Al 31 da ciclemtre de 200, &l las Lases de interés en préstames a Lass vanable incrementaran o disminuseran en 100 pntos base con
ralacién a ks tasa vigente al cierre del afe, los resultados ¢ al capital contable de ks Compafis 38 megshicaran en 39

Instrumentos financieros darivadas para cubsrir riesgos de fasas 4 nterds

Con bl obietive de mitigar of resge a ba varlabifdad de las tasas do intards de referencia (Libar] de bos pasivas & largo plass previsments
chagcrites, |3 Compada contratd swaps de tasa de interds (IRS) ¥ deslgnd come partida cubderts bos pagos de intereses derivadas de |a
detids que mantiene, 3in embarga, of 26 do diciembre de 2010 ks Compahia reallzd |3 lguidacisn del swap va qun pagd anticipadamente &
deuda gue astala cubriende.

Riesgas de crddips

El rlasgo de crédity representa la pérdida potencial debéde al incumplimiants de s contrapestes de sus obligackones de page. El riespo de
cradite sa genara por partidas de efectiva y aquivalartes de sfectiva, instrumentos financieres desivados ¥ depdsitos con baross @ institeciones
financiaras, asf come exposicion de crédita a clientes, incluyendo cuentas por cobrar ¥ transacciones compromatidas.

La Compafia denoming, desde un punto de vista de negocis ¥ de perfil do rigsgo de crédite, los clientes signlcativos con los que mantens una
cuanta poe colvad, distimpuiendo aguellos que reguiaran une evaluacidn del rieege de crédita de Forma indivicual, Para 4l reste de ko clientes, la
Compafia realiza su clasificacidn de acuerdo al tipe 9 mercado en al que operan (nacionsies a extrardaros), gn lines conla geiliin 4 negacias
¥ &0 la administracidn de riesgos interna. Cada subdidiasis es responsanis da sdmanistrar y analizar o rissgo de cradite par cada uno de sus
nu@das clientes antes de fijar los términcs y condiciones de pago. 5 los clientes de vents & mayarea son cadificados Indegandmnizmentes, astas
son das callficacionss usadas. Sino hay una calificacssn independiente, ol control de rissgos de la Compafia evalia 13 calidad crediticia ded
clients, lomando on ceents su posicion financlera, sxperisncis previa v ofras fackores, La méxims exposicisn al riasgo de crédits std dada por
los sabdos de astas partidss, como se presentan en & astada corsolidado de situacidn Mnsnoera.

Los imites de rieego individuales se doterminan basdndese en calificaciones Internas ¥ sxternas de acuerds con Bmiles sitsblecidas por el
CAR. La utllizacion de riesgos de crédit es manitereada regudarmentn. Las wentas a clisntes minoristas san an efective o mediante tarjatas de
cradito. Durants los efios lermanados of 51de diclembre g 2021, 3020 y 2009, no s excedienan los limites de cradito

Adicionalmenta, la Compafis realiza una evaluacidn cualitalivs de proyecoiones eoondmicss. con fs fnalidad da daferminas ¢ posble impacto
sobre probabilidades de moumplimiento v la tosa de recuperacion que asigna a sus clienqtes,

Dirante of afvo terminado el 31 de diciembre de 3027, ne nan exiido cambics an lag tcnices de estimaciéa o SURURSEoE

Riesgo de liqguider

Las proyecciones de log fujes de efective se realizan a nivel de cads entidsd operativa de ls Companis v posteriorments, & departamento
de finanzas consalida esta infermacion. El dopartamente de Minanzss de la Compafila monitores continuamants s progecoicaes de fiujo de
efectivo ¥ los reguarimisntos de liguider pars asagurarss de mastensr suficiants edectivo & irversidn con realizecién inmediats para complir




cpn kas necasigdaded ooaralivas, adl come,. de mantenar ¢ierta flexibilidad a través de lineas de crédito ablertas comprometidas ¥ no compro-
metidas gin utilizas, La Campadiia manitorea regularmente ¥ 1oma sus decisiones conssderando no vialar kos limites y obligaciones de hacer ¥ na
hecer eslabbecidos en log contratos de deuda. Lasg provecciones consideran los planes de financiamiente de la Compafds, of cumplimeento de
covenente & cumghrmeenls de rezanes de Sguides mirmas inteérnas v requerimientes legales a regulatonas.

E1 dagartaments oo tasoearia de ia Compails invierte 204 fondos en depssitos a plaros v tfulos negociables, cuves vencimientos o ligueder
parmiten fNexibdicad para cubrir s necedidades da afectiva de |a Compaids,

La tabla gue se presenta a continuacién analiza los pasiees financkaros dervades v io dervados de la Campahia agrupados cordarme g sus
vencimeentas, de ka fecha de reporte @ la facha da vencimianto contractual, Lo pasieed Inancisrcs derlvades 1a jneluyen &n 8l sndlism o suy
vancimeantos contractuales son regqueridos para artancar los pEazes de log Nujed de efectiva de la Compaiia Los imparted resslados en la tabla
son los faijas de efectve confractusales no descontados.

Mpnoy g Erirs Pk i
un afo 1% 5 afing 5 Bho
& 30 de diclembre de 2021
Frowesdares y otras cuentas par pagar i 27657 i = i -
Dapda circylante y Ao circulante (eecluyends costos de emilsdn de dewda) 5519 10,540 75828
Instrumantos fnancsarcs darvados 248 ] ¥
Al 31 da dicsembre da 2030
Prowesdornss v otras cuentss par pagar 5 Traa 4 2 4 =
Cauda circilanie y no clrculante (eeclyvendo codios de amigidn de dasds) 1,508 25 282 TLIBE
Iratrumentos Enancieros derivados (1] - "
Al 30 de diciambre de 2005
Proweedones vy Otras cusnias par Dagar $ 14,088 - - 5 -
Daica circulants y Ao dirculante eadluvendo costos de emisidin de dowda) 1,700 21370 11,541
Instrumenios financieros derivados 538 & 3

Jerarquia o wahar raranabie

A conlinsacidn, s& predsnts el analisis de jos instrumentos financiers medidos de acuerds & @ jararguia de valar razonabés. Se usan 3 dife-
réapes nivaled presantados 8 conbinuacian:

= Mivel I; Preciog colizados para instrumentos idénticos en mercadas acthees,

= Wival I Orag walubcsones que incluyen precias cotizados para instrumantos similanss an mercados activos que son directs o indrectaments
eoaarvabilog,

= Mivel 3 Valuaciones reslizadas a traves de bécnicas an gue uno o mas de sud datas significatives no son obrervables.

Lot instrumentos financieros derivados de lo Comoafia que son madides & valor razonable al 31 de diciembre de 2031, 2020 v 2019, 58 ubican
darbrg del rnvel 2 de la jerargquda de valor raconable.

N ks tramdferanciss =ntre niveles de la jerarmuls de valor zonable gurante & perada.
L& 1écnices atpecificas de valuacion usadas para valuar instrumentos financieras incluyen

= Cobizacicnas de mercado o catizaciones pars instrumentos simdares,

= El valor razonstbie dé vwaps de tase de interes secalcsla coma el valar presenbe de lod Mujos futuros de efectivo estimados con basa &6
curvas de rendimienio abearvables,
El vislor razonable 4 o8 contratos de dévisas a plazo se determinag wsandd los Hoes de cambic & o fecha de cierre o balance, con al valor
rasultarite descantada 8 valor pressnle,

Diras teomcas, coma gl andlisn de descuento de flugos de efectees, que se uliliza pere determinar el valor razonabls de los restantes instrig-
miantns financierasg,
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5. Estimaciones contables y juicios criticos

L pstimacionss y juicics san continuamants EVAIUMIGY ¥ Se ancuBriran basades en | axpertencla mstdrica y siros factores, incluyendo
expectativas de evontos fulures qua se cree gue son razanabies bajs las circunstansias

5.1 Estimaciones contables y supusstos criticas
La Compatila realiza estimaciones y supuasted sobre el futers. La astimécidn contabile resultante, por definicidn, rars vez iguatard al resul-
tade real relacioneda, Las ostimacicnes ¥ supusstos gue Hanen un riesgo significativo de capssr ajustas materiales a los valares an ol valor
an libres de los actives ¥ pasivos an o wraaima afia financiere 4e prasentan & continuacian:

a) Estimacidn dal deterioro de crikdiro maercantil y activos intengibles de vida indefinida
L# Compahds realize preabas anusles para determingr s 8l crédito mercantil ¥ loy activos intangibles de vida indefinids han sufrida
algin detarioro (Mota 12). Para efectos 9o a3 pruohas deterioro, ol crédita morcantil v los sctivas intangibles de vida indafinids se
Balgrian a os grupos de unédades gensradoras de ofective (UGEE) g |los cuaies la Compafia ha condiderado B 18 QENOTAN Sifisrgias
BCOADMICEE ¥ operativas de las combinaciones da negosios. Los monbes recuperables de jos grupos de USES se datarminasan con
base an hos cdiculos de su walar en uso, los cuales requigren of 1o de sstimaciones, dentra de las cusles, Ias mda significativas son las
sigulantes;

- Estmaciin de mdrgenes brutos v aperativas futures de acuedds al desempeits histdrico v sxpectativag de fa imdustria para cada
grupn de UGE,

- Tasa de descianto basada en &l easta ponderads de capital {WALC) de cades USGE o grups de UGEs

- Tatas da crecimlento & largo plaze,

b Recuperabliidad de setivos por Impuestos difarides
Alpek tiena pardidas fiscales por aglicar, las cuakes so pueden aprovechar en bos sigulentes afos hadts que codugue su vencimisnts,
Baeadn en las proyecciones de ingresos y ganancias fiscases aue genarard Alpek on o siguientes afos mediante un estrichurads ¥
robusio plan de negocics, la administracien ha considerado gue las ectyales pérdidas fiscales serdn utliizactas antes gue expiren v par
esto 58 ha considerado adecuado resenocer un active de imgigsto diferide por dichas pardiclas.

o} Activos de lasga duracldn

L& Compadia estima ta vida Uil g sus activas de targa disracisn pafa determinar log gastos oo depreciacidn ¥ amertizacidn & radistrarse
& &l peviodo de regorte, La vids 04 de un active so calouls cuande e sctiva es adquiride, con bass en exparencias pasaias Con Activos
Eimilares, considerando cambios tecnaldalens anticipades u ofra tips de factores; o para o case de los actives por darechs de wsa,
o base an ka durscion del cortrate da arfendamianta. Cusndo courren camblos tecnodigicos més rdpida de lo estimada, o e manara
diferente abo gue se anbcipd, kss vidas Otiles asignadag & sstas Activas padiian taner que reduires. Esto llovaris &l recanocimisnto de un
QEsta mayor de depraciacidn y amortizacidn en pericdos futuros, Afternativamants, sste tipo de cambios teonaldnicas podrs resultar
&N & reconoclmisnto de un cargo por detariors para reflajar la reduceidn en los Bensficios soondmicas futuros esperados de jos actios

La Compafia revisa kos Indicics de deterions en acthvog depreciabies y smortizanies anualmante, o cuande cleftes eventas ¢ circunstan-
ivd indican que &l valor contable podria ng ser recupsrads an ks widda dbil restante de dichos actives. Por su parte, las activas intangibias
&1 una Wida Ol indefinida s sujetan a prusbas de deterioro ai miafis cada afio ¥ siempre que exista un indicis de qua &l aclivo padria
haberse defericrado,

Para evaluar el deterloro, 13 Campefila utliza fujos de efectivo, gue eansidersn ks estimaciones sdmirsstrativas para fusuras transag-
ciones, incluyardo las estimacisnes para ingresos, cosles, gastos aperativos. gastes de capitad v servicio de deuda. Do atissrdo con las
HEIF. fos fulos de sfecties futuras descontades asoci@dad con un Betive o unidad generadors de efectiva {LFGE) se comparsrtlan al valgr
cantabla dal active o UIGE en cuestidn, carg detarminar 5i existe deleraro o wna reversidn da deteriorn

d} Estimacidn de probabilidages do incirmgiimiento ¥ fass do recupsracidn para aglicar ol modelo de pérdidas erparadas an el cdicuia
de deterioro de activos fnancisrss
La Compadia asigne o fos clsntes con ko5 que mantans una Tuanta por cobras & cade fecha de reporte, yu 388 de mansrs individual o
8N grupD, una astimecian da 8 probabllidad deincumplimisnte on ol Pago & las ciuentas por cabres y ba tasa de recuperacion estimads,
can | finalidaed de reflejar k5 fufos de efective quo se aspera recibir de bos saldos vigentes an dicha facha

e} Combinaclonss de negocios
Cuando se concretan combinacianes de Niegititd, se requiers aplicar 8l métada de adfgquisicicn para reconocer los activas nebes identi-
ficables adquirides a valor razonatie, an fa fecha de adguisicidng cualquier excoso de b contracrastacidn pepada sabre los ackives netos
Identificados, &8 reconsce coma un crédite mereantil of cufl 2o soonate & pruebas de deterors ante e sxifiancia do indicies v por lo
menos una vex al afko. Par su parts, cualquier excesa de los activas netos identificadas sobre |3 contraprastacian papada #2 feconoce
come Wna ganandcia dentro del resuiteds dal afo,
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Al estimas los valores razonaiies de los actives sdguirldos ¥ pasivos asumides identificatdes, 1a Compaida ubiliza dates de mercado
vbeervables én la medida en que estén disponibles. Cuandis bos detos de enirade del Mivel 1 mo estan diEponidies, la Compafiia contrata
i yadhuador calificedo Indapendiente para levar & cabs ja waluackan, La sdministracidn trabaja de manera conjunta con al valuadior
sefificado Independiants para establocar las téenicas de walisacidn, ks premisas, bas datos de entrada apropisdos v ios criterios a utliizar
n los maodelod de valuacian

Estimacicn de Is tasa do desciento para calewlar ef valor presents do los Pagas de renta minimos futures
La Compaftda esthna la tasa de descuento a utilizar on fa daterminacion del pasivo por arrendamients, con base en b bxsa I rementad
di préstamos {IBR", por sus siglas en inglés).

La Campafifa utiliza un modaelo de tres aiveles, cen el cual determine los tres slementos qua componan la tass de descuants: {i) tasa
@ refersncin, (0) componente da riesgo de crédita w (5 ajuste por caractanisticas del schiva subyacenta, En diche modeio, 13 agminis-
racion Lambién cordiders sus politicss v practicas pars obtoner faancamiants, distinguianda entre gl obtenide & nlvel corporative (os
disgir. por ia taneders), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmeante, para ios arrendamiantes de blenos inmuebles, o blan, enjos cunles
eaisle una evidancia significativa y observable de su valor rasidual, le Comgpais astima y avalia un ajuste par carsctorishicas del acteg
subyscente, stendiands & la posibilidad da que dicho activo sea olergads come colataral o Garantia ante 2l fiedsgo de incumplimientn,

Estimacion def plazo de los conératos de arrendemlonto

Le Compadiia deline el plazo de los arrandamisntos comc &l periodo por el cusl axiste un esmoromise contrackual da PaEo, conside-
randa ol paride no cancelabie del contrate, asi coma ias opsiones de renovacion v de terminaclen anteipada quss 89 probable gue
b2 sjerzan, La Compafiia partcips en contrates de arrendamienta Qe P tienen un plaze forzose definida, un pericde de renavacitn
definids {an caso de contener wis cliusula de renowacion), o bien, rancvacianes automaticas anuales, por lo gua, para medic ol pasive
por arrandamients, astima ¢l plazo de ks contratos consideranda sus derechos ¥ limitacionas contractuales, su plan de negooks, asi
Coimen g inkencyones de la administracién gars el uso del aekiva subyacente.

Adicionalmente, in Comgpafiia cansiders bas cléusulas de tevminacidn apticipads de sud contratos v s probabliidad de ejercarias, coms
parta de §u estimacion del plazo dal arrendamisnta,

5.2 Juiclas critices en la aplicackin de les politicas contebles de 1& entidad

al

b

Daterminacidn del ejercicio de comlrel sobre clartas inversiones en acclonss

La Compafia ha evaluado factores ¢riticos de cortrol ¥ ha cancluido que debe consalidar lag sstados Hnancierss da sus subsidiarias
Policles e Indelpre. E] andlisis realizads por la Campafila ncluyd la evaluacidn de los derachos sustantives de toma de decisicnes de los
accisnistas, como se estebbacen & las astatubes, Por lo gus fa admirdstracien cancluyd gue mantiene #i pader de diniger las sctividadas
rajevantes,

Adquisicion de actived o combinaciones de negocias

La administracidn ues su juicks profesional para determinar 3l Is adquisicitn de un grupo de ackivas, represanta una combBinacion e
negocios o una addquisicidn de actives, Dicha determinacidn padria taner un impacte significative on came se contabiizan los activgs
adquiridos ¥ los pasivos asumidos, tanto en su receaacimients inicisl come s ejercicios praterioras

B. Efective y equivalentes de efectivo y efective restringido

El efoctive v bos eouilvalentes de afaciive se intagran de la ssguisate formar

a] ¥ ce diclomiire de

o 1020 M
Efactive ar caja v bancos 1 T 7e4 L1 O 3 5,413
Dapdsitos bancarics & corto plaza 3T 31128 LB
Todal efectivo v egishvalentes de afectivo § 13,547 ] 1,144 £ FRG

Efactive restringida

Al 31 de diclembes de 200, 2020 v 2018, ja Campalia tiang efectrvo restringido por 513, 512 ¥ 316, respectivamente. Al 31 da deslembre
oo 202, el incremanto se rolaclona principalmente & una garantla adicional de ofectiva requerida por sseguradoras para cubeir salizas
dE SEguits para 93 trabajadiores a cargo de la efngnesa, Bl galdo de efectiva restringide s clasifics como actied cirgufante an &l pstada
cangHidado oe situacion financiera, besdndoss e la fecha de wencimiants de la restriceidn
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1. Clientes y otras cuentas por cobrar, neto
Los clianies ¥ oltras cuentas par Sobvar se mtegran de la siguesenta forma:

4| 51 de giciembre de

20 203240 2018
Climnims 5 22.003 § 13,905 § 12,751
Cuantas por cobrar 8 partas relacionadas (Nota 28) B22 588 SE5
Impuestos par recuparar 5777 4,324 4452
Dacumenion por cobrar 178 532 45
Intereses por cobrar | | 200
DiroE gedoras 251 134 10
Estimacidn por deterion de clientes ¥ alrad cuenlas por cobrar (2,928} 2, M4 [2,4386)
Total 3 24,502 £ 17,0580 5 16,508

A ConTnUAcion, se presantan lod movimientos de ks estimacitn por deterkora de clisntes y atras cuentas par cobrar en 2071 3020 v 20,
con @l moceld de pérdidas ssperadas utilizado por a Compadia

Por &l afio terminado o 51 de diclembre de 2021

Faide Satdo final
imezinl de ln de e

Rasgn o4 Bahgo de pakimanian [T AE T T e
Clianing 0o grumny OF Dhobat sl [T 15 -] dr delerior It Ll Jid T Canceiscionme Eiecto por e delariorn

de ciaries Incumplimbgsdg o8 la parthds da cartary oA Lk FRERFVE dal b reiards =t T TR da Carfara
Alpak Polyestar 1mn O - Bk Ol - 99% 5 252 % 2] ¥ 41 5 {(rdy & (2508)
Grupo Unimar 5.43% 5irs - - - . -
Grupo Styropek @ 0% - 105 (35 (E29) - (41 (232}
Palioles 0% O - W05 {28} - 8 it (23}
mdelpre ¥ otros <o 1.23% 0.25% (=10 (17 E s
Total 3 (T 3§ {agy % 1] 1 (F8F 5§ (3,93

L0 Bl rarge d | pro2abiided de compimiento no cordidesa lins chartes y grapos de clleniess nars o QUi dicna prosabifides s ds 100%:
Bl 31 julie de 2021, Grupe Peorotems 5.4, do O, (Beups Pelrctemin), cambid o 0ENGMeRB2Se socis & Alak Polmater 5.4 ce T%

Por ol afic terminsdo ol 31 da diclembes de 2020

Balde Satdo Areal
mrcial de s o& a3

Bangs de Rango du wiltlmscian eatimprake
Clisntes o grumas dn protadilidac veveridad di detenom n{TEMANIDY Cancpipticna Efectp per de detdriors

& clisnbes stumpitmipnls dn In peleabed s o Eartera BN L FEEATVE AP EETE R canvaresdn o CFTdrE
G Patroteme (i O - B0 0% - 4% 3 (3200 F {122} % 9 5 ey % [£.52T)
G Unimcer 543% BO% - - E - .
Grugsa Stropek m O, Oa- 10% (L] (26 = () (95
Policiag O, ol - 1% {28} {n 1 - (2B}
Irdalprd ¥ afras 0 L.9F% 047% (ET) g 1 - (€63
Total k1 (24EE) 3 {48 % 4] g (20 5 2,14y

1k Bl rengn che b probakddad o ra los Clinles ¥ Gfunon de cinnbes DIRa s oue Sohe probabilded ey de 100%




For o afic terminsda ol Fi de diclembre ds 2015

Jaico
IRlcind e &
Rungo oie Aangs du dilirmacion
Clmrtwy 0 grup-as arubabibaed de LT TRETY. ] de deterigen Incrgsgaley G AN Elae icrey Efecin posr
de cliantes Intumplimignaeg o |8 plrdics de cariery an ln ey a o |h Fldaeun CORvVETdn
Grups Petrotemas o 0.03% - 2. 1e% ik - 45Y ] (2.423) % M4y 3§ 106 5 L]
Grupa Lrimar 543N S0 - - . -
Grupo Styrapek OLOTR - 0.82% 10% - 35% 37} {373 i 1
Palioles 0% 0% - W% {25) . 4 (v
Indedpre v siras 1.75% 1L.20% Ll 3] h B =
Teital ] {2,558 3§ (155 5 13 5 12

0 Bl ey e M bl icla il e oo pEm s no conslidira los chentes ¥ grupos di clantes pavs ioy Sus Acha probabifded as ge 160%
A1 31 de diclornbre de 2001, 2020 v 2009, 15 Compadiia thene cuantas por cobrar garantizadas por $3,508, §2,184
La vafibcion an la estimacian de deteriors de ougnkas

debds principadments al incremento an ls probabilidsd
Por su parte, |a

dabid principalments o la dismsinucian en la probatifded de incumplimisnte asignads & ciertos clientes

La Compafds ciesnta con documentos por cobrar a lerga

Salics Png
oE g
antimacan
do detesiarn
e CEMENE

3 Lo

(71
(28
(a7}

£ {2488

v 31535, respectivamants.

far cobrar por 5314 y 3328, 3 31 de diciembre de 267 ¥ 2020, respectivamants, ge
de incmgimaante en slguncs aripis do clienbes, asi come o efacta POr Conversidn,
vBFACIdn BN o estimacidn de deteriors de cugnias gar cobrar por S(73) &0 ol afio terminada ol 31 de diclemise do 2055, 58

an respecto al inlcio del ana

Rlazo que astén geranfizadss can bos inmuables de la planta de PET de MaG

Méuica, an Altamira, con o cusl la Administracian fa mitigads b expogickin sl riesge de crédits g dichop actives finaricierss, par ko cual

nek N reconacids un deterices en al valor de bas mismos.

Inventarios
Al 11 die gitsemiare de
2on FOI0
Producto terminadao £ 12,265 5 3,168 5
Materia prima v stros consumibles 10,746 6,054
Matariades v herramilenias 2,288 1,982
Produccidn on procesao 435 1]
1 25,708 i 17447 3

Por los afios lerminades of 31 de diciambre de 200, 2020 v 2013,
£F2 y 517, respectivamente, correspondisnts 5 Irvantario defiada, de lento mavimianta ¥ obsoloto,

Al 31 de diciembre de 3021, 2030 y 2008, ng existian Inventarios dados en garantia.

Pagos anticipados
La parcidn circulante y no circidante de bos pagas anticlpados se integra de 13 siguients fetina:

A6 Tl de diciembre da

2021 200
Porcidn eirculanta i -1 B85 £ 442 §
Poreian no circulante o 15
Total pagos anticipadas 3 n? 5 457 £
. Exbg nibee se sbegra Ebd Dt i sy Begurcs pEg For anticipase. Adlc i LTEEE ™

radas Al anbizsies pars la adgusicidn de Blped Podyvastar LK. cgms s deecrieg n be Mota 2y,

IMS

W0,203
5606
1657
520
17,5645

a& fecanocio en el etads consolidade de resullades un caitigo do §94,

200

1,785
18

1.8

ol de S0, incloye 31300 relecke




10. Propiedades, planta y equipo, neto

Por el aho tarminscs o 31 de dicsembre ge 2009
Satdo inloiad
Adicines
Adiciones por adguisicienes de negocics
Dizposicionas
Dizposicionas por wenta de subsidiaria
Deterions
Efpcho por raaxpresidn v comvearsidn
Cargos pof daprecisckin reconocidos o el e
Transfarancias
Saido final al 31 de diciernbre da 2015
Al 3] da dicismbee de 2015
Cosin
Deapreiacidn acumulada v daterars scumlsdo
Valar nate &n Horos al 31 oo diclembsg de K15

Par & afio lerminaca ol 31 da dicismbrs de 3020
Saido nioel
Adiciones
Adicianes por aoquisicionas di regocios
Dispaticioney
Dakarisre
Efocto por reekpresidn v cormearsicen
Coargos pof depreascidn reconoockdos e el afio
Trarsferoncias

Saidc final al 31 da diclamise de 2000

Al 31 de diclembee da 2030

Costo

Crepreciacidn acuimlada vy deterioro acumidads
Valar neto en limres &l 31 de diclembre da 20230

Por el afo terminada al 31 de diciembee da 2031
Saldc inkcisl
Adicionas
Adiciones par adeuisicionss de negocias
Dispesiciores
Dieteriors (0
Efecto por resxpresidn ¥ camersion
Cargos par gepreciachdn reconocidos an o afg
Transferancias

Saldg final al 51 da diclambre de 200

Al 51 de diclomaore ge 2029

Crostg

Depreciacion scumulsds ¥ deterioro acumalads
‘walor nebo on libngs & 31 de diciembre de 2030

T Comemssndo grincpaimene o 5437 dal charre de ls nperscida g fises corta e MnEr an al gitin

¥ & ramangeie & e cpseraciin ranmal g la Cospatds

Tarsno

Edificiom y

3858 % 64884
5 123

= i

M) (1,083)

- (I3
an (3l
- (2T

S0

5733 % B&D
5,733 724
Rk FE

=731 ¢ 5BEG
3732 % 5810
& 1

159 5

= L

. (18

&l (1583
(315

- a3
LE56 5 5444
L1955 HH.EG4
¥ (L1003
1958 § G.a4ad
5,95E 3§ GH.4dd
]

(36 =
i

. (284

m ]

: (24

5 347
a5 3 5273
5995 16, 1B
(M, 245]

% 3585 % 5273

Siralroog gy

L

£

DTG
¥ b

26,252
-]
244
{55
(1.73E)
5]
(1, B05)
L2 A40y
1=
23000

FOETT
(47541}
23.081

2508
B
1.03a
(&2
LFi)
aey
{2, TE3}
1.E17
21,828

78,5494
(55,056)
21,883

5. 6RE
1.6t
(E62}
23]
{965)
&3
(3.554)
2,664
24,5/

AT
(55,395)
24.55]

LS LR T
sodlp de
leborasoeis §

Egcipe de  tepraing's de
Lhiriabortm  Inforescics

5

L

5%

1

{4
h
15
L1

(i

(17

[IF

i'a
L2875
=

ni

i
{2y

413
a1
55

454
[2B65]
153

5 150
|

i

in

i

(2E)
(843

EF

5 11

183
{155
§

i m
E
3
(I

32
(32}
118

2,103
£1,7100%
¥ I=3

7l

&

(97

L)

3 735

£.5M
(1.784)
L

Cantitreecidn
i Daakd

§ BGEES §
X234
B
4]
{250]
{4E0
8,670,
5 1837 %

LEFT

§ 2837 %

i 2837 %
2,608
153
(2=
LIy
(125
(18335}

£ 34ma £

T4

5 344 %

3 3da 3
2,881
{28
Ll
Ly
123
L2048y
$ Live 3

3I7E

¥ LIS 5§

eLalpek | 80

O=TOE
scbvey
Sjoc TolE
10001 & 47085
131 1365
¥ 580
16 £
|- (50500
. (2e
(51 {17400
- LZA1E}
158 (158
L2233 § 3JIT082
E22E 97,3152
{80,270
L33 % Fro82
133§ IRoez
143 2,665
LG4
(23 (13
14}
24 76
= (1345
B (3&)
LEF2 £ Iz5M
L3732 107 022
(68443
1,372 § IB579
LI7¥ 3 Ia.5T4
nz 4,618
. [215)
[4=2:§] (1203
CER 01,5464
n 862
a (2,957}
2 [}
1406 § 55405
1,406 128,193
= LEBYET)
TADE § 39,405

S Cooney B, 3520 del cienm de Unsesd. $10 del cerrs de Sale did Baga

Dol gt por depreciackan, 33005, $5.075 v $2.742 fusron registrados sA ! casto da vantes, 510, $16 ¥ 531 en gastos de vanta y 542, 43 ¢
£45 gn gastos de administracidn, &n el 3021, 2000y 7019, respectiaments. La Compafds capilalizs costos de préstamas en acthees calificados
pof 3162 para ¢l afo terminadeo & 31 de diciembra de 2059, Los costas R préstamos fusrsn capitelizados a i fase promedio pandersda d= los
Cragtamos gue en general fus de aprodmadamants 4.5%,




11. Derecho de uso por arrendamiento, neto

Alped tiene an arrendamiento activos fijos, antre o8 gue 1 Incluyan adificios. maguinaria, equipes de transporte ¥ equipos de campita, El
plada pramedio de los contraies de arrendamiants es de 8 afos,

El dergchio de usa reconocida an el estedo consolideds de situacita Nnancisns af 91 da diglembre de 20, 3020 ¥ 2019, =» mtagra como
Egue

Sateetp
PAaLinEFS Mol sEhvne
Tarranng Edificiaa ¥ #aulpe Farrotalvas ittt mdoy Tedal

Valor mate an libras:
Saida ai 371 de diciembre de 20019 L1 104 £ 176 1 1,8 5 1,878 L4 17 5 3437
Saldo af 31 de diciembra de 2020 1 o % 24 1 gL F 1824 § Lk 5 a2
aldo all 31 de diciembra da 2031 5 L] 5 a8 : 1 934 3 LBBE 5 a8 § I.554
Dapreciacian del ajercicio 20K 3 {8} 3 (a4 5 (DEO) 5 (a0 3 {1%] 5 (B34)
Dapreciacian del ejercicio 2020 3 {ay 3 (48 £ {303 N 3 GiED (9
Depreciacion del ejarcisie 2021 3 (7 5 (54} 5 {298) £ 437 (4 5 {BET)

Durante los afios terminades el X1 de diclembre de 2021, 2020 v 2019, la Compafiia reconocid un gasto de renta de $5653, $A10 v 3624,
respectivamonts, #sociade con srrendamientos de bajo valar ¥ eorto plazo,

Las adicionas darivades de ruevos contrabos v modificacionss sl pasiva por arrerdamisnto, reflojagas an @l valor neto an Ubeos gl derecho
dit Ust por arrendamisntos e 51 de diciembre de 20, 2020 ¥ 20713 sscendiaren & §1,453, §486 v §1,225, respectvaments

Al 31 de dhciembre da 2021, 2020 v 309, la Compediis no tiene comprsmisas carivades de contratas de arrendamientas de carfo plaza,
La Comparia ro ha femado contrabos de arrandamients sue a la fecha de sstas estades financieros consolidadas i hayan iniciada

Durants el afhe 18 Compahia no realizd extensionss sianificativas s los Haros de sus contratos de arrendameanios,
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12. Crédito mercantil y activos intangibles, neto

Vs derimmigdy Yide mgefiride
AgErd o Saan Panpegriad
Comilos e L] LTV TR P Soffwary e widp vl fum Eradag
gseiermlly  romgeiscoe S Chedban § irmrcias dafirada Eesii]] Lo =11 CHomin Totai
Costo
Al da engre da 3090 E ma % 88 % =0 § 555 % = $ K596 § IIE § 30 % 1048
Adiciongas 1] = ag - 4 3 ga
Adicicnas o adgquisiciones de negocho . - v . L] - 53 - 122
Daposicions par venta de subsioasia - - - - - (2963 - {296)
Trandlaranciag - - 7 - az . 22 7
Efacta de canversidn (FE (7} (BT} {27 {1 {F5B} {14 £y {308
Al 31 de diciembee de 2015 % Ay £ g 5 1050 5 Bla £ -1.] % 5.56B & I 4 9 ¥ B,653
Adiciones 12 - Ta - 4 - - ;14
Adiciones por adoulsiciones o8 negacio & : £ ] 3 A R &
Dizposcanes - ' - - . [4}] + + {0
Transferencias I - {IET) 150 - - - 4
Efecto de comeersidn 50 (2} [T 22y 1] 1&R 22 1 197
A 3l de diciemiore oe 2020 f oS0 % T 5 1432 3 B §F N5 % 37 3 R % W 5 RS
Achokiras [f] . - 7 . 2 & ]
AdbCianas por adiusiclenes de regocio - = & 3 - . = 4}
Disposhionms . - - ' - [n . = i
Deteriorg + - - 220 - - J - (221}
Transferoncias g . - ' . - ] . ]
Efecto de conwersitn el ] {2 = 2 (3 158 (4 . (314}
Al 31 de deciembire de 2021 $ so8 & 7% 044 % DT § 235 S FA0A £ £ 5 0§ 6578
Amortizscida y Datariaro
Al 1 de anar de 2010 £ (51 % 83 5 (#4437 § (430 £ - E(1202y % - -9 = 5 (2ET77
Amortizacstdn 23] [ (62} {421 (5] (218} - - {3555
CEpasiciond por vents de subsiciasia - - . - - kh| - - n
Efacta fhi anyersdin 25 ’ 22 28 - g4 = : 3
Al 31 da diciambre de 2015 § {83 & (BN F (484 4 (a3m) § 2 50,335 % = 9 « 3 (LAETON
Armortizacidn () = (EX) -5 H] {5 L3231 C : (37}
Adicionpg por adguisicidn de negocio - - - =3 - . . (K]
T nis Pehiah £ Lai - . - 1&0 S1a0y - = : -
Elacto de canversidn (=] 2 143 % 114 (15} - . LE1LY
Al Tl de diclamre Ge 2020  (586) § (T 5 (56D § (505} S (153 % fhEIs % - 5 = § 05,500
AmorbizaciEn 3 (e % 3 (55 % {55} & (5} & (5 % 5 - £ (EGE)
Transferancias 2 s ! X ; - . 3 :
Cabericiro - = - 125 ' ¥ - - ]
Adicionps pod adeuiisicianes de negocics - . e - a 3 * H £
Efecko de canversan [RLH} z (15} i1 4 53} . - L L]
&l 3] do diciam b de 22 $ B3 OF (7Y 5 (B35) % (2%38) § (153 § (LBATI LR | - % {5 ERO)
Walor noko &n libras
Costa § BT % B 0§ W59 %5 604 5 B2 % 356 5 3ITFO§ 8 % 665
Amortizaclon {530 (B11 {484} [£3%3 4 (LR35 - - [N -playt
Al 51 de diciembee de 2018 § 358 3 - % 5% 3 MW S 54 4§ 223F % ;T oOo§ 6 & 1Tas
Cash BE0 ™~ LO3% 1ul a1 L7658 a5 10 Bk
Amsarbizsciin (SHEY f iy 4114 ] {508) (1527 1,625 - . {3,300
Al 31 de diclamare da 2020 F 384 % - F 4T % 196 £ 61 § 2JF4 § 3989 % o § Eary
ot a5 s 1,044 307 Z55 A% 412 lu] [ ) ]
Amorbigacian y doteriare (532} [?7) {EI5] (2865 (153 (LEST) - . {56500

&1 3 de diciembre de 2027 E 353 § - & 408 0§ m 5 B2 § Zo 0§ 412 4 M § 534B
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Dad gasto por amortizacidn $382, 83835 y 5345, han sido registrados en ef costo de vantas 514, 3T v §9 &n gastos do administrackén an &l
FOM, 2020 y 2019, redpectivamente.

Los gastod e investigacidn ¥ desarrollo incurridos v registredeos en ol estade congolidads de resultades del 20, 2020 y 2008 fusron de
67, 374 ¥ $40, redpectivamenta.

Pruebas d& deferipre 48l crédibs marcant

Como & manticha &n la Mota 5, of crédito marcantd ge asigna & grupes de unidades generadoras de sfectiva que estdn asccladas a hos
sagmentos oparativid. Be kos cusles se espera quo 50 benelicien de las sinergias de |a combinacidn de negaciss, ndependientemante de
que atros activos & pashor de e entidsd edquiride se asignen & ssad unidades o grupos de unidades, A5 31 e diciembre de 2021, 2020 y
2013, el crédito marcantil por $412, 5388 v 3277, respectivamants, proviene prncipsimente dal sagmento Polidster

El walar de recupsrackdn e cads grupo de UGE ha sido determinecs con base an fos célculos de los valoras an uso, o cuales consisten an
proyecciones de flulos de efective despuds de impuestos basados en presupuesios inanciercs aprobadod por ls Administracian cubriands
un poriada de 5 afkos,

Lo margenes bouto v operative que seincluyen en las estimaciones del valor de uss han sido astimados can bases en of desempafio histdrios
¥ & |3 gepeciativas de crecimiento del mercade on |8 que opera cada grupo de WGES. La Tasa de erecimiento de largs plazs utilizeds &n
ko eptimacidn del valor de uso es conslstents con las proyecciones inclubdas an reportes de | industria. B valor presants 92 (o8 Nufos fus
dascontads ulflizando una tasa de descuanto desplds de impuestos pspocifica pars cada grupe de UGE y reflela los rlasges aapecilfcos
aEsCiacdos & cads uns de slias,

La Compaiids efectud un andlisls de pensibilided consideranda un posible increments en bs tasa de descusnio en 1040 puptss bass ¥ una
posible diminecidn an la txsa de crecimisnto & largo plaze en un nived similar, Come resuitads de esto andlsis, I Compadia sencluyd guoe
no existen varisciones sigrificativas con kod chlcules de deterioro preparados al 31 de diciembre de 2021,

Lis supusstos clave, utilizados en cdloule del valor en uso en 2021, 2020 y 2019, 00 los sigulentes

0 20340 010
Marpen bruts astimada B.6% L.0% 5.2%
Tafa de crecimiento 1.49% 2.0% 1.8%
Tasa de descusnia B.5% B.4% B.9%

Inversiones registradas usando el método de participacidn y otros activos no circulantes

a1 Bt de diclambre de

201 2020 24018
racumantos por cabrar o 1 2,505 t ne 5 3,365
Cuentas por cobrar a partes ralacionadas (Maota 283 BIE E2Z ez
Cuantas por cobras ralacionadas con adoulsiclanes de negaeics 614 ETE 875
Total atros activos financieras no elrsyiantss ] 4,085 H 4, 5 5 & 808
Invarsicn en assCladas ¥ negecios oonjuntas 4 9,045 B.SEE 814z
Irpusdiod por recuparar o6 724 SaE?
Ortros HE 178 174
Total otros activos ] HLITS % & el el 3 5,781

(0 & Shde diciembre de 2021, 2020 y 0. wita rubm comprends prisciss mante financism iy proponcisnados & MEG Palknens Mixica, A e Gy
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O s rsin 40 AsacisOEs ¥ bjedds con jusbon

La cianta de inversidn en asociadas y negoCios conjunios de la Compadia sa Integra de la siguients maners:

% Tenwacie Fledl 2024 0t
Clear Peth Recycling, LLC 45.90% 5 281 5 46 § 257
Tarminal Patroguimics &ltamira, 5.4, de C.W, A204% 43 A 40
Agua indystrial del Ponlente, 5.4 de C.V £7.59% Bl Pl 7
Corpus Christi Palymars LLEC I3 II% BLETO 8,222 1,774
nyeradn en asdciadas ¥ negocies conjuntos al 31 de diciembre £ 9,045 5 B 585 £ B,142

Adicianalments, al 31 de diciembre de 2319 ka Compafiia manterds una particioacidn de 50% en Galpek, LDA can un valor en libros da 555,

A cantindacion, §& presenta ks pérdeda neta da las nvertiones en asociadas y nepecios conjunios de ia Compafila gue s& contabilizan baja
& mitodo de participacidn:

021

Ed
L=
ki
(=]

F{=h]-3

Pardida neta @ integral 3 (121 5 {12} 3 {40

o eaiben compromisas nl pasivos contingentes en relacién a la Invarsicn e |a Campafiia en l=s asocladas ¥ REgacias canjuntos al §1 de
dicismibrg de 20210, 2020 0 2015,

Subsidiarias con participacidn no controladora significativa

La participachan na controladara sigrificativa, sa integra coms g

Utifided de ia

oarsiosasldn Farticipacion
no Lot L of & hd fésiraledore
Dofrirtlindces ol periode il 3 e giiembire g
2oz 102 e 203 il ] ki)
Indelpre, 5 AL do C. ¥, y subsidiarla HE% ¥ 274 % 981 § 890 & BEo 3 44537 0§ 3002
Paligles, 5 A da C. W, y subsidiaria S0% 52 50 40 1EE 5] 279
CHinos 48 {33 (20 LLE 354 397

3 2440 3 a3 Bl % sEM § 513G & 4,578




A continuasion, se presents |a informacisn fimanciera consolidada resumida al 51 da diciembra de 2021, 2020 v 2008, v por los afias Earrni-
nados on e384 fechas, correspondsante & cada subsidiaria con perticipacitn no contraladars signifisativa:

Indafpre. 5. & o T, W Poliolad. 8. A @ . i
¥ duilinckarip F Dslinicheria
203 F020 HOTR 2o BESE I
Estadas da situackdn finansiars
Actvo girculanta ¥ B0 § 53IF & 4004 % 1451 £ 1325 % 131
Activg no circulante 8,373 0588 7558 443 GEg H74
Pasivo circulants 2638 3,273 1,723 BET &M 538
Pasivo no cirgularbe 1,993 (K10 ] 1,985 BED 1124 Lias
Capital contabie 10,531 5066 L96Z LT 638 558
Estados de resultados
Ingresog 21589 1841 12,019 1,954 2409 3087
Litilided rata 4,778 2,003 e 127 559 97
Lttilidad inbegral da| afio 5050 ZA48E 1,872 1z i 4E
Utilicdag integral atribyibie & fa oarticipacidn
e controladors 2,524 1,222 | 57 40 23
Dividandos pagades a la particlpacidn no consraladors 1,815 (] Q55 M 3 38
Estades de fiujos de efective
Flujos netos de efective generados cor acteelolades
de speraciin LRI 2425 2,800 123 a6 74
Flujos netos de afective (utilizedes en) genarados
pow actividades de irearsitn (448) BT [£55] cT 26 %40
Flujos netos da efectiva utilizadas sn actividades
de financiamierto {3088y {1,E645) (21En (261} 1Z%H (2EAY
Sumente {dsminuegidn) neta an afectivo
¥ aquivalentes de sfoctivi [Z2E) REn {E8T) =151 4 1
Proveedores y otras cuentas por pagar
A5 51 de diciembro de
20E 1930 Pl E]
Provesdores £ 25,508 g E173 -4 12,054
Beneficios & emplaados & carto plazs 1,245 G ES4
Anticipo de ¢lientes a2 nr 7
Oibros impuesios por padar [1=H 453 825
Cusntas por pagar & parkes ralacionadas {Mota ) ] a6 47
Chiras clsmntes ¥ gasios Scumutados par pagar 1,83 1,532 1644

5 25,855 5 19,545 5 EE 455




16. Deuda
&1 31 e diciemire do
20 2030
Chngils b
Frastamos bancanos o 5 e 3 =1 L
Parcedn circulants @8 deuda no circulants 1,831 :
Documantss par gagar oo 42 42
Interasas por pagar 404 3]
ewda circulante 5 2,660 ¥ 455 §
Mo cintulante:
Sanior Motes 5 30,495 L] 28,081 L1
Préstamos bancarics sin garantia 4] 1,295
Oitrog préstamos 155 158
Total 5,670 20,5m
Menos: porcién circulante de dewds ne sirculants £1,8513 -
Manow iMereses generadas por la deuda ne circulante (406] {315]
Deuds na circulante £ 29,333 i J0.196 -

A El de diziembre de 2071, 2020 200, o présiamas bansanos

419, rispectrmrants

182 Bl walor razanabie de log Doislames heecenior v docamiviss por GAHgIr 4 carto plago 1a Sproccmie @ su wwior on IGvos dabids s wi coria mssuracdn

Loe valares en libros, Mrmines ¥ condicigns: de la deuda ng cerculants san camo sigus

Cepserpeiiin

Smnior Motes W44/ Reg. S / tasa ija
Senior Mobes WMaAh/Reg S/ tasa lija
Sensor Hoted M Seg. 5/ tass lija
Sentor Noted M40 Teg. 5/ tasa Nia
Totad Sordar Modes

Bancar, BADLAR + LDO%

Bancaria, Fije 35.00%

Bancario, Libor 4 L4k

Bancarlo, Liser & 3. 60%

Bancario, Libgr & 2.05%m

Total pristemes bancariog g garantia

Citras présiasmnns

Total

Menos: parcién croulanto o nbereses
de dowda ra cinoulante

Dewda o clrcutents

& 5 de dickeman de 20T 2930 ¢ J0T5. ok codton de emidn S b cai

23 Esla swdrin=a fup pepade dursnbe J030.
% Esbi gridema fue pepado deranbes H001

Hofwda

s
LISD
1 ]
UsD

ARG
ARS
LIsD
LISE

Ush

fsido vairdd de Faido Wi B Weido M ¥ Saldowi T Felha o9
=inulo mmidn b mlereay  dedlclbnibee Swodishembes dw dichemibee AEC PR L
gl criadin [ %1 B pager da F0N e POt i B tafaly i T
$ 1933 % 5 E I % L84 12977 % 12,247 Nenow-22
6,175 {16} 13 6,330 6,090 5748 {8-ago-23
¥0.269 (89 174 10,534 9.594 431 M8-zep-29
12.2E5 By 135 2340 = = 25-feb-11
¥ I06EZ % ATE: 5 404 % 5LERS § 28081 £ 27426
* # . # £ Tl-abr20
" - - . .l 3 DAE-digal
. b - . " B3 18-dic=232
[=1F] " 1 BT BOD = O5=gh-J24
3 i " - 50D 5 Ti=gag=24
B8 - 1 E1% 1,3040 (Lh1.]
55 - (| (=] 150 |2 Warlas
B OIL43E & (73 5 408 5 ILETD § 305N 5 28.A04
19343 T {40 2337 [F15) RO
5 29500 % [6sy § - 5 29313 § I0SE 0§ 2E.)03

sl pendimntes de smortiza eran e 5172, 5159 ¢ FIST, respaciivamani.

etalpek | 105

e

LT
3

27
300

fith

21426
BEE
143
28404
(3}
(296)

£8,103

¥ OGCUTALSS por pegar Srulaiiis Caunstan [mMiFeses & uka s promesdid snusl da 160N, LETE 3

T

ieren

4.50%
5309
4.25%
3.26%

45,695
25.00%
1.34%
LI
LTITH

Varias




Al 31 de diciembre $a 20321, los vencimisntes anuabas de la deuda ne circulante, Drubos de costos da Enigidn, son ooms siguwe:

2035 ap
202 20237 205 10324 wlalante Tatal
Sankor notes £ 04 5 1,934 : 1 6,175 5 E 3 3554 S  IL0E7
Préstamos bancarias 1 B . E18 . [ E]
Otras préstamos 1 - s - 165 156

.1 406 £ 1834 £ B,175 1 618 £ 2z708 % .843

11} Exle monla comgdpedde a misreses PO B gar gen e niod por e dewdy ma circularnts

Al 3% de diciembre de 2021, 2020 v 2018, ia Campafila timna liness de crédite comprometidas pa utilizadas par un total de USEEEE, USS530
¥ LEETL0, respectivaments

Covemants:

La mayoria de los contratos de deuda bancarios welstentes contanen restricoiones pars ks Campariia, prncipalments para cumplir con
Clortas razores financiarss entre las que principalmants se inchuyen:

a) Razdn decobartura de interds: L cyal s salcula dividiendo ka utifidad antes de resultada financiers neto, participacitn an regulbsdas de
apsdladas ¥ negachs conjunios, Impurestas, depreciscidn y amorbzscidn CUAFIDA o EBITRS, por sus siglas en inglés) entre carpos par
intéreses, nete de los GHimos cuatre trimestras dal periode analizada, Este Tactor no pusde s&r menar 2 3.0 yocas

&} Rardn de apalancamientoc la cugl ss defing como el resiltads de dividir & dewds neta cordalidads rdeuds circulante ¥ ro crculangs.
gxciuyendo coptos de omision de deuda menas Blectvo restrifgido ¥ no restringids) antre ls UAFIDA o EBITOWA Upor 5Ug Siglas en inglds)
@ los ditimas cuatro trimastres del perlods analizada, Este factor e puigdie ser mayor & 3.5 vaces

Adichanalments, §# lienen ofras restricciones en cuanto a incairrir en douda adicional o temar préstamos sus requieran alorgar garans
Elas reales, page de dividendos v entrega da Infarmacian Nnanciera, gue de no cumphivee o remediares en wn plazs delerminads 3
satisfacessn da kos acreedares, podilan consideracss coma caugs de vencimienio anticipads. Disrante 2021, 2030 ¥ 2008, las razonas
financiaras fusron colculadas de acuardo & las fermiitas extablecidas en los confratas da deuda. Al 31 de diciemibre de 3031 v a 1a fecha

e amisitn ge estos astados Fneancierss consolidadas, Is Compalia ¥ sus subsiciariss cumphen satisfackariaments can dichas restric-
ciones ¥ compramises,

Pasivo por arrendamiento
Al Bl de diciambre da
28 2030 2078
Porcidn circidants:
En didilares 5 482 ¥ B854 £ 5X1
En poscs E2% 12z FH
Ofras manedas 48 27 (%5
Pasieo par arrendamisnte circulants 3 713 ] 704 £ =)
Porcidn no circulants;
En délares £ 3641 5 2,280 % 2.3ar
En posos T 268 408
Oftras maonadad B63 443 578
5E08 .00 33688
Maras: Porcidn girculante ded pasive por arrendamiants (T3T) 702) A7

Fasiva por arrendasmiento no crculanie i 2,675 3 2306 i 2,456
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Por bgd afiod terminados el 31 da diclermbre da 2027, 7020 v 2019, respectivamantas, los cambics &n 8l pathve par errendamients que dervan
de actividades de financiamiento de acuerde con el fuja de efectiva se integran como siguec

S oo |nagial
Altas/nuewas cantraios
Baijas de contratas
Mgificaciones al saldo del pasivo
Gasto por interds de los pasives o0 arfendamisnta
Pagos de srrendameands
Fluctuacidn camtdaria

Saldo final

£8tolal de pagos tjos fulures de (os arrendameantas, 58 analiza coma sigue

Manaa de ] afia
Més da | ano ¥y menos de 5 afios

M e 5 afoa
Takal
Provisiones
Dexmaniwis=aansno
demaolician y
faimediacon Comntinpenclis
simbsnte logales
&1 1 de enero de 2012 4 & 3 B0
Imsrama o = 05
Pagos 3} =
Cancalaciones = (3]
Efecto de conversidn . 50
A1 3T da diciembes de 209 ] ] ] BE2
I ramesntos 4181 2
Pagos (3 .
Cancalacianes - -
Efpcto da corvarsiin 1 (1003
Al 3 de diciembes de 2020 5 a7 3 5
Incrgmenton 153 342
Pagas 3] {3}
Cancalacianeg (1923 (L} ]
Efecto da conwarsian Ll (25}
AR de desiembre de 203 ] 124 5 B7A

Frovisionas & corio plass
Pravisiones a largo plaso

&1 31 de diciembre

5 5010
1,435
(33

ITa

(1,08
LK

-3 X&08

2031

5 733
1,681
1,184

¥ 2608

Clatatlo

544

E G44

{563
(67T
r2d

¥ 545

R35

5 1381

florie)

3 3,368 . |
4200
(453
iy
193
(LOBE)
ns

5 300 3

Al B de diciembre ce
D0
£ To& £

L0
B05

1 ) L] 1

Driras

3 559 5
LF)
(e}
(27}
(7a)

¥ A2 i

15
(2]
138)
(45

i am : 1
152

{154}

020

113G
i 1L1%G 1

I0e

242
1,236
(165)
ra
2005
(1,108
LHOE)

foR

e

#E
1 H&E
a7l

5,368

FLilE ]

ETE
1,078

LE54



L]

Al 31 de diciembra de 2021, 2020 v 2019, lap pravisionas que se mugssiran en la tabla arberior mcluyen principalmente $48 (2552, S206
LUSEND) v £251 {LF5513) respectivamente, relacioradas can uns obligaciin de devetwer a Petrobras elerbos craditos fiscabes an caso de que
llegasan & ser rocuperados por Petroquimics SUspe ¥ Citeps, asi come FE08 (USEIF), $574 [USSZ0) v SBE2 {LISE2E) por contirgencias
laborades, civiles y fiscales dorivadas tambidn de la adquisicidn da Petraquimaca Suape v Citepe, para las cuales se tiena & Cafpensacikin
unia chienits por cobrar dentro ded mibra do otros acteees ne tirculantes per $814 (LUSS300, $576 (LI53I0) y $670 (USE36) al 71 de diciembre
da I021, F0XD ¥ FOIE, respoctivernents. Adicionalmants, @ 31 do diciembre de 2019 tamblén comprendian uns pravisidn DOr garantias
relacianadas 2 la transaccidn de vepla descrita & la Mota Ju,

Adecionalmente, al 31 de diciernbre de 2021, 2020 ¥ S5, §153 (LS§T.5), SHD (US57.5) ¥ 140 (USET.5) respectivaments, estaban relacio-

aGas principalments con |8 contraprestacidn contingento pass sl pagao oe beneficsos futures deame-cud) refacionads con la admisician
e Selanis

Al 31 de diciambre de 2037, los incramentos Que &8 Miestran an la tabis anteriar incluyen SIB6 relacionades al carre de |la operaciin de fibra
tarta podidater an ol sitlo de Coopar River y £349 rélacionados ai cierra de |a planta de Unlves

Beneficios a empleados

La walusicidn de los beneficias & los emoieados incluye los planes al relire v sa basa principalments en los afies de servicks cumplidas por
estos, su edad actusl y su remunarasidn estimads & la fecha de ratirg,

Las subdidiarias de la Compaiia han constituiss fondos deslinados al pano de henaficiss o rotire g trawes de fidecomisoe imevocabias,
A continuacion, se resume |a informacian fnanciers ralovants de dichos benglizios & los smpleadas

A1 51 de dichembre de

2 2030 3018
Chligaciones por baneficias a emplesdos:
Beneficios de pensidn k1 558 ] 956 L1 TEE
Beneficios médicos post-emples a3 105 MG
&7 1081 BiZ
Flanes de cantribucitn defimida x5z 256 230
Faslva recongcids en al estads consalidads de situacitn financiers 3 1.02% 1 1,214 H 1,0%2
Cargo en ol estado congolideds de resultados por
Banefisios de pensidn % ray 3 i) L1 (553
Beneficios miédicas post-amplea (43 {8} [{:1]
$ B3y 3 [B7) 5 {65
Remmdicianes par abligeciones de beneticias g ampigagdss
Felanocidas @n olras partidas de la urilidad intagral del afa L4 453 L] (59 L4 1%
Remedicionas por obigaciones de baneficios a efmgleados
Acumiyisdas reconacides an piras partidas de la utilidad integrad 1 iz ] (124} L (85)

Deneficion de pensiones ¥ mddicss post-emplea

La Compafiia opara planss de pensiones de beneficios definidos hesados an la femuneracidn pensionabls de los empicades v ha duracian
ded serviclo. La mayarls de jos pianas son fendeados sxternamente. Los activos del plan s= mantlenen on fideicomisos, fundaciones o
entidades similares, gubemadas por regulacienes localas ¥ Dracticas en cada pals, td como la naturaless de da redacion antre |a Compania
¥ los fidelcamisarios (o eguivalenies) ¥ su Sompasicidn, La Compafiis opera eaquemas de beneficins mMidicos past-emples principalmants
A s subsidiaria DAK Américas, Bl método de contabliaciin, los supuestos y 1 frecusncia de las vihusciones son simidlares & las usadag
para los beneficios definiges an AEGUEMAs de peRsiones. La mayaris de estos glanes no son siugetos oa financiamilento.
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Las cantidados reconacidas an of eptado cormslidads de sitvacidn financiera s8 musstran & continsacidn

Al 311 ge dhctamibrn die

201 T030 Ima
Valor presente de las obligacionas por baneficios definidos i 4,379 3 4,455 £ 5B15
Valor raranable de fas activos del plain ¢3,632) (3,394 {2.941)
Pasiwo an al estado corsalidada de stuscidn financiera § aa7 £ Lo L1 ar2
El movameanta an ia obligacsin de beneficios definidos durarte of afo a5 como sigua
203 1TL0 mse
411 de anara § 4 455 £ 5813 5 3672
Coatn de servicio =] 18] 45
Costa de interds 100 T 127
Contribucionas por participantes de plan ] E i [+]
Ramediciones
{Ganancias) pardidas por camblos & lod supuestod financieros (1543 Ldt] ng
Pardidas (ganancias) por caminios en los supusstos demograficas
¥ Ajustos dia xparian cia - &) (BB
Efecta de conversicn HE 1] 12
Bareficios pagadas 200y (284} C2EEY
Pasiwd sdquirido @n combinacsan de negocios - 185 *
Transferencia de parssnal - - -
Reduooiones dal plan (T} (13 3
A1 T de diciemibre 5 4,55 S 4,455 £ - k]
El movimiento an of vabar razonagle de bod activos del plan ded ann as commo skgue
201 Fyi k] rEral]
Al'} de enero % {3,392) $ (25400 E {2,785
Ingrasos Dor intereses 73] [i=1=K] {1E6)
Rernediciones - rendimiento de dos aotivos del plan excluyendo
los Intarases en resultados {299) {333 (2353
Efecto de conversidn (BE) (1530 4]
Conirbaciongs {143 (iG] (463
Beneficics pagados a4 24 247
Al 31 de diciernbre 1 (3,635 ¥ {3, 2543 -1 {2, 8405

Les maontos reconacidos en el estads conselidado de resultadas por e afias terminadaos al 51 de diciembre son los sigeentes:

201 020 il ]
Codrn de dervicia £ {64) ] {500 L1 (45)
Costo de intends, nate (28] {183 28]
Efecta regucchones del plan wio Bquldaciones 14 1 =1

Tatal lnciuida en costos de personal ] kAl g (BT £ (G50



20.

Los princioales supueetas actuariales fusrsn los siguientes:

Al ge dickembra de

sk z0E0 200
Taza de descuants Méxice T.75% B.75% T.00%
Taea de descuanto Esfades Unidos 24%-2 B4% 1.99%-3.30% 1.02%-3.12%
Tass de intlacidn 3.50% B0 4. 50
Tasa de incremanto an salasics 4, 50% 4500 4. 5005
Taes de Fflacsin meédica Maxco To0% B.50% 6. Balrs

El andfiss de sansibifidad de la tasa de descusnto de las ablgaciones por boneficlos defirngos fue &l siguiiante:

Impacto en |as obligsckores pad Baralcaas defimidos

Zambin ammrhlc D RETTU Ch

EUEFuRilo [ 2al IJ;IIIIl.lr FN SUDUERIO

Tais de descusnka ME 1% Distriinuye Aumenta
o $213 an §225

Las anilisls da sensbdidad 28 basan eh un cembia on in supygeste mientes mantiene tadas los demds supuesios constantes. En la préctica,
FSI0 & pooo probable que aourre. ¥ los cambdos @n alguros de los supuestos so pueden corralacionar, En 8l cdloule de 1 sensibilidad de
la abligecian por beneficios definedos a los supuastas actuariales significativos, el mismo métedo (valer preperte de la obligacidn por
prastaciin definide calculada con ef métoco de crédito unitass proyestada a finales del pericdo dal informe) 12 ha aplicads sars ef calculo
dial pashee por penEones reconocido dentro el estado consoiidads de situacidn financiera.

Acthvos del plan de beneficios deflinidos
Las activos dal plan s@ integran de | siguiente farma:

Al 51 b dickembra oe

b1y 020 018
InEirumentos de capital L1 5341 £ 2,250 § 1,932
Renta fija .29 Liod 1,008
Walar razonabia de los actives dal plan -3 3,637 L 5354 % 2540

Impuestos a la utilidad

Lz Campafila a5t suleta 8l imouesto sobre in renta. cuya Tasa o3 del 20% en Mowice. Las tasas Fegales da impussts o lz utiidad aplicables
& |as principales subsidiarias extranjerss fusron las sigulentes:

2021 2020 2018
Estmdos Linddos 2% Al 1 2%
Eragil A% TR L1
Argentina J0% Io% kel
Chils 27% 7% Fae
Canadd 5% 5% 5%
Eapana 0% 5% 5%

Re=ing Unido 9% 1T 9%
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Imguestos a la utilidad reconedidas en el estado consolidads de resultadas:

Impuesto causado sobea las utllidades del pariodo 14

Impuastes a la utilidad diferidos

Impueestos 3 la utilidad cargado a resuftados L]

20

{4,304

16E
{4153

a0

5 (1833
151

3 {1,202

La concliacidn entre las tages obligstoris ¥ efectiva de impusstos s la utilidad se msstrs & continuacisn

Litilidad ankes de impusstos 3

Tasa da impuealo & la ptilidad

Gasto por impuesta a la wtilidad & |z tasa legal

(Mancs) més efecto de impussto & la utilidad sobre:

Agusty anusl por inflacién

Cancelasidn Pdrdidas Fisoales

Gastos no deduslbles

Ingeessd no gravables

Efecto do lap difarentes basas de Impieaste do atras palres diferentes a México
Ajuste sl pasivo da Impusstos 8 (e utiidad causados de slercicios anterioras
Efecto ga cormariion de manada funcianal

Iversidn en asociadas y MEGOCIos conjunkos

Tokal impuestos & b wiillcad t

Tasa efectiva da Impuesios

El detalle del impueste diferide active y pasiva es come se musstrs 8 continuasibn:

Fropiedad, planta ¥ equipo, neto 5
Actives intangibles

Costos de emigkdn de dapds

Pronisiones

Instrumentas financiaros derivados

Pardidat fiscales por amartizar

Estimacidn de deteriors v otraz

Efecto de tasas de impussto de otros paises ¥ cambios de tasa

Total Imgrieato diferido active %

Inwantariog 5
Fropledad, planta ¥ equipo, neta

Actwes Intangibles, neto

Peérdicas fiscales por amaortizar

Qiras

Efecto de tasas de Fngussto de otras paises y cambias de tagh

Tatal mpuesto diferide pasiva £

2021

14,511
0%
(4293

{TEE
{BGE)
(RB
&34
e
m
(36)
L
(41153
P

44
501
a0
(23}
16340

LTI

(E.EOT

{28
B0
LEKE
Z55

(LR

200

¥ 5,523
30
(LEST)

C18E)
(L5}
Gd
L-EY
(35)
45
(25)
i (1,202

2%

aflwa (paryn)l

5

&1 3V da dickembre de

#pI0

5 (1583
[AETH]
4
75
i
ik
849
LA
£ 1LE06

5 (121
(5, 5900
{280}
52
T4
2
¥ 14,08

%

etalpak |

me

(2,463
54
(LEED)

Ll ]

®A1F
0%
(EE24)

(264)

(24}
1085
94
=18
35
(G
(1,BE%)

20

Flaal ]

(TIEy
{183}
(E5)
212
L
B35
(33
R0

(126}

{5, G&)

(504}
5e3
LE34
54

(3,926}

Elimguesto a la utilidad diferide activa reconocide sobre las pérdidas fiscales por amartizer snla medios de fue la reatzacidn del Benoficin
fiscal relaconado & travds de utilidades fiscaies Futuras s probable. Las pdrgigas fiacales ascienden 5 la cantidad da 53584 LI B

F32.320 en 2030, 2020 v 2009, respecthvamanies




d)

Las pérdidas fiscales al 31 de diclembre de 2021 sxpican en lod siguientes afios

Pardids da

mho incurride

2014
2016
2005
=y
FLkE
2018
2020
20
Warlos

2grdidng Ascales
[l B b 1

14

55
3435
a9
BG4
Lo
21238

¥ 26,845

EAs di

WisLiffianto

2024
2025
2035
20T
2024
2079
pankiad
2031
Sin expiracidn

Al 51 de diciembera del 2071, la Compaiia tiene pérdides fiscales por amortizar an Brasi, p ravés de Petraquimics Suspe y Citope, sor un
monta de $22 358, ias cuales ng tienen axpiracion, La Campadiia ha decidido reservar 1odo @l mento de pérdides fiscales, de acuardo a
la estirmacion de s administracidn sobre las reversiones fures de les diferencias temporales, pos o gque al 31 de diclembre de 2021 no

generan activa par impuestas difaridas

El impueste relacionads a los componentes e la utilidad integrad 85 como sigue

Arden ou
irousabay
Partigipacidn & oiros rosultsdas
infa@rates de ssocisdas y negocios
coRfunied resaracicas & trauds gal
malad e participacdn 5 m
Efscte por comaeradn e enticades
axbianjeras 0
Ramedicicnes actusrisies de pasivos
labaralas 453
Efgcte da ingtrumentas financieras
darivadin cordratados como coberbura
aa NMujo de slective (53
Dira partidas de la obilided imbegral L B (1]

FitFyl
= FlaRFl Dl da Arima Sa
A ¢ Brga FEiuednm sk
= & N % 3
- no [TET)
{154 S (33
i [ E11] BES

2% F . |

Bl impussto 3 ka wilidad por pagar se integra coma sigus;

Farcedn clrculanta
Barcihn na circulante

Todal de impuesto a la utilided por pagar

1936 Ha
el P ] I.'l||r..|-: =) i Bk fDamalo
5 zamgn imguegrsg Llay -3 e B g

¥ = ¥ I % - %

- (PEFY 1,984
] ] -] 4
(27 B4 =93 (2333
§ 28 § e § 9 3E 3 [239)
Al 51 de siciomibre da
2021 2029
H 1,630 ] 53 -1
241 7o
¥ LEN § 701 £

Canpume e
Fpumalon

§1,%54%

2

S
¥ (LT

<R

1145
400

1,543
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21. Dtros pasivos no circulantes

22

A1 31 de diclambas da

202 20320 Faidl]
Anticipes die cliondss £ 19& ¥ 243 i 290
Ofras 50 40 B
Tirtal otros pasives L4 246 : 2a9 1 358

i Este rubes comrespaonde & ingresos cohradag Pov aniicipade ¥ dild refacionsge con s enrage fulurs de mercsnels

Gapital contable

A1 31 de diclembre de 202, gl capital social &3 varisbba, sngo ol minima s s cantidad de $8,053 representado por 2,118,155, 635 acciones
ardinarias, nominatives, "Clase I” de |a Sarle “AS, sin expregiin de valor nominal, integramente suscritas v pagadas. Bl capital vanlshle con
derecho a retiro 98 reprasentard, en sy Cash, por poceoned nominativas, sin expresidn o8 valor naminal, “Class 11" de ia Serig "4~

Al 51 da diciembre de 2031, Alpsk S4B manteniz B, 381,988 acciones &n tesoraria. A dicha facha, & valor da marcado de la accidn era de
§21.28 posos,

Do marzo & diciembra de 2021, la Compaiis comprd 12878654 acclones por un mante de $782 ¥ vendid 10,363,950 acciones por un mopds
do B23E an rebacidn Con un programa de recompra que fus sprobedo por bos accionistas de la Compatida ¥ ejercido ciscrecianalmanta poar
la Administracion. De enera a marze de 2020, la Comgais camprd 5,544,763 accionss por un monto da $46 v vendid 175,000 acclones
porun Mot de 52, an refacion sl misms programa, De meyo a dicismbns o8 2019, la Compahiis comprd 20,190,080 acsiones por un mants
de 3443 ¥ vendit 17,693,538 acclonss por un monis de $IER. an refscicn al mismao programas,

La utilidad neta ded afe afts supeta a las decisionas Qe e toman & |8 Asambien General de Accionistas, lop sstatutos dels Compatila ¥ ia
Ley Genaral de Sociedades Mercantiios. D conformicad con la Loy Gederal de Sochndades Marcantifes, la raserva legal dobe inerementarss
anualments &n un 5% de las utiidades netas anuales hasta & alcanzar uns Quinta parte de ls cantidad de capital social totadmente pagada,
Al 31 de diciembra de 3021, 2020 v 2019, al monbs de 12 resarvs legal asciende a $1.210, $1,200 v 3854, respoctivamants.

El 75 de octubre ge 2021, ol Conseio do Admirsstracidn de fa Compania mediants facustades dedagadas an la Asamblea Genaral Oroinania
o8 accionistas de feche 3 de marze de 2021, sprabd of Pagn de un dividende an afective por sccian de $0.0265 dalares amarlcanos, agui-
vilenle 8 wna cantidad total da $1029 {US556) spromadamente, gue hie cogado an une sola axhikeisn el dis 10 de novmbre de 2021

El 9 de merzo de 2021, la Campadilia celabré una Asambled General Orclinaria de accignistas, en la cual se aprobd &f page da N dividenda
o afective por accidn de $0.0596 ddloras smericanas, srvalents & una cantided totel do 52,677 (USSI36) apraxmataments, que fug
Pagads en una soia exhibickn el dis 6 do abril de 2021

Bl 20 de snero de 2020, La Compadila colebrd une Asamblea Serarad Ordinaria de actionmsias, an la cual se aprobd el pape de un dividandg
en efectivo por accidn de $0.0677 délaros americanos, suivalents & una cantided totel de $Z713 (USEL 3} mprocmadamente, ous fus
Rirg&ts enuna 5018 sxhibiclon & dia 28 de eners de 2020

En ia Asamblea Ganeral Ordenarnis de Alpok celebrada al 27 de febrerg de 014, kos Accionistas acarderon declarar dividendos en efoctive
por atcion da B0,0677 délares AMenicanos, equivaiente & e canticad total da 32,778 (U55145) apraximadamente, que fusren pagadas ¢
8 defnsrzo del mésmo afio,

La Ley de Impusste Sobro ka Rents (USED establece un impuesto dal 10% a los oividendos que & pagan & residentes an of extranjera y &
parionas fisicas mesicanas par las utilidaces generadas & partir do 2004, ssimismes, 52 establace Gue pars |05 efercicios de 2001 a 3013, ta
utilidad fracal nata s determinard en los tdrmines de la LISR vipente en ol sjercicio fiscal de oue 5 trate

Loz dividendas qua s paguen estarsn lbres del 1SR 51 proviamnen de iz Cuents de Utilidad Fiscal Mata (CUFRINY, Los dividendos qus excadan
de CUFIM causardn un impuesto sobre s ranta & fs tasa apficable del parfode en oue se paguon. Bl Inpuesto cauesdo 507d A Cargo da la
Compails ¥ podrd acreditarse contrs el (55 dgl #j#rcicio o 8l de los dos ejercicios Inmedistas skguientes. Log dividendos pagedos que
provangan de utilidades previamente sravadas por o 1582 ng @ctardn sujelos a ninguna rebencicn o phgo edecional de impusstas. Al 11 de
diciamnbre de 2021, & valer de la Cuerta Unica e Copital da Agartacidn (CUCA) ascandiy & £25,085. El valor fiscal de la CUFIN ascendla
a £5603




23.

24,

Pagos basados en acciones

Alped cuerta con un SEGUSME de CompenEaEdn basado en accianes referide &n un 50% al vabsr de accionas e Alfs v el otio 50% al valor
de las accianes de Alpek SAR, para direstivas da la Comparia y sus subsidisriss. Do acuarda a las términcs ded plan, los directivas elegiclas
obtandrdn un paga en efective condicionada al logre e métricas tante cuantitativas came cualitativas provenientes da jas siguientas
medidas finansisras:

*  Majora en el procio de las ascionas
*  Mejora en 13 utilidad neta
+  Permangncle de los directivos an ls Comgands

El bona sord pagado en efective &n los sigulentes cinco afios despuds de la fecha de concesidn, 85 decir un 20% cads afbo ¥ sardn pagedas
can refaroncla al precio promiedes de las acciongs del mes de Sciembre al clarre de cada afio Esios papos se miden af valor razonabia de la
contraprastacidn, por o gus, debido 8 gue flenen coma referencis o Eraclo de las scciones de Alfes y Alpek, s8 considera gue 1a medicidn
se ublea dentre del nivel 1 de ks jerarguis de valor razanabla

El precio promedio de ls socidn en pasos considerado pare la medicidn del incentive a sjeciutivos es

2027 1020 IO
Ada, 5 4 B deC. 1525 1859 1572
Alpek, 5. 8. B de C. V. 25 25 1760 H8q

El pasiva & corto v largo plaze 52 inlegra come sigue:

A 31 thie deciembire o

203 el il ]
Corte plazo - 1z t B 5 i
Largo plaza 28 20 E]
Tatal valar en iiBray g 37 5 | 5 26

Gastos en funcidn de su naturaleza

El costo de ventas ¥ los gastos de venta ¥ administracidn, clasificades RE&F 83U naturaleza, por los afos ferminadas al 31 de diciembre 58
Inbegran como sgues

202 1020 2099
Matena prima ¥ obros 5 {100, 1543 N = £ [B5R2T)
Gastos por beneficios & emplesdos (Mata 273 L 2 E {315 (5. 285
Gastos da recurans humanos £E1) 40 ]3]
Mantenimiento 2,307 (1,991 (2,008
Drepreciacidn y amortizacidn (4, 280) (4, 486) {8,005
Gastas de publicidag 45 {2 {23
Gastos do fletes (21043 (5,940 (4.8E7)
Consums de energia y combustible (gas. electricidad, ate ) (5. 26407 (4,544 (4, E37T)
Gastos da viajs (6E] ) (203)
astos par Arrendamiento {683} (aNa) [T
Aditencis thonics, hanorarios profesionalas v servicios adminisbrativas (1LB40) (1694 {1,508
Otros (Seguros ¥ Hanzas, sgus, orvases ¥ empaques, ete. (5,570 (2,030 (2. rla)

Total ¥ (133573) $ (0767 5 {10548




25. Dtros [gastos] ingresos, neto

£6.

21

Las otroe {gastos) mgredos por los afios terminados al 31 de diclembre &8 integran como sigue:

20N
Ganancla an adauisizidn de negoesio 3 28
Ganancia an venla de negocio -
Ofrog ingrescs, nebadn 274
Catariore oo propladsses, plants, egupa v otros (1480
Total 5 (LIEF)
15 Pars e afo o el 530 dedig de 2021 incluyan 28,7 da I cancsbacidn del negoco conlinta can Sono G okl

Ingresos y gastos financieros

El resultadn finamiera, neto por los afios terminades &l 31 de dicismbee w8 integra cama sigee:

Faard ]
IregrascE NRAncienos:
Ingresas por Intareses #n depdaitos bancarios da corto plaza 1 140
Ingredas por intereses en préstamos a partes relscionadas 75
Otras Ingresos inancienss 424
Total de ingraees financieras % 580
Gastos financleros:
Gastor o inkereses én préstamos & partes relacionadas L] .
Gastos por inktereses en préstamos Dancaros (HE)
Gastos por intorasas ro bancarias (3 284)
GastoR pov inlesases de arrendamisngas (178
Caosto por intereses de beaneficlos 8 empleadel, neta 5
Oiras gastos nancisrss (475
Total de gasias financieros (3,082
Ganancia par fluctuscion cambilara, reta
Ganansia par Nuctuacidn cambdaria 1,614
Perdida por fluctuacién camblaria 2,256
Peérdida por Huctisacidn camblandia, fets 3 (ES3)
Resultado imanciero, nats b1 (X 1443

Gastos por beneficios a empleados

Los gestos por baneficios a emplesdss por los sfios terminados & 31 de diciembre se integran como sigue:

201
Sueldes, salarios v prestacianes 1 (5,766]
Cantribuciones & seguridad soccial (426)
Benaficios & empleadas {53
Otras contribiegiones {1,033
Total 3 (T 348

IO

EL T
E¥
&5
Thd
1183

2034

105
28
B

525

in
(18%)
(1.588]
(19%)
(44}
(ABE)
(2,497

4,558
(4, 765D
(M3}
(1085}

[ARILEH
(6, 3F5)

5

3
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107w

3,654
558
(260

4, a4

152
25
595

4

(33
(1,035
(LOTE)

(205
(4
A5
LB

4637
{8,224)
(5B}
(2, 61E)

Fridk ]

(3,B3E)
{415
(36}
ChOhas

(5,365



28. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadias durants los afios tormenadaos ol 31 de diciembra e 2027, 2020 v 2019, fuaron como &8 muastra a
contineaciar:

i | 21030 2079

Inprasan
Ingrésos por venla de productas:

Asociadas ¥ nagocias conguntes | = ] - b &

Accionistas can influencia significativa sobre subsidaarias 1,576 1155 1445
InPgrRS0E BOF SRrvichos,

A Filindas 13 G0 7B

Accienistas can influencia signiflcativa aobre subibdiarias 198 rar 1Bl
Ingresos par infereses fnanciercs

alta 26 B i

AFiHndas z o i
|Pgresos por arrendameentos:

Accionistas con Influencia significativa sobre subskdiarias 1] ] 25
|Friares0s pod venla de energéticos

Afilladas 121 40E 1

Aecionistas oon influencia ssgruficatva sobre subssduarias 20 28 Fa' ]

Afllladas fuara de Alfa [MNemak) BB I5
Ingresos por asistencia tecneca:

Aczionistas ¢on infuencia signiflcative 4obre subdidiarias . 3
CHros ingresos:

Aliliadas : 3 [
Costos [/ gastos
Cormpea de producto Lermimado ¥ materias primas:

Accionistss con influencia significativa sobire subséRarias 4 {21200 % 1,484 3 TAFAY
Gastor por sarEiog:

Alfa R - .

Afllladas (355 (35} (3

Aaacisdas ¥ hegocios conjuntos = . IR}

Acclonéstas con Influsncia significativa dobre subsbdiarias 143 {13 (23}

Afiliadas feara de Affa {Memak) [ (13 i
Gastos por intereses financiaros:

Aagciades y nesecios canjuntos - Rl (23
Gastos por comisiones!

Accionsbas con influences significativa sobre subskdiarias - o i
Oros gastios:

Alifiadas (35 (4 (18}

Asociadas ¥ Negooies canjuntos (77 {34} {EZ}

Acgionssias com influencia significativa sobre subsidiarias - {5} (33

Afiliadas fuara de Afla : {35 .
Diividandos pagados a Alfe [E,055) (7,230 (2,280
Dividendaos de subskiiarias a accioristas con influancia significativa {18383 [ind] {993}

For of afio tarminado &l 31 de dicsembre de 2031, las remuneraciones ¥ prestacionss gue reciben ies principales funcionarias do la Compahiia
escendieron a $409 ($347 en 2020 ¥ 5413 en 2019}, monto integrado por sueldo base y prestackanes de ley y complemantado par un
programa de compansacidn variable que s flge bisicamente con base en los resultados de ls Compadiia v por el waler de mercado de las
aociones de ks misma ¥ de su fenedors,



Al 51 de diciembre. los 584804 con partes relacionadas son (05 siguisntes:

Cuentas por cobrar a corto plasa:
Cantroladora
Ala, B A& B.odeC W
Afidindas
innovacitn ¥ Desarrolio de Energia
Alfa Sustantable. 5. A de C, W
Mewpek, LLC
Mewpals, 5.8, de C.W
Tarza, & & . De C, WV,
Slgma Almanios Lacteps, S8 da TV
Sigma Allmenfas Canira, 5,4, de OV
Siama Alimentos Moreste, 5.4 da OV
Alimentos Finoes Cockdente. 5.4, de TV
Afllisdat fusra de Alla
Memak México, 5 4, de C. W
Accienistes con influencia significativa sobre subdidiariaz
BASF
Bansll
Basall

Cumntas por cabras & large plazo:
Canlrialadare

AMa, 5 A B de T W
Afifiadas

Cobaiibin Sal, 5.4 de V.

Cusnkas por pagar a carto plazo;
Cortrobadora
Alfa, 58 B de CNW
Afilisdas
Alliax, 5 & de W,
Alfa Corparative, 5. A, de C. W
Axtel 5080 de SV
Proyectos Elecutivas Profasionales, 5.4, da €Y,
Sarvicios Eficientes da RH, 5.4, da W,
Transportackdn Adrea ded Morte, 5.8, da C.V,
Afiliacad fueras de Alfa
Hamak Extarior, LTD
Anasiadas
Clear Path Recyclng, LLC
Aociondstas oon influencia significativa sabire subsidiarias
Bask
BASF

Maluraleza de la transacclds

Sarvisies administratives

Servicios sdministraiivos
Serviciod admanistrativas
Servicios admanistrativosg
Wenla de praducto
Enargéticos

Emergéticos

Emargétkocs

Erergéticos

Eraergeticos
Wenta da productos

Wenla de productas
Energéticos

Firianciamégrta @ Inferased

Finarciarmienta g interases

Sarvicios administrativas

SBarvicios adminfsbraths
Sarvicics administratives
Servecios admibnistrativas
Servicios sdministratieos
Bervickos adminlstrativas
Servicias de transparts

Savvicios administrativas
Firanciamisnto e mtereses

Campirg <& materia prima
Compra de proguctos

™ K150 de diciesbie di 2020, 2020 ¥ 2018, lns peds amads |

€halpek | 117

Al 3 de dickembira de

2027

174

186
26

E2x

ETE

4w

m o .

—

FLir
26
261

ns

L B = |

—

163
44

5aE8

B33

H2%

[0 R e

B

50

FLEF)

2816

3 B

196
n

3 L1

L 153

3 62

15
25

& una lase de inferds Alp promedo del L54%, 5.546% ¢ 5. 37%, iespecivamants



29. Informacidn financiera por segmentos

Le Infarmacidn por segmentos s presenta de maners consistente con la informacian financlera proporcionada al Directer General de ia
Compafiia, gue representa la mawima autoridad en la tome de decisiones operativas, asignacidn g8 recurses v evaluacion de desempefo de
a3 segmentos poerathves.

UIn segmento operativa se define como uncomponents de una entidad de ka que ba informacian financiara separeds e svalia continuamento.

La Compafila cantrola v evaliia sus operaciones conbinwas & travds de dis segmentos de negocio con base on productas: al negacks de
Faligster ¥ ol negocks de Plasticos ¥ Duimicos. Estas sagmentos son sdménlstrades de forma independionts va qua sus productes vanan v
las mercados guie alienden son diferentes. Sus actividades son realizadas 8 freves de varias subsidiarias.

Las oparacines anre lod segmentos operativos s reaizan a valor de marcads v las politicas contables que 56 UEED Dars preparar informa-
chan pof reamentos 4on consistentes con las descritas en la Hata 3.

La Comparii ha definido LAFIDA Ajustado o EBITDA Ajustada (par sus sighas en inghas) como @l cdkoulo e sumar & ba utilided de operacidn,
la fepreciacidn, amartizacian ¥ @l deberiors de actives no circulantes.

La Compafila evalia el desempaho de cada wmo de ks segmentos operativos con base en &l EBITDA Asustada, considerando gue dicho
indicadar representa una buana medids pars evaluar o desempefio oporative ¥ la capacidad para satisfacer obligeciones de capltal @
Intereses conrespects a ka danda Ba |3 Compaida, asl como la capacidad para fordaar Inveralanss ds capiial v requeriméantos da caplial de
trabiape. Mo obstante lo anterion &l EBITDW Ajustada fo &5 una modeda 9a desempea financiera bajo las KIE, v no debaria ser consigerada
como una alternativa a fa wtitidad rets come una medida de desempefo oparathie, Al de fuje de sfective comao una medida da liquidez,

A confimuacion, 58 muastra @ informacidn financiers concansada de los segmmentos operativos de la Compaia:

Par of afjc terminado ol 51 do diclambre da 2021

Plaaticoy
LR TECT y Buimicps CHiros Total

Estads de resultados:

Inaresos por segmento 5 BRIOF & A4TEIS £ 10,588 § 156,124

Ingresos inker-segmants (135} ({1} 156 -

Ingresns con clisntes extarnos £ QE.000 £ 47470 1 10,754 £ 156,224

Litlidad de aperacién 5 B.E £ B2 5 501 5 17404

Degreciacidn v amortizacidn 3,235 1,045 - 4, 20

Dateriora de activos no circulantes G24 b= 211 - |, 480
EBITDA Ajustado £ 12580 % 70,172 3 501 £ X524
Inversones en activo fljo g intangibles ] 3774 % 653 3 & £ .47

Por & afie terminesdo ol 11 de diciembess g6 2020

PiggticoE
Pruigatar v Guimicos [ag i Totad

Eatadn de resultsdos

INgrasas por segmenio £ B350 £ 35,403 § 1,238 £ MIa8%

Ingredas inber-segmento L (54) 124 .

Ingreias con clientes extemos £ BS280 £ 35349 § 3.360 L -1

Utiliclad de operacidn § 340 £ gD L 232 i 74493

Depraciacidn ¥ amartizacion 3426 (W) s 4 4BE

Detaricgrg de sctivas no circulantss 14 . . 14
ERITDA Apustada L 6,54 $ 4 500 5 232 L n4aax

Inarsiongs an aclive ijo & intangibles 5 1.B55 ] 718 5 - ] 2,510




Estadio 38 resulladas:
In@rasoE or sepmanto
INgrasos inter segmants
Ingresos con chiertes exbernios
Liiidad de aperackin
Cepreciaciin ¥ amortizacicn
Deterioro de activos no ciroulantas

EBITDA Apstade

Imversiones &n activo fijlo @ intangiéas

5

ealpek | 119

Par gl aho larmindde al 11 da Sicwaresre da 307§

Fomialar

o1,247
{3905
S0 857

5,028
LiTs

3,25
15T

=2

y Wurrnicis

3 FEi
20

5 24,097

%358

B9

|

4,134

-1 4 T5

3

s

1.2
510
L7El

54464
a3}

B

Tols

189,65

19,665

12,351
4,005
29

16,385
3062

La concEaclan antre o EBITDA Ajustads v |a utilided antes de iImpusstos por los aflos terminados el 31 de diciembre o5 coma sigua:

EBITDA Ajustads

Depracacian y amartizackin

Dieterioro de activos mo circulartes

Utiliclad da operasicn

Resultado fimanciaro, nate

Participacion en pérdida de asociadas y negocios conmintos

Utiliclad ante: de impusstos

2031

23.234
{4,200
{1460)

17,4594
(1,044)
£39)

14,31

L3
-

£

029

11,993
1 Q8]
(14)

1483
(2,085
85

£ 325

-

e

16,535
{4.005)
280

12361
(1EIE)
33

A3

El clierte principal de la Compafia genend ingresos por £1,403, $10,426 y $11,455 por log afios terminadoes ¢ 31 de diciembre de 2001, 2020
¥ 2019, Estos ingresos se generarcn en ol sagmaente de reports de polidster y reprasentan ol 7.3%. 5.0% y B6% de led inaresed consolidadas
can clantes axternos para los afos terminadias al 31 de diciembee de 2031, 2020 y 2019,

A continuacion, se muestran ks INgresos o gais e arigen por los afics terminados @l 31 g8 diciembra:

P

Estadas Linkdag
Argentina
Bragil

Chile

Canadé

Ralrg Unide
Ingrasas todalas

o]

TLEAG
£9,710
7.255
16,09
1,41%
3043
4 957

156,234

JTER

44,185
45,12
4502

12,645

WIE
L66
4813
N3, 988

2ME

0,707
47562
554
15,413
947
2,585

N9,BES



30

La ssguiiente tabla mareEra 08 actives Intenaibles ¥ las propiedades, planta ¥ squips por pais

Al 11 de dlcismare de

203 20340 2058
HMemco 5 1575 ] 1,741 £ 1,789
Estados Urddes 1,53 LE1G 1,634
Conadd 0 2 24
Brasil 232 288 312
Total activos infangiblas [ 1 3. 348 £ 5617 -1 5.7E3
Moo § 25,157 £ 23737 5 3,040
Eatados Linsdas 9.681 B.OR0 70772
Canadd 775 EES a3i2
Argenting 3 m L
Chiia 2E7 k4 240
Erasil 4,356 4 558 EEAL
Ralnn Unido 865 a1z =
Tedal propsedadsas, planta ¥ equipo 1 39,405 § 36,578 BT Oz

(-ompromisos y contingencias

&1 31 ge dicieambre de 200, lx Compafila tens lok ssguientes compromisos

Al Bl de diciembre do 2021, 2020 v 2018, las subsidiarias de la Companda habian cebebrade varios contratos con proveadores v cligntes
pafa la compra de materlas primas wiifizadas pare |8 produccidn y venta de preductos terminades, respectivamente. Estos acuardos,
o1 Ne Vigencia de entre uno ¥ cinco afos, generalmente contienen cliusulas de ajuste de precics

Una subsddiaria de la Compedila celobnd contratos para cubsic sl suministro de propilenc, bos cuales eptablesen b shigacidn de comprar
ol producta & un precio referenciado a valores do mercads pef un perdado determinada.

Al Bl do diciemisre de 2021, 13 Compaids tiene las siguientes contingencias:

Erv ol curso rermal de g hegocio, ls Compahia se encusntra volscrade en disputas v litiglos. Misntras que iss resultados do las
dispubas na pusdon predeciree, ls Compatila no cros gue exiten accianes pendientes de aplicar o de amenazs, demandss o procedi-
mientos legales conire & gue alecten a la Compatia qus, 5 resullaran en una resolucidn adversa para la misma, impactarian de manara
negativa los rasultados & sus operacionss o su situacidn inancisrs,

Algunas do ias subdidianas de |8 Compadia usan materiales peligrosas para Fabricar finea corta v filamenta de poliéster, resing de
tereftalato da polistitans (PET) v dcida tereftalica (PTA), resing de policropilena (PR), pollgstirena sxpandible (EFS), Caprolactama
{EPLY. espacialidates quimicas ¥ genera y elimina residucs, tales como catalizadoras y glicotes, Eslas v otras actividades de las subsi-
diarias astin sujeias 8 varies leyes federaies, astatalas ¥ lacales, ¥ & reguiaciones que GoDeRrman |8 genaracidn, mana|o, slmacenage,
tratamiznta v dispesicin de justancias peligrosas y residucs. Bajo estas leyes, ol Suehio o arrepdatasia de une propdadad puede ser
respensable, antre obrad cosas de, 0 los costos do retirg o remediscion de ciertas sustancias peligrossd o biwicas localizadas on, o oL
emanen da, tal progiedad, 84 como ef costo ralscionasds 3 s investigacidn y dafkos a la propledad v multes sustancislos por violaciones
de tal ley, y (i} contamingcion amblental de fas Instalaciones donde sus residuos son o han sido desechadss, Tales loves bmpanen doha

responsabilidad sin Imparkar 8 & propietanio o arrendatanis satdan, o eran responsables de, |a presenls de tales sustancias paligrosas
o thxicas.

Aunque las subsidiarias estiman que no existen pasivos significatives en relacidn a la falta de cumplimisnts de las leyas ¥ reguiasiones
ambsantales, no se tHeng ningune certidumbre de gus no eafsten obligecianes potenciales no detectadss relaclonadas con ooRrBoiones
pessdas o presantas gue recuieran lo imestigecdn wia remadiacids bajo iss leyes amblantales, & g o8 usos o las condiciones futures
fiiz resuiten en fa imoasicldn de une obligecidn amblental o las expongen & acciones de torcercs ¢ e partes relacianadas, tales conms
demandas de agravio. Adamds, no sxisle ninguna cortidumbrg de gue futdros cambios a las regulsciones smbsentales no requisran s

lag subssdiarias realicen inversianes significativas para camblar los metodos de disposkcion de maneriales fligrosas o para mcsificar
gapectos de sus operacionss,
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£, Al 3 de dicsembre de 2021 la Compafia se ancuantna an un praceso de iitigic fiscal en una de sus pabei@anias &n Reasil, 8o relscidn a la
exlpencia de page del impuesto a la Circulacion &e Mercaderias v Servicias ("ICMS%) gua la Sacretaria de Haciends del Estads de Sag
Faula ("SFSP", por s sigles en portuguis) ha levantade contra |s Comparida, por motivo de diferencias en los coiterios del céleulo y
acreditamients de dicha impuesto. Consideranda fodas las circenstancias y antecedentas de jurisprudencia diapopities a dicha fecha,
la adminigtracidn ¥ sus asesores han determinads que as probable que sl Tribunal Suparior da Busticls de Brasil emite un falla o
favor dh la Compafia por el monto relacienade con ditarencias @n el chloulo, ko cual la eximiria da pagar 3370 &n impusstas, multas e
Intaresas gue la SF5P exige; por lo tanto, al 51 de diclemiee de 2021 1s Compaitéa no ha reconocide ninguna prasissan refacionada con
05he Conoapho

For otra parte, par concepto del acreditemiente del ICMS, ol monto demandsds sdciende & $74, v in administracién v sus consejeras
COnSdaran que no 84 probable quee proceds una resclecidn dasfayorable para la Compatia, por b cual no 52 ha recanscide Ritguna
provisidn al 31 de dicledmbre de 2020,

31. Eventos subsecuentes

En la praparscion de led estades financieros consolldades s Coanpafiia ha evaluada los eventos y [as franesccianes pars su recanocimisnto
o ravelacien subsecuente al 5t de diclernbea de 2021 v hasta el 31 de enero do 20232 (fecha g8 emisdn de los estadas financiaras consol-
disdies), ¥ excepla por ba mencionago o continuacidn, ne 58 han identificado aventos subsacuantes signifleatives:

a  Confecha 31 de enero de 2023, una sebekdiarla de la Compedia firmd un acuerde para adquirle & 100% de las scclonss de OCTAL
Holding SAQC {*Octal™y por USEERD, libres de deuds. Ests sdquisicidn represantaria una integracidn vertical para Alpak 3l negocis
de alto valor de ldmina do PET. Octal a5 un productor importante do limina ge PET & nivel global & través de una posicion loglstics
estratégicamente centrada en Oman, Lo sdguisiciin agrega mds de un millén de toneladas de capacidad instalada o Alpak,

L transaccidn estd suota a condiciones ususbes de cierre, incluyendo ka aprobacion por parte de ks autcridades regulatorfas corres-
pondientes, Se esperania quea la adguEsicsn se concrete en la primara mitad del 2022,

32. Autorizacién de emisidn

La emisitn da los estados firancieras consofidados adjuntos y sus notes fue sutarizade el 31 de enare de 202% por Jasé de lusds Valdes
Simancas, Director Gangral y Jesd Carlos Pans de lz Garza, Dirgcter de Administracidn y Sinanzas,

Estos estados financlents congplidades se enceantran sJjetos de aprobacitn por ka asambien ardinars de accienistas.



INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ACCIONISTAS DE
ALPEK,S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la "Compafiia”), que comprenden
los estados consolidados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los estados consolidados de resultados,
los estados consolidados de resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados
consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de las principales politicas contables.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importan-
tes, la situacion financiera consolidada de Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, asi como su
desempefio financiero consolidado y los flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas
fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF"), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras res-
ponsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de Responsabilidades de los auditores indepen-
dientes en relacidn con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la
Compaiifa de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores (“Cédigo de Etica del IESBA”) y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoria
de los estados financieros consolidados de conformidad con el Codigo de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (“Cédigo de Etica del IMCP"), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de
Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor impor-
tancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio de 2020. Estas cuestiones han sido tratadas en
el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion
sobre éstos, y no expresamos una opinion por separado sobre dichas cuestiones.

Como se menciona en la Nota 2a. a los estados financieros consolidados, el 1de enero de 2020, una subsidiaria de Alpek, S. A. B.
de C. V. ("Alpek”) adquirio la totalidad de las acciones representativas del capital social de Lotte Chemical UK Limited, que opera
una planta de produccién de PET ubicada en Wilton, Reino Unido con capacidad de 350,000 toneladas por afio. La contrapres-
tacion total ascendid a US$68 millones. El valor razonable de los activos netos adquiridos ascendid a US$103 y la Compaiiia
reconocié una ganancia en la adquisicion por US$35 millones.
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Debido a los juicios significativos empleados por la administracién en los modelos de valuacién para la determinacion de la
contraprestacion transferida, los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos, consideramos que esta tran-
saccion representa un asunto clave de nuestra auditoria. Por lo tanto, para realizar los procedimientos de auditoria que mitiguen
el riesgo identificado de manera razonable, involucramos a un equipo de expertos en valuacion para evaluar las premisas y cri-
terios utilizados por la Administracion y su experto independiente, dentro de lo cual, se incluyen los siguientes procedimientos:

Evaluamos la capacidad e independencia del experto independiente.

Verificamos que los modelos y supuestos utilizados por la administracion para que la determinacion de los valores ra-
zonables fueran los utilizados y reconocidos para valuar activos de caracteristicas similares en la industria.

Retamos las proyecciones financieras de la Administracién y las comparamos con el desempefio y tendencias histéricas
del negocio y la industria.

Revisamos los supuestos de valuacion mas relevantes y los comparamos con fuentes independientes de mercado.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios y estamos de acuerdo con el importe del valor razonable de los
activos adquiridos y pasivos asumidos, reconocido por la Compafiia.

Como se menciona en la Nota 2b. a los estados financieros consolidados adjuntos, el 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial
de Salud declaré al virus SARS-COV2 (COVID-19) como una pandemia global. La propagacién de la enfermedad impacté de ma-
nera diferenciada a empresas e industrias, ademas de haber generado importante volatilidad en los mercados de dinero y capita-
les. La situacion financiera y los resultados de operacion de la empresa al 31de diciembre de 2020 no se vieron afectados significa-
tivamente por la pandemia; no obstante, nuestra planeacion y procedimientos de auditoria fueron adaptados a las circunstancias
para la verificacion de lo anterior y las aseveraciones incluidas por la empresa en la Nota 2b. a los estados financieros consolidados.

La administracion de la Compafiia es responsable de la informacion adicional presentada. La informacion adicional comprende;
i) el Informe Anual, ii) la informacion que sera incorporada en el Reporte Anual que la Compaiiia esta obligada a preparar confor-
me al articulo 33, fraccidn |, inciso b) del Titulo cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafa esas disposiciones (las “Dispo-
siciones”). Se espera que el Informe Anual y el Reporte Anual estén disponibles para nuestra lectura después de la fecha de este
informe de auditoria; y iii) otra informacion adicional, la cual es una medida que no es requerida por las NIIF, y ha sido incorporada
con el propdsito de proporcionar una explicacion adicional a sus inversionistas y principales lectores de sus estados financieros
consolidados para evaluar el desempefio de cada uno de los segmentos operativos y otros indicadores sobre la capacidad para
satisfacer obligaciones respecto a la Utilidad antes de resultado financiero, impuestos, depreciacion, amortizacion y deterioro de
activos ("UAFIDA" o "EBITDA" ajustado) de la Compaiiia, esta informacion esta presentada en las Notas 16 y 29.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubrira la informacion adicional y nosotros no expresaremos nin-
guna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer la informacién adi-
cional cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la informacion adicional ahi contenida es inconsistente en
forma material con los estados financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca
contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo
33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. También, y en relacién con nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados, nuestra responsabilidad es leer y recalcular la informacion adicional, la cual en este caso es la medida no reque-
rida por las NIIF y al hacerlo considerar si la otra informacion ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados
financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material.
Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay un error material en la informacién adicional, tendriamos que
reportar este hecho. No tenemos nada que informar a este respecto.

INFORME ANUAL ALPEK 2020



La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos
de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administraciéon considere necesario para permitir la preparacién de los
estados financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacién de la capacidad
de la Compaiiia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con
la Compania en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracion
tiene intencion de liquidar la Compafiia o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de informacioén financiera conso-
lidada de la Compapiia.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estan
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte un error material, cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, indivi-
dualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose de los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados, debido a fraude o error,
disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de audi-
toria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a un error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la anula-
cion del control interno.

Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de au-
ditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la Compafiia.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacién revelada por la administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa en funciona-
miento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafia para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que lla-
memos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados finan-
cieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.

Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compariia deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion en su conjunto de la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, inclui-

da la informacioén revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacion razonable.
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- Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las entidades o
actividades empresariales de la Compafiia para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos
responsables de la direccidn, supervision y realizacion de la auditoria de los estados consolidado de la Compafia. So-
mos los Unicos responsables de nuestra opinion sobre la auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia en relacidn con, entre otras cuestiones, la planeacion, el alcance
y el momento de la realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia sig-
nificativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compariia una declaracion de que hemos cumplido con los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y
demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Compafiia, determinamos
que han sido de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2020 y que son
en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestiéon o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar
que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. César Adrian Garza Tamez
Monterrey, Nuevo Ledn, México
31 de enero de 2021
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ALPEK, S. A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DEC. V)
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
En millones de pesos mexicanos

Nota 2020 2019

Activo
Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 7,059
Efectivo restringido 6 216
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 7 16,508
Inventarios 8 17,966
Instrumentos financieros derivados 4 41
Pagos anticipados 9 1,785
Total activo circulante 43,575
Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto 10 37,082
Derecho de uso por arrendamiento, neto n 3,437
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 12 3,783
Impuestos a la utilidad diferidos 20 1104
Instrumentos financieros derivados 4 36
Pagos anticipados 9 16
Otros activos no circulantes 13 13,761
Total activo no circulante 59,219
Total de activo $ 102,794
Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:
Deuda 16 $ 707
Pasivo por arrendamiento 17 912
Proveedores y otras cuentas por pagar 15 16,455
Impuestos a la utilidad por pagar 20 1143
Instrumentos financieros derivados 4 528
Provisiones 18 576
Total pasivo circulante 20,321
Pasivo no circulante:
Deuda 16 28,103
Pasivo por arrendamiento 17 2,456
Instrumentos financieros derivados 4 4
Provisiones 18 1,078
Impuestos a la utilidad diferidos 20 3,926
Impuestos a la utilidad por pagar 20 400
Beneficios a empleados 19 1,092
Otros pasivos no circulantes 21 356
Total pasivo no circulante 37415
Total de pasivo 57736
Capital contable
Participacion controladora:
Capital social 22 6,045
Prima en acciones 9,059
Utilidades retenidas 20,625
Otras reservas 4,751
Total participacion controladora 40,480
Participacion no controladora 14 4578
Total capital contable 45,058
Total pasivo y capital contable $ 102,794

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DEC. V)
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad por accién

Nota 2020 2019

Ingresos 29 $ 119,685
Costo de ventas 24 (106,669)
Utilidad bruta 13,016
Gastos de venta 24 (2,088)
Gastos de administracién 24 (2,831)
Otros ingresos, neto 25 4,264

Utilidad de operacién 12,361
Ingresos financieros 26 774
Gastos financieros 26 (2,822)
Pérdida por fluctuacién cambiaria, neta 26 (587)
Resultado financiero, neto (2,635)
Participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos
reconocidos a través del método de participacion (313)

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 9,413
Impuestos a la utilidad 20 (1,889)

Utilidad neta consolidada $ 7524
Utilidad atribuible a:

Participacion controladora $ 6,605

Participacion no controladora 919

$ 7524

Utilidad por accidn basica y diluida en pesos 312
Promedio ponderado de acciones en circulaciéon (en millones de acciones) 217

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DEC. V)
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
En millones de pesos mexicanos

Nota 2020 2019
Utilidad neta consolidada $ 7524
Otras partidas de la pérdida integral del afio:
Participacion en otros resultados integrales de asociadas y negocios
conjuntos reconocidos a través del método de participacion -
Partidas que no serdn reclasificadas al estado de resultados:
Remedicion de obligaciones por beneficios a empleados,
neto de impuestos 19,20 22
Partidas que serdn reclasificadas al estado de resultados:
Efectos de instrumentos financieros derivados designados como
cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos 4,20 765
Efecto por conversién de entidades extranjeras 4,20 (1,954)
Total de otras partidas de la pérdida integral del afio (1167)
Utilidad integral consolidada $ 6,357
Atribuible a:
Participacion controladora $ 5,622
Participacion no controladora 735
Utilidad integral del afio $ 6,357

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DE C. V)
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
En millones de pesos mexicanos

Total Participacion Total
Capital Prima en Utilidades Otras participacion no Capital
social acciones retenidas reservas controladora controladora contable
Saldos al 1de enero de 2019 $ 6,052 $ 9106 $ 17235 $ 5734 $ 38127 $ 5,036 $ 43163
Utilidad neta - - 6,605 - 6,605 919 7524
Total de otras partidas de la pérdida
integral del afo - - - (983) (983) (184) (1167)
Utilidad integral del aifo - - 6,605 (983) 5,622 735 6,357
Dividendos decretados - - (2,778) - (2,778) (1182) (3,960)
Recolocacién de acciones 51 338 - - 389 - 389
Recompras de acciones (58) (385) - - (443) - (443)
Adquisicion de participacién no
controladora de subsidiaria - - (190) - (190) (4) (194)
Otros - - (247) - (247) 7) (254)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 6,045 9,059 20,625 4,751 40,480 4578 45,058
Utilidad neta - - 3123 - 3123 998 4121
Total de otras partidas de la pérdida
integral del afio - - - (460) (460) 280 (180)
Utilidad integral del afo - - 3123 (460) 2,663 1278 3,941
Dividendos decretados - - (2,713) - (2,713) (730) (3.443)
Recolocacién de acciones 1 1 - - 2 - 2
Recompras de acciones () (35) - - (46) - (46)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 $ 6,035 $ 9025 $ 21035 $ 4291 $ 40386 $ 5126 $ 45512

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DE C. V)
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
En millones de pesos mexicanos

2020 2019
Flujos de efectivo de actividades de operacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 5323 $ 9,413
Depreciacion y amortizacion 4,486 4,005
Deterioro de activos de larga duracion 14 29
Estimacién de cuentas incobrables 77 40
Resultado financiero, neto 1772 2,220
Ganancia en adquisicion de negocio (657) -
Ganancia en venta de negocio (89) (3.634)
Participacion de los trabajadores en las utilidades, provisiones y otros (426) 228
Subtotal 10,500 12,301
Movimientos en capital de trabajo
Disminucion en clientes y otros activos 894 4,465
Disminucién en inventarios 2522 5523
Aumento (disminucion) en proveedores y otras cuentas por pagar 659 (9,523)
Impuestos a la utilidad pagados (2,641) (2,765)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 11,934 10,001
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Intereses cobrados 197 231
Flujo en adquisicién de propiedades, planta y equipo (2,543) (3123)
Flujo en venta de propiedades, planta y equipo 18 96
Flujo en adquisicién de activos intangibles (45) (35)
Flujo en adquisicién de negocios, neto de efectivo adquirido (921) (661)
Anticipo para adquisicién de negocio = (1.312)
Flujo en venta de negocio, neto de efectivo transferido 108 15,400
Flujos cobrados (pagados) de inversién en asociadas y negocios conjuntos 15 (147)
Préstamos cobrados a partes relacionadas 10 188
Documentos por cobrar = M
Cobros de documentos 845 531
Efectivo restringido 228 (219)
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por actividades de inversion (2,088) 10,948
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Entradas por obtencién de deuda 13,044 22,000
Pagos de deuda (12,550) (32,005)
Pagos de arrendamientos (1,083) (1,708)
Intereses pagados (1,954) (2,379)
Dividendos pagados por Alpek, S.AB.de C.V. (2,713) (2,778)
Dividendos pagados por subsidiarias a la participacion no controladora (730) (1182)
Adquisicion de participaciéon no controladora de subsidiaria = (194)
Recompra de acciones (46) (443)
Recolocacion de acciones 2 389
Pagos de préstamos de partes relacionadas = m
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (6,030) (17,701)
Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 3,816 3,248
Efecto por variaciones en tipo de cambio (731) (357)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 7,059 4168
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 10,144 $ 7,059

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DE C. V)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al 'y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
En millones de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario

1. INFORMACION GENERAL

Alpek, S. A.B.de C. V. y Subsidiarias ("Alpek” o “la Compaiiia”) opera a través de dos principales segmentos de negocio: productos
de la cadena del poliéster y productos plasticos. El segmento de la cadena de negocios del poliéster, comprende la produccion
de acido tereftalico purificado (PTA), polietileno tereftalato (PET), PET reciclado (rPET) y fibras de poliéster, los cuales sirven
para el empaque de alimentos y bebidas, para el mercado textil e industrias de filamento. El segmento de negocio de plasticos y
productos quimicos, que comprende polipropileno (PP), poliestireno expandible (EPS), caprolactama (CPL), fertilizantes y otros
quimicos, sirve en una amplia variedad de mercados, incluyendo empaques de productos de consumo, alimentos y bebidas, el
automotriz, la construccion, la agricultura, la industria del petréleo, los mercados farmacéuticos y otros.

Alpek es una de las compafiias petroquimicas mas grandes de México y la segunda mas grande en Latinoamérica. Adicionalmente,
es el principal productor integrado de poliéster y uno de los principales productores de rPET en América. Opera la planta de EPS
mas grande del continente, una de las mas grandes de PP de Norteameérica y es el Unico productor de CPL en México.

Cuando se haga referencia a la entidad controladora Alpek, S. A. B. de C. V. como entidad legal individual, se le mencionara como
“Alpek SAB".

Las acciones de Alpek SAB cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (la "“BMV") y tiene como principal tenedora a Alfa, S. A. B. de
C. V. ("Alfa"). Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el porcentaje de las acciones de Alpek que cotizaban en la BMV era de 17.63% y
17.79%, respectivamente.

Alpek SAB tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, México
y opera en plantas productivas ubicadas en México, Estados Unidos de América, Canada, Argentina, Chile, Brasil y Reino Unido.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos o “$" se trata de millones de
pesos mexicanos. Al hacer referencia a délares o "US$”, se trata de millones de doélares de los Estados Unidos de América. Al
hacer referencia a euros o “€" se trata de millones de euros.

2. EVENTOS RELEVANTES
2020

a. Adquisicion de un negocio de PET de Lotte Chemical en Reino Unido
El 29 de octubre de 2019, la Compafiia anuncié que una de sus subsidiarias firmé un acuerdo con Lotte Chemical Corporation
("Lotte”) para la compra de la totalidad de las acciones de Lotte Chemical UK Limited ("Lotte UK"), quien es duefia de una planta
de produccion de PET ubicada en Wilton, Reino Unido. La adquisicion esta alineada con la estrategia de crecimiento de Alpek,
expandiendo su alcance fuera del continente americano e integrando de mejor manera sus capacidades de PTA y PET.

Durante el mes de diciembre de 2019, la Compafifa dio anticipos para la adquisicion de Lotte UK por un monto total de US$69
(ver Nota 9); sin embargo, la transaccion definitiva de adquisicion del negocio ocurrio el 1 de enero de 2020, considerado
como el momento a partir del cual Alpek obtuvo control de Lotte UK, ahora llamada Alpek Polyester UK LTD ("Alpek Polyester
UK"). Durante el mes de mayo de 2020, se realizaron los ultimos ajustes al precio de compra que dieron como resultado una
recuperacion de US$1 de los anticipos para un precio final de compra de US$68. Dicha recuperacion se presenta como una
entrada de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo en el concepto de flujo en adquisicién de negocios, junto
con la incorporacion del efectivo mantenido por Alpek Polyester UK al momento de la adquisicion.
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ALPEK, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DE C. V)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados de la Compafia incluyen la informacion financiera de la entidad desde la fecha de
adquisicion. El negocio adquirido se incluye en el segmento de Poliéster.

La adquisicion de Alpek Polyester UK cumplio con los criterios de una combinaciéon de negocios de acuerdo con los
requisitos de la NIIF 3, Combinaciones de Negocios; por lo tanto, la Compafiia aplicé el método de adquisiciéon para medir los
activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. La asignacion del precio de compra fue determinada en 2020,
y los ajustes derivados de la contabilidad del método de adquisicién fueron reconocidos desde la fecha de adquisicién. Los
valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion son los siguientes:

Us$
Inventarios 48
Otros activos circulantes® 63
Propiedad, planta y equipo 43
Pasivos circulantes®? (51)
Activos netos adquiridos 103
Ganancia por compra en condiciones ventajosas (35)
Contraprestacion pagada $ 68

(1) Los activos circulantes consisten de efectivo y equivalentes de efectivo por US$6,
cuentas por cobrar por US$55 y otros por US$2.
(2) Los pasivos circulantes se integran de proveedores y otras cuentas por pagar de $47

y provisiones por US$4.

Como resultado de esta transaccion, se reconocié una ganancia en combinacién de negocios por un importe de $657 (US$35),
reconocida en 2020 (Nota 25). En los términos de la NIIF 3, la ganancia en combinacion de negocios se genero principalmente
debido a que la disposicion se llevo a cabo por temas estratégicos del vendedor.

b. Impactos por COVID-19
Como resultado del brote de coronavirus (COVID-19) y su expansién global, la Organizacion Mundial de la Salud clasificd
el brote viral como una pandemia desde el 11 de marzo de 2020. Se han tomado medidas sanitarias en México y otros
paises, incluyendo aquellos en donde Alpek opera, para limitar la propagacion de este virus, que incluyen, entre otros, el
distanciamiento social y el cierre de centros educativos (escuelas y universidades), establecimientos comerciales y negocios
no esenciales. Derivado de dicha situacion, la Compafia considerd los siguientes impactos:

« Enla Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de febrero de 2020, los accionistas aprobaron el pago de
un dividendo en efectivo de aproximadamente US$81.6. El 21 de mayo de 2020, los accionistas de la Comparia aprobaron
la revocacion del pago de dividendos como una de las decisiones tomadas con el fin de priorizar su estabilidad financiera
debido a la aparicion del COVID-19. También se aprob¢ la delegacion de facultades al Consejo de Administracion, para
que, monitoreando la evolucién de la situacién y a su sola discrecion, pueda determinar una fecha y monto para el pago
de un dividendo, por un monto igual o menor a la cantidad previamente autorizada.

« EL18 de marzo de 2020, la Compaiiia anuncié que su inversion en su negocio conjunto Corpus Christi Polymers extendio
el periodo de pre-construccidn de su planta hasta finales de 2020 para ayudar a optimizar los costos del proyecto y
maximizar los retornos para los tres accionistas del negocio conjunto. Alpek no tendra que realizar aportaciones de
capital adicionales en el periodo de pre-construccion extendido previo a la construccion y es probable que la fecha para
culminar la construccidn del sitio se extienda por un periodo similar.

A la fecha de la aprobacion de los estados financieros consolidados, la administracion de la Compafia continda

implementando medidas para hacer frente a las condiciones econdémicas del mercado, como parte de su estrategia de
gestidon de riesgos.
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c. Aprobacion del plan de reestructuracién para la recuperaciéon de financiamiento a M&G México
El 4 de septiembre de 2020, la Compafiia anuncio la aprobacién definitiva del acuerdo de reestructuracién financiera entre
M&G Polimeros México, S.A. de C.V. ("M&G México") y la mayoria de sus acreedores, entre los cuales participan ciertas
subsidiarias de Alpek. De conformidad con el acuerdo, a partir de finales de 2020 la Compaiiia inicié la recuperacion de
US$160 de deuda garantizada por un gravamen en primer y segundo grado sobre la planta de PET de M&G México, en
Altamira, mediante la recepcidn de un pago por US$40 en el mes de diciembre. La Compania preveé recuperar la totalidad de
su deuda garantizada con sus respectivos intereses en los préximos 5 afios.

d. Acuerdo para la adquisicion de un negocio de estirénicos de NOVA Chemicals
El 19 de octubre de 2020, la Compafiia anuncié que una de sus subsidiarias firmé un acuerdo con NOVA Chemicals
Corporation ("NOVA Chemicals”) para la compra de su negocio de estirénicos expandidos, a través de la adquisicion de
una participacion del 100% en BVPV Styrenics LLC, empresa propietaria y operadora de dos plantas de Estados Unidos. La
primera planta, ubicada en Monaca, Pennsylvania, cuenta con una capacidad anual de 123,000 toneladas de EPS y 36,000
toneladas de ARCEL®, ademas de una planta piloto de investigacion y desarrollo (R&D) de clase mundial; y una segunda
planta localizada en Painesville, Ohio, con una capacidad anual de 45,000 toneladas de EPS.

El valor de la contraprestacion ascendié a US$50, el cual fue pagado en efectivo mediante transferencia en la fecha de cierre
de la transaccion, que se dio el 30 de octubre de 2020 y que corresponde a la fecha en que la Compafiia adquirid control
del negocio.

La Compaiiia se encuentra en proceso de determinar el valor razonable de los activos netos adquiridos lo cual se espera que
se concluya antes de los 12 meses siguientes a partir de la fecha de adquisicion.

El estado consolidado de flujo de efectivo en 2020 presenta la incorporacion de las operaciones de BVPV Styrenics LLC en
un solo renglén dentro de la actividad de inversion, neto del efectivo adquirido.

2019

e. Adquisicion de una planta de reciclaje de PET de Perpetual Recycling Solutions
El 9 de enero de 2019, la Compaiiia anuncié que una de sus subsidiarias firmd un acuerdo con Perpetual Recycling Solutions,
LLC ("Perpetual”’) para la compra de una planta de reciclaje de PET ubicada en Richmond, Indiana, EE.UU. La planta de reciclaje
de PET cuenta con una capacidad para producir aproximadamente 45,000 toneladas por afio de hojuelas de PET reciclado
de alta calidad. La adquisiciéon complementara las operaciones de reciclaje de PET grado alimenticio de la Compafiia en
Argentina y PET grado fibra en Carolina del Norte. La operacién se concretd por un monto de US$34 el 31 de enero de 2019.

Los estados financieros consolidados de la Compafia incluyen la informacion financiera de Perpetual a partir de la fecha de
adquisicion. El negocio adquirido se incluye en el segmento de Poliéster.

La adquisicién de Perpetual cumplié con los criterios de una combinacion de negocios de acuerdo con los requerimientos
de la NIIF 3 Combinaciones de negocios, por lo cual la Compafia aplicé el método de adquisicion para medir los activos
adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. La Compafiia reconocié un crédito mercantil por un importe de US$3.
La asignacién del precio de compra fue determinada en 2019 y los ajustes derivados de la contabilidad del método de
adquisicion fueron reconocidos desde la fecha de adquisicion.

El estado consolidado de flujos de efectivo en 2019 presenta la incorporacién de las operaciones de Perpetual en un solo
renglén dentro de la actividad de inversion.
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f. Venta de dos plantas de cogeneracion de energia eléctrica
EL 6 de enero de 2019, la Companiia firmd un acuerdo final con Contour Global Terra 3 S.ar.l ("CG Terra 3") para la venta de
sus dos plantas de cogeneracidn de energia eléctrica, ubicadas en Cosoleacaque y Altamira, México. Posteriormente, CG
Terra 3 cedio sus derechos a ContourGlobal Holding de Generacidén de Energia de México, S.A. de C.V. ("CG México"), filial
de ContourGlobal PLC. El acuerdo contempla la venta de la totalidad de las acciones representativas del capital social de
Cogeneracién de Altamira, S.A. de C.V. ("CGA"), mantenidas por Alpek SAB; CGA a su vez es la tenedora del 99.99% de las
acciones del capital social de Cogeneracion de Energia Limpia de Cosoleacaque, S.A. de C.V. ("CELCSA").

Asimismo, como parte de la transaccion, Alpek SAB firmé con CG México, entre otros, un contrato de opcion, por virtud del cual
Alpek SAB y sus subsidiarias se obligan a vender sus acciones representativas del capital social de Tereftalatos Mexicanos Gas,
S. A. de C. V. (cuyos activos incluyen gasoductos que transportan el gas natural desde el punto de interconexion del sistema
nacional de transporte nacional integrado al punto de consumo), a favor de CG México, en caso de que éste Ultimo ejerza la opcion
de compra dentro de un plazo maximo de 5 afios a partir de la fecha de firma del contrato de opcién. La opcidn estara sujeta al
cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas bajo dicho contrato y su precio estara sujeto a ajustes de capital de trabajo.

El 25 de noviembre de 2019, la Compafiia anuncioé que concluyd el proceso de venta de las plantas de cogeneracién por un
monto de US$80T; sin embargo, el precio de la transaccion esta sujeto a ajustes no significativos de capital de trabajo que se
espera resulten a favor de la Compa#ia.

Los recursos de la transaccion fueron utilizados principalmente para reducir las obligaciones de deuda de la Compafia y
realizar el pago de un dividendo extraordinario (Nota 22).

g. Emisiéon de deuda
El 11 de septiembre de 2019, Alpek SAB emitié Notas Senior, listadas en la Bolsa de Valores de Irlanda, a inversionistas
institucionales calificados conforme a la Regla 144A y a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de América bajo la
Regulaciéon S por un monto de US$500, brutos de costos de emision de US$4 y descuentos de US$1. Las Notas Senior tienen
un vencimiento de diez afios y un cupon de 4.25% pagadero semestralmente. Los recursos de la transaccion se utilizaron
principalmente para pagar anticipadamente deuda de corto plazo y para fines corporativos generales.

h. Contrato de crédito con Export Development Canada ("EDC")
EL10 de mayo de 2019, Alpek y varias de sus subsidiarias celebraron un contrato para obtener un crédito sin garantia por un
monto de hasta US$250, con Export Development Canada. La vigencia del crédito es de 6 afnos y cuenta con un periodo de
disponibilidad que vence en mayo de 2021. El crédito genera intereses a una tasa variable de Libor mas una sobretasa en
funcion de los niveles de apalancamiento y es prepagable en cualquier momento, total o parcialmente, sin penalizacion. Al
31de diciembre de 2020, el monto total del crédito estaba disponible para disposicion.

3. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por la Compaiia, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacién financiera en los afios que se presentan, a menos que se
especifique lo contrario:

a) Bases de preparacion
Los estados financieros consolidados de Alpek y subsidiarias que se acompafian, han sido preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS" por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad ("IASB", por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas Internacionales
de Contabilidad ("NIC" o “IAS”, por sus siglas en inglés) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas
por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("CINIIF"), incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC").
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Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histoérico, excepto por los instrumentos
financieros de cobertura de flujo de efectivo, que estan medidos a valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros
a valor razonable con cambios en resultados y los activos financieros disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. Ademas, requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de
la Companifa. Las areas que involucran un alto nivel de juicio o complejidad, asi como areas donde los juicios y estimaciones
son significativos para los estados financieros consolidados se revelan en la Nota 5.

b) Consolidacion
i. Subsidiarias
Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene el control. La Compafiia controla una entidad
cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene
la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Cuando la participacién de la Compafia
en las subsidiarias es menor al 100%, la participacion atribuida a accionistas externos se refleja como participacion
no controladora. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la
Compaiiia y hasta la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacion utilizado por la Compaiiia para las combinaciones de negocios es el método de adquisicion.
La Compafiia define una combinacién de negocios como una transaccion en la que obtiene el control de un negocio,
mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar las actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos
de dicho negocio con el propdsito de proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros
beneficios econémicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida incluye
el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos
identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios son medidos
inicialmente a su valor razonable en la fecha de su adquisiciéon. La Compafiia reconoce cualquier participacion no
controladora en la entidad adquirida con base a la parte proporcional de la participacién no controladora en los activos
netos identificables de la entidad adquirida.

La Compania aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor de una entidad
bajo control comun. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores en libros de la entidad
adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier
diferencia entre la consideracién pagada por la Compafiia y el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel de
la subsidiaria se reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el estado consolidado de resultados conforme
se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacién pagada y el valor razonable de la
participacion no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables
adquiridos y los pasivos adquiridos. Si la contraprestacion transferida es menor al valor razonable de los activos netos
de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra en condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce directamente
en el estado consolidado de resultados.

Si la combinacién de negocios es alcanzada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicion de la participacion

previamente mantenida por la Compafia en la entidad adquirida, se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicion.
Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha remedicién se reconoce en los resultados del ejercicio.
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Las transacciones y saldos intercompaniias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones entre companiias de
Alpek son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados. Las subsidiarias de Alpek aplican las
mismas politicas contables que las descritas en estos estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las principales empresas subsidiarias de Alpek son las siguientes:

Porcentaje (%) de tenencia®

Pais 2020 2019 Moneda funcional
Alpek, S. A.B. de C. V. (Controladora) Peso mexicano
Grupo Petrotemex, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 Dolar americano
DAK Americas, LLC EUA 100 100 Doélar americano
Dak Resinas Américas México, S. A.de C. V. 100 100 Doélar americano
DAK Ameéricas Exterior, S. L. (Controladora) Espana 100 100 Dolar americano
DAK Americas Argentina, S. A. Argentina 100 100 Peso argentino
Compagnie Selenis Canada (Selenis)® Canada 50 50 Doélar americano
Tereftalatos Mexicanos, S. A. de C. V. (Temex) 91 91 Doélar americano
Akra Polyester,S. A.de C. V. 93 93 Dolar americano
Companhia Petroquimica de Pernambuco Brasil 100 100 Real brasilefio
Companhia Integrada Textil de Pernambuco Brasil 100 100 Real brasilefio
Indelpro, S. A. de C. V. (Indelpro) 51 51 Doélar americano
Polioles, S. A.de C. V. (Polioles) 50 50 Délar americano
Grupo Styropek, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 Peso mexicano
Styropek México, S. A.de C. V. 100 100 Doélar americano
Styropek, S. A. Argentina 100 100 Peso argentino
Aislapol, S. A. Chile 100 100 Peso chileno
Styropek do Brasil, LTD Brasil 100 100 Real brasilefio
Unimor, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 Peso mexicano
Univex, S. A 100 100 Peso mexicano
Alpek Polyester UK LTD® Reino Unido 100 - Libra esterlina
BVPV Styrenics LLC® EUA 100 - Dolar americano

(1) Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.

(2) Porcentaje de tenencia que Alpek tiene en las controladoras y porcentaje de tenencia que dichas controladoras tienen en las empresas que integran
los grupos. Los porcentajes de tenencia y los derechos de voto son los mismos.

(3) El acuerdo de compraventa de esta entidad, incluy6 una clausula de pago de beneficios futuros (earn-out) por la produccién de PETG, iniciada por
Selenis. Bajo dicha clausula, la parte vendedora mantiene en depésito las acciones no adquiridas por la Compafiia, las cuales podran ser liberadas en
la medida que la Compafia complete la primera corrida de produccion de PETG.

(4) Anteriormente conocida como Lotte Chemical UK Limited (“Lotte UK").

(5) Entidad adquirida en 2020 (Nota 2d).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones de las compaiiias
subsidiarias antes mencionadas.

ii. Absorcion (dilucion) de control en subsidiarias
El efecto de absorcion (dilucién) de control en subsidiarias, es decir, un aumento o disminucién en el porcentaje de control,
se reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de utilidades acumuladas, en el afo en el cual ocurren las
transacciones que originan dichos efectos. El efecto de absorcién (dilucion) de control se determina al comparar el valor
contable de la inversién en acciones con base a la participacion antes del evento de absorcion o dilucién contra dicho
valor contable considerando la participacién después del evento mencionado. En el caso de pérdidas de control el efecto
de dilucidn se reconoce en resultados.

INFORME ANUAL ALPEK 2020



ALPEK, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DE C. V)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Cuando la Compafia emite obligaciones de compra sobre determinadas participaciones no controladoras en
una subsidiaria consolidada y los accionistas no controladores conservan los riesgos y beneficios sobre dichas
participaciones en la subsidiaria consolidada, éstas se reconocen como pasivos financieros por el valor presente del
importe a reembolsar de las opciones, inicialmente registrado con la correspondiente reduccién en el capital contable y
posteriormente acumuldndose a través de cargos financieros a resultados durante el periodo contractual.

iii. Venta o disposicion de subsidiarias
Cuando la Compafia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada a su valor
razonable y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor en libros
inicial para propositos de contabilizacién subsecuente de la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto
o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se
contabiliza como si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificaran al resultado del afio.

iv. Asociadas
Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa pero no control, por lo
general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. Las inversiones en asociadas se
contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo. La inversidon de la Compafiia en
asociadas incluye el crédito mercantil identificado en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los importes
previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte apropiado.

La participacion de la Compafiia en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adquisicidn, se reconoce en
el estado consolidado de resultados y su participacién en los otros resultados integrales posteriores a la adquisicién sera
reconocida directamente en otras partidas de la utilidad integral. Cuando la participacion de la Compania en las pérdidas
de la asociada iguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas, la
Compafiia no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en nombre de
la asociada.

La Compafiia evalta a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada esta
deteriorada. De ser asi, la Compania calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la
asociada y su valor en libros, y lo reconoce en “participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método
de participacion” en el estado consolidado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcion de la participacion
que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion muestre evidencia
que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la
Compainiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compariia deja de tener influencia
significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado consolidado de resultados cualquier diferencia entre el valor
razonable de la inversién retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la
participacion y el valor en libros de la inversion.

v. Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las decisiones sobre
actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de cada una de las partes que comparten el control.
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Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones contractuales de cada
inversionista como: operaciones conjuntas o negocios conjuntos. Cuando la Compafiia mantiene el derecho sobre los
activos y obligaciones por los pasivos relacionados con el acuerdo conjunto, este se clasifica como operacion conjunta.
Cuando la Compafiia tiene derechos sobre los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio
conjunto. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determind que son negocios conjuntos.
Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion aplicado a una inversién en asociadas.

c) Conversion de moneda extranjera
i. Moneda funcional y de presentacion
Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafia deben ser medidos
utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde la entidad opera (la “moneda funcional”). Los estados
financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera ("NIC 21"), dicho cambio se
contabiliza de forma prospectiva, convirtiendo en la fecha del cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos,
capital y partidas de resultados al tipo de cambio de esa fecha.

ii. Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccién o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes
de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuaciéon cambiaria en el estado consolidado
de resultados, excepto por aquellas que son diferidas en la utilidad integral y que califican como de coberturas de flujo
de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para su venta, se dividen entre las fluctuaciones cambiarias resultantes de cambios en
el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su valor. Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se
reconocen en resultados y los cambios en el valor en libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen
como parte de la utilidad integral.

iii. Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro
Los estados financieros de las compafiias subsidiarias que mantienen una moneda de registro diferente a la moneda
funcional, fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente procedimiento:

a) Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los tipos de
cambio de cierre.

b) A los saldos histoéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable convertidos a moneda funcional
se le adicionaron los movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambio
historicos. En el caso de los movimientos de las partidas no monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos
durante el periodo expresado en la moneda de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos
referidos a la fecha en la que se determind dicho valor razonable.

c) Los ingresos, costos y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los tipos de
cambio historicos de la fecha en que se devengaron y reconocieron en el estado de resultados, salvo que se hayan
originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos de cambio histéricos de las partidas no
monetarias.

d) Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado de resultados en el periodo en que se originaron.
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iv. Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion
Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una moneda funcional
diferente ala moneda de presentacion, son convertidos ala moneda de presentacion de la siguiente manera, dependiendo
de si la moneda funcional se encuentra en un ambiente econdmico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente no hiperinflacionario

a) Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo de cambio de cierre
a la fecha del estado de situacion financiera;

b) El capital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio historico;

c) Los ingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio (cuando el tipo de
cambio promedio no representa una aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio de la
transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccién); y

d) Las diferencias cambiarias resultantes son reconocidas en el estado de resultados integrales como efecto por
conversion.

Ambiente hiperinflacionario

a) Los activos, pasivos y capital del estado de situacién financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de
resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera, después de haber
sido reexpresados en su moneda funcional (nota 3d); y

b) Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo, se mantienen de acuerdo a los importes
obtenidos en la conversidn del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros del periodo precedente. Dichos
importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la Compafiia presenta su informacion financiera
en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente econémico no hiperinflacionario.

A continuacion, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de conversion:

Unidad de moneda local en pesos mexicanos

Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio
al 31de diciembre de de promedio anual

Pais Moneda Local 2020 2019 2020 2019
Estados Unidos Dolar americano 19.95 18.85 2159 19.30
Argentina Peso argentino 0.24 0.31 0.30 0.40
Brasil Real brasilefio 3.84 469 412 490
Chile Peso chileno 0.03 0.03 0.03 0.03
Reino Unido Libra esterlina 27.26 2495 27.87 2468

d) Reexpresion de estados financieros

A partir del 1de julio de 2018, la inflacion acumulada de los ultimos 3 afos en Argentina supero niveles de 100%, por lo que
el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econémico hiperinflacionario. Derivado de esta situacion,
los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es el peso argentino, han sido
reexpresados en ambos periodos presentados atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad
29 Informacién financiera en economias hiperinfiacionarias ("NIC 29") y se han consolidado atendiendo los requerimientos
de la NIC 21. El propdsito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del
peso argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha del estado de situaciéon
financiera. Los estados financieros antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del costo historico.
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La Compafniia realiza la reexpresion de los estados financieros de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacién financiera, que no son medidos
a la fecha del estado de situacién financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacion, segln sea el caso, se
reexpresan aplicando a su costo histoérico la variacién de un indice general de precios, desde la fecha de adquisicién o la
fecha de su ultima medicion a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan;

Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Alcomienzo del primer periodo de aplicacién de la NIC 29, excepto para las utilidades retenidas, aplicando la variacion
de un indice general de precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion.
Las utilidades retenidas reexpresadas se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del capital,
aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacidn, si es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la fecha en que los
gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicidon monetaria neta se reconocen en el estado consolidado de resultados
integrales.

La Compariia refleja los efectos de la hiperinflacién sobre la informacion financiera de sus subsidiarias en Argentina
utilizando indices de precios que se consideran apropiados de acuerdo con la Resolucién 539/19 JG (la “Resoluciéon”) de
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas. Dicha resolucién, establece que se debe
utilizar una combinacion de indices de precios en el calculo de los efectos de reexpresion de estados financieros. Por lo
tanto, la Compania ha decidido utilizar el IPC (indice de precios al consumidor) para reexpresar los saldos y transacciones
que se hayan generado a partir del mes de enero de 2017; y el IPIM (indice de precios interno al mayorista) para saldos y
transacciones generadas para todos los meses previos a 2017, excepto para lo correspondiente a los meses de noviembre y
diciembre de 2015, debido a que dicho indice no estuvo disponible. Para estos meses, la Companiia utilizo el IPCBA (indice
de precios al consumidor de la ciudad de Buenos Aires).

Los efectos de la reexpresion de los estados financieros de las subsidiarias localizadas en Argentina, no fueron materiales,
por lo que se incluyeron dentro del rubro de “Resultado financiero, neto” del afio terminado el 31 de diciembre de 2020.

e) Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la operacién y
otras inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidad crediticia, con vencimiento original de tres meses o menos,
todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios se presentan como
préstamos dentro del pasivo circulante.

f) Efectivo restringido
El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicion de efectivo y equivalentes de efectivo descrito
anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado de situacion financiera y se excluyen del efectivo y
equivalentes de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo.

g) Instrumentos financieros

Activos financieros

La Compafdia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de la Compaiiia
para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos
activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros
resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados. La Administracion determina la clasificacién de sus activos
financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha
de liquidacion.
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Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira
o es transferido y asimismo la Compafia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su
propiedad, asi como el control del activo financiero.

Clases de activos financieros
i. Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las condiciones contractuales
del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tinicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales, son aquellos cuyo modelo de
negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones
contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tinicamente pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafia no mantiene activos financieros
para ser medidos a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

iii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para negociacion.
Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el propésito de ser vendido en
el corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociacién a menos que sean designados
como coberturas. Ademas, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o
a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos
que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos
financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compafia puede hacer las siguientes elecciones irrevocables en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

a. Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros resultados integrales,
siempre y cuando dicha inversion (en la que no se mantenga influencia significativa, control conjunto o control) no
sea mantenida con fines de negociacion, o sea una contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de
una combinacioén de negocios.

b. Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una asimetria contable que surgiria de la medicién de activos o pasivos o el reconocimiento
de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia no ha realizado ninguna de las designaciones irrevocables descritas
anteriormente.

Deterioro de activos financieros

La Companiia utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable a los activos financieros
sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado y a su valor razonable a través de otros
resultados integrales), asi como a las cuentas por cobrar por arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de
préstamos por escrito y a los contratos de garantias financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros,
se estiman desde el origen del activo en cada fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histérica de pérdidas
crediticias de la Compaiiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de deudores, las condiciones
econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual, como de la prevision de condiciones futuras.
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a. Cuentas por cobrar comerciales
La Companiia utiliza un modelo simplificado de calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce las pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compafiia hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de determinar si existen clientes
significativos para los cuales requiera una evaluacién individual; por su parte, los clientes con caracteristicas similares que
comparten riesgos de crédito (participacion en el portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, area geografica,
etc), se agrupan para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compariia puede incluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores estan
experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos observables que indiquen que hay una disminucion
considerable en el estimado de los flujos de efectivo a recibir, incluyendo atrasos. Para fines de la estimacion anterior, la
Compaiiia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, ya que la experiencia histdrica indica que los
activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

« el deudor incumple los convenios financieros; o

- lainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor
pague a sus acreedores, incluida la Compania, en su totalidad (sin considerar ninguna garantia que tenga la
Compaiiia).

La Compaiiia define como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacién de la cuenta por cobrar sujeta
de analisis es marginal, lo cual esta en linea con la gestidn de riesgos interna.

b. Otros instrumentos financieros

La Compaiiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos los instrumentos
financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial
(evaluado sobre una base colectiva o individual), considerando toda la informacién razonable y sustentable, incluyendo la
que se refiera al futuro. Si a la fecha de presentacion el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha incrementado
de forma significativa desde el reconocimiento inicial, la Compafiia calcula la reserva por pérdidas para ese instrumento
financiero como el importe de las pérdidas crediticias esperadas en los préximos 12 meses.

En ambos casos, la Compafiia reconoce en el resultado del periodo la disminucion o el incremento en la reserva por pérdidas
crediticias esperadas al final del periodo.

La Administracién evaltiia el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una vez cada 3 meses,
con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacién actual del portafolio.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valuan a su costo
amortizado utilizando el método del interés efectivo. Los pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes
cuando deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos por parte de
proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de
los costos por transaccion incurridos. Los préstamos son reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de liquidacién se reconoce en el
estado consolidado de resultados durante el plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.
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Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen, cancelan o han
expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar
se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compaiiia realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo anterior califica para ser dado
de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extincion
del pasivo financiero anterior.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de situacién
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos
sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdaneamente.

h) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura
Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de valor razonable
o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacion o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el
estado consolidado de situacidn financiera como activos y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden
subsecuentemente a su valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y
cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacidn aceptadas en el ambito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no circulante
si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como un activo o pasivo circulante si el vencimiento
restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con
todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura, describiendo el
objetivo, posicion primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicién de la efectividad de la relacion, caracteristicas,
reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicidn de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el estado consolidado de
resultados. EL cambio en el valor razonable de las coberturas y el cambio en la posicion primaria atribuible al riesgo cubierto
se registran en resultados en el mismo renglén de la posicion que cubren. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia no
mantiene instrumentos financieros derivados clasificados como coberturas de valor razonable.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efectivo se reconocen
en capital contable. La porcién efectiva se aloja temporalmente en la utilidad integral, dentro del capital contable y se
reclasifica a resultados cuando la posicidon que cubre afecte resultados, la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en
resultados.

Cobertura de inversion neta en una operacién extranjera

A partir del 1 de marzo de 2018, la Compafiia aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus
inversiones en operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional de
dicha operacion y la moneda funcional de la tenedora, independientemente de si la inversién es mantenida directamente
o a través de una sub-tenedora. La variacion en los tipos de cambio se reconoce en las otras partidas del resultado integral
como parte del efecto por conversion, cuando se consolida la operacion extranjera.
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Para ello, la Compafiia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda extranjera, por lo que
los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en los otros componentes de utilidad integral, en
el renglon de efectos por conversion, en la medida que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las
diferencias cambiarias son reconocidas en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compaiifa suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o el instrumento financiero
no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento financiero derivado o no derivado no alcanza una
alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta. La sustitucion
o la renovacion sucesiva de un instrumento de cobertura por otro no es una expiracién o resolucion si dicha sustitucion o
renovacion es parte del objetivo de gestion de riesgos documentado de la Compafiia y es congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al valor en libros de
un importe cubierto para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se amortiza en resultados por el periodo de
vencimiento, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades acumuladas en el capital contable como parte de
la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten
los resultados. En el caso de que ya no sea probable que la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que
fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de
una transaccién pronosticada se mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos
acumulados en la utilidad integral en el capital contable se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida en
que la transaccion pronosticada afecte los resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros consolidados de
la Compahia, representa una aproximaciéon matematica de su valor razonable. Se calcula usando modelos propiedad de
terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al
dia del cierre contable correspondiente.

i) Inventarios
Los inventarios se valuan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando el método
de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye el costo de materia prima, mano
de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacidon (basados en la capacidad normal de operacion).
Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio,
menos los gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cualquier ganancia o pérdida transferida
de otras partidas de la utilidad integral correspondientes a compras de materia prima que califican como coberturas de flujo
de efectivo.

j) Propiedades, planta y equipo
Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado
de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado, seguin sea
apropiado, so6lo cuando sea probable que la Compafiia obtenga beneficios econémicos futuros derivados del mismo y el
costo del elemento, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de
baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el estado consolidado de resultados durante el afio en que se
incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida util remanente del activo relacionado.

Cuando la Compafiia lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de propiedad, planta y equipo, el
costo se reconoce en el valor en libros del activo correspondiente como un reemplazo, siempre que se satisfagan los criterios
de reconocimiento. La porciéon remanente de cualquier reparacién o mantenimiento mayor se da de baja. La Compafia
posteriormente deprecia el costo reconocido en la vida util que se le asigne, con base en su mejor estimacion de vida util.
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La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus componentes,
excepto por los terrenos, que no son sujetos adepreciacion. La vida util estimada de las clases de activos se indica a continuacion:

Edificios y construcciones 40 a 50 afos
Maquinaria y equipo 10 a 40 afios
Equipo de transporte 15 afios
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 2 al13 afos
Otros 3 a 20 anos

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico se clasifican
como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicién, construccion o produccién de activos
calificados, los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial (nueve meses), se capitalizan formando parte del costo
de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estan destinados o
para su venta.

Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se presenten hechos
o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una pérdida por deterioro se
reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de recuperacion en el estado consolidado de
resultados en el rubro de otros gastos, neto. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos los costos
de venta y su valor en uso.

El valor residual, la vida util y el método de depreciacién de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo
de informe y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, las modificaciones se contabilizan como un cambio en
una estimacion contable.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en libros y son
reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado consolidado de resultados.

k) Arrendamientos

La Comparniia como arrendatario

La Compafia evaluia si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del contrato. Un
arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de un activo identificado,
durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion. La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y
un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que funge como
arrendatario, excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un
plazo de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de
activos con un valor individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil ddlares)); v, los contratos de arrendamiento cuyos
pagos son variables (sin ninguin pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que exceptuan el reconocimiento
de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compafia reconoce los pagos de renta como un gasto
operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente; los costos directos para
obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de
activos. La Compafiia deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida util
del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcién de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida,
el activo por derecho de uso se deprecia en su vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de renta minimos
futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de obtener financiamiento por un monto
equivalente al valor de las rentas del contrato, para la adquisicion del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo
similar al contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen componentes
que no son de rentas (servicios), la Compafia ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos
como un componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compariia mide el pasivo por
arrendamiento Unicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que los servicios implicitos en los
pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compafia considera el plazo forzoso, incluyendo la probabilidad de
ejercer cualquier derecho de extensién de plazo y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los intereses sobre el pasivo por
arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Compafia remide el pasivo por
arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si
las modificaciones se relacionan con el plazo del contrato o con el ejercicio de una opcion de compra, la Compania evalia de
nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicién del pasivo. Cualquier incremento o disminucion en el valor del pasivo por
arrendamiento posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, seguin sea el caso,
el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compafia liquida la totalidad de las rentas
del contrato. Cuando la Compafiia determina que es probable que ejercera una salida anticipada del contrato que amerite un
desembolso de efectivo, dicha consideracion es parte de la remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin embargo,
en aquellos casos en los que la terminacion anticipada no implique un desembolso de efectivo, la Compaiiia cancela el pasivo
por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos inmediatamente en
el estado consolidado de resultados.

La Compaiiia como arrendador

Los arrendamientos, determinados con base en la definicidon de la NIIF 16, para los cuales la Compafiia funge como arrendador
se clasifican como financieros u operativos. Siempre que los términos del contrato de arrendamiento transfieran sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en linea recta durante el plazo del arrendamiento correspondiente.
Los costos directos iniciales incurridos en la negociacion y la organizacién de un arrendamiento operativo se agregan al valor en
libros del activo arrendado y se reconocen en linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los importes por arrendamientos
financieros se reconocen como cuentas por cobrar por el monto de la inversion neta de la Compafia en los arrendamientos.

1) Activos intangibles
Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, proporcionan
beneficios econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.
Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i. De vida util indefinida

Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31 de diciembre de 2020 y
2019, no se han identificado factores que limiten la vida util de estos activos intangibles.
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ii. De vida util definida
Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro reconocidas. Se amortizan
en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida util, determinada con base en la expectativa de generacion de
beneficios econémicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 15.5 afios
Derechos de suministro 15 afos
Acuerdos de no competencia 5 a 10 afos
Relaciones con clientes 6 a 7 afos
Software y licencias 3 a7afos
Derechos de propiedad intelectual 20 a 25 afos
Derechos de maquila 15 afos
Otros 20 anos

Costos de desarrollo

Los gastos de investigacidn se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en actividades de desarrollo
se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es
viable técnica y comercialmente, se obtienen posibles beneficios econémicos futuros y la Compafia pretende y posee
suficientes recursos para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacidon se reconoce en resultados
en base al método de linea recta durante la vida util estimada del activo. Los gastos en desarrollo que no califiquen para su
capitalizacidn se reconocen en resultados cuando se incurren.

Licencias
Las licencias adquiridas en una transaccion separada, se registran a su costo de adquisicion, y en una combinacion de
negocios son reconocidas a su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Las licencias que tienen una vida util definida se presentan al costo menos su amortizacion acumulada. La amortizacion se
reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util estimada.

La adquisicion de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para adquirir y tener en uso el software
especifico

Software desarrollado
Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefio y pruebas de productos de software Unicos e identificables
controlados por la Compafiia son reconocidos como activos intangibles cuando retinen los criterios siguientes:

- Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso o venta;

- Laintencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

- Lahabilidad para usar o vender el activo intangible;

- Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro;

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para
utilizar o vender el activo intangible; y

- La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.
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El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma de los desembolsos
incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas
anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo
se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

~

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la Compaiiia
en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado a la fecha de adquisicién y no es sujeto a
amortizacion. El crédito mercantil se presenta en el rubro de crédito mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo

m

menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la disposicion de una
entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

n) Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciables o amortizables y estan
sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando
eventos o cambios en circunstancias indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro
se reconoce por el importe en que el valor en libros del activo no financiero excede su valor de recuperacion. El valor de
recuperacion es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor de uso. Con el propdsito
de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros de larga duracion diferentes al crédito mercantil
que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro en cada fecha de reporte.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad generadora de efectivo, se incrementa al
valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros
que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo o unidad generadora de
efectivo, en afos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el estado consolidado
de resultados.

o) Impuestos a la utilidad
El rubro de impuestos a la utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de los impuestos a la utilidad
causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados, representa el impuesto causado en
el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el método de activos y
pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacion promulgada o sustancialmente promulgada vigente a la fecha del
estado consolidado de situacion financiera donde operan las Compafiias y generan ingresos gravables al total de diferencias
temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y que se espera que apliquen
cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas
fiscales por amortizar, previo analisis de su recuperacion. El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce
en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalia periédicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es apropiado

con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce sélo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se podran
utilizar las deducciones por diferencias temporales.
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El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y asociadas es
reconocido, excepto cuando el periodo de reversion de las diferencias temporales es controlado por la Compafia y es
probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos son
recaudados por la misma autoridad fiscal.

p) Beneficios a los empleados
i. Planes de pensiones
Planes de contribucion definida:
Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafia paga contribuciones fijas a una
entidad por separado. La Compafiia no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones adicionales si el
fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los beneficios relacionados con el
servicio en los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a empleados en la
fecha que se tiene la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:
Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensién que un empleado recibira en su retiro, usualmente
dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacién.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos
es el valor presente de la obligacién por beneficios definidos en la fecha del estado consolidado de situacién financiera
menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacién por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios
independientes utilizando el método de costo unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos se determina al descontar los flujos estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad
con la NIC 19 — Beneficios a empleados que estan denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que
tienen vencimientos que se aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos actuariales se registran directamente
en otras partidas de la utilidad integral en el afio en el cual ocurren y no se reclasificaran al resultado del periodo.

La Companiia determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo (activo) por beneficios
definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

ii. Beneficios médicos post-empleo

La Companfia proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacidn laboral a sus empleados retirados. El derecho
de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya trabajado hasta la edad de retiro y que
complete un periodo minimo de afios de servicio. Los costos esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo
de prestacion de servicios utilizando los mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

iii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compaiiia antes de la fecha normal
de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacion laboral a cambio de estos beneficios.
La Compaiifa reconoce los beneficios por terminacién en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compania
ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en que la Compafiia reconozca los costos por una
reestructuracion que esté dentro del alcance de la NIC 37 e involucre el pago de los beneficios por terminacion. En caso de
que exista una oferta que promueva la terminacién de la relacién laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los
beneficios por terminacion se valtian con base en el nimero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta.
Los beneficios que se pagaran a largo plazo se descuentan a su valor presente.
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iv. Beneficios a corto plazo

Las compafias proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compafiia reconoce una provision sin descontar
cuando se encuentre contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacion.

v. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en las utilidades cuando
tiene una obligacidn legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a reconocer con base a la utilidad
fiscal del afio después de ciertos ajustes.

q) Provisiones
Las provisiones representan una obligacién legal presente o una obligacién asumida como resultado de eventos pasados
en las que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacién y en las que el monto ha sido estimado
confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con la obligacién
utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado del valor del dinero a través
del tiempo y el riesgo especifico de la obligacion. El incremento de la provision derivado del paso del tiempo se reconoce
como gasto por interés.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econémicos para su
liquidacién se determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la provision asi estimada se reconoce aiin y cuando
la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de una partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provisién por reestructuracion cuando la Compaiiia ha desarrollado un plan formal detallado para efectuar
la reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados, que se llevara a cabo la reestructuracion, ya
sea por haber comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados
por el mismo.

r) Pagos basados en acciones

La Compainiia tiene planes de compensacion referido en un 50% al valor de las acciones de su controladora y el otro 50%
al valor de las acciones de Alpek SAB, a favor de ciertos directivos de la Compafia y sus subsidiarias. Las condiciones
para el otorgamiento a los ejecutivos elegibles incluyen el logro de métricas financieras, tales como nivel de utilidades
alcanzadas y la permanencia hasta por 5 afios en la empresa, entre otros requisitos. El Consejo de Administracion de Alfa ha
designado a un Comité Técnico para la administracion del plan, el cual revisa la estimacién de la liquidacion en efectivo de
esta compensacion al final del afio. El pago del plan queda sujeto a discrecion de la direccion general de Alfa. Los ajustes a
dicha estimacion son cargados o acreditados al estado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en acciones, los cuales se liquidan
en efectivo, es reconocido como un gasto y se registra en el estado consolidado de resultados en gastos de administracién,
con el correspondiente incremento en el pasivo, durante el periodo de servicio requerido. El pasivo se incluye dentro del
rubro de otros pasivos y es actualizado a cada fecha de reporte y a la fecha de su liquidacién. Cualquier cambio en el valor
razonable del pasivo es reconocido como un gasto de compensacion en el estado consolidado de resultados.

s) Acciones en tesoreria
Los accionistas de la Compafiia autorizan periédicamente desembolsar un importe maximo para la adquisicion de acciones
propias. Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en acciones en tesoreria y su importe se carga al capital
contable a su precio de compra. Estos importes se expresan a su valor historico.
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t) Capital social
Las acciones ordinarias de la Compafia se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los costos incrementales
atribuibles directamente a la emision de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccién de la contraprestacion
recibida, netos de impuestos.

u) Utilidad integral
La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas los efectos anuales de otras reservas de capital, netas de impuestos,
las cuales se integran por los efectos por conversion de entidades extranjeras, los efectos de los derivados de cobertura de
flujo de efectivo, las ganancias o pérdidas actuariales, los efectos por el cambio en el valor razonable de los instrumentos
financieros disponibles para su venta, la participacién en otras partidas de la utilidad integral de asociadas y negocios
conjuntos, asi como por otras partidas que por disposicién especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen
aportaciones, reducciones ni distribuciones de capital.

v) Informacién por segmentos
La informacion por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados al director
general, quien es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacién de recursos y evaluacion del
rendimiento de los segmentos de operacion.

w) Reconocimiento de ingresos
Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en
el curso normal de operaciones y se presentan en el estado consolidado de resultados netos del importe de consideraciones
variables, las cuales comprenden el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la contabilizacion de ingresos,
el cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las
obligaciones de desempefo en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion
a cada obligacién de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacion de desempefio.

i. Ingresos por venta de bienes y productos

Los contratos con clientes estan dados por acuerdos comerciales complementados por 6rdenes de compra, cuyos costos
se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos, con base en los términos y condiciones
contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos
relacionados con la obtencidn de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duracién del contrato.

Las obligaciones de desempefio que mantiene la Compafia no son separables y tampoco se satisfacen parcialmente, ya
que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta los productos. Por su parte, los términos de pago
identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente
enfocadas en descuentos que se otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos
se reconocen como una reducciodn a los ingresos; por lo tanto, la asignacién del precio es directa sobre las obligaciones de
desempefio de produccion, distribucidon y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Companiia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha sido transferido
al cliente, lo cual esta dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos
contractuales negociados. Por lo tanto, la Compafiia reconoce una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones
de desempefio, reconociendo el ingreso correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las
obligaciones de desempefio de produccidn y entrega se reconocen como anticipos de clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para

recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econédmicos fluiran para la Compafiia y que el ingreso pueda
ser valuado confiablemente).
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x) Utilidad por accién
La utilidad por accidn se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los propietarios de la controladora entre el promedio
ponderado de acciones comunes en circulaciéon durante el afio. Al 31de diciembre de 2020 y 2019, no hay efectos de dilucién
por instrumentos financieros potencialmente convertibles en acciones.

y) Cambios en politicas contables y revelaciones
i. Nuevas NIIF y cambios adoptados por la Compariia
En el afio en curso, la Compania ha aplicado una serie de interpretaciones y modificaciones, emitidas por el IASB, que son
efectivas a partir del 1de enero de 2020. Las conclusiones relacionadas con su adopcion se describen a continuacion:

Modificaciones a la NIIF 16, Concesiones en renta relacionadas con COVID-19

Las modificaciones introducen un expediente practico que provee a los arrendatarios la opcién de no evaluar si una
concesién de renta relacionada con COVID-19 es una modificacién de arrendamiento. El expediente practico es aplicable
a concesiones de renta ocurridas como consecuencia directa de la pandemia del COVID-19, y solo si se cumplen todas las
siguientes condiciones:

a. El cambio en los pagos de renta es sustancialmente igual o menor a la renta que se pagaba inmediatamente previo al
cambio.

b. Cualquier reduccion en los pagos de renta afecta Unicamente a los pagos comprometidos hasta o antes del 30 de junio
de 2021y

c. No existen cambios sustanciales a otros términos y condiciones del contrato de arrendamiento.

La Compafiia determind que los impactos por la implementacién de estas modificaciones en sus estados financieros
consolidados no fueron significativos, debido a que solamente una de sus subsidiarias recibié concesiones de renta
relacionadas con COVID-19, cuyo tratamiento contable se alined al expediente practico previamente descrito.

Adicionalmente, la Compafia adoptd las siguientes modificaciones, las cuales no tuvieron efectos en los estados financieros
consolidados en el afio en curso:

»  Modificaciones ala NIC 1y NIC 8 — Definicién de material

« Modificaciones a la NIIF 3 — Concepto de negocio

« Modificaciones a al NIIF 4 — Contratos de Seguros en la aplicacion de la NIIF 9, Instrumentos Financieros
»  Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 — Reforma de la tasa de interés de referencia

Modificaciones al marco conceptual de NIIF

ii. Nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aun no vigentes

A la fecha de autorizacién de estos estados financieros, la Compaiiia no ha aplicado las siguientes nuevas y revisadas NIIF
emitidas, pero auin no vigentes. La Compariia no espera que la adopcion de las siguientes normas tenga un impacto material
en los estados financieros consolidados en periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa:

» Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes ?

» Modificaciones a la NIC 16 — Beneficios econdmicos antes del uso previsto de propiedades, planta y equipo ©
» Modificaciones a la NIC 37 — Costos para completar un contrato oneroso

+ Modificaciones a la NIIF 9 - Instrumentos financieros ®

« NIIF 17 - Contratos de seguros @

(1)En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1o. de enero de 2022

(2)En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1o. de enero de 2023
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Adicionalmente, la Compafia esta en continuo monitoreo de los avances al proyecto de reforma de las tasas de interés de
referencia que modifican las normas como se menciona a continuacion:

« Fase 2 de la reforma de tasas de interés de referencia (IBOR- Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Las tasas interbancarias de referencia como la LIBOR, EURIBOR y TIBOR, que representan el costo de obtener fondos
no garantizados, han sido cuestionadas sobre su viabilidad como referencias de financiamiento en el largo plazo. Los
cambios en la reforma a las tasas de interés de referencia en su fase 2, se refieren a las modificaciones de activos
financieros, pasivos financieros y pasivos por arrendamiento, requerimientos de cobertura contable y de revelacion
de instrumentos financieros. Estas mejoras son efectivas a partir del 1de enero de 2021 con aplicacion retrospectiva,
sin que se requiera rehacer los periodos comparativos.

Con respecto a la modificacion de activos financieros, pasivos financieros y pasivos por arrendamiento, el IASB
introdujo un expediente practico que implica la actualizacion de la tasa de interes efectivo.

Por su parte, con respecto a la contabilidad de coberturas, las relaciones y documentaciones de coberturas deben
reflejar las modificaciones a la partida cubierta, el instrumento de cobertura y el riesgo a cubrir. Las relaciones de
cobertura deberan cumplir todos los criterios para aplicar contabilidad de cobertura, incluyendo los requerimientos
de efectividad.

Finalmente, con respecto a las revelaciones, las entidades deberan revelar como estan administrando la transicion
hacia tasas alternativas de referencia y los riesgos que puedan surgir de la transicion; ademas, deberan incluir
informacién cuantitativa sobre activos financieros y pasivos financieros no derivados, asi como instrumentos
financieros no derivados, que continten bajo las tasas de referencia sujetas a la reforma y los cambios que hayan
surgido a la estrategia de administracién de riesgos.

La Compafiia se encuentra en proceso de evaluar los impactos que se deriven de la aplicacion de estas enmiendas.

4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades de la Compaiiia la exponen a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo riesgo de variaciones
en tipo de cambio, riesgo de precios y riesgo de variaciones en tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Compafifa mantiene un programa general de administracion de riesgos que se centra en la imprevisibilidad de los mercados
financieros y busca minimizar los efectos adversos potenciales del desempefio financiero de la Compaiiia.

El objetivo del programa de administracion de riesgos es proteger la salud financiera de su negocio, tomando en cuenta la
volatilidad asociada con los tipos de cambio y tasas de interés. En ocasiones, tratandose de riesgos de mercado, la Compafia
utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones de riesgo. Adicionalmente, debido a la naturaleza de la
industria en que participa, la Compafia ha celebrado coberturas con instrumentos financieros derivados de precios de insumos.
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Alfa cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos (CAR por sus siglas en espafiol), constituido por el Presidente del
Consejo, el Director General, el Director de Finanzas de la Compaiiia y el Director de Riesgos de la Compafiia que actia como
secretario técnico. EL CAR supervisa las operaciones de instrumentos financieros derivados propuestas por las subsidiarias
de Alfa, incluyendo Alpek, en las que la pérdida maxima posible sobrepase US$1. Este comité apoya tanto al Director General
como al Presidente del Consejo de Alfa. Todas las operaciones de instrumentos financieros derivados nuevas que la Compafiia
proponga celebrar, asi como la renovacién de derivados existentes, requieren ser aprobadas tanto por el Director General de
Alpek como por el Director General de Alfa, de conformidad con el siguiente programa de autorizaciones:

Pérdida Maxima

Posible US$1
Operacién Operaciones
individual acumuladas anuales
Director General de la Compafia 1 5
Comité de Administracion de Riesgos de Alfa 30 100
Comité de Finanzas 100 300
Consejo de Administracion de Alfa >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberturas sean menores a parametros de
riesgo establecidos, que sean producto de un analisis fundamental y que se documenten adecuadamente. Ademas, se deben
realizar y documentar analisis de sensibilidad y otros analisis de riesgos antes de realizar la operacion.

La politica de administracion de riesgos de Alfa indica que las posiciones de cobertura siempre deben ser menores a la exposicion
proyectada para permitir un margen de incertidumbre aceptable. Quedando expresamente prohibidas las transacciones al
descubierto. La politica de la Compafiia indica que entre mas lejana esté la exposicion menor sea la cobertura, tomando como
base la siguiente tabla:

Cobertura maxima (como porcentaje con respecto a la exposicion proyectada)

Ao actual
Commodities 100
Costos de energia 75
Tipo de cambio para transacciones operativas 80
Tipo de cambio para transacciones financieras 100
Tasas de interés 100

Administracién del capital

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son salvaguardar la capacidad para continuar como negocio en marcha,
de forma que pueda continuar proporcionando rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas, asi como
mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo de capital.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafia puede ajustar la cantidad de dividendos pagados a los
accionistas, regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

Alpek revisa el capital con base en el grado de apalancamiento. Este porcentaje se calcula dividiendo el total de pasivos entre
el capital total.

La razén financiera de pasivos totales / capital total asciende a 1.34 y 1.28 al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente,
resultando en un nivel de apalancamiento que cumple con las politicas de administracion y riesgo de la Compafiia.
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Instrumentos financieros por categoria
A continuacion, se presentan los instrumentos financieros que mantiene la Compaiiia, por categoria.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los activos y pasivos financieros se integran como sigue:

Al 31de diciembre de
2020 2019
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 10,144 $ 7,059
Efectivo restringido 12 216
Activos financieros medidos a costo amortizado:
Clientes y otras cuentas por cobrar 12,726 12,046
Otros activos no circulantes 4518 4,806
Activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados:
Instrumentos financieros derivados® 524 77
$ 27924 $ 24,204
Pasivos financieros medidos a costo amortizado:
Deuda $ 30,652 $ 28,810
Proveedores y otras cuentas por pagar 17,991 14,955
Pasivo por arrendamiento 3,010 3,368
Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Instrumentos financieros derivados® 66 532
$ 51,719 $ 47665

(1) LaCompafifa designo los instrumentos financieros derivados que comprenden este saldo, como coberturas contables, de acuerdo con lo que se describe en la Nota 4.

Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado

Elimporte de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, clientes y otras cuentas por cobrar, otros activos circulantes,
proveedores y otras cuentas por pagar, deuda circulante, y otros pasivos circulantes se aproximan a su valor razonable debido
a su corta maduracion. El valor neto en libros de estas cuentas representa el flujo esperado de efectivo al 31 de diciembre de
2020y 2019.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado se presentan
a continuacion:

Al 31de diciembre de 2020 Al 31 de diciembre de 2019
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Activos financieros:
Cuentas por cobrar no circulantes $ 3,942 $ 3,941 $ 4127 $ 4121
Pasivos financieros:
Deuda no circulante 30,335 32,701 28,261 29,529

El valor en libros de la deuda, para fines del calculo de su valor razonable, se presenta bruto de intereses por pagar y costos de emision.

Los valores razonables estimados al 31de diciembre de 2020 y 2019, se determinaron con base en flujos de efectivo descontados,
utilizando tasas que reflejen un riesgo crediticio similar dependiendo de la moneda, periodo de vencimiento y pais donde se
adquirio la deuda. Las principales tasas utilizadas son la tasa de interés interbancaria de equilibrio (“TIIE") para los instrumentos
en pesos y Libor para los instrumentos que se tienen en ddlares. La medicidn a valor razonable para las cuentas por cobrar no
circulantes, se considera dentro del Nivel 3 de la jerarquia de valor razonable, mientras que, para la deuda financiera, la medicion
a valor razonable se considera dentro de los Niveles 1y 2 de la jerarquia, como se describe mas adelante en esta nota.
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Riesgos de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio
La Compafia esta expuesta al riesgo de las variaciones en el tipo de cambio, principalmente derivado de las transacciones
y saldos que las entidades subsidiarias llevan a cabo y mantienen en moneda extranjera, respectivamente. Una moneda
extranjera se define como toda aquella que es diferente a la moneda funcional de una entidad. Adicionalmente, la Compafiia
estd expuesta a los cambios en el valor de las inversiones extranjeras (entidades subsidiarias que tienen una moneda funcional
distinta a la de la ultima tenedora), los cuales surgen por las variaciones en los tipos de cambio entre la moneda funcional de
la operacion extranjera y la moneda funcional de la entidad tenedora (pesos); por lo tanto, la Companiia aplica contabilidad de
coberturas para mitigar dicho riesgo, designando pasivos financieros como instrumentos de cobertura, independientemente de
si la inversion neta extranjera es mantenida directamente o indirectamente a través de una subtenedora.

El comportamiento de los tipos de cambio entre el peso mexicano, el délar estadounidense y el euro, representa un factor
relevante para la Compafia por el efecto que dichas monedas tienen sobre sus resultados y porque, ademas, Alpek no tiene
injerencia alguna en su determinacion. En el pasado, en algunas ocasiones, cuando el peso mexicano se ha apreciado contra
otras monedas, como, por ejemplo, el délar americano, los margenes de utilidad de la Compafiia se han visto reducidos.
Por el contrario, cuando el peso mexicano ha perdido valor, los margenes de utilidad de Alpek se han visto incrementados.
No obstante, no existe seguridad de que esta correlaciéon se vuelva a repetir en caso de que el tipo de cambio entre el peso
mexicano y cualquier otra moneda volviese a fluctuar, debido a que dichos efectos también dependen de los saldos en
moneda extranjera que mantengan las entidades de la Compafiia.

Por lo anterior, en ocasiones, la Compafiia contrata instrumentos financieros derivados con el objetivo de mantener bajo
control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de cambio. En adicion, debido a
que la mayoria de los ingresos de la Compafiia esta denominada en ddlares estadounidenses, existe una cobertura natural
a las obligaciones pagaderas en ddlares.

La Compaiiia mantiene los siguientes activos y pasivos denominados en moneda extranjera con relacion a la moneda funcional
de las entidades subsidiarias, convertidos a millones de pesos al tipo de cambio de cierre al 31 de diciembre de 2020:

MXN uUsD EUR
Activos financieros $ 13,045 $ 26,960 $ 906
Pasivos financieros 13,197 34,840 260
Posicion financiera en moneda extranjera  $ (152) $ (7.880) $ 646

Los tipos de cambios utilizados para convertir las posiciones financieras en moneda extranjera a pesos mexicanos, son
aquellos descritos en la Nota 3.

Con base en las posiciones monetarias en moneda extranjera que mantiene la Compafiia, una variacion hipotética de 10% en
el tipo de cambio MXN/USD y MXN/EUR, manteniendo todas las otras variables constantes, resultaria en un efecto de $739
en el estado consolidado de resultados y el capital contable.

Instrumentos financieros para cubrir inversiones netas en operaciones extranjeras

A partir del 1 de marzo de 2018, la Compafiia designo ciertos instrumentos de deuda no circulante como instrumentos de
cobertura para sus inversiones netas en operaciones extranjeras, con el objetivo de mitigar las variaciones en los tipos
de cambio que se originan entre la moneda funcional de dichas operaciones y la moneda funcional de la tenedora o
subtenedora que mantiene dichas inversiones.
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La Compafiia designo y documenté formalmente cada relacion de cobertura, estableciendo los objetivos, la estrategia para
cubrir el riesgo, la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la
metodologia de la evaluacion de la efectividad. Dado que la relacion de cobertura de tipo de cambio es clara, el método que
la Compahia utilizé para evaluar la efectividad consistié en una prueba de efectividad cualitativa comparando los términos
criticos entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

La cobertura sera efectiva mientras la deuda nocional designada como instrumento de cobertura, sea igual o menor al valor
de los activos netos de la operacion extranjera cubierta. Por su parte, cuando el valor de los activos netos de la operacion

extranjera es menor al valor nocional de la deuda designada, la Compafiia realiza un rebalanceo de la relacion de cobertura

y reconoce la inefectividad en el estado de resultados.
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, Alpek mantiene las relaciones de cobertura que se describen a continuacion:

Al 31de diciembre de 2020

Moneda Instrumento Valor Partida Activos netos de la
Tenedora funcional de cobertura nocional cubierta partida cubierta
Alpek SAB MXN Senior Notes 144A tasa fija uss 72 Indelpro us$ 232
Senior Notes 144A tasa fija 267 Temex 69
Senior Notes 144A tasa fija 22 Dak Americas Ms 223
Dak Resinas Americas 98
Akra Polyester 159
Us$ 361 us$ 781

Al 31de diciembre de 2019

Moneda Instrumento Valor Partida Activos netos de la
Tenedora funcional de cobertura nocional cubierta partida cubierta
Alpek SAB MXN Senior Notes 144A tasa fija usg 72 Indelpro us$ 215
Senior Notes 144A tasa fija 210 Temex 78
Senior Notes 144A tasa fija 22 Dak Americas Ms 196
Dak Resinas Americas 129
Akra Polyester 203
US$ 304 us$ 821

La razén de cobertura promedio de la Compafiia durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, ascendié
a495% y 59.3%, respectivamente. Por lo tanto, la fluctuacion cambiaria generada por los instrumentos de cobertura por los
anos terminados el 31de diciembre de 2020 y 2019 ascendié a una (pérdida) utilidad neta de $(403) y $264, respectivamente,
la cual se reconocio en las otras partidas de utilidad integral, compensando el efecto por conversién generado por cada
inversion extranjera. Los resultados de la efectividad de las coberturas confirman que las relaciones de cobertura son
altamente efectivas debido a la relacion econdmica existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

Instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia mantiene forwards (EUR/USD) para cubrir distintas necesidades. En 2019,
dichos forwards se utilizaban para cubrir ingresos percibidos en euros en una entidad con moneda funcional USD, por lo
que se documentaba una transaccion altamente probable relacionados a ingresos percibidos en moneda extranjera (euros).
Para 2020 con estos instrumentos se realizé una estrategia similar pero ahora dichos forwards se espejean a una entidad
con moneda funcional Libra (GBP), debido a que parte de sus ingresos son percibidos en euros y parte de sus compras
son realizadas en ddlares. Por lo cual, se ha documentado como partida cubierta una transaccion pronosticada altamente
probable relacionada con ventas y compras presupuestados en cada divisa correspondiente.
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Para propositos contables, la Compafiia ha designado dichos forwards como relaciones de cobertura de flujo de efectivo para
cubrir las partidas cubiertas mencionadas con anterioridad, y documentado formalmente estas relaciones, estableciendo
los objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir el riesgo, la identificacién de los instrumentos de cobertura, las
partidas cubiertas, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacidn de efectividad.

Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion como instrumentos de
cobertura se mencionan a continuacion:

Forwards EUR/USD

Caracteristicas 2020 2019
Moneda EUR EUR
Nocional 399 15
Strike (promedio) 1.2169 11756
Vencimiento Mensual hasta Mensual hasta
30-diciembre-2022 31-marzo-2020

Valor en libros $ (19 $ 14
Cambio de valor razonable para medir inefectividad (11.9) 14
Reclasificaciéon de ORI a resultados = (0.2)
Reconocido en ORI, neto de reclasificaciones (1.9) 16
Cambio de valor razonable de la partida

cubierta para medir inefectividad 19 (1.4)
Cambio de valor razonable del forward (13.3) 04

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia mantenia forwards EUR/USD que se contrataron de esta forma con el objetivo
de disminuir los costos de transaccién, por lo que, para propositos contables y de la evaluacion de la cobertura se dividen
los derivados en derivados sintéticos para cubrir cada partida cubierta de forma individual (ingresos en euros y compras
en délares). La Compafiia determind que son altamente efectivas de acuerdo a las caracteristicas y modelaciéon de ambas
partidas cubiertas, dando como resultado un 100% de efectividad. Ademas, tanto el perfil crediticio de la Compaiiia como de
la contraparte son buenos y no se espera que cambien en el mediano plazo, por lo que el componente de riesgo de crédito
no se considera que domine la relacion de cobertura.

A diciembre 2019, la prueba de efectividad prospectiva para la relacion de tipo de cambio EUR/USD dio como resultado
100%, confirmando que existe una relacion econdmica entre los instrumentos de cobertura y los instrumentos cubiertos. EL
método que se utilizé para evaluar la efectividad es a través de una evaluacion cualitativa comparando los términos criticos
entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

Conforme a los montos de referencia descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los derivados, la razén de
cobertura promedio para la relaciéon de tipo de cambio de EUR/USD es de 100% para el 2020 y de 86% para el 2019. Si es
necesario, se realizara un reequilibrio para mantener esta relacion para la estrategia.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquidacion de los
instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos
de cobertura, el riesgo de crédito y modelacion de derivados sintéticos. Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020
y 2019 no hubo inefectividad reconocida en resultados.
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(ii) Riesgo de precios
Para llevar a cabo sus actividades, la Compafiia depende del abastecimiento de las materias primas que le proporcionan sus
proveedores, tanto de México como del extranjero, entre las que se encuentran petroquimicos intermedios, principalmente.

En los ultimos afos, el precio de algunos insumos ha observado volatilidad, en especial aquellos que provienen del petréleo
y el gas natural.

Con el fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, la Compariia ha establecido acuerdos con algunos
clientes, para modificar los precios en base a la fluctuacion en el mercado de ciertos insumos. Al mismo tiempo, ha entrado
en operaciones involucrando instrumentos financieros derivados sobre gas natural que buscan reducir la volatilidad de los
precios de dicho insumo.

Adicionalmente, la Compania ha entrado en operaciones de instrumentos financieros derivados para cubrir compras de
ciertos insumos, ya que estos insumos guardan una relacion directa o indirecta con los precios de sus productos.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas instituciones financieras, cuya
solidez financiera esta respaldada por altas calificaciones que, en su momento, les asignaron sociedades calificadoras de
valores y riesgos crediticios. La documentacién utilizada para formalizar las operaciones concertadas es la comun, misma
que en términos generales se ajusta al contrato denominado “Master Agreement”, el cual es generado por la “International
Swaps & Derivatives Association” ("ISDA"), la que va acompafiada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos
en términos genéricos como “Schedule”, “Credit Support Annex” y "Confirmation”.

En relacion con el gas natural, Pemex es el Unico proveedor en México. El precio de venta del gas natural de primera mano se
determinaenfuncién del precio de dicho producto en el mercado “spot” del sur de Texas, EE.UU., mismo que ha experimentado
volatilidad. Por su parte, la Comision Federal Electricidad es la empresa publica descentralizada encargada de producir y
distribuir la energia eléctrica en México. Las tarifas eléctricas se han visto influenciadas también por la volatilidad del gas
natural, ya que éste se usa para generarla.

La Compafia celebro diferentes acuerdos derivados con varias contrapartes para proteger a la Compafia contra los
incrementos en precios de gas natural y otras materias primas. En el caso de los derivados de gas natural, las estrategias de
cobertura para los productos, se disefiaron para mitigar el impacto de incrementos potenciales en los precios. El objetivo
es proteger a los precios de la volatilidad al tener posiciones que proporcionen expectativas estables de flujos de efectivo,
y asi evitar la incertidumbre en los precios. El precio de mercado de referencia para el gas natural es el Henry Hub New York
Mercantile Exchange (NYMEX). Los precios promedio en dolares americanos por MMBTU para el 2020 y para 2019 fueron de
$2.0y $2.6, respectivamente.

Al 31de diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia tenia coberturas de precios de gas natural para sus necesidades de consumo
esperadas en México y los Estados Unidos.
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Contratos de derivados para cubrir los cambios adversos en los precios de bienes genéricos

La Compafdia utiliza gas natural para operar, asi como algunas de sus principales materias primas son el paraxileno, etileno
y monoetilenglicol (MEG), etano y acido tereftalico (PTA). Por lo tanto, un aumento en los precios de gas natural, paraxileno,
etileno, monoetilenglicol (MEG), etano o acido tereftalico (PTA), tendria efectos negativos en el flujo de efectivo de la
operacion. El objetivo de la cobertura designada por la Compafia es mitigar contra la exposicién al aumento de precios
de los bienes genéricos antes mencionados para las compras futuras, mediante la contratacién de swaps donde se recibe
un precio variable y se paga un precio fijo. En el caso del PET, la Compafiia utiliza estos derivados para cubrirse de las
ventas relacionadas a este bien. La Compafia ha implementado estrategias llamadas roll-over, mediante las cuales analiza
mensualmente si se contratan mas derivados para expandir el tiempo o el monto de cobertura; actualmente, se mantienen
coberturas contratadas hasta enero de 2023. Los derivados de materia prima se encuentran espejeados a DAK Americas,
DAK Resinas Ameéricas México y Alpek Polyester UK, ya que el riesgo se encuentra en dichas entidades y los instrumentos
derivados son contratados por Grupo Petrotemex; este proceso se lleva a cabo a través de la formalizacion de derivados
internos para poder aplicar contabilidad de coberturas.

Estos instrumentos financieros derivados han sido clasificados como coberturas de flujo de efectivo para fines contables.
En este sentido, la administracion ha documentado, como partida cubierta, una transaccién altamente probable en relaciéon
con el presupuesto de compras de estos bienes genéricos. Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las
consideraciones de su valuacién como instrumentos de cobertura, se mencionan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2020

Swaps Swaps Swaps Swaps Swaps Swaps Swaps

Caracteristicas Gas Natural Paraxileno PTA Etileno PET MEG Etano
Nocional total 3,474,000 338,750 2,000 37,500,000 220 184,500 600,000
Unidad MMBtu MT MT Lb MT MT gal
Precio recibe Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $2.73/MMBtu $635/MT $627/MT $0.1567/1b $910/Lbs $501/MT $0.21/gal
Vencimiento (mensual) Febrero 2022 Enero 2023 Enero 2021 Enero 2022 Enero 2021 Enero 2023 Enero 2021
Posicién neta en libros

del swap(1) $(5.4) $1215 $(6.1) $983 $0.8 $260.5 $(0.2)
Inefectividad reconocida

en resultados = = = = = = =
Cambio de valor razonable

para medir inefectividad (4.2) 132.7 (6.1) 1039 0.8 2733 (0.2)
Reclasificacion de ORI

a resultados - (109.5) (6.1 399 0.8 21 (0.2)
Saldo reconocido en ORI,

neto de reclasificaciones (5.4) 231 = 58.4 = 2584 -
Cambio de valor razonable

para medir inefectividad de

partida cubierta 42 (132.8) 6.1 (103.9) (0.8) (273.4) 04
Resultados de prueba

de efectividad 99.91% 99.95% 99.96% 99.95% 99.96% 99.94% 99.96%

(1) Debido al alto volumen de operaciones, se presenta la posicion neta de los instrumentos financieros derivados; sin embargo, como dichos instrumentos no

cumplen con los criterios de compensacion de instrumentos financieros, se presentan de manera bruta en el estado consolidado de situacion financiera.

Adicionalmente, al 31de diciembre 2020, la Compaiiia mantiene un saldo adicional en otras partidas de resultados integrales
por un monto de $31.2, debido a que se tenian derivados contratados para una cobertura de gasolina que fueron liquidados
de forma anticipada. Dado que aun se espera que ocurra la transaccion pronosticada que se estaba cubriendo, compras
futuras, se ira reconociendo en el estado de resultados conforme vaya ocurriendo la transaccion.
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Al 31 de diciembre de 2019

Swaps Swaps Swaps Swaps Swaps Swaps
Caracteristicas Gas Natural  Paraxileno PTA Etileno MEG Etano
Nocional total 7,800,000 327,250 22,500 110,000,000 58,000 9,400,000
Unidad MMBtu MT MT Lb MT gal
Precio recibe Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $435/MMBtu  $856/MT $627/MT $0.17/lb $564/MT $0.22/gal
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
Vencimiento (mensual) 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Posicion neta en libros del swap(1) $(3022) $(154.6) $8.3 $(4.0) $45 $(9.0)
Inefectividad reconocida en resultados - - - - - -
Cambio de valor razonable para
medir inefectividad (302) 81 38 (14) 2 (8)
Reclasificaciéon de ORI a resultados - (120) - ()] (3) (2)
Saldo reconocido en ORI, neto
de reclasificaciones (302) (34) 8 (2) 8 7)
Resultados de prueba de efectividad 99.98% 99.97% 99.97% 99.93% 99.96% 99.95%

(1) Debido al alto volumen de operaciones, se presenta la posicion neta de los instrumentos financieros derivados; sin embargo, como dichos instrumentos no

cumplen con los criterios de compensacion de instrumentos financieros, se presentan de manera bruta en el estado consolidado de situacién financiera.

El cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados reconocido en ORI por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020 y 2019 es por $885 y $998, respectivamente.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de acuerdo a su clasificacion en el estado consolidado de
situacion financiera es como sigue:

Al 31de diciembre 2020 Activo Pasivo Total
Gas Natural
Paraxileno
Etano

Etileno
MEG
PTA
PET
Forward
Total

Al 31de diciembre 2019 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ 29 $ (331) $ (302)
Paraxileno 29 (184) (155)
Etano - (9) 9
Etileno (8) (4)
MEG - 5
PTA - 9
Forward - 1
Total $ 77 $ (532) $ (455)

— O U1 N
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Con los montos de referencia de estos instrumentos financieros derivados, la Compafia compensa la fluctuacion de los
precios de estos bienes genéricos que se utilizan como materia prima en los procesos productivos de las entidades.

Para las relaciones de cobertura de materias primas, la administracion estd designando como partida cubierta un riesgo
especifico, el cual se define por los subyacentes que se identifican claramente dado que el componente de riesgo es

separable y puede ser medido con fiabilidad.

Por su parte, en la medicion de la efectividad de estas coberturas, la Compafiia determiné que son altamente efectivas
debido a que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de cada partida cubierta son compensados en el
rango de efectividad establecido por la administracion. Debido a que los resultados que se muestran sobre las pruebas de
efectividad, se confirma que existe una relacién econémica entre los instrumentos de cobertura y el instrumento cubierto.
El método utilizado por la Compafiia es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en
comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado
hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Al 31 de diciembre de 2020, conforme a los montos de referencia descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de
los derivados, la razén de cobertura promedio para la relacion de gas, paraxileno, etileno y etano, pta y pet para 2020 y 2019,
se muestra en la siguiente tabla y, de ser necesario, se realizara un reequilibrio para mantener esta relacion para la estrategia.

Cobertura promedio 2020 2019
Gas 6% 40%
Paraxileno 54% 79%
Etileno 58% 54%
Etano 2% 2%
Acido Tereftalico (PTA) 5% 5%
PET 0.2% -

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquidacion de los
instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos
de cobertura. Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 no hubo inefectividad reconocida en resultados.

(iii)Riesgo de variaciones en las tasas de interés
La Compafiia esta expuesta al riesgo de tasa de interés principalmente por préstamos a largo plazo que devengan intereses a
tasas variables. Por su parte, los préstamos a tasas fijas exponen a la Compafia al riesgo de tasas de interés a valor razonable,
el cual refleja que Alpek pudiese estar pagando intereses a tasas significativamente distintas a las de un mercado observable.
Al 31 de diciembre de 2020, el 95% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija y 5% a tasa variable.

Al 31 de diciembre de 2020, si las tasas de interés en préstamos a tasa variable incrementaran o disminuyeran en 100 puntos
base con relacidn a la tasa vigente al cierre del afo, los resultados y el capital contable de la Compaiiia se modificarian en $14.

Instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos de tasas de interés

Con el objetivo de mitigar el riesgo a la variabilidad de las tasas de interés de referencia (Libor) de los pasivos a largo plazo
previamente descritos, la Comparifa contratd swaps de tasa de interés (IRS) y designé como partida cubierta los pagos de
intereses derivados de la deuda que mantiene. Sin embargo, el 26 de diciembre de 2019 la Compafiia realiz¢ la liquidacion del

swap ya que pago anticipadamente la deuda que estaba cubriendo.
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Riesgos de crédito

Elriesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de sus obligaciones de pago. El
riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos
con bancos e instituciones financieras, asi como exposicion de crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar y transacciones
comprometidas.

La Compafiia denomina, desde un punto de vista de negocio y de perfil de riesgo de crédito, los clientes significativos con los que
mantiene una cuenta por cobrar, distinguiendo aquellos que requieran una evaluacion del riesgo de crédito de forma individual.
Para el resto de los clientes, la Compafiia realiza su clasificacion de acuerdo al tipo de mercado en el que operan (nacionales
o extranjeros), en linea con la gestion de negocios y de la administracion de riesgos interna. Cada subsidiaria es responsable
de administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar los términos y condiciones de
pago. Si los clientes de venta al mayoreo son calificados independientemente, estas son las calificaciones usadas. Si no hay una
calificacién independiente, el control de riesgos de la Compaiiia evalla la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su
posicion financiera, experiencia previa y otros factores. La maxima exposicion al riesgo de crédito esta dada por los saldos de
estas partidas, como se presentan en el estado consolidado de situacion financiera.

Los limites de riesgo individuales se determinan basdndose en calificaciones internas y externas de acuerdo con limites
establecidos por el CAR. La utilizacidn de riesgos de crédito es monitoreada regularmente. Las ventas a clientes minoristas son
en efectivo o mediante tarjetas de crédito. Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, no se excedieron los
limites de crédito.

Adicionalmente, la Compafia realiza una evaluacion cualitativa de proyecciones econodmicas, con la finalidad de determinar el
posible impacto sobre probabilidades de incumplimiento y la tasa de recuperacion que asigna a sus clientes.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, no han existido cambios en las técnicas de estimacién o supuestos.

Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compafia y posteriormente, el
departamento de finanzas consolida esta informacion. El departamento de finanzas de la Compafiia monitorea continuamente
las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez para asegurarse de mantener suficiente efectivo e inversion
con realizacién inmediata para cumplir con las necesidades operativas, asi como, de mantener cierta flexibilidad a través de
lineas de crédito abiertas comprometidas y no comprometidas sin utilizar. La Compafia monitorea regularmente y toma sus
decisiones considerando no violar los limites y obligaciones de hacer y no hacer establecidos en los contratos de deuda. Las
proyecciones consideran los planes de financiamiento de la Compafia, el cumplimiento de covenants, el cumplimiento de
razones de liquidez minimas internas y requerimientos legales o regulatorios.

El departamento de tesoreria de la Compaiiia invierte esos fondos en depdsitos a plazos y titulos negociables, cuyos
vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir las necesidades de efectivo de la Compaiiia.
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La tabla que se presenta a continuacién analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la Compafiia agrupados
conforme a sus vencimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados se
incluyen en el analisis si sus vencimientos contractuales son requeridos para entender los plazos de los flujos de efectivo de la
Companiia. Los importes revelados en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados.

Menos de Entre Mas de
un ano 1y 5 anos 5 anos
Al 31 de diciembre de 2020
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 17,991 $ - $ -
Deuda circulante y no circulante
(excluyendo costos de emision de deuda) 1508 23,252 11,796
Instrumentos financieros derivados 66 - -
Al 31de diciembre de 2019
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 14955 $ - $ -
Deuda circulante y no circulante
(excluyendo costos de emision de deuda) 1,700 22,370 1,541
Instrumentos financieros derivados 528 4 -

Jerarquia de valor razonable
A continuacion, se presenta el analisis de los instrumentos financieros medidos de acuerdo a su jerarquia de valor razonable. Se
usan 3 diferentes niveles presentados a continuacion:

- Nivel I: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

- Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos que son
directa o indirectamente observables.

- Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o mas de sus datos significativos no son observables.

Los instrumentos financieros derivados de la Compafiia que son medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
se ubican dentro del nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

No hubo transferencias entre niveles de la jerarquia de valor razonable durante el periodo.
Las técnicas especificas de valuacion usadas para valuar instrumentos financieros incluyen:

- Cotizaciones de mercado o cotizaciones para instrumentos similares.

- Elvalorrazonable de swaps de tasa de interés se calcula como el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados
con base en curvas de rendimiento observables.

- El valor razonable de los contratos de divisas a plazo se determina usando los tipos de cambio a la fecha de cierre de
balance, con el valor resultante descontado a valor presente.

- Otras técnicas, como el analisis de descuento de flujos de efectivo, que se utiliza para determinar el valor razonable de
los restantes instrumentos financieros.

5. ESTIMACIONES CONTABLES Y JUICIOS CRIiTICOS

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia histérica y otros factores,
incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo las circunstancias.
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5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos

La Compahiarealiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacién contable resultante, por definicidon, rara vez igualara
al resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar ajustes materiales a los
valores en el valor en libros de los activos y pasivos en el préximo afio financiero se presentan a continuacion:

a) Estimacion del deterioro de crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida
La Compandia realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida han
sufrido algun deterioro (Nota 12). Para efectos de las pruebas deterioro, el crédito mercantil y los activos intangibles de vida
indefinida se asignan a los grupos de unidades generadoras de efectivo (UGEs) de los cuales la Compafia ha considerado
que se generan sinergias econémicas y operativas de las combinaciones de negocios. Los montos recuperables de los grupos
de UGEs se determinaron con base en los calculos de su valor en uso, los cuales requieren el uso de estimaciones, dentro de
las cuales, las mas significativas son las siguientes:

- Estimacion de margenes brutos y operativos futuros de acuerdo al desempefio histérico y expectativas de la industria
para cada grupo de UGE.

- Tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital (WACC) de cada UGE o grupo de UGEs.

- Tasas de crecimiento a largo plazo.

b) Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos
Alpek tiene pérdidas fiscales por aplicar, las cuales se pueden aprovechar en los siguientes afios hasta que caduque su
vencimiento. Basado en las proyecciones de ingresos y ganancias fiscales que generara Alpek en los siguientes afios mediante
un estructurado y robusto plan de negocios, la administracién ha considerado que las actuales pérdidas fiscales seran utilizadas
antes que expiren y por esto se ha considerado adecuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas pérdidas.

c) Activos de larga duracion

La Compania estima la vida util de sus activos de larga duracion para determinar los gastos de depreciacién y amortizacion
a registrarse en el periodo de reporte. La vida util de un activo se calcula cuando el activo es adquirido, con base en
experiencias pasadas con activos similares, considerando cambios tecnologicos anticipados u otro tipo de factores; o para
el caso de los activos por derecho de uso, con base en la duracién del contrato de arrendamiento. Cuando ocurren cambios
tecnoldgicos mas rapido de lo estimado, o de manera diferente a lo que se anticipg, las vidas utiles asignadas a estos activos
podrian tener que reducirse. Esto llevaria al reconocimiento de un gasto mayor de depreciacidon y amortizacion en periodos
futuros. Alternativamente, este tipo de cambios tecnolégicos podria resultar en el reconocimiento de un cargo por deterioro
para reflejar la reduccion en los beneficios econémicos futuros esperados de los activos.

La Compaiiia revisa los indicios de deterioro en activos depreciables y amortizables anualmente, o cuando ciertos eventos o
circunstancias indican que el valor contable podria no ser recuperado en la vida util restante de dichos activos. Por su parte,
los activos intangibles con una vida util indefinida se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada afo y siempre que exista
un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

Para evaluar el deterioro, la Compaiiia utiliza flujos de efectivo, que consideren las estimaciones administrativas para futuras
transacciones, incluyendo las estimaciones para ingresos, costos, gastos operativos, gastos de capital y servicio de deuda. De
acuerdo con las NIIF, los flujos de efectivo futuros descontados asociados con un activo o unidad generadora de efectivo (UGE),
se compararian al valor contable del activo o UGE en cuestion, para determinar si existe deterioro o una reversion de deterioro.

d) Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pérdidas esperadas
en el cdlculo de deterioro de activos financieros
La Companiia asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de manera
individual o en grupo, una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa
de recuperacion estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en
dicha fecha.
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e) Combinaciones de negocios
Cuando se concretan combinaciones de negocios, se requiere aplicar el método de adquisicion para reconocer los activos
netos identificables adquiridos a valor razonable, en la fecha de adquisicion; cualquier exceso de la contraprestacion pagada
sobre los activos netos identificados, se reconoce como un crédito mercantil, el cual se somete a pruebas de deterioro ante
la existencia de indicios y por lo menos una vez al afio. Por su parte, cualquier exceso de los activos netos identificados sobre
la contraprestacion pagada se reconoce como una ganancia dentro del resultado del afio.

Al estimar los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos identificables, la Compafiia utiliza datos de
mercado observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del Nivel 1 no estan disponibles,
la Compafiia contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacion. La administracion trabaja de
manera conjunta con el valuador calificado independiente para establecer las técnicas de valuacion, las premisas, los datos
de entrada apropiados y los criterios a utilizar en los modelos de valuacién.

f) Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos futuros
La Compafia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por arrendamiento, con base en la tasa
incremental de préstamos (“IBR", por sus siglas en inglés).

La Compaiiia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento:
(i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho
modelo, la administracidon también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el
obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos
de bienes inmuebles, o bien, en los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Compafiia
estima y evallia un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sea
otorgado como colateral o garantia ante el riesgo de incumplimiento.

g) Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento
La Compania define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago,
considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacion y de terminacion anticipada que es
probable que se ejerzan. La Compafia participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un
periodo de renovacion definido (en caso de contener una clausula de renovacion), o bien, renovaciones automaticas anuales,
por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones
contractuales, su plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente.

Adicionalmente, la Compania considera las cldusulas de terminacién anticipada de sus contratos y la probabilidad de
ejercerlas, como parte de su estimacion del plazo del arrendamiento.

5.2 Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables de la entidad

a) Determinacion del ejercicio de control sobre ciertas inversiones en acciones
La Compafiia ha evaluado factores criticos de control y ha concluido que debe consolidar los estados financieros de sus
subsidiarias Polioles e Indelpro. El analisis realizado por la Compafia incluyo la evaluacién de los derechos sustantivos
de toma de decisiones de los accionistas, como se establecen en los estatutos, por lo que la administracion concluyé que
mantiene el poder de dirigir las actividades relevantes.

b) Adquisicién de activos o combinaciones de negocios
La administraciéon usa su juicio profesional para determinar si la adquisicion de un grupo de activos, representa una
combinacion de negocios o una adquisicion de activos. Dicha determinacion podria tener un impacto significativo en
como se contabilizan los activos adquiridos y los pasivos asumidos, tanto en su reconocimiento inicial como en ejercicios
posteriores.
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% 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO Y EFECTIVO RESTRINGIDO

El efectivo y los equivalentes de efectivo se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de
2020 2019
Efectivo en caja y bancos $ 7,016 $ 5,413
Depositos bancarios a corto plazo 3,128 1,646
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 10,144 $ 7,059

Efectivo restringido

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Companiia tiene efectivo restringido por $12 y $216, respectivamente. La disminucion en
el saldo se relaciona principalmente a que durante 2019 la Compafiia entr6 en un acuerdo mediante el cual se comprometia a
mantener efectivo restringido para la adquisicion de maquinaria y equipo; durante 2020 se adquirieron dichos activos fijos y se
liberaron la mayoria de los fondos. El saldo de efectivo restringido se clasifica como activo circulante en el estado consolidado
de situacion financiera, basandose en la fecha de vencimiento de la restriccion.

% 7. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Los clientes y otras cuentas por cobrar se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2020 2019

Clientes $ 13,985 $ 12,751

Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28) 588 585

Impuestos por recuperar 4,324 4,462

Documentos por cobrar 532 485

Intereses por cobrar 1 200

Otros deudores 334 51
Estimacion por deterioro de clientes y

otras cuentas por cobrar (2,714) (2,486)

Porcién circulante $ 17,050 $ 16,508
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A continuacion, se presentan los movimientos de la estimacion por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar en 2020 y
2019, con el nuevo modelo de pérdidas esperadas utilizado por la Compafia:

Por el aiio terminado el 31de diciembre de 2020

Saldo

inicial de la Saldo final de la
Clientes o Rango de Rangode estimaciénde estimacion de
grupos de probabilidad de severidadde deteriorode Incrementos Cancelaciones Efecto por deterioro
clientes incumplimiento la pérdida cartera enlareserva delareserva conversion de cartera
Grupo Petrotemex ® 0% - 80% 0% - 34% $ (2.320) $ (122) $ 39 $ (m8) $ (2521
Grupo Unimor 5.43% 50% = = = = =
Grupo Styropek @ 0% 0%-10% (71) (26) = (2) (99)
Polioles 0% 0% -10% (28) M 1 = (28)
Indelpro y otros® 192% 0.47% (67) - 1 - (66)
Total $ (2,486) $ (149 $ 41 $ (120) $ (2714

(1) El rango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

Saldo

inicial de la Saldo final de la
Clientes o Rango de Rangode estimaciénde estimacién de
grupos de probabilidad de severidadde deteriorode Incrementos Cancelaciones Efecto por deterioro
clientes incumplimiento la pérdida cartera enlareserva delareserva conversién de cartera
Grupo Petrotemex 0.03% - 2.36% 10% - 45% $ (2423) $ m4) $ 109 $ 108 $ (2320)
Grupo Unimor 5.43% 50% - - - - -
Grupo Styropek @ 0.01% - 0.82% 10% - 35% (37) (37) 2 1 (71)
Polioles 0% 0% - 10% (25) - 4 (7) (28)
Indelpro y otros 175% 120% (74) M 8 - (67)
Total $ (2,559) $ (152) $ 123 $ 102 $ (2,486)

(1) El rango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiia tiene cuentas por cobrar garantizadas por $2,184 y $1,635, respectivamente.

La variacién en la estimacién de deterioro de cuentas por cobrar por $228 en el afo terminado el 31 de diciembre de 2020, se
debio principalmente al incremento en la probabilidad de incumplimiento en algunos grupos de clientes, asi como al efecto por
conversion. Por su parte, la variacidn en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar por $(73) en el afio terminado el 31de
diciembre de 2019, se debid principalmente a la disminucion en la probabilidad de incumplimiento asignada a ciertos clientes
con respecto al inicio del afo.

La Compania cuenta con documentos por cobrar a largo plazo que estan garantizados con los inmuebles de la planta de PET

de M&G México, en Altamira, con lo cual la Administraciéon ha mitigado la exposicién al riesgo de crédito de dichos activos
financieros, por lo cual no ha reconocido un deterioro en el valor de los mismos.
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8. INVENTARIOS
Al 31de diciembre de

2020 2019

Producto terminado $ 10,203

Materia prima y otros consumibles 5,606

Materiales y herramientas 1637

Produccion en proceso 520

$ 17,966

Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, se reconocio en el estado consolidado de resultados un castigo de
$72 y $17, respectivamente, correspondiente a inventario dafado, de lento movimiento y obsoleto.
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no existian inventarios dados en garantia.

9. PAGOS ANTICIPADOS

La porcion circulante y no circulante de los pagos anticipados se integra de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de
2020 2019
Porcién circulante ® $ 1,785
Porcion no circulante 16
Total pagos anticipados $ 1,801

(1) Este rubro se integra principalmente por anticipos de materiales y seguros pagados por anticipado. Adicionalmente, al 31de
diciembre de 2019, incluye $1,300 relacionados al anticipo para la adquisicion de Alpek Polyester UK, como se describe en la

Nota 2a.
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10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

Mobiliario,
equipo de
laboratorio  Construccién  Otros
Edificios y Maquinaria Equipo de y tecnologia en activos
Terreno construcciones yequipo transporte de informacién proceso fijos Total
Por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2019
Saldo inicial $ 3838 $ 6884 $ 26232 $ 59 $ 350 $ 8669 $1001 $ 47033
Adiciones - - 9 - 1 3,234 121 3,365
Adiciones por adquisiciones
de negocios 3 122 444 1 4 6 - 580
Disposiciones - m (59) - m (4) (6) (71)
Disposiciones por venta
de subsidiaria (18) (1,083) (7.736) - 3) (250) - (9,090)
Deterioro - (23) (6) - - - - (29)
Efecto por reexpresion
y conversion (9N (318) (1105) (4) (23) (148) (51) (1,740)
Cargos por depreciacion
reconocidos en el afo - (279) (2,440) (13) (84) - - (2,816)
Transferencias - 508 7,752 15 87 (8,670) 158 (150)
Saldo final al
31de diciembre de 2019 $ 3732 $ 5810 $ 23091 $ 58 $ 331 $ 2,837 $1223 $ 37082
Al 31 de diciembre de 2019
Costo 3,732 16,724 70,632 323 1,881 2,837 1,223 97,352
Depreciacion acumulada - (10,914) (47,541) (265) (1,550) - - (60,270)
Valor neto en libros al
31de diciembre de 2019 $ 3732 $ 5810 $ 23,091 $ 58 $ 331 $ 2,837 $1223 $ 37082
Por el afio terminado
el 31de diciembre de 2020
Saldo inicial $ 3732 $ 5810 $ 23,091 $ 58 $ 331 $ 2837 $1223 $ 37082
Adiciones 4 1 8 1 2 2,506 143 2,665
Adiciones por adquisiciones
de negocios 159 5 1,039 - 3 158 - 1,364
Disposiciones - m (52) m m (29) (23) (107)
Deterioro - Q)] (2) - - (2) - (15)
Efecto por reexpresion
y conversion 61 (138) 897 7 32 (123) 24 760
Cargos por depreciacion
reconocidos en el afio - (315) (2,710) a7) (92) - - (3134)
Transferencias - 93 1617 64 18 (1,933) 5 (36)
Saldo final al
31de diciembre de 2020 $ 3,956 $ 5444 $ 23888 $ M2 $ 393 $ 3414 $1372 $ 38,579
Al 31 de diciembre de 2020
Costo 3,956 16,854 78,944 379 2,103 3,414 1372 107,022
Depreciacion acumulada - (11,410) (55,056) (267) (1,710) - - (68,443)
Valor neto en libros al
31de diciembre de 2020 $ 3,956 $ 5444 $ 23888 $ 12 $ 393 $ 3414 $1372 $ 38579

Del gasto por depreciacién, $3,075 y $2,742 fueron registrados en el costo de ventas, $16 y $31 en gastos de venta y $43 y
$43 en gastos de administracion, en el 2020 y 2019, respectivamente. La Compafia capitalizé costos de préstamos en activos
calificados por $182 para el afo terminado el 31 de diciembre de 2019. Los costos por préstamos fueron capitalizados a la tasa
promedio ponderada de los préstamos que en general fue de aproximadamente 4.8%.
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T1. DERECHO DE USO POR ARRENDAMIENTO, NETO

Alpek tiene en arrendamiento activos fijos, entre los que se incluyen, edificios, maquinaria, equipos de transporte y equipos de
computo. El plazo promedio de los contratos de arrendamiento es de 8 afios.

El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integra
como sigue:

Barcos y
Maquinaria otros activos
Terrenos Edificios y equipo Ferrotolvas  arrendados Total

Valor neto en libros:

Saldo al 31 de diciembre de 2019  $ 104 $ 176 $ 1,01 $ 1975 $ 17 $ 3437
Saldo al 31de diciembre de 2020 $ 110 $ 124 $ 790 $ 1924 $ 43 $ 2991
Depreciacion del ejercicio 2019 $ 6) % (46) $ (260) $ (409) $ (113) $ (839
Depreciacion del ejercicio 2020  $ 8 % (46) $ (303) $ (470) $ (151) $ (978)

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compania reconocio un gasto de renta de $810 y $664,
respectivamente, asociado con arrendamientos de bajo valor y corto plazo.

Las adiciones derivadas de nuevos contratos y modificaciones al pasivo por arrendamiento, reflejadas en el valor neto en libros
del derecho de uso por arrendamientos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 ascendieron a $486 (de los cuales, $39 se relacionan
a adquisiciones de negocios) y $1,226, respectivamente.

Al 31de diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia no tiene compromisos derivados de contratos de arrendamientos de corto plazo.

La Compaiiia no ha firmado contratos de arrendamiento que a la fecha de estos estados financieros consolidados no hayan iniciado.

Durante el afo la Companiia no realizé extensiones significativas a los plazos de sus contratos de arrendamientos.

INFORME ANUAL ALPEK 2020



ALPEK,S.A.B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA,S.A.B.DEC. V)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

12. CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Vida definida Vida indefinida
Costos Acuerdos Relaciones Software Marcas Propiedad
de de no con ' de vida intelectual Crédito
Costo desarrollo competencia clientes licencias definida y otros mercantil Otros Total
Al 1de enero de 2019 $ 918 $ 88 $ 1120 $ 555 $ - $ 3,996 $ 338 $ 30 $ 7045
Adiciones 8 - - 69 - 4 - 3 84
Adiciones por adquisiciones de negocio - - - - 69 - 53 - 122
Disposiciones por venta de subsidiaria - - - - - (296) - - (296)
Transferencias - - - 7 - 22 - (22) 7
Efecto de conversién (39) 7) (en (27) m (158) (14) (2) (309)
Al 31de diciembre de 2019 $ 887 $ 8l $ 1059 $ 604 $ 68 $ 3,568 $ 377 $ 9 $ 6,653
Adiciones 12 - - 70 - 4 - - 86
Adiciones por adquisiciones de negocio - - - 6 - - - - 6
Disposiciones - - - - - Q] - - m
Transferencias 1 - - (157) 160 - - - 4
Efecto de conversién 50 (2) (27) (22) (13) 188 22 1 197
Al 31 de diciembre de 2020 $ 950 $ 79 $ 1032 $ 501 $ 215 $ 3759 $ 399 $ 10 $ 6,945
Amortizacién
Al1de enero de 2019 $ (531 $ (82 $ (444 $ (418) $ - $ (1,202) $ - $ - $ (2677)
Amortizacion (23) ) (62) (42) (4) (218) - - (355)
Disposiciones por venta de subsidiaria - - - - - 31 - - 31
Efecto de conversién 23 7 22 25 - 54 - - 131
Al 31de diciembre de 2019 $ (531 $ (@8 $ (484) $ (435) $ @ $ (1,335) $ - $ - $ (2,870)
Amortizacion (26) - (63) (49) (5) (231 - - (374)
Adiciones por adquisicion de negocio - - - (6) - - - - 6)
Transferencias - - - 160 (160) - - - -
Efecto de conversién (29) 2 14) 25 17 (59) - - (58)
Al 31 de diciembre de 2020 (586) (79) (561) (305) (152) (1,625) - - (3,308)
Valor neto en libros
Costo $ 887 $ 8l $ 1059 $ 604 $ 68 $ 3,568 $ 377 $ 9 $ 6,653
Amortizacion (531) (81 (484) (435) (4) (1,335) - - (2,870)
Al 31 de diciembre de 2019 $ 356 $ - $ 575 $ 169 $ 64 $ 2233 $ 377 $ 9 $ 3783
Costo 950 79 1,032 501 215 3,759 399 10 6,945
Amortizacion (586) (79) (561) (305) (152) (1,625) - - (3,308)
Al 31 de diciembre de 2020 $ 364 $ - $ 4an $ 196 $ 63 $ 2134 $ 399 $ 10 $ 3,637

Del gasto por amortizacion $363 y $345, han sido registrados en el costo de ventas y $11y $9 en gastos de administracién en el 2020
y 2019, respectivamente.

Los gastos de investigacion y desarrollo incurridos y registrados en el estado consolidado de resultados del 2020 y 2019 fueron de $74
y $40, respectivamente.
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Pruebas de deterioro del crédito mercantil

Como se menciona en lanota 5, el crédito mercantil se asigna a grupos de unidades generadoras de efectivo que estan asociados a los
segmentos operativos, de los cuales se espera que se beneficien de las sinergias de la combinacion de negocios, independientemente
de que otros activos o pasivos de la entidad adquirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades. Al 31 de diciembre de 2020
y 2019, el crédito mercantil por $399 y $377, respectivamente, proviene principalmente del segmento Poliéster.

El valor de recuperacién de cada grupo de UGE ha sido determinado con base en los calculos de los valores en uso, los cuales
consisten en proyecciones de flujos de efectivo después de impuestos basados en presupuestos financieros aprobados por la
Administracién cubriendo un periodo de 5 afios.

Los margenes bruto y operativo que se incluyen en las estimaciones del valor de uso han sido estimados con base en
el desempefio histérico y a las expectativas de crecimiento del mercado en la que opera cada grupo de UGEs. La tasa de
crecimiento de largo plazo utilizada en la estimacién del valor de uso es consistente con las proyecciones incluidas en reportes
de laindustria. El valor presente de los flujos fue descontado utilizando una tasa de descuento después de impuestos especifica
para cada grupo de UGE y refleja los riesgos especificos asociados a cada una de ellas.

La Compania efectud un andlisis de sensibilidad considerando un posible incremento en la tasa de descuento en 100 puntos base
y una posible disminucién en la tasa de crecimiento a largo plazo en un nivel similar. Como resultado de este analisis, la Compaiiia

concluyd que no existen variaciones significativas con los calculos de deterioro preparados al 31 de diciembre de 2020.

Los supuestos clave, utilizados en calculo del valor en uso en 2020 y 2019, son los siguientes:

2020 2019

Margen bruto estimado 5.0% 5.2%

Tasa de crecimiento 2.0% 1.8%

Tasa de descuento 8.4% 89%

13. OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES
Al 31de diciembre de

2020 2019
Documentos por cobrar @ $ 3,119 $ 3,365
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28) 823 762
Cuentas por cobrar relacionadas con adquisiciones de negocios 576 679
Total otros activos financieros no circulantes $ 4518 $ 4,806
Inversién en asociadas y negocios conjuntos 8,586 8,197
Impuestos por recuperar 724 582
Otros 178 176
Total otros activos $ 14,006 $ 13,761

(1) AL 31 de diciembre de 2020 y 2019, este rubro comprende principalmente financiamientos proporcionados a M&G Polimeros

México, S.A.de C.V.
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(2) Inversién en asociadas y negocios conjuntos

La cuenta de inversion en asociadas y negocios conjuntos de la compafia se integra de la siguiente manera:

% Tenencia 2020 2019
Clear Path Recycling, LLC 4990% $ 246 $ 257
Terminal Petroquimica Altamira, S.A. de C.V. 42.04% 42 40
Agua Industrial del Poniente, S.A.de C.V. 4759% 76 71
Corpus Christi Polymers LLC 3333% 8,222 7774
Inversion en asociadas y negocios conjuntos al 31de diciembre $ 8,586 $ 8,142

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019 la Compafia mantenia una participacion de 50% en Galpek, LDA con un valor en
libros de $55.

A continuacion, se presenta la utilidad neta de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos de la Compafia que se
contabilizan bajo el método de participacion:

2020 2019
Pérdida neta e integral $ (12) $ (740)

No existen compromisos ni pasivos contingentes en relacion a la inversién de la Compaiiia en las asociadas y negocios conjuntos
al 31de diciembre de 2020 o 2019.

14. SUBSIDIARIAS CON PARTICIPACION NO CONTROLADORA SIGNIFICATIVA

La participacion no controladora significativa, se integra como sigue:

Utilidad de la
Porcentaje participacién Participacién

de tenencia no controladora no controladora
no controladora del periodo al 31de diciembre de
2020 2019 2020 2019
Indelpro, S. A. de C. V. y subsidiaria 49% $ 981 $ 890 $ 4,453 $ 3902
Polioles, S. A. de C. V. y subsidiaria 50% 30 49 319 279
Otros (13) (20) 354 397
$ 998 $ 919 $ 5,126 $ 4578
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A continuacidn, se presenta la informacién financiera consolidada resumida al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y por los afios
terminados en esas fechas, correspondiente a cada subsidiaria con participacidén no controladora significativa:

Indelpro,S. A.de C. V. Polioles,S. A.de C. V.
y subsidiaria y subsidiaria
2020 2019 2020 2019
Estados de situacion financiera
Activo circulante $ 414 $ 1,317
Activo no circulante 7536 974
Pasivo circulante 1723 538
Pasivo no circulante 1,965 1195
Capital contable 7962 558
Estados de resultados
Ingresos 12,019 3,087
Utilidad neta 1,817 97
Utilidad integral del afio 1472 46
Utilidad integral atribuible a la participacion
no controladora 721 23
Dividendos pagados a la participacion no controladora 955 38
Estados de flujos de efectivo
Flujos netos de efectivo generados por
actividades de operacion 200 74
Flujos netos de efectivo (utilizados en)
generados por actividades de inversién (259) 200
Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de financiamiento (2187) (268)
Aumento (disminucién) neta en efectivo
y equivalentes de efectivo (351) 1
% 15. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31de diciembre de
2020 2019

$ 13,064

Proveedores

Beneficios a empleados a corto plazo 554
Anticipo de clientes 17
Otros impuestos por pagar 929
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 28) 247

1644

Otras cuentas y gastos acumulados por pagar
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16. DEUDA
Al 31 de diciembre de
2020 2019
Circulante:
Préstamos bancarios @ $ 98 $ 375
Porcién circulante de deuda no circulante - 5
Documentos por pagar © 42 27
Intereses por pagar 316 300
Deuda circulante@? $ 456 $ 707
No circulante:
Senior Notes $ 29,061 $ 27426
Préstamos bancarios sin garantia 1,300 836
Otros préstamos 150 142
Total 30,511 28,404
Menos: porcidn circulante de deuda no circulante = (5)
Menos: intereses generados por la deuda no circulante (315) (296)
Deuda no circulante $ 30,196 $ 28103

(1) AL 31 de diciembre de 2020 y 2019, los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes causaban intereses a una
tasa promedio de 1.87% y 4.19%, respectivamente.
(2) El valor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar a corto plazo se aproxima a su valor en libros debido

a su corta maduracion.

Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son como sigue:

Saldo Costos de Saldo al 31 Saldo al 31 Fecha de Tasa
insoluto emisionde Intereses de diciembre de diciembre vencimiento de

Descripcién Moneda del crédito deuda por pagar de 2020 de 2019 DD/MM/AA interés
Senior Notes 144A/Reg. S / tasa fija ~ USD $ 12,953 $ $ 65 $ 12977 $ 12247 20-nov-22  450%
Senior Notes 144A/Reg. S / tasafija  USD 5,985 (22) 127 6,090 5,748 08-ago-23  538%
Senior Notes 144A/Reg. S / tasa fija  USD 9,950 (76) 120 9,994 9431 18-sep-29  4.25%
Total Senior Notes 28,888 (139) 312 29,061 27426
Bancario, BADLAR + 1.00% ARS - - - - 2 Ol-abr-20 45.69%
Bancario, Fijo 25.00% ARS - - - - 3 08-dic-20 25.00%
Bancario, Libor + 1.45% usbD - - - - 831 15-dic-22 334%
Bancario, Libor + 2.60% usb 798 - 2 800 - 3-dic-24 2.83%
Bancario, Libor + 2.05% usb 499 - 1 500 - N-dic-24 227%
Total préstamos bancarios sin garantia 1,297 - 3 1,300 836
Otros préstamos usD 150 - - 150 142 Varias Varias
Total $ 30335 $ (139 $ 315 $ 305N $ 28,404
Menos: porcién circulante e intereses

de deuda no circulante - - (315) (315) (301)
Deuda no circulante $ 30,335 $ (139 $ - $ 30196 $ 28103

(1) AL 31 de diciembre de 2019, los costos de emision de la deuda pendientes de amortizar eran de $153.
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Al 31 de diciembre de 2020, los vencimientos anuales de la deuda no circulante, brutos de costos de emisidon, son como sigue:

2025 en
2021® 2022 2023 2024 adelante Total
Senior notes $ 312 $ 12,953 $ 5,985 $ - $ 9950 $ 29,200
Préstamos bancarios 3 - - 1297 - 1,300
Otros préstamos - - - - 150 150
$ 315 $ 12953 $ 5985 $ 1297 $ 10]00 $ 30,650

(1) Este monto corresponde a intereses por pagar generados por la deuda no circulante.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Companiia tiene lineas de crédito comprometidas no utilizadas por un total de US$680 y
US$740, respectivamente.

Covenants:
La mayoria de los contratos de deuda bancarios existentes contienen restricciones para la Compaiiia, principalmente para
cumplir con ciertas razones financieras entre las que principalmente se incluyen:

a) Razon de cobertura de interés: la cual se calcula dividiendo la utilidad antes de resultado financiero neto, participacion en
resultados de asociadas y negocios conjuntos, impuestos, depreciacion y amortizacion (UAFIDA o EBITDA, por sus siglas
en inglés) entre cargos por intereses, neto de los ultimos cuatro trimestres del periodo analizado. Este factor no puede ser
menor a 3.0 veces.

b) Razdn de apalancamiento: la cual se define como el resultado de dividir la deuda neta consolidada (deuda circulante y no
circulante, excluyendo costos de emision de deuda menos efectivo restringido y no restringido) entre la UAFIDA o EBITDA
(por sus siglas en inglés) de los ultimos cuatro trimestres del periodo analizado. Este factor no puede ser mayor a 3.5 veces.

Adicionalmente, se tienen otras restricciones en cuanto a incurrir en deuda adicional o tomar préstamos que requieran
otorgar garantias reales, pago de dividendos y entrega de informacién financiera, que de no cumplirse o remediarse en un
plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa de vencimiento anticipado. Durante
2020 y 2019, las razones financieras fueron calculadas de acuerdo a las férmulas establecidas en los contratos de deuda. Al
31de diciembre de 2020 y a la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, la Compafia y sus subsidiarias
cumplen satisfactoriamente con dichas restricciones y compromisos.

17. PASIVO POR ARRENDAMIENTO

Al 31de diciembre de
2020 2019
Porcién circulante:
En ddlares $ 454 $ 531
En pesos 123 214
Otras monedas 127 167
Pasivo por arrendamiento circulante $ 704 $ 912
Porcién no circulante:
En délares 2,280 2,387
En pesos 288 405
Otras monedas 442 576
3,010 3,368
Menos: Porcion circulante del pasivo por arrendamiento (704) (912)
Pasivo por arrendamiento no circulante $ 2,306 $ 2,456
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente, los cambios en el pasivo por arrendamiento que

derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como sigue:

2020 2019
Saldo inicial $ 3,368 $ 3,242
Altas/nuevos contratos 420 1,226
Bajas de contratos (45) (165)
Modificaciones al saldo del pasivo 40 74
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 193 205
Pagos de arrendamiento (1,083) (1108)
Fluctuacion cambiaria n7 (106)
Saldo final $ 3,010 $ 3368
El total de pagos fijos futuros de los arrendamientos, se analiza como sigue:
Al 31 de diciembre de
2020 2019
Menos de 1afo $ 704 $ 912
Mas de 1afo y menos de 5 afos 1,701 1,885
Mas de 5 afios 605 571
Total $ 3,010 $ 3,368
% 18. PROVISIONES
Desmantelamiento,
demolicién y
remediacién Contingencias
ambiental legales Garantias Otros Total
Al 1de enero de 2019 $ 9 $ 620 $ - $ 559 $ 1188
Incrementos - 105 544 12 661
Pagos (3) - - (28) (31
Cancelaciones - (13) - 27) (40)
Efecto de conversion - (50) - (74) (124)
Al 31de diciembre de 2019 $ 6 $ 662 $ 544 $ 442 $ 1654
Incrementos 183 12 - 15 210
Pagos (3) - (563) (2) (568)
Cancelaciones - - (67) (39) (106)
Efecto de conversién 1 (100) 124 (45) (20)
Al 31 de diciembre de 2020 $ 187 $ 574 $ 38 $ 371 $ 1170
2020 2019
Provisiones a corto plazo $ 50 $ 576
Provisiones a largo plazo 1120 1,078
Al 31de diciembre $ 1170 $ 1654
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Al 31de diciembre de 2020 y 2019, las provisiones que se muestran en la tabla anterior incluyen principalmente $206 (US$10) y
$251 (US$13) respectivamente, relacionados con una obligacion de devolver a Petrobras ciertos créditos fiscales en caso de que
llegasen a ser recuperados por Petroquimica Suape y Citepe, asi como $574 (US$29) y $662 (US$35) por contingencias laborales,
civiles y fiscales derivadas también de la adquisicion de Petroquimica Suape y Citepe, para las cuales se tiene en compensacion
una cuenta por cobrar dentro del rubro de otros activos no circulantes por $576 (US$29) y $679 (US$36) al 31 de diciembre de
2020 y 2019, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019 también comprendian una provisién por garantias
relacionadas a la transaccion de venta descrita en la Nota 2f.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, $149 (US$7.5) y $140 (US$7.5) respectivamente, estaban relacionadas

principalmente con la contraprestacién contingente para el pago de beneficios futuros (earn-out) relacionada con la adquisicion
de Selenis.

19. BENEFICIOS A EMPLEADOS

La valuacion de los beneficios a los empleados incluye los planes al retiro y se basa principalmente en los afios de servicio
cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracion estimada a la fecha de retiro.

Las subsidiarias de la Compafia han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través de fideicomisos irrevocables.

A continuacion, se resume la informacion financiera relevante de dichos beneficios a los empleados:

Al 31de diciembre de
2020 2019
Obligaciones por beneficios a empleados:
Beneficios de pensidn $ 956 $ 766
Beneficios médicos post-empleo 105 106
1,061 872
Planes de contribucién definida 255 220
Pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera  $ 1,316 $ 1,092
Cargo en el estado consolidado de resultados por:
Beneficios de pension $ (62) $ (59)
Beneficios médicos post-empleo (5) (6)
$ (67) $ (65)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados
reconocidas en otras partidas de la utilidad integral del afio $ (39) $ 19
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados
acumuladas reconocidas en otras partidas de la utilidad integral ' $ (124) $ (85)

Beneficios de pensiones y médicos post-empleo

La Compaiiia opera planes de pensiones de beneficios definidos basados en la remuneracién pensionable de los empleados y la
duracion del servicio. La mayoria de los planes son fondeados externamente. Los activos del plan se mantienen en fideicomisos,
fundaciones o entidades similares, gobernadas por regulaciones locales y practicas en cada pais, tal como la naturaleza
de la relacion entre la Compafiia y los fideicomisarios (o equivalentes) y su composicion. La Compafiia opera esquemas de
beneficios médicos post-empleo principalmente en su subsidiaria DAK Américas. EL método de contabilizacién, los supuestos y
la frecuencia de las valuaciones son similares a las usadas para los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La mayoria
de estos planes no son sujetos de financiamiento.
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Las cantidades reconocidas en el estado consolidado de situacion financiera se muestran a continuacion:

Al 31de diciembre de
2020 2019
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos $ 4,455 $ 3,813
Valor razonable de los activos del plan (3.394) (2,941)
Pasivo en el estado consolidado de situacion financiera $ 1,061 $ 872
El movimiento en la obligacion de beneficios definidos durante el afio es como sigue:
2020 2019
Al1de enero $ 3,813 $ 3,672
Costo de servicio 50 45
Costo de interés 107 127
Contribuciones por participantes de plan 6 10
Remediciones:
Pérdidas (ganancias) por cambios en los supuestos financieros 329 310
Pérdidas (ganancias) por cambios en los supuestos demograficos
y ajustes de experiencia 42 (89)
Efecto de conversion 198 12
Beneficios pagados (284) (265)
Pasivo adquirido en combinacion de negocios 195 -
Reducciones del plan Q) (9)
Al 31 de diciembre $ 4,455 $ 3,813
EL movimiento en el valor razonable de los activos del plan del afio es como sigue:
2020 2019
Al 1de enero $ (2940 $ (2755)
Ingresos por intereses (89) (146)
Remediciones - rendimiento de los activos del plan excluyendo
los intereses en resultados (332) (239)
Efecto de conversion (153) m
Contribuciones (96) (46)
Beneficios pagados 216 247
Al 31de diciembre $ (3.394) $  (2940)

Los montos reconocidos en el estado consolidado de resultados por los afios terminados al 31 de diciembre son los siguientes:

2020 2019
Costo de servicio $ (50) $ (45)
Costo de interés, neto (18) (29)
Efecto reducciones del plan y/o liquidaciones 1 9
Total incluido en costos de personal $ (67) $ (65)
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Los principales supuestos actuariales fueron los siguientes:

31de diciembre de
2020 2019
Tasa de descuento México 6.75% 7.00%
Tasa de descuento Estados Unidos 199%-2.30% 2.92%-312%
Tasa de inflacion 350% 450%
Tasa de incremento en salarios 450% 450%
Tasa de inflacion médica México 6.50% 6.50%

El andlisis de sensibilidad de la tasa de descuento de las obligaciones por beneficios definidos fue el siguiente:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio en Aumento Disminucién
supuesto en supuesto en supuesto
Tasa de descuento MX 1% Disminuye en $132 Aumenta en $141

Los analisis de sensibilidad se basan en un cambio en un supuesto mientras mantiene todos los demas supuestos constantes.
En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de los supuestos se pueden correlacionar. En el
calculo de la sensibilidad de la obligacién por beneficios definidos a los supuestos actuariales significativos, el mismo método
(valor presente de la obligacion por prestacion definida calculada con el método de crédito unitario proyectado a finales del
periodo del informe) se ha aplicado para el calculo del pasivo por pensiones reconocido dentro el estado consolidado de
situacion financiera.

Activos del plan de beneficios definidos
Los activos del plan se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2020 2019
Instrumentos de capital $ 2,290 $ 1,932
Renta fija 1104 1,008
Valor razonable de los activos del plan $ 3,394 $ 2,940

20.IMPUESTOS A LA UTILIDAD

La Compafiia esta sujeta al impuesto sobre la renta, cuya tasa es del 30% en México. Las tasas legales de impuesto a la utilidad
aplicables a las principales subsidiarias extranjeras fueron las siguientes:

2020 2019
Estados Unidos 21% 21%
Brasil 34% 34%
Argentina 30% 30%
Chile 27% 27%
Canada 25% 25%
Espafa 25% 25%
Reino Unido 17% 19%
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a) Impuestos a la utilidad reconocidos en el estado consolidado de resultados:

2020 2019
Impuesto causado sobre las utilidades del periodo $ (1,933) $  (2463)
Impuestos a la utilidad diferidos 731 574
Impuestos a la utilidad cargado a resultados $ (1,202) $ (1,889)

b) La conciliacion entre las tasas obligatoria y efectiva de impuestos a la utilidad se muestra a continuacion:

2020 2019

Utilidad antes de impuestos $ 5,323 $ 9,413
Tasa de impuesto a la utilidad 30% 30%
Gasto por impuesto a la utilidad a la tasa legal (1,597) (2,.824)
(Menos) mas efecto de impuesto a la utilidad sobre:
Ajuste anual por inflacion (186) (268)
Gastos no deducibles (13) (24)
Ingresos no gravables 642 1,095
Efecto de las diferentes tasas de impuesto de otros

paises diferentes a México (33) 94
Ajuste al pasivo de impuestos a la utilidad causados

de ejercicios anteriores (35) 94
Efecto de conversion de moneda funcional 45 38
Inversion en asociadas y negocios conjuntos (25) (94)
Total impuestos a la utilidad $ (1,202) $ (1,889)
Tasa efectiva de impuestos 23% 20%

c) Eldetalle del impuesto diferido activo y pasivo es como se muestra a continuacion:

Activo (pasivo)
31de diciembre de

2020 2019
Propiedad, planta y equipo, neto $ (155) $ (ms)
Activos intangibles (137) (163)
Costos de emisidon de deuda (16) (15)
Provisiones 275 212
Instrumentos financieros derivados 2 -
Pérdidas fiscales por amortizar 889 558
Estimacion de deterioro y otros 669 633
Efecto de tasas de impuesto de otros paises y cambios de tasa (21) (3)
Total impuesto diferido activo $ 1,506 $ 1104
Inventarios (121) (126)
Propiedad, planta y equipo, neto (5,.999) (5,766)
Activos intangibles, neto (280) (304)
Pérdidas fiscales por amortizar 752 582
Otros 1414 1,634
Efecto de tasas de impuesto de otros paises y cambios de tasa 142 54
Total impuesto diferido pasivo $ (4,092) $ (3926)
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El impuesto a la utilidad diferido activo reconocido sobre las pérdidas fiscales por amortizar en la medida de que la realizacion
del beneficio fiscal relacionado a través de utilidades fiscales futuras es probable. Las pérdidas fiscales ascienden a la cantidad
de $29,312 y $32,320 en 2020 y 2019, respectivamente.

Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2020 expiran en los siguientes afios:

Pérdida del Pérdidas fiscales Ao de
afio incurrida por amortizar vencimiento
201 $ 15 2021
2013 57 2023
2014 292 2024
2015 193 2025
2016 234 2026
2017 30 2027
2018 321 2028
2019 2,665 2029
2020 1,663 2030 en adelante
Varios 23,842 Sin expiracion
$ 29312

Al 31 de diciembre del 2020, la Compafia tiene pérdidas fiscales por amortizar en Brasil, a través de Petroquimica Suape y
Citepe, por un monto de $23,842, las cuales no tienen expiracion. La Compania ha decidido reservar todo el monto de pérdidas
fiscales, de acuerdo a la estimacion de la administracion sobre las reversiones futuras de las diferencias temporales, por lo que
al 31 de diciembre de 2020 no generan activo por impuestos diferidos.

d) Elimpuesto relacionado a los componentes de la utilidad integral es como sigue:

2020 2019
Antes de Impuesto Después de Antes de Impuesto Después de
impuestos acargo impuestos impuestos acargo impuestos
Participacion en otros resultados
integrales de asociadas y negocios
conjuntos reconocidos a través del
método de participacion $ 3 $ - $ 3 $ - $ - $ -
Efecto por conversion de
entidades extranjeras (767) - (767) (1,954) - (1,954)
Remediciones actuariales de
pasivos laborales (39) 9 (30) 18 4 22
Efecto de instrumentos financieros
derivados contratados como
cobertura de flujo de efectivo 885 (271) 614 998 (233) 765
Otra partidas de la utilidad integral $ 82 $ (262) $ (180) $ (938) $ (229) $ (1167)
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e) Elimpuesto a la utilidad por pagar se integra como sigue:

Al 31de diciembre de

2020 2019
Porcioén circulante $ 531 $ 1143
Porcion no circulante 170 400
Total de impuesto a la utilidad por pagar $ 701 $ 1,543

21. OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de

2020 2019
Anticipos de clientes @ $ 249 $ 290
Otros 40 66
Total otros pasivos $ 289 $ 356

(1) Este rubro corresponde a ingresos cobrados por anticipado y esta relacionado con la entrega futura de mercancia.

22. CAPITAL CONTABLE

Al 31de diciembre de 2020, el capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,052 representado por 2,118,163,635
acciones ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie "A", sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. El
capital variable con derecho a retiro se representard, en su caso, por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal,
“Clase II" de la Serie "A".

Al 31de diciembre de 2020, Alpek SAB mantenia 5,866,304 acciones en tesoreria. A dicha fecha, el valor de mercado de la accion
era de $17.42 pesos.

De enero a marzo de 2020, la Compaiia compré 3,544,763 acciones por un monto de $46 y vendid 175,000 acciones por
un monto de $2 en relacion con un programa de recompra que fue aprobado por los accionistas de la Compania y ejercido
discrecionalmente por la Administracion. De mayo a diciembre de 2019, la Compafiia compré 20,190,080 acciones por un monto
de $443 y vendid 17,693,539 acciones por un monto de $389, en relacion al mismo programa.

La utilidad neta del afio estd sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de Accionistas, los estatutos de la Compariia
y la Ley General de Sociedades Mercantiles. De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la reserva legal debe
incrementarse anualmente en un 5% de las utilidades netas anuales hasta a alcanzar una quinta parte de la cantidad de capital social
totalmente pagada. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el monto de la reserva legal asciende a $1,200 y $854, respectivamente.

EL 20 de enero de 2020, la Compafiia celebré una Asamblea General de Accionistas, en la cual se aprobd el pago de un dividendo
en efectivo equivalente a $2,713 (US$143), que fue pagado en una sola exhibicion el dia 29 de enero de 2020.

En la Asamblea General Ordinaria de Alpek celebrada el 27 de febrero de 2019, los Accionistas acordaron declarar dividendos en
efectivo por una cantidad total de $2,778 (US$143), que fueron pagados el 8 de marzo del mismo afo.

La Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) establece un impuesto del 10% a los dividendos que se pagan a residentes en el extranjero

y a personas fisicas mexicanas por las utilidades generadas a partir de 2014, asimismo, se establece que para los ejercicios de 2001
a 2013, la utilidad fiscal neta se determinara en los términos de la LISR vigente en el ejercicio fiscal de que se trate.
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Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que
excedan de CUFIN causaran un impuesto sobre la renta a la tasa aplicable del periodo en que se paguen. El impuesto causado
sera a cargo de la Companiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los
dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencién o
pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2020, el valor de la Cuenta Unica de Capital de Aportacion (CUCA) ascendia
a $21,479. El valor fiscal de la CUFIN ascendia a $3,415.

23. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Alpek cuenta con un esquema de compensacion basado en acciones referido en un 50% al valor de acciones de Alfa y el otro
50% al valor de las acciones de Alpek SAB, para directivos de la Compaiiia y sus subsidiarias. De acuerdo a los términos del plan,
los directivos elegibles obtendran un pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas como cualitativas
provenientes de las siguientes medidas financieras:

» Mejora en el precio de las acciones
* Mejora en la utilidad neta
« Permanencia de los directivos en la Compaiiia

El bono sera pagado en efectivo en los siguientes cinco afios después de la fecha de concesidn, es decir un 20% cada afio y seran
pagadas con referencia al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al cierre de cada afo. Estos pagos se miden al
valor razonable de la contraprestacién, por lo que, debido a que tienen como referencia el precio de las acciones de Alfa y Alpek,
se considera que la medicidn se ubica dentro del nivel 1de la jerarquia de valor razonable.

El precio promedio de la accidn en pesos considerado para la medicion del incentivo a ejecutivos es:

2020 2019
Alfa,S. A.B.de C. V. 15.39 15.72
Alpek, S.A.B.de C. V. 17.60 20.94
El pasivo a corto y largo plazo se integra como sigue:

Al 31de diciembre de

2020 2019
Corto plazo $ 8 $ 8
Largo plazo 20 18
Total valor en libros $ 28 $ 26
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24. GASTOS EN FUNCION DE SU NATURALEZA

El costo de ventas y los gastos de venta y administracion, clasificados por su naturaleza, por los afios terminados al 31 de
diciembre se integran como sigue:

2020 2019
Materia prima y otros $ (85823)
Gastos por beneficios a empleados (Nota 27) (5,365)
Gastos de recursos humanos (86)
Mantenimiento (2,003)
Depreciacién y amortizacion (4,005)
Gastos de publicidad (2)
Gastos de fletes (4,987)
Consumo de energia y combustible (gas, electricidad, etc)) (4,637)
Gastos de viaje (203)
Gastos por arrendamiento (664)
Asistencia técnica, honorarios profesionales y
servicios administrativos (1,599)
Otros (seguros y flanzas, agua, envases y empaques, etc.) (2,214)
Total $ (11,588)

(1) A partir del 1de enero de 2019, este concepto incluye el gasto de aquellos arrendamientos de corto plazo y de activos de bajo
valor, que, de acuerdo con la politica contable de la Compafifa, no derivan en el reconocimiento de un activo por derecho de

uso y un pasivo por arrendamiento.

25. OTROS INGRESOS, NETO

Los otros ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:

2020 2019

Ganancia en adquisicion de negocio

Ganancia en venta de negocio

Otros ingresos

Deterioro de propiedades, planta, equipo y otros
Total
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26. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

El resultado financiero, neto por los afios terminados al 31 de diciembre se integra como sigue:

2020 2019
Ingresos financieros:
Ingresos por intereses en depdsitos bancarios de corto plazo $ 152
Ingresos por intereses en préstamos a partes relacionadas 26
Otros ingresos financieros 596
Total de ingresos financieros $ 774
Gastos financieros:
Gastos por intereses en préstamos a partes relacionadas $ 3)
Gastos por intereses en préstamos bancarios (1,035)
Gastos por intereses no bancarios (1,075)
Gastos por intereses de arrendamientos (205)
Costo por intereses de beneficios a empleados, neto (42)
Otros gastos financieros (462)
Total de gastos financieros $ (2822
Ganancia por fluctuaciéon cambiaria, neta
Ganancia por fluctuaciéon cambiaria 4,637
Pérdida por fluctuacién cambiaria (5,224)
Pérdida por fluctuaciéon cambiaria, neta $ (587)
Resultado financiero, neto $ (2,635)

27. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por beneficios a empleados por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:

2020 2019
$ (3896)
(419)

Sueldos, salarios y prestaciones

Contribuciones a seguridad social
Beneficios a empleados (36)
Otras contribuciones (1,014)
Total (5,365)
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28. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las operaciones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, fueron como se
muestra a continuacion:

2020 2019

Ingresos
Ingresos por venta de productos:

Asociadas y negocios conjuntos $ 3

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 1,445
Ingresos por servicios:

Afiliadas 78

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 181
Ingresos por intereses financieros:

Alfa 25

Afiliadas 1
Ingresos por arrendamientos:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 25
Ingresos por venta de energéticos:

Afiliadas 354

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 29

Afiliadas fuera de Alfa (Nemak) -
Ingresos por asistencia técnica:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 3
Otros ingresos:

Afiliadas 1
Costos / gastos
Compra de producto terminado y materias primas:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (824)
Gastos por servicios:

Afiliadas (344)

Asociadas y negocios conjuntos (18)

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (22)

Afiliadas fuera de Alfa (Nemak) -
Gastos por intereses financieros:

Asociadas y negocios conjuntos (2)
Gastos por comisiones:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias m
Otros gastos:

Afiliadas (16)

Asociadas y negocios conjuntos (63)

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 3)

Afiliadas fuera de Alfa -
Dividendos pagados a Alfa (2,280)
Dividendos de subsidiarias a accionistas con influencia significativa (993)

INFORME ANUAL ALPEK 2020



ALPEK, S. A.B.DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DE C. V)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, las remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de
la Compania ascendieron a $347 ($413 en 2019), monto integrado por sueldo base y prestaciones de ley y complementado por
un programa de compensacion variable que se rige basicamente con base en los resultados de la Compafiia y por el valor de
mercado de las acciones de la misma y de su tenedora.

Al 31 de diciembre, los saldos con partes relacionadas son los siguientes:

Naturaleza de la Al 31de diciembre de
transaccion 2020 2019
Cuentas por cobrar a corto plazo:
Controladora
Alfa,S.A.B.de C. V. Servicios administrativos $ 190 $ 190
Afiliadas
Innovacion y Desarrollo de Energia
Alfa Sustentable, S. A.de C. V. Servicios administrativos 115 115
Newpek, LLC Servicios administrativos - 14
Newpek, S.A. de C.V. Servicios administrativos 1 -
Terza,S. A.deC. V. Venta de producto 1 1
Sigma Alimentos Lacteos, S.A. de C.V. Energéticos 2 -
Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V. Energéticos 3 2
Alimentos Finos Occidente, S.A.de C.V Energéticos 1 -
Afiliadas fuera de Alfa
Nemak México, S. A.de C. V. Energéticos 35 31
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
BASF Venta de productos 193 196
Basell Venta de productos 44 30
Basell Energéticos 3 6
$ 588 $ 585
Cuentas por cobrar a largo plazo:
Controladora
Alfa,S.A.B.de C. V.® Financiamiento e intereses $ 823 $ 753
Afiliadas
Colombin Bel, S.A. de C.V. Financiamiento e intereses - 9
$ 823 $ 762
Cuentas por pagar a corto plazo:
Afiliadas
Alliax,S. A.de C. V. Servicios administrativos $ 3 $ 13
Alfa Corporativo,S. A.de C. V. Servicios administrativos 10 25
Axtel S AB.de C.V. Servicios administrativos 3 4
Proyectos Ejecutivos Profesionales, S.A. de C.V. Servicios administrativos 12 -
Servicios Eficientes de RH., S.A.de C.V. Servicios administrativos 2 -
Afiliadas fuera de Alfa
Nemak Exterior, LTD Servicios administrativos 4 3
Asociadas
Clear Path Recycling, LLC Financiamiento e intereses 50 48
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
BASF Compra de materia prima 202 140
BASF Compra de productos - 14
$ 286 $ 247

(1) AL 31 de diciembre de 2020 y 2019, los préstamos otorgados causaban intereses a una tasa de interés fija promedio del 5.34% y 5.32%, respectivamente.
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29. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con la informacion financiera proporcionada al Director
General de la Compafiia, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y
evaluacion de desempefio de los segmentos operativos.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacién financiera separada se evalia
continuamente.

La Compaiiia controla y evalla sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con base en productos: el
negocio de Poliéster y el negocio de Plasticos y Quimicos. Estos segmentos son administrados de forma independiente ya que
sus productos varian y los mercados que atienden son diferentes. Sus actividades son realizadas a traveés de varias subsidiarias.

Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables que se usan para
preparar informaciéon por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3.

La Compania ha definido UAFIDA Ajustado o EBITDA Ajustado (por sus siglas en inglés) como el calculo de sumar a la utilidad
de operacion, la depreciacién, amortizacion y el deterioro de activos no circulantes.

La Compainiia evaltia el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en el EBITDA Ajustado, considerando que
dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones
de capital e intereses con respecto a la deuda de la Compafiia, asi como la capacidad para fondear inversiones de capital y
requerimientos de capital de trabajo. No obstante lo anterior, el EBITDA Ajustado no es una medida de desempefio financiero
bajo las NIIF, y no deberia ser considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefio operativo,
ni de flujo de efectivo como una medida de liquidez.

A continuacion, se muestra la informacién financiera condensada de los segmentos operativos de la Compafiia:

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020:

Plasticos
Poliéster y Quimicos Otros Total

Estado de resultados:

Ingresos por segmento $ 85,350 $ 25,403 $ 3,236 $ 113,989

Ingresos inter-segmento (70) (54) 124 -

Ingresos con clientes externos $ 85,280 $ 25349 $ 3360 $ 113,989

Utilidad de operacion $ 3401 $ 3860 $ 232 $ 7493

Depreciacion y amortizacion 3,426 1,060 = 4,486

Deterioro de activos no circulantes 14 - = 14
EBITDA Ajustado $ 6,841 $ 4920 $ 232 $ 1,993
Inversiones en activo fijo e intangibles $ 1,855 $ 715 $ - $ 2570
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019:

Plasticos
Poliéster y Quimicos Otros Total

Estado de resultados:

Ingresos por segmento $ 91,247 $ 27217 $ 1,221 $ 119,685

Ingresos inter-segmento (390) (120) 510 -

Ingresos con clientes externos $ 90,857 $ 27097 $ 1,731 $ 119,685

Utilidad de operacion $ 5,029 $ 37368 $ 3,964 $ 12,361

Depreciacion y amortizacion 3179 829 (3) 4,005

Deterioro de activos no circulantes 28 1 - 29
EBITDA Ajustado $ 8,236 $ 4,198 $ 3,961 $ 16,395
Inversiones en activo fijo e intangibles $ 2578 $ 475 $ 9 $ 3,062

La conciliacion entre el EBITDA Ajustado y la utilidad antes de impuestos por los afios terminados el 31de diciembre es como sigue:

2020 2019
EBITDA Ajustado $ 1,993 $ 16,395
Depreciacion y amortizacion (4,486) (4,005)
Deterioro de activos no circulantes (14) (29)
Utilidad de operacion 7493 12,361
Resultado financiero, neto (2,085) (2,635)
Participacién en pérdida de asociadas y negocios conjuntos (85) (313)
Utilidad antes de impuestos $ 5,323 $ 9,413

El cliente principal de la Compaiia generd ingresos por $10,426 y $11,455 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y
2019. Estos ingresos se generaron en el segmento de reporte de poliéster y representan el 9.1% y 9.6% de los ingresos consolidados
con clientes externos para los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

A continuacion, se muestran los ingresos por pais de origen por los afios terminados el 31 de diciembre:

2020 2019
México $ 44,189 $ 47702
Estados Unidos 45113 47563
Argentina 4303 5,545
Brasil 12,649 15,413
Chile 936 947
Canada 1,966 2,515
Reino Unido 4,833 -
Ingresos totales $ 113,989 $ 19,685

INFORME ANUAL ALPEK 2020



ALPEK, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA, S. A.B.DE C. V)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La siguiente tabla muestra los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo por pais:

Al 31de diciembre de

2020 2019
México $ 1741 $ 1,789
Estados Unidos 1616 1638
Canada 22 24
Brasil 258 332
Total activos intangibles $ 3,637 $ 3,783
México $ 23,737 $ 23,040
Estados Unidos 8,090 7077
Canada 865 932
Argentina m 110
Chile 316 240
Brasil 4,538 5,683
Reino Unido 922 -
Total propiedades, planta y equipo $ 38,579 $ 37082

30. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tiene los siguientes compromisos:

a. Al 31de diciembre de 2020 y 2019, las subsidiarias de la Compafiia habian celebrado varios contratos con proveedores y
clientes para la compra de materias primas utilizadas para la produccion y venta de productos terminados, respectivamente.
Estos acuerdos, con una vigencia de entre uno y cinco afios, generalmente contienen clausulas de ajuste de precios.

b. Una subsidiaria de la Compafiia celebré contratos para cubrir el suministro de propileno, los cuales establecen la obligacion
de comprar el producto a un precio referenciado a valores de mercado por un periodo determinado.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia tiene las siguientes contingencias:

a. En el curso normal de su negocio, la Compafiia se encuentra involucrada en disputas vy litigios. Mientras que los resultados
de las disputas no pueden predecirse, la Compafiia no cree que existan acciones pendientes de aplicar o de amenaza,
demandas o procedimientos legales contra o que afecten a la Compafiia que, si resultaran en una resolucién adversa para la
misma, impactarian de manera negativa los resultados de sus operaciones o su situacion financiera.

b. Algunas de las subsidiarias de la Compafia usan materiales peligrosos para fabricar fibra corta y filamento de poliéster,
resina de tereftalato de polietileno (PET) y acido tereftalico (PTA), resina de polipropileno (PP), poliestireno expandible (EPS),
Caprolactama (CPL), especialidades quimicas y genera y elimina residuos, tales como catalizadores y glicoles. Estas y otras
actividades de las subsidiarias estan sujetas a varias leyes federales, estatales y locales, y a regulaciones que gobiernan la
generacién, manejo, almacenaje, tratamiento y disposicién de sustancias peligrosas y residuos. Bajo estas leyes, el duefio
o arrendatario de una propiedad puede ser responsable, entre otras cosas de, (i) los costos de retiro o remediacion de
ciertas sustancias peligrosas o toxicas localizadas en, o que emanen de, tal propiedad, asi como el costo relacionado a la
investigacion y dafos a la propiedad y multas sustanciales por violaciones de tal ley, y (ii) contaminacion ambiental de las
instalaciones donde sus residuos son o han sido desechados. Tales leyes imponen dicha responsabilidad sin importar si el
propietario o arrendatario sabian, o eran responsables de, la presencia de tales sustancias peligrosas o toxicas.
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ALPEK, S. A.B.DEC. V. Y SUBSIDIARIAS (SUBSIDIARIA DE ALFA,S. A.B.DEC. V)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Aunque las subsidiarias estiman que no existen pasivos significativos en relacion a la falta de cumplimiento de las leyes
y regulaciones ambientales, no se tiene ninguna certidumbre de que no existan obligaciones potenciales no detectadas
relacionadas con operaciones pasadas o presentes que requieran la investigacion y/o remediacién bajo las leyes ambientales,
o que los usos o las condiciones futuras no resulten en la imposicién de una obligacién ambiental o las expongan a acciones
de terceros o de partes relacionadas, tales como demandas de agravio. Ademas, no existe ninguna certidumbre de que
futuros cambios a las regulaciones ambientales no requieran que las subsidiarias realicen inversiones significativas para
cambiar los métodos de disposicidon de materiales peligrosos o para modificar aspectos de sus operaciones.

c. Al 31de diciembre de 2020, la Compafiia se encuentra en un proceso de litigio fiscal en una de sus subsidiarias en Brasil, en
relacion a la exigencia de pago del Impuesto a la Circulacién de Mercaderias y Servicios ("ICMS”) que la Secretaria de Hacienda
del Estado de Sao Paulo (“SFSP”, por sus siglas en portugués) ha levantado contra la Compafiia, por motivo de diferencias
en los criterios del cdlculo y acreditamiento de dicho impuesto. Considerando todas las circunstancias y antecedentes de
jurisprudencia disponibles a dicha fecha, la administracion y sus asesores han determinado que es probable que el Tribunal
Superior de Justicia de Brasil emita un fallo en favor de la Compafiia por el monto relacionado con diferencias en el calculo,
lo cual la eximiria de pagar $364 en impuestos, multas e intereses que la SFSP exige; por lo tanto, al 31 de diciembre de 2020
la Compahia no ha reconocido ninguna provision relacionada con este concepto.

Por otra parte, por concepto del acreditamiento del ICMS, el monto demandado asciende a $73, y la administraciéon y sus

consejeros consideran que no es probable que proceda una resolucién desfavorable para la Compafiia, por lo cual no se ha
reconocido ninguna provision al 31 de diciembre de 2020.

31. EVENTOS SUBSECUENTES
En la preparacion de los estados financieros consolidados la Compafiia ha evaluado los eventos y las transacciones para su

reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2020 y hasta el 31 de enero de 2021 (fecha de emisién de los
estados financieros consolidados), no se han identificado eventos subsecuentes.

32. AUTORIZACION DE EMISION

La emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fue autorizada el 31de enero de 2021 por José de Jesus
Valdez Simancas, Director General y José Carlos Pons de la Garza, Director de Administracion y Finanzas.

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacién por la asamblea ordinaria de accionistas.
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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

15 de febrero de 2022
CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE ALPEK, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento de o dispuesto por el Articuio 43 de la Ley del Mercado de
Valores y en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek” o la “Sociedad”); asi como, en representacion de los
demas consejeros independientes integrantes de dicho comité, les presentamos un
reporte sumario de las actividades desempefadas por dicho Comité durante el

gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2021.

Se hace constar, que la Sociedad al ser una sociedad subsidiaria mayoritaria
de Alfa, S.A.B. de C.V. (Alfa), nuestra controladora, desempefia ciertas funciones y
responsabilidades de auditoria y practicas societarias de manera conjunta entre los

6rganos intermedios de administracion propios y los de su controladora.

l. Actividades en relacion con los Estados Financieros.

1. Se revisaron los estados financieros de Alpek y subsidiarias, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2021, formulados en base a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés ) y se analizaron con los auditores externos de la Sociedad, su
dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los mismos,
presentados al Consejo de Administracion para su proposicion a las
correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales de Accionistas;

y



2. Se analizaron los respectivos proyectos de aplicacién de resultados de los
ejercicios mencionados, presentados al Consejo de Administracion para su
proposicién a las correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales
de Accionistas de fecha 9 de marzo de 2021 y 3 de marzo de 2022,

respectivamente.

. Actividades en relacion con las operaciones de la Sociedad y sus

subsidiarias, en materia de practicas societarias.

1. Se analizaron y revisaron las actividades desarrolladas por la Sociedad para
enfrentar la pandemia causada por el Covid, vigilando que se privilegiara el
cuidado de la salud de los colaboradores, la habilitacién de las instalaciones,
el fomento del trabajo a distancia y el aseguramiento de la continuidad de

las operaciones bajo adecuadas medidas sanitarias;

2. Se analizé y reviso el desemperio y la remuneracion integral de los directivos

relevantes;
3. Se analizaron y revisaron los planes de sucesion para directivos relevantes;

4. Se tuvo conocimiento de las acciones implementadas por la Sociedad, para
ajustar su estructura corporativa, asi como el esquema de prestacion de
servicios corporativos a efecto de ajustarlos a las nuevas normas en materia

de contratacion y subcontratacion de servicios;

5. Se realizaron las investigaciones necesarias para estar en aptitud de
informar respecto de: (i) la inexistencia de operaciones significativas con
personas relacionadas; y (i) la ausencia de dispensas para el
aprovechamiento de negocios que correspondan a la sociedad y/o a sus

subsidiarias, por parte de personas relacionadas; y



6. Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de
accionistas y del Consejo de Administracion en materia de practicas

societarias.

Actividades en reiacion con ia auditoria externa e interna de ias

operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias.

1. Se revisé el desempefio de la firma de auditoria externa de Alpek y

subsidiarias, proponiendo después del analisis, el recomendar al Consejo de
Administracién, la ratificacion de la contratacién de los servicios de Galaz,
Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C. (“Deloitte”), asi como el importe de sus
honorarios, tanto por los servicios de auditoria externa de estados

financieros, como por los servicios distintos a los anteriores;

2. Se analizé y procedio al plan de rotacién del auditor externo de Deloitte, a fin

de dar cumplimiento a las disposiciones legales aplicables;

3. Se analizaron los programas de auditoria presentados por los auditores

externos;

4. Se autorizo6 la contratacion de los servicios distintos a los de auditoria externa

de estados financieros proporcionados por Deloitte, no encontrandose

situaciones que comprometieran su independencia;

5. Se evalu6 el desempefio de la firma de auditoria externa, asi como el de la

persona responsable de la misma;

6. Se revisé y analizé con los auditores externos de la Sociedad el dictamen

sobre los mecanismos de control interno adoptados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

7. Se revis6 el plan de accion con medidas preventivas y correctivas a las

observaciones de la auditoria externa; particularmente lo relativo a (i) la



correccion de las deficiencias sefialadas; y (ii) la inmaterialidad de los ajustes

propuestos no registrados;

8. Se dio seguimiento por parte de la Sociedad, del cumplimiento de las
obligaciones aplicables por las “Disposiciones de caracter general aplicables
a entidades y emisoras supervisadas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros

basicos”;

9. Se analizaron los criterios contables, para los temas de ajustes en el valor de
los inventarios y arrastre de materias primas aplicados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

10. Se analizaron los programas de auditoria interna y los resultados de dichos
programas durante los ejercicios 2020 y 2021, incluyendo las auditorias
especiales a los negocios, a los proyectos de inversién, las especiales, las
relativas a tecnologias y sistemas de informacion; asi como lo relativo a las
areas de oportunidad para mejorar la efectividad de los programas y politicas

de control interno;

11.Se analiz6 la administracion del programa de adquisicibn de acciones

propias;

12.Se analizaron los efectos de las modificaciones a las politicas contables

aprobadas;

13. Se reviso la matriz de riesgos de la Sociedad, su probabilidad de ocurrencia
y la existencia de acciones tendientes a la remediacion o en su caso
mitigacion, de las consecuencias adversas que la materializacion de dichos

riesgos pudiese causar;

14.Se revisaron los andlisis de la administracion, respecto a los potenciales
impactos en el suministro de energia eléctrica y en su caso en el costo, que

causaria la aprobacioén de la reforma constitucional en esa materia; y



15.Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de

accionistas y del Consejo de Administracion, en materia de auditoria.

Atentamente,
M Bt
P N

LY =i

Ing. Enrique Zambrano Benitez
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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

19 de febrero de 2021
CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE ALPEK, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores y en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek” o la “Sociedad”); asi como, en representacion de los
demas consejeros independientes integrantes de dicho comité, les presentamos un
reporte sumario de las actividades desempefadas por dicho Comité durante el

ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2020.

Se hace constar, que la Sociedad al ser una sociedad subsidiaria mayoritaria
de Alfa, S.A.B. de C.V. (Alfa), nuestra controladora, desempefia ciertas funciones y
responsabilidades de auditoria y practicas societarias de manera conjunta entre los

organos intermedios de administracion propios y los de su controladora.

l. Actividades en relacion con los Estados Financieros.

1. Se revisaron los estados financieros de Alpek y subsidiarias, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2020, formulados en base a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés ) y se analizaron con los auditores externos de la Sociedad, su
dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los mismos,
presentados al Consejo de Administracidn para su proposicion a las

correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales de Accionistas;

y



2. Se analizaron los respectivos proyectos de aplicacion de resultados de los
ejercicios mencionados, presentados al Consejo de Administracién para su
proposicién a las correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales
de Accionistas de fecha 27 de febrero de 2020 y 9 de marzo de 2021,

respectivamente.

il. Actividades en relacién con las operaciones de la Sociedad Y Sus

subsidiarias, en materia de practicas societarias.

1. Se analizé y revis6 el desempefio y la remuneracién integral de los directivos

relevantes;

2. Serealizaron las investigaciones necesarias para estar en aptitud de informar
respecto de: (i) la inexistencia de operaciones significativas con personas
relacionadas, y (ii) la ausencia de dispensas para el aprovechamiento de
negocios que correspondan a la sociedad y/o a sus subsidiarias, por parte de

personas relacionadas; y

3. Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de
accionistas y del Consejo de Administracion en materia de practicas

societarias.

1. Actividades en relacién con la auditoria externa e interna de las

operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias.

1. Se reviso el desempefio de la firma de auditoria externa de Alpek y
subsidiarias, proponiendo después del an4lisis, el recomendar al Consejo de
Administracion, la ratificacion de la contratacion de los servicios de Galaz,
Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C. (“Deloitte”), asi como el importe de sus
honorarios, tanto por los servicios de auditoria externa de estados financieros

como por los servicios distintos a los anteriores;



Se analizaron los programas de auditoria presentados por los auditores

externos;

Se autorizé la contratacion de los servicios distintos a los de auditoria externa
de estados financieros proporcionados por Deloitte, no encontrandose

situaciones que comprometieran su independencia;

Se evalud el desempefio de la firma de auditoria externa, asi como el de la

persona responsable de la misma;

Se revisé y analizé con los auditores externos de la Sociedad el dictamen
sobre los mecanismos de control interno adoptados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

R I Y B et as 2= P ladiveom =~ /) 1o
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correccion de las deficiencias sefialadas; y (ii) la inmaterialidad de los ajustes

propuestos no registrados;

Se dio seguimiento por parte de la Sociedad, del cumplimiento de las
obligaciones aplicables por las “Disposiciones de caracter general aplicables
a entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros

basicos”;

Se analizaron los criterios contables, para los temas de ajustes en el valor de
los inventarios y arrastre de materias primas aplicados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

Se analizaron los programas de auditoria interna y los resultados de dichos
programas durante los ejercicios 2019 y 2020, incluyendo las auditorias
especiales a los negocios, a los proyectos de inversion, las especiales, las

relativas a tecnologias y sistemas de informacion; asi como lo relativo a las



areas de oportunidad para mejorar la efectividad de los programas y politicas
de controi interno;

10.Se analizé la administracion del programa de adquisicion de acciones

propias;

11.Se analizaron los efectos de las modificaciones a las politicas contables
aprobadas; y

12. Se dio seguimiento a la formalizacién de los acuerdos de las asambleas de

accionistas y del Consejo de Administracién, en materia de auditoria.

Actividades en relacién con la pandemia causada por el virus SARS-
CoV2 (COVID 19).

Se revisaron las medidas tomadas por Ila Sociedad para prevenir los contagios
asociados con el virus y en su caso, para mitigar sus consecuencias. Se dio
seguimiento puntual a la serie de adecuaciones fisicas a las instalaciones
productivas y administrativas para otorgar mayor proteccion a nuestros
colaboradores. Se apoyé la medida adoptada por la administracién de
mantener al personal administrativo laborando bajo la modalidad de “home
office”. Se revisaron los planes y programas de capacitacién ofrecidos a los
colaboradores para proporcionarles informacién y recomendaciones que los
auxiliasen en adoptar conductas dentro y fuera de los centros de trabajo para

. minimizar las infecciones y las fuentes de contagio. Asimismo, se revisaron las

medidas tomadas por la Sociedad para minimizar el impacto financiero,
mediante la implementacion de iniciativas de reduccion de inversiones en
activos fijos y mayor optimizacion en el capital neto de trabajo.

Atentamente,

< >
ing. Enrique Zambrano Benitez




INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

19 de febrero de 2020
CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE ALPEK, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores y en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek” o la “Sociedad”); asi como, en representacion de los
demas consejeros independientes integrantes de dicho comité, les presentamos un
reporte sumario de las actividades desempenadas por dicho Comité durante el

ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2019.

Se hace constar, que la Sociedad al ser una sociedad subsidiaria mayoritaria
de Alfa, S.A.B. de C.V. (Alfa), nuestra controladora, desempefa ciertas funciones y
responsabilidades de auditoria y practicas societarias de manera conjunta entre los

organos intermedios de administracién propios y los de su controladora.

l. Actividades en relacion con los Estados Financieros.

1. Se revisaron los estados financieros de Alpek y subsidiarias, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2019, formulados en base a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés ) y se analizaron con los auditores externos de la Sociedad, su
dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los mismos,
presentados al Consejo de Administracion para su proposicion a las
correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales de Accionistas;
y



2. Se analizaron los respectivos proyectos de aplicacién de resultados de los

ejercicios mencionados, presentados al Consejo de Administracion para su
proposicién a las correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales
de Accionistas de fecha 27 de febrero de 2019 y 27 de febrero de 2020,

respectivamente.

[l Actividades en relacion a las operaciones de la Sociedad y sus

subsidiarias, en materia de practicas societarias.

1.

Se analizd y reviso el desempeiio y la remuneracion integral de los directivos

relevantes;

Se realizaron las investigaciones necesarias para estar en aptitud de informar
respecto de: (i) la inexistencia de operaciones significativas con personas
relacionadas; y (ii) la ausencia de dispensas para el aprovechamiento de
negocios que correspondan a la sociedad y/o a sus subsidiarias, por parte de

personas relacionadas; y

Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de
accionistas y del Consejo de Administracion en materia de practicas

societarias.

1. Actividades en relacidén a la auditoria externa e interna de las operaciones

de la Sociedad y sus subsidiarias.

1.

Se revis6 el desempefio de la firma de auditoria externa de Alpek y
subsidiarias, proponiendo después del analisis, el recomendar al Consejo de
Administracién, la ratificacion de la contratacion de los servicios de Galaz,
Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C. (“Deloitte”), asi como el importe de los
honorarios, tanto por los servicios de auditoria externa como por los servicios

distintos al de auditoria externa;



2. Se analizaron los programas de auditoria presentados por los auditores

externos;

3. Se autoriz6 la contratacion de los servicios distintos al de auditoria externa
de Estados Financieros Basicos proporcionados por Deloitte, no

encontrandose situaciones que comprometan su independencia;

4. Se evalué el desempefio de la firma de auditoria externa, asi como el de la

persona responsable de la misma;

5. Se reviso y analizoé con los auditores externos de la Sociedad el dictamen
sobre los mecanismos de control interno adoptados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

6. Se revisd el plan de accion con medidas preventivas y correctivas a las
observaciones de la auditoria externa; particularmente lo relativo a (i) la
correccion de las deficiencias significativas sefialadas; y (ii) la inmaterialidad

de los ajustes propuestos no registrados;

7. Se dio seguimiento por parte de la Sociedad, del cumplimiento de las
obligaciones aplicables en las “Disposiciones de caracter general aplicables
a entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros

basicos’;

8. Se analizo el efecto de las politicas y procedimientos de registro contable,

denominadas “ajuste y arrastre de inventarios” aplicado por la Sociedad;

9. Se analizé el impacto favorable respecto de las partidas extraordinarias de

los ejercicios 2018 y 2019;

10.Se analizaron los programas de auditoria interna y los resultados de dichos
programas durante los ejercicios 2018 y 2019, incluyendo las auditorias
especiales a los negocios, a los proyectos de inversion, las especiales, las

relativas a tecnologias y sistemas de informacion; asi como lo relativo a las



areas de oportunidad para mejorar la efectividad de los programas y politicas

de control interno;

11.Se analizdé la administracion del programa de adquisicion de acciones

propias;

12.Se analizaron los efectos de las modificaciones a las politicas contables

aprobadas;

13.Se reviso la implementacion de la herramienta que permite la identificacion y

gestion de conflictos de segregacion de funciones “SoD Self Services”;

14.Se analizé6 la enajenacion en definitiva del 100% de las plantas de

cogeneracion de energia en México (Cosoleacaque y Altamira);

15.Se analizé la colocacion de instrumentos de deuda por parte de la Sociedad,
por un monto agregado de US$500 millones y se valido la propuesta de la

subsidiaria respecto al destino de los recursos;

16.Se dio seguimiento a las operaciones de adquisicion de negocios realizadas
por la Sociedad, mediante las cuales agreg6 a su portafolio los activos y las
operaciones de Lotte Chemical UK Ltd. y de Perpetual Recycling Solutions
LLC;y

17.Se dio seguimiento a la formalizaciéon de los acuerdos de las asambleas de

accionistas y del Consejo de Administracion, en materia de auditoria.

Atentamente,

I T~

Ing. Enrique Zambrano Benitez
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