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Mensaje 
de la Dirección
Estimados Accionistas,

El año 2021 fue sobresaliente para Alpek. Un entorno de 

mayor demanda de productos petroquímicos, combinado 

con una reducción en la oferta mundial de los mismos 

favoreció el desempeño sólido del año. Alpek enfrentó 

un contexto de producción potencialmente adverso; sin 

embargo, el equipo tomó ventaja de dichos retos y los 

convirtió en oportunidades. La compañía descubrió nuevos 

niveles de productividad y EBITDA, reafirmando su posición 

de liderazgo dentro de las industrias en las que participa, 

y avanzando de forma consistente en sus estrategias de 

negocios y de ESG a largo plazo.

Este mensaje de 2021 se centrará en cuatro aspectos 

clave que engloban los resultados del año, así como los 

aprendizajes del mismo.

MENSAJE 
MENSAJE 

MENSAJE 
MENSAJE 
MENSAJE 

ARMANDO GARZA SADA
PRESIDENTE DEL CONSEJO 
DE ADMINISTRACIÓN
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mejor 

mejor 

mejor

mejor

desempeño

1. LOS CAMBIOS POSITIVOS EN LA 
INDUSTRIA PETROQUÍMICA MEJORARON 
DE MANERA SIGNIFICATIVA EL 

RENDIMIENTO DE LA COMPAÑÍA

Alpek revisó al alza sus proyecciones de 
EBITDA en dos ocasiones durante el año, 
ya que los márgenes de industria para los 
productos clave de su portafolio aumentaron 
y se mantuvieron en niveles altos. El primer 
ajuste se realizó después del vórtice polar en 
la costa del golfo de los Estados Unidos en el 
primer trimestre de 2021, el cual afectó gran 
parte de la industria, mientras la capacidad 
productiva de Alpek no sufrió efectos 
adversos. Un impacto similar ocurrió más 
tarde en el año cuando las interrupciones en 
el suministro de energía eléctrica en China 
afectaron la oferta mundial de poliéster.

La fortaleza de la economía mundial fue el 
factor principal detrás del incremento en 

EBITDA Comparable de 
US $962 millones; 60% 

más alto que 2020

márgenes de nuestras industrias. En 2021 
se registró un aumento en la demanda de 
productos petroquímicos, en aplicaciones 
para el envasado de alimentos y bebidas, 
el sector de la construcción y el comercio 
electrónico. Asimismo, productos como el 
PET y el polipropileno experimentaron un 
impulso adicional, al crecer su participación 
de mercado en empaque de alimentos, a 
medida que nuestros clientes buscaban 
incrementar el uso de materiales de 
empaque económicos, sostenibles y con 
baja huella de carbono. Se espera que esta 
tendencia continúe en los próximos años.

En conjunto, mayores costos de flete marino 
y menor disponibilidad de buques marítimos 
también contribuyeron a los resultados de la 
Compañía, los cuales superaron expectativas, 
ya que mejoraron los precios de paridad de 
importación para Norteamérica por el mayor 
costo logístico para los productores con 
sede en Asia. Aun cuando es probable que 
los costos de fletes marítimos disminuyan en 
el año 2022, no se espera un retorno a los 
niveles previamente vistos.

Derivado de lo anterior, en 2021 Alpek 
obtuvo un EBITDA Comparable de US $962 
millones, 60% mayor al año previo. Además, 
el fuerte volumen anual de 4.8 millones 
de toneladas producido por la Compañía 
empató el resultado del año pasado.
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ESTABILIDAD
ESTABILIDAD
ESTABILIDAD
ESTABILIDAD

ESTABILIDAD 2. LOS RESULTADOS OBTENIDOS 
FORTALECIERON EL BALANCE GENERAL 

Alpek inició el año mejorando su situación financiera, al llevar a cabo la 
colocación de un bono por US $600 millones con un plazo de vencimiento 
de diez años y cupón anual bajo de 3.25%. Los recursos obtenidos a 
través de este instrumento de deuda permitieron amortizar los títulos con 
vencimiento en el año 2022 e incrementar la vida promedio de su perfil de 
deuda de 4.4 a 6.7 años.

Asimismo, con respecto a su flujo libre de efectivo, Alpek generó US $280 
millones en el periodo, producto de los sólidos resultados operativos 
obtenidos. Estos recursos permitieron efectuar el pago de dividendos a 
accionistas en el orden de US $183 millones, así como alcanzar un índice 
de apalancamiento de 1.1 veces.

Flujo Libre de 
Efectivo de US $280 

millones 

Como resultado de la mayor fortaleza 
en su condición financiera, pero aún más 
importante, después de una revisión integral 
y rigurosa del perfil de riesgo de negocio de 
Alpek, S&P revirtió la calificación crediticia 
de la Compañía para ubicarla en BBB-, 
equivalente a grado de inversión. Por su parte, 
las agencias calificadoras Moody’s y Fitch 
ratificaron sus calificaciones de grado de 
inversión para Alpek, con perspectiva estable. 

JOSÉ DE JESÚS VALDEZ SIMANCAS 
DIRECTOR GENERAL

5



3. ALPEK HA CAMBIADO A UNA 
TRAYECTORIA MEJORADA DE 
CRECIMIENTO

Las perspectivas de 
crecimiento a largo plazo 

de Alpek mejoraron debido 
al desempeño de 2021

A lo largo del año, Alpek llevó a 
cabo actividades alineadas con su 
estrategia de crecimiento de largo 
plazo, entre las cuales se incluyen:

• Adquisición a CarbonLITE de la 
planta de reciclaje botella-a-botella 
de PET más grande y nueva en los 
Estados Unidos; una transacción 
que reafirma la posición de Alpek 
como una empresa líder de PET 
reciclado en las Américas y la acerca 
a su meta de contar con 300,000 
toneladas de capacidad de rPET a 
partir del año 2025

• Exitosa mejora en la operación 
de los activos de EPS adquiridos 
recientemente en los Estados 
Unidos; logrado más de un año antes 
de lo esperado

• Cierre de la producción de 
caprolactama en México y de fibra 
corta de poliéster en la planta 
de Cooper River tras registrar 
altos costos de materias primas y 
resultados marginales en los últimos 
dos años

Mirando hacia delante, los resultados 
fuertes de Alpek, perfil de deuda sano, 
bajo nivel de apalancamiento y caja 
de US $513 millones, serán factores 
que permitirán la búsqueda de 
proyectos que crezcan el EBITDA de 
la Compañía durante 2022, tales como 
adquisiciones enfocadas en mayor 
integración vertical o productos 
de valor agregado o el pago de 
dividendo extraordinario. Ninguna 
de estas medidas comprometería 
la sólida posición financiera de 
la Compañía, y sin importar el 
destino final de dichos recursos, las 
perspectivas de crecimiento de largo 
plazo de Alpek han sido mejoradas 
por el desempeño de 2021.

4. ALPEK TIENE UN PLAN 
CLARO RESPECTO A ESG Y SE 
MANTENDRÁ A LA VANGUARDIA 
DE LA SOSTENIBILIDAD

En los últimos dos años, Alpek ha 
hecho un esfuerzo consciente en 
mejorar la manera en que identifica 
sus riesgos ESG, los aborda 
activamente, informa sobre los 
progresos logrados y trabaja para 
ser un constituyente responsable del 
planeta, tomando en cuenta los temas 
más preocupantes de los grupos de 
interés principales de la Compañía.

Definimos objetivos 
ambiciosos para 

cada uno de 
nuestros 12 temas 
materiales de ESG
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José de Jesús Valdez Simancas
Director General

En el año, se logró un nuevo hito en 
la agenda ESG a través del Proyecto 
Evergreen, el cual comprende una 
importante y exhaustiva revisión del 
entorno global de ESG y los avances 
logrados por Alpek en esta materia. 
Esta ambiciosa iniciativa estuvo 
enfocada en alinear a la Compañía 
sobre metas y objetivos concretos, así 
como las tareas clave vinculadas a los 
12 temas materiales de la Compañía.

Algunos de los objetivos de ESG más 
relevantes que resultaron de este 
proyecto, incluyen:

• Circularidad (PET): Aumentar la 
capacidad de reciclaje botella-a-
botella de PET a 300 mil toneladas 
para 2025

• Emisiones de Carbono y 
Ecoeficiencia: Disminuir en 27.5% 

(base 2019) las emisiones de 
dióxido de carbono para 2030 y 
obtener la neutralidad en carbono 
para el año 2050

• Seguridad Ocupacional: Alcanzar 
una Tasa Total de Incidentes 
Registrables (TRIR) que se ubique 
en el decil superior de la industria, 
manteniendo el objetivo de registrar 
cero accidentes cada día

• Gobierno Corporativo Sostenible: 
Mejorar la composición y efectividad 
del Consejo de Administración 
mediante revisiones más frecuentes 
de ESG y una mayor diversidad de 
sus miembros

Iniciativas como estas han arrojado 
excelentes resultados para la 
Compañía. A este respecto, las 
calificaciones ESG conferidas a 
Alpek por las firmas S&P Global y 
Sustainalytics han mejorado al cuartil 
superior de su industria. Además, es 
importante mencionar que Alpek fue 
incluida dentro del S&P / BMV Total 
Mexico ESG Index. Para el año 2022, 
se espera que las calificaciones ESG 
de la Compañía continúen mejorando, 
ya que aún no reflejan el trabajo 
del Proyecto Evergreen, el cual fue 
concluido tras la evaluación de 2021. 

PERSPECTIVAS

Esta síntesis de los principales 
aprendizajes del 2021 busca ofrecer 
una visión de aquellos factores que 
sustentaron el desempeño de la 
Compañía a lo largo del periodo, así 
como de los aspectos estratégicos 
que seguirán impulsando los 
resultados hacia el futuro. De 
cara al año 2022, Alpek mantiene 
su perspectiva positiva ya que 
considera que la demanda y los 
márgenes de referencia continuarán 
situándose en niveles superiores a 
aquellos observados históricamente. 
Por su parte, los fondos disponibles 
probablemente serán destinados 
a proyectos estratégicos que 
impulsarán un mayor crecimiento de 
EBITDA.

Alpek quisiera concluir agradeciendo 
a sus colaboradores, clientes, 
proveedores, acreedores y miembros 
del Consejo de Administración por 
su dedicación y el talento, ya que sin 
ellos los resultados sobresalientes 
alcanzados en el año no habrían sido 
posibles. 
 

Las calificaciones de 
desempeño ESG alcanzaron 

el cuartil superior de la 
industria

Atentamente,

Armando Garza Sada
Presidente del Consejo de 

Administración
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Creamos los cimientos que nuestros 
clientes necesitan para mejorar la vida 
diaria y hacer del mundo un mejor lugar.

+8.2 millones de  
toneladas de capacidad total 

Somos un productor líder de PTA, PET, 
rPET, PP, EPS y Arcel®,  entre otros 

productos.
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Estados Unidos 

Canadá

Brasil

Argentina

Chile

México

Reino Unido

Presencia en el mercado

México 
3,395 Kta

Estados Unidos
2,829 Kta

Canadá 
114 Kta

Argentina 
246 Kta

Brasil 
1,226 Kta

Chile 
28 Kta

Reino Unido 
144 Kta

PTA

PET

Hojuela 

Pellet

SPT

Fibras

PP

EPS

Arcel

CPL

Otros

Poliéster

P&Q

rPET

rPET

rPET

32 
plantas

 07 
países

+6,300
colaboradores en el mundo 
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Estrategia de crecimiento de largo plazo 

Integración de la cadena de valor

Incrementar capacidad selectivamente e 

integrarla a la cadena de valor (Px, EPS)

Innovación en productos

Nuevos productos y líneas de negocio 

(comercialización de gas natural, Biovento, 

PLA y otros)

Maximizar el valor de  

Corpus Christi Polymers (CCP)

Optimizar los tiempos de proyectos y 

minimizar el CAPEX

Optimización de costos

Presupuesto base cero y procesos de 

innovación (principalmente operaciones, 

logística y SG&A)

Productos de valor agregado

Hacer una transición a productos con 

mayores márgenes y barreras de entrada 

más altas (PET, copolímeros y otros)

Generación de Flujo Libre de Efectivo

Reducciones al CAPEX y capital de trabajo / 

Recuperación de la deuda de M&G México

Optimización de capacidad instalada

Garantizar que la producción global crezca 

en sitios y redes logísticas óptimas

Promover la circularidad de productos 

Aumentar la capacidad de reciclaje 

mecánico (PET) y químico (PP, ESP) 

mediante crecimiento orgánico, fusiones y 

adquisiciones, así como innovación abierta 

para alcanzar las metas de ESG

Ofrecer alternativas biodegradables para 

EPS y PP

Creación de valor en la reducción de 

emisiones de CO
2

Buscar oportunidades y participar en 

nuevos mercados asociados con alcanzar 

la neutralidad de carbono antes de 2050 

(energía renovable, hidrógeno verde, 

captura de CO
2
, compensación de carbono)

FORTALECER EL NEGOCIO PRINCIPAL

APROVECHAR OPORTUNIDADES 
RELACIONADAS CON ESG

CRECIMIENTO ESTRATÉGICO 
Y ENFOCADO
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Nuestras dos unidades 
de negocio lograron 
resultados operativos 
excepcionales 
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Cifras financieras relevantes
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Estados Unidos

Brasil

Canadá

México

Argentina

Reino Unido

4,547
colaboradores

6,496
miles de toneladas de 
capacidad instalada 

18 plantas

Productor 
líder de 

2º 
productor 

Productor 
líder de 

PTA, PET y 
PSF en las 
Américas

más grande de 
PET en el mundo

PET reciclado 
en las 
Américas
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En términos de su estrategia a largo 
plazo, la compañía completó la 
adquisición de la planta de reciclaje 
botella-a-botella de PET más grande 
y nueva en los Estados Unidos de 
CarbonLITE, lo cual reafirmó nuestra 
posición como una empresa líder de 
PET reciclado en las Américas.

Nuestras expectativas futuras para 
el segmento de Poliéster continúan 
siendo positivas, ya que anticipamos 
que la demanda seguirá siendo fuerte 
y los márgenes integrados asiáticos 
se mantendrán en niveles superiores a 
los históricos.

Adquirimos la planta de reciclaje 
de PET más grande en los 

Estados Unidos de CarbonLITE y 
reafirmamos nuestra posición 
como un líder de PET reciclado 

en las Américas

Alcanzamos 
un EBITDA 

Comparable 
récord de  

US $458 millones

El segmento de Poliéster de Alpek 
atiende la demanda creciente y 
resiliente de PET y rPET de la industria 
de alimentos y bebidas. Durante 2021, 
la categoría creció considerablemente, 
ya que la economía global 
experimentó un impulso importante. 
En conjunto, los clientes han estado 
cambiando su combinación de 
materiales de empaque a PET, ya que 
buscan precios más bajos y mayor 
sostenibilidad.

A pesar de la fuerte demanda del 
mercado, el volumen disminuyó 3% 
comparado al de 2020, ya que la 
empresa enfrentó efectos adversos 
relacionados con el clima, como 
una sequía inesperada en Altamira, 

México, en el tercer trimestre, así 
como huracanes en la costa del golfo 
de Estados Unidos durante la segunda 
mitad del año, lo cual llevó a cierres 
preventivos. Si no hubiera sido por 
estos eventos, creemos que nuestro 
volumen habría establecido nuevos 
récords.

Asimismo, los resultados del 
segmento se beneficiaron por una 
oferta global ajustada de PET, primero 
por el vórtice polar sin precedentes 
en Estados Unidos que sucedió en el 
primer trimestre del año; segundo por 
la baja disponibilidad y el alto costo 
de fletes marítimos desde Asia hacia 
el continente americano; y finalmente, 
por interrupciones en el suministro de 
energía eléctrica en China durante el 
cuarto trimestre, las cuales afectaron 
el volumen de los productores chinos 
de PET.

Como resultado del mejor equilibrio 
entre oferta y demanda, los márgenes 
de poliéster integrado de Asia 
alcanzaron US $359 dólares por 
tonelada, muy por encima de las 
proyecciones de US $245 dólares 
por tonelada al inicio del año. Alpek 
registró un EBITDA Comparable de 
Poliéster de US $458 millones, una de 
sus cifras anuales más altas.

P
o
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é
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e

r 
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1,799
colaboradores

1,722 
miles de toneladas de 
capacidad instalada 

13 plantas

Brasil

Chile

México

Argentina

Producimos  

Productor 
líder de 

Único 
productor 

polipropileno 
(PP), estirénicos 
expandibles (EPS y 
ARCEL®) y químicos 
de especialidad

EPS en las 
Américas y el 3º a 
nivel mundial 

de PP en 
México 

Estados Unidos
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Volumen récord de 
1,002 ktons; +13% 

vs. 2020

El segmento de Plásticos y Químicos 
(“P&Q”) de Alpek atiende las diversas 
necesidades de distintas industrias, 
incluyendo alimentos y bebidas, 
artículos para el hogar, bienes de 
consumo, automotriz, construcción y 
comercio electrónico. Al igual que en el 
segmento de Poliéster, estas industrias 
experimentaron el crecimiento de una 
economía global sólida en 2021.

El volumen incrementó 13% comparado 
con el año anterior, principalmente 
debido al aumento de capacidad de los 
sitios de EPS recientemente adquiridos 
en los Estados Unidos, que operaron 
a alta capacidad para satisfacer la 
fuerte demanda. El volumen habría 
sido mayor si no hubiera sido por el 
mantenimiento planificado de estos 
sitios en el cuarto trimestre.

Los resultados del segmento se 
beneficiaron en el primer trimestre del 

año por los efectos del vórtice polar sin 
precedentes en los Estados Unidos, que 
redujo drásticamente la producción de 
polipropileno en América del Norte, 
mientras que las operaciones de Alpek 
no se vieron afectadas. Asimismo, 
las interrupciones en el suministro de 
energía eléctrica en China durante 
el cuarto trimestre beneficiaron los 
márgenes globales de EPS a finales de 
año, de manera similar a lo que sucedió 
con el PET.

Como consecuencia de la escasez 
de suministro de polipropileno, que 
comenzó a principios del año, los 
márgenes integrados de polipropileno 
alcanzaron máximos de 52 centavos 
por libra y lograron un promedio 
récord de 45 centavos por libra en el 
año. En conjunto con la solidez en los 

resultados de EPS, Alpek registró un 
EBITDA Comparable de P&Q récord de 
US $480 millones.

En términos de su estrategia a largo 
plazo, la compañía pudo optimizar 
las operaciones en los sitios de EPS 
en los Estados Unidos mucho más 
rápido de lo esperado. Se preveía que 
estos sitios combinados tuvieran un 
EBITDA neutral en 2021; sin embargo, 
contribuyeron al EBITDA récord del 
segmento.

Nuestras expectativas futuras para el 
segmento de P&Q continúan siendo 
positivas, ya que creemos que la 
demanda de polipropileno y de EPS 
seguirá creciendo al mismo nivel 
que en 2021, y los márgenes de PP 
disminuirán desde máximos históricos, 
pero se normalizarán en niveles 
superiores a los históricos.

EBITDA 
Comparable de 

P&Q récord de US 
$480 millones 

P
lá

st
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o
s 

y
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u
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o

s 

Exitosa integración de nuestros 
activos de EPS recientemente 

adquiridos en los Estados Unidos, 
un año antes de lo previsto
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AMBIENTAL, SOCIAL 
Y GOBERNANZA 

Desempeño más 
sólido y estrategia 
más precisa para 
seguir mejorando

Para información acerca de nuestros indicadores de desempeño de ESG más 
recientes (2019-2021), así como nuestra alineación con las recomendaciones de 
TCFD, favor de consultar nuestro Booklet de ESG 2021 en el sitio web.
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Seguridad Ocupacional

Diversidad, Equidad e Inclusión (DEI)

Vinculación Comunitaria

Innovación 

Gestión Activa de Riesgos ESG

Gobierno Corporativo Sostenible

Ciberseguridad

Contaminación 

Relación con Clientes y Proveedores

Nos basamos cada vez más en 

prácticas de negocio sostenibles en 

toda nuestra cadena de valor para 

crear valor para nuestros accionistas”.

Monitoreamos de forma activa los 

cambios en el entorno y desarrollamos 

nuevas maneras de enfrentar los 

desafíos emergentes por medio de 

nuestros facilitadores”. 

Empoderamos a nuestra gente 

para generar valor para nuestra 

compañía y comunidades”.

MODELO 
DE ESG

Circularidad

Emisiones de Carbono y 
Ecoeficiencia Energética

Gestión del Agua

Buscamos minimizar cualquier 

efecto negativo de nuestros 

productos y procesos”.
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Alpek contribuye 
a estos ODS 
enfocándose en 
mejorar los productos 
y procesos actuales 
mientras descubre 
alternativas más 
amigables con el 
medio ambiente para 
ambos.

Ciberseguridad

Contaminación 

POTENCIAR EL CAMBIOLIDERAR CON EMPATÍA

CRECER RESPONSABLEMENTE 

Seguridad 
Ocupacional

Diversidad, 
Equidad e 
Inclusión (DEI)

Vinculación 
Comunitaria

Alpek contribuye a 
estos ODS a través 
de iniciativas de 
descarbonización, 
eficiencia energética, 
reducción de la huella 
de sus productos y el 
desarrollo de soluciones 
innovadoras para evitar 
emisiones.

Innovación 

Gestión Activa 
de Riesgos ESG

Gobierno 
Corporativo 
Sostenible

Nuestra contribución a los ODS 
de las Naciones Unidas Alpek contribuye a estos 

ODS obteniendo ingresos 
de residuos como 
rPET y subproductos, 
apoyando modelos de 
negocio de economía 
circular y desarrollando 
nuevas oportunidades de 
negocio.

Relación con 
Clientes y 
Proveedores

Alpek contribuye a estos 
ODS asegurando que los 
servicios de seguridad y 
salud sean de alta calidad 
a través de capacitación 
constante, así como 
estableciendo objetivos, 
alcances, definición de 
responsabilidades, medidas 
de protección y lineamientos 
de comportamiento claros y 
precisos.

Circularidad

Emisiones de 
Carbono y 
Ecoeficiencia 
Energética

Gestión del Agua

MAXIMIZAR EFICIENCIA 
DEL USO DE RECURSOS
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capacidad de reciclaje de botellas PET
A 300 MIL TONELADAS MÉTRICAS ANUALES HACIA 
2025, PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DE 
CONTENIDO RECICLADO DE SUS CLIENTES.

PET: Alpek planea incrementar su

CIRCULARIDAD 

20
21

El cierre de CPL y 
Fibras Cooper River 
reducirá en un
~17% las emisiones 
de CO

2
 en 2022 

(base 2019)

Objetivos y logros ESG
En 2021 definimos objetivos y avanzamos con nuestros compromisos 
para nuestros 12 temas materiales. 

89% de nuestro 
objetivo de 
capacidad rPET

Adquisición de CarbonLITE, 
incrementa 115 KTA nuestra 
capacidad de reciclaje, alcanzando el

las aplicaciones de uso a largo plazo para EPS,
EPS: Alpek se centrará en 

EL DESARROLLO DE ALTERNATIVAS BIODEGRADABLES 
PARA EL MERCADO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS, Y EN 
TRABAJAR PARA QUE EL RECICLAJE QUÍMICO SEA VIABLE.

CIRCULARIDAD 

PP: Alpek aprovechará 

SOLUCIONES DE RECICLAJE QUÍMICO 
PARA POLIPROPILENO Y AUMENTARÁ SU 
PARTICIPACIÓN DE COPOLÍMEROS, UTILIZADOS 
EN APLICACIONES DE USO A LARGO PLAZO.

sus alianzas para desarrollar 

CIRCULARIDAD 

Alpek está comprometido con el Acuerdo de París. 

BUSCANDO LOGRAR LA CERTIFICACIÓN DE SBTi. QUEREMOS TAMBIÉN 
ALCANZAR LA NEUTRALIDAD DE CARBONO PARA 2050 Y COMENZAR A 
MEDIR NUESTRAS EMISIONES DE ALCANCE 3.

Tenemos el objetivo de lograr una reducción del
en las emisiones de Alcances 1 y 2 para 2030 (base 2019), 

EMISIONES DE CARBONO Y ECOEFICIENCIA ENERGÉTICA

27.5%
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Alpek se compromete a 

DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSIÓN (DEI)

PLANTILLA  LABORAL A 
TRAVÉS DE ESTRATEGIAS DE 
CONTRATACIÓN, RETENCIÓN Y 
DESARROLLO MÁS EQUITATIVAS.

diversificar aún más su

de consumo de agua para identificar
Alpek monitorea sus intensidades

OPORTUNIDADES DE REDUCCIÓN, PARTICULARMENTE 
EN ÁREAS CON ESTRÉS HÍDRICO.

GESTIÓN DEL AGUA

Tasa de Incidentes Registrables (TRIR) 
PARA SUS COLABORADORES Y CONTRATISTAS QUE 
SE UBIQUE EN EL DECIL SUPERIOR DE SU INDUSTRIA, 
AUNQUE SU OBJETIVO SIGUE SIENDO LOGRAR CERO 
ACCIDENTES CADA DÍA.

SEGURIDAD OCUPACIONAL 

Alpek planea tener una Mejora del TRIR a 

más bajo que en 2020
0.61; 16%

Alpek se interesa por todas 
sus comunidades locales y se compromete a  
INVERTIR TIEMPO Y RECURSOS EN ACTIVIDADES QUE 
CONTRIBUYAN A LA SEGURIDAD, EDUCACIÓN, ACCESO A 
SERVICIOS Y CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS VECINOS.

VINCULACIÓN COMUNITARIA

Alpek se compromete a 

CIBERSEGURIDAD

asegurar su información y 
GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DE SU NEGOCIO, 
AL MANTENER SISTEMAS DE CIBERSEGURIDAD DE 
VANGUARDIA, CAPACITACIÓN DE COLABORADORES 
Y CAPACIDADES DE RESPUESTA A INCIDENTES.

21



Alpek se compromete a continuar 

SU CONSEJO AL AUMENTAR LA FRECUENCIA CON LA QUE 
SE REVISAN LOS TEMAS Y MÉTRICAS ESG, ASÍ COMO AL 
INCREMENTAR LA DIVERSIDAD Y EXPERIENCIA DE SUS 
MIEMBROS.

fortaleciendo la composición y eficacia de

Como resultado de 
nuestros esfuerzos 

continuos para priorizar 
temas ESG, fuimos 

incluidos en el S&P/BMV 
Total Mexico ESG Index

Alpek trabajará con 

PARA IDENTIFICAR ACTIVAMENTE LOS 
RIESGOS RELACIONADOS CON ESG Y LAS 
ACCIONES CORRECTIVAS NECESARIAS PARA 
QUE TODA NUESTRA CADENA DE VALOR SEA 
MÁS SOSTENIBLE.

RELACIÓN CON CLIENTES Y PROVEEDORES

sus clientes y proveedores 
Alpek se compromete a cumplir 

CONTAMINACIÓN

y superar todos los requisitos legales
EN MATERIA DE CONTAMINACIÓN. BUSCAMOS 
CONSTANTEMENTE NUEVAS FORMAS DE REDUCIR 
LOS DESECHOS POSTINDUSTRIALES, LA DESCARGA 
DE AGUAS RESIDUALES Y LOS CONTAMINANTES DEL 
AIRE DE NUESTROS PRODUCTOS Y PROCESOS.

INNOVACIÓN

Los esfuerzos de innovación de Alpek 
estarán centrados en mejorar los
PRODUCTOS Y PROCESOS ACTUALES, MIENTRAS 
DESCUBRE ALTERNATIVAS MÁS AMIGABLES CON 
EL MEDIO AMBIENTE PARA AMBOS.

GESTIÓN ACTIVA DE RIESGOS ESG

Alpek continuará reforzando 
sus prácticas y organización de Gobernanza 
PARA ALCANZAR LOS DISTINTOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS 
PARA CADA UNO DE SUS TEMAS MATERIALES DE ESG.

GOBIERNO CORPORATIVO SOSTENIBLE
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CIRCULARIDAD
PET: 
Alpek planea incrementar 
su capacidad de reciclaje 
de botellas PET a 300 mil 
toneladas métricas anuales 
hacia 2025, para satisfacer 
las necesidades de contenido 
reciclado de sus clientes.

PP: 
Alpek aprovechará sus alianzas 
para desarrollar soluciones 
de reciclaje químico para 
polipropileno y aumentará su 
participación de copolímeros, 
utilizados en aplicaciones de 
uso a largo plazo.

EPS: 
Alpek se centrará en las 
aplicaciones de uso a largo 
plazo para EPS, el desarrollo 
de alternativas biodegradables 
para el mercado de alimentos y 
bebidas, y en trabajar para que 
el reciclaje químico sea viable”.

NUESTRO OBJETIVO

POR QUÉ ES IMPORTANTE

QUÉ HACE ALPEK

Los recursos de nuestro planeta son limitados. Nuestra responsabilidad es asegurar 
que nuestros productos estén integrados por completo a la economía circular. 

Asimismo, tenemos la oportunidad de capturar un mercado creciente y 
asegurar la continuidad del negocio. 

Definimos la Economía Circular como una de 
nuestras prioridades de ESG más importantes. En 
2021, comenzamos a identificar los procesos en 
los que se puede establecer un enfoque circular 
para todas nuestras unidades de negocio y 
productos, sentando las bases para implementar 
análisis de ciclo de vida, comprender e identificar 
la viabilidad de materias primas más ecológicas 
y establecer objetivos para cada una de las 
unidades de negocio (UNs). 

Adicionalmente, durante 2021, llevamos a cabo 
diversas iniciativas en materia de economía 
circular, como son: reciclaje de residuos dentro 
del proceso para reducir el consumo de PTA, el 
uso de caña de azúcar para producir Bio-PET y 
la adquisición de CarbonLITE, la mayor planta 
recicladora de PET en Estados Unidos. Esta 
planta tendrá la capacidad de reciclar más de 
100 mil toneladas por año, equivalentes a 5 mil 
millones de botellas de PET adicionales.*

SASB: RT-CH-130 a.1
CSA S&P: 2.4.1 al 6

*Basado en el contenido de poliéster de una botella PET de bebida carbonatada.

Capacidad rPET botella-a-hojuela*
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*Capacidad de entrada                   = 30 KTA

KTA

20212020

153

CarbonLITE

115 268
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Alpek está 

comprometida con 

el Acuerdo de París. 

Tenemos el objetivo de 

lograr una reducción del 

27.5% en las emisiones 

de Alcances 1 y 2 para 

2030 (base 2019), 

buscando lograr la 

certificación de SBTi. 

Queremos también 

alcanzar la neutralidad 

de carbono para 2050 

y comenzar a medir 

nuestras emisiones de 

Alcance 3”.

NUESTRO OBJETIVO

POR QUÉ ES IMPORTANTE QUÉ HACE ALPEK

Contribuir a desacelerar el cambio 
climático es una parte fundamental 
de nuestra estrategia ESG. Para tener 
un futuro más sostenible, Alpek se 
compromete a reducir sus emisiones 
de CO

2
 a través de una transición hacia 

fuentes de energía más renovables y la 
ejecución de iniciativas que optimicen 
sus procesos y consumo de energía.

En 2021 llevamos a cabo un extenso 
análisis para identificar los proyectos 
en los que nuestras unidades de 
negocio pueden mejorar sus consumos 
energéticos, utilizar energías más limpias 
y optimizar sus procesos para reducir sus 
emisiones. Por ejemplo, implementamos 
un plan para que en 2022 algunas de 
nuestras unidades de negocio hagan la 
transición a una fuente de energía más 
limpia, eficiente y sostenible.

Asimismo, a finales de 2021, cerramos 
nuestro sitio de caprolactama y una 
de las plantas de fibras. Esto ayudará 
a reducir más de 400,000 toneladas 
(año base 2019), lo cual equivale a 
una reducción del 17% en 2022. Estas 
acciones y otras iniciativas futuras nos 
acercarán a nuestro objetivo.

Durante 2022 trabajaremos en estrecha 
colaboración con los departamentos de 
ESG de cada unidad de negocio para 
ejecutar actividades que nos ayuden a 
cumplir nuestros objetivos de 2030 y 
2050. Además, esperamos completar la 
certificación SBTi de nuestros objetivos.

Emisiones de CO
2
 y Consumo de Energía 

Emisiones totales de CO
2
 (Alcances 1 y 2)

Millones de toneladas
Consumo total de energía

x 106 GJ 

Estándares GRI: 302-1 al 4, 305-1 al 4
TCFD: Todos los elementos
SASB: RT-CH-110a-1

Temas prioritarios: Emisiones 
de Carbono y Ecoeficiencia 
Energética; Gestión de Agua

EMISIONES DE CARBONO Y  
ECOEFICIENCIA ENERGÉTICA

Nota: La integración de 2 nuevas plantas al final de 
2020 (adquisición negocio de EPS de NOVA) y la mayor 
producción de CPL resultó en un aumento en nuestras 
emisiones totales de CO

2
 y en el consumo de energía 

para 2021 vs. 2020. Con el cierre de CPL y Cooper River 
esperamos reducir 17% nuestras emisiones de CO

2
 con 

respecto a 2019.
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Otros combustibles      Energía eléctrica      Vapor      Gas natural      Intensidad de emisiones de CO
2
 (ton CO

2
/ ton producida) |  Intensidad de consumo energético (GJ/ton producida)
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Estándares GRI: 303-1 al 5 
SASB: RT-CH-140a.1, 3

GESTIÓN DEL AGUA

QUÉ HACE ALPEK

POR QUÉ ES IMPORTANTE

Entendemos que el agua es un 
recurso preciado que debemos 
utilizar de manera óptima. Por ello, 
realizamos evaluaciones de estrés 
hídrico, monitoreamos continuamente 
nuestras extracciones y descargas, 
así como trabajamos para ser más 
eficientes en todos los procesos que 
involucran el uso del agua.

En 2021 mejoramos de forma 
significativa el proceso de 
recopilación de datos sobre el agua 
en nuestras instalaciones, con lo cual 
comprendemos mejor lo que se debe 
hacer para mejorar el uso del agua en 
las operaciones. Algunas de nuestras 
unidades de negocio ya establecieron 
metas; por ejemplo, nuestro segmento 
de Poliéster reutilizó 750 mil m3 y tiene 
como objetivo llegar a 1 millón de m3 
en 2022. Además, nuestro negocio de 
poliestireno redujo 10% su consumo de 
agua desmineralizada.

Una de las principales acciones que 
queremos implementar son realizar 
evaluaciones de riesgos hídricos a lo 
largo de toda la operación y afinar 
nuestro procedimiento actual.

Alpek 
monitorea sus 
intensidades 
de consumo 
de agua para 

identificar 

oportunidades 

de reducción, 

particularmente 

en áreas con 

estrés hídrico”.

NUESTRO OBJETIVO
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20212019 2020

Consumo

Descarga

Intensidad de extracción de agua (m3/ton producida)

Intensidad de consumo de agua (m3/ton producida)

19.5

3.6 4.3 8.4

18.0
24.0

Extracción de agua por uso final 
Millones de  m3

Nota: La integración de 2 nuevas plantas al final de 2020 
(adquisición negocio de EPS de NOVA) resultó en un 
aumento en nuestra extracción, consumo y descarga de 
agua para 2021 vs. 2020. Alpek está trabajando para mejorar 
el desempeño en sus activos actuales y los adquiridos 
recientemente.MA
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POR QUÉ ES IMPORTANTE

QUÉ HACE ALPEK 

Incrementar la seguridad y el bienestar de nuestra gente siempre 
será la prioridad fundamental de Alpek. Gracias a ellos somos una 
compañía líder en la industria. 

Alpek planea 

tener una Tasa 

de Incidentes 

Registrables 

(TRIR) para sus 

colaboradores y 

contratistas que 

se ubique en el 

decil superior 

de su industria, 

aunque su 

objetivo sigue 

siendo lograr 

cero accidentes 
cada día”.

La contingencia por el COVID-19 
continuó siendo la prioridad principal 
en nuestras operaciones; sin embargo, 
en 2021 llevamos a cabo diversas 
iniciativas adicionales para fortalecer 
aún más nuestras prácticas de 
seguridad: 

• Capacitación en emergencias
• Campañas de vacunación
• Trabajo con consultores externos para 

desarrollar una cultura de seguridad 
más fuerte

• Estandarización de prácticas para 
reportar incidentes y casi-accidentes 
para colaboradores y contratistas

• Monitoreo y reporteo periódico de 
incidentes a la alta dirección

Con la aplicación de estas medidas 
logramos reducir nuestro TRIR a 0.61, 
16% más bajo que en 2020.

En 2022 continuaremos con nuestros 
esfuerzos para reforzar las iniciativas 
existentes y crear nuevas para mejorar 
nuestro desempeño en seguridad.

NUESTRO OBJETIVO
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Incidentes registrables totales | TRIR y LTIR

20212019 2020

Incidentes no incapacitantes      Incidentes incapacitantes       TRIR       LTIR

1.40

0.35
0.43 0.40

0.73
0.61

SEGURIDAD OCUPACIONAL

Estándares GRI: 403-1 al 403-10
SASB: RT-CH-320 a.1
FTSE4Good: SHS01, 04, 12, 38, 40
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Nota: Debido a la adquisición de 2 nuevas plantas a finales 
de 2020 y algunos cambios en la metodología actual, esta 
información ha sido revisada y ajustada.
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Alpek se 

compromete a 
diversificar aún 

más su plantilla 

laboral a través 

de estrategias 

de contratación, 
retención y 
desarrollo más 
equitativas”.

NUESTRO OBJETIVO

DIVERSIDAD, EQUIDAD 
E INCLUSIÓN (DEI)

POR QUÉ ES IMPORTANTE

QUÉ HACE ALPEK

Un equipo de trabajo diverso 
fortalece nuestra estrategia de 
crecimiento general. 

El ser inclusivos y brindar a todos 
nuestros colaboradores las mismas 
oportunidades nos ayudará a mejorar 
los procesos de toma de decisiones y 
a convertirnos en una compañía más 
responsable. 

En 2021 identificamos estos temas como 
relevantes para nuestras operaciones. En 
consecuencia, implementamos la primera 
etapa de análisis de procesos de atracción 
y retención, principales causas de baja 
diversidad y posibles brechas en los beneficios 
que ofrecemos.

En específico, en 2021, nuestro negocio de 
Poliéster comenzó a implementar diversas 
iniciativas, como una red de mujeres para 
apoyar su desarrollo, impulsar conexiones y 
empoderarlas en el lugar de trabajo. Asimismo, 
se realizó una evaluación interna para 
identificar brechas salariales de género.

En 2022, todas nuestras unidades de negocio 
continuarán con estos esfuerzos, ampliando el 
nivel de detalle del análisis para incluir:

• Identificación de las causas de la falta / 
pérdida de diversidad de los colaboradores

• Desarrollo de estrategias de retención
• Impulso de una cultura diversa por medio de 

más grupos de recursos para colaboradores

2019

Plantilla laboral

2020

2021

Hombres        Mujeres 

Estándares GRI: 405-1, 405-2

907

968

1,037

5,874

6,283

6,396

4,967

5,315

5,359
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VINCULACIÓN COMUNITARIA

POR QUÉ ES IMPORTANTE

Nuestras comunidades vecinas son 
uno de nuestros grupos de interés más 
importantes. Fortalecer su seguridad, 
impulsar su desarrollo y brindar asistencia 
en materia educativa y social, genera un 
impacto positivo en nuestra sociedad.

Alpek se interesa 

por todas sus 

comunidades 
locales y se 

compromete a 
invertir tiempo 

y recursos en 

actividades que 

contribuyan a 

la seguridad, 
educación, acceso a 
servicios y calidad 
de vida de nuestros 
vecinos”.

NUESTRO OBJETIVO

QUÉ HACE ALPEK

Mientras continúa la pandemia, nuestro 
trabajo con las comunidades estuvo más 
centrado en brindarles diversos servicios y 
garantizar una completa coordinación con 
los líderes de la comunidad. Así, llevamos a 
cabo varias actividades, por ejemplo:

• Inversión en desarrollo comunitario y 
asistencia social por US $2.0 millones

• Más de 413 colaboradores nuestros 
fueron voluntarios para trabajar con las 
comunidades

• Patrocinio de distintos eventos para 
recaudar fondos para el desarrollo 
comunitario

En 2022 fortaleceremos aún más nuestra 
participación y comunicación con nuestras 
comunidades. Al mismo tiempo, a medida 
que se acabe la pandemia, esperamos volver 
a un acercamiento más presencial.

Estándares GRI: 413-1, 413-2
FTSE4Good: SHR03, 15, 16, 17

Como parte de la 
Comunidad del Pacto 

Mundial de las Naciones 
Unidas, Alpek tiene el 
objetivo de fortalecer 

los esfuerzos para 
trabajar por el progreso 
y bienestar de nuestra 
sociedad y el planeta.

Inversión en programas comunitarios
(Miles de dólares)

2019

2020

2021

2,741

1,947

1,984

Desde 2021, Alpek está comprometida con la 
iniciativa de responsabilidad corporativa del Pacto 
Mundial de las Naciones Unidas y sus principios 
en las áreas de derechos humanos, trabajo, medio 
ambiente y lucha contra la corrupción.
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POR QUÉ ES IMPORTANTE

QUÉ HACE ALPEK

En los últimos años hemos visto un aumento 
en delitos cibernéticos que generan pérdidas 
financieras, robo de datos, incidentes 
económicos y políticos o riesgos para la salud 
pública.

Necesitamos reducir el riesgo potencial de 
pérdidas financieras y de datos.

Todas nuestras unidades de negocio asignan 
a un responsable de supervisar la estrategia 
de ciberseguridad. Un sistema de gestión de 
incidentes registra todos los eventos que se 
reportan o identifican como violaciones de 
seguridad o amenazas para su seguimiento. 
Las políticas y procedimientos consideran 
elementos como la gestión de dispositivos 
móviles, control de acceso lógico, continuidad 
del negocio, control de infraestructura, entre 
otros.

En 2021, Alpek implementó diversos programas 
que se completarán en 2022, como:

• 100% del personal capacitado en gestión de 
riesgos de correo electrónico

• Parcheo virtual para todos los servidores
• Algoritmo de información de seguridad y gestión 

de eventos
• Actualización de nuestro plan de respuesta y 

amenazas

NUESTRO COMPROMISO

Alpek se 

compromete 

a asegurar su 

información y 

garantizar la 

continuidad de 

su negocio, al 

mantener sistemas 

de ciberseguridad 

de vanguardia, 

capacitación de 

colaboradores 

y capacidades 

de respuesta a 

incidentes”.

CIBERSEGURIDAD
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2019 2020

12.312.4

13.5

Estándares GRI: 306-1 al 6
SASB: RT-CH-150 a.1
FTSE4Good: EPR01, 02, 24, 25, 26, EPR13

Alpek se 

compromete a 

cumplir y superar 

todos los requisitos 

legales en materia 

de contaminación. 

Buscamos 

constantemente 

nuevas formas de 

reducir los desechos 

postindustriales, la 

descarga de aguas 

residuales y los 

contaminantes del 

aire de nuestros 

productos y 

procesos”.

NUESTRO COMPROMISO

CONTAMINACIÓN 

POR QUÉ ES IMPORTANTE

QUÉ HACE ALPEK

Garantizar que los contaminantes no lleguen al aire o al agua es 
fundamental para preservar la salud humana y el medio ambiente. 
Somos responsables de asegurar que nuestros procesos comerciales y 
productos siempre cumplan con este principio básico.

En 2021 llevamos a cabo 
distintas iniciativas para reducir 
los residuos que generamos; 
algunos ejemplos de estas 
iniciativas son:

• Aumentar el ciclo de vida 
de nuestros materiales de 
empaque al recuperarlos, 
reacondicionarlos y reutilizarlos 

• Encontrar un uso para 
algunos productos fuera de 
especificación, evitando su 
eliminación

• Utilizar parte de nuestros 
residuos como recuperación 
energética

En 2022 continuaremos 
examinando iniciativas que nos 
ayuden a reducir aún más la 
contaminación.

Eliminación      Reciclaje/ Reúso Intensidad (kg/ton producida)

Generación de residuos 
Ktons

2021

Nota: La integración de 2 nuevas plantas al final de 2020 
(adquisición negocio de EPS de NOVA) resultó en un 
aumento en nuestra generación total de residuos para 2021 
vs. 2020. Alpek está trabajando para mejorar el desempeño 
en sus activos actuales y los adquiridos recientemente.
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POR QUÉ ES IMPORTANTE

QUÉ HACE ALPEK

Colaborar en alianzas estratégicas 
con nuestros proveedores y clientes 
nos ayudará a encontrar mejores 
soluciones para alcanzar una 
economía circular y enfrentar los 
desafíos futuros.

En 2021 identificamos diferentes 
temas relacionados con nuestra 
cadena de suministro que podrían 
representar un riesgo para nuestras 
operaciones. Por ejemplo, una escasez 
en el suministro de materia prima 
podría tener un efecto adverso en 
la compañía. Por lo tanto, estamos 
trabajando en conjunto con nuestros 
proveedores para desarrollar y 
perfeccionar planes integrales de 
involucramiento. Además, durante 
2021, la demanda de los clientes 
por información ESG aumentó 
considerablemente. Durante 2022, 
Alpek planea continuar mejorando en 
este tema.

NUESTRO COMPROMISO 

Alpek trabajará 
con sus clientes 
y proveedores 
para identificar 
activamente los 
riesgos relacionados 
con ESG y las 
acciones correctivas 
necesarias para que 
toda nuestra cadena 
de valor sea más 
sostenible”.

RELACIÓN CON CLIENTES Y PROVEEDORES

Estándares GRI: 102-9, 
204-1, 308-1, 2, 412-2
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POR QUÉ ES IMPORTANTE

QUÉ HACE ALPEK

Innovar de manera constante es fundamental para 
permanecer competitivos.

Con ello reducimos los costos operativos, encontramos 
nuevas oportunidades comerciales, nos adaptamos a los 
cambios del mercado, mejoramos nuestra viabilidad de 
negocio a largo plazo y logramos nuestros objetivos.

Durante 2021 llevamos a cabo nuestro 
primer Programa de Innovación Abierta 
oficial, por medio del cual se abordaron 
diversos temas en las diferentes 
unidades de negocio, la mayoría con 
un alto impacto en nuestra Agenda 
ESG. El 70% de los temas se centró 
exclusivamente en:

• Reciclaje Químico
• Biodegradabilidad
• Ecoeficiencia energética

En 2022, el componente clave de 
la estrategia general de innovación 
será la incorporación de criterios ESG 
a nuestro proceso de innovación. 
Asimismo, seguiremos fomentando 
alianzas para la Investigación y 
Desarrollo tradicional, así como para 
impulsar la mejora de productos y 
procesos.

NUESTRO OBJETIVO

Nos centramos 

en mejorar 
los productos 
y procesos 
actuales, mientras 

descubrimos 

alternativas más 

amigables con el 

medio ambiente 

para ambos”.

SAM S&P: 2.5.8, 1.9.2, 3, 4
SASB: RT-CH-410a.1
CSA S&P: 2.4.1 al 6 INNOVACIÓN 
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Estándares GRI: 102-15, 102-30
CSA S&P: 1.3.1, 2, 3, 4
TCFD: Gestión de riesgos

Alpek continuará 

reforzando 

sus prácticas 

y organización 

de Gobernanza 

para alcanzar los 
distintos objetivos 
establecidos para 
cada uno de sus 
temas materiales 
de ESG”.

NUESTRO OBJETIVO GESTIÓN ACTIVA DE RIESGOS ESG

QUÉ HACE ALPEK

SUPERVISIÓN DEL CONSEJO 

Como parte de nuestra identificación de riesgos 
ESG, en 2020 llevamos a cabo un primer análisis 
ESG y durante 2021 profundizamos en nuestros 
procesos para identificar qué temas materiales 
son los más urgentes. Para complementar este 
esfuerzo, implementamos un análisis de deficiencias 
de nuestro desempeño en ESG para establecer 
ambiciones viables de acuerdo con nuestros 
recursos y los objetivos que queremos alcanzar.

Gracias a estos esfuerzos, logramos una mejora en 
nuestro plan de actividades ESG y una participación 
más activa de la Alta Dirección en la detección de 
riesgos y oportunidades.

Una de las principales iniciativas para abordar los 
riesgos ESG en los altos mandos fue enfatizar aún 
más este tema en la agenda de nuestras asambleas 
del Consejo.

El Consejo y su Presidente supervisan el progreso 
relacionado con ESG, seguidos por nuestro Director 
General, quien lidera la estrategia ESG. Nuestro 
Director de Finanzas, que es el Director de ESG, es 
responsable de la gestión y ejecución efectiva de la 
estrategia en todas las unidades de negocio.

Para apoyar las posiciones anteriores, en 2021 
consolidamos nuestro ESG Taskforce, conformado 
por el Director ESG y altos ejecutivos de las 
unidades de negocio. El objetivo de este Taskforce 
es determinar y supervisar las iniciativas y métricas 
de ESG; identificar y mitigar los riesgos ESG y 
convertirlos en oportunidades para el crecimiento de 
la compañía.

POR QUÉ ES IMPORTANTE

Implementar una gestión activa de riesgos ESG 
permite que la compañía desarrolle con éxito 
estrategias que mitiguen los riesgos identificados 
y los conviertan en oportunidades. 
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Alpek se compromete a 

continuar fortaleciendo 

la composición y 

eficacia de su Consejo al 

aumentar la frecuencia 

con la que se revisan los 

temas y métricas ESG, 

así como al incrementar la 

diversidad y experiencia 

de sus miembros”.

NUESTRO COMPROMISO 

GOBIERNO 
CORPORATIVO SOSTENIBLE

Estándares GRI: 102-19, 102-20, 102-21, 
102-27, 102-31, 102-32
TCFD: Gobernanza  

QUÉ HACE ALPEK

En 2021, y como parte de nuestra 
Estrategia ESG, realizamos esfuerzos 
en diversos temas de gobernanza. 
Unas de las principales acciones fueron 
designar un Director ESG y fortalecer 
nuestros comités relacionados con ESG. 
Asimismo, desarrollamos la Política ESG. 
Trabajaremos en conjunto con la alta 
dirección para mejorar las iniciativas 
necesarias para incrementar la diversidad 
y experiencia de nuestro Consejo en ESG.

POR QUÉ ES IMPORTANTE

Se necesita un compromiso firme con 
temas ESG y líderes comprometidos 
en el máximo órgano de gobierno de 
la compañía para garantizar el éxito 
de nuestra Estrategia ESG. Estamos 
convencidos que una visión compartida 
de sostenibilidad, potenciada por 
nuestro Consejo y Director General, 
inevitablemente resultará en 
decisiones del negocio mejores y más 
responsables.

EJECUTIVO

CONSEJO

OPERACIONES

CAPITAL 
HUMANO

COMERCIAL

TI

• Todos los temas materiales ESG, incluyendo:
• Gobierno Corporativo Sostenible
• Gestión Activa de Riesgos ESG

• Circularidad
• Relación con Clientes y 

Proveedores
• Innovación

• Emisiones de Carbono y 
Ecoeficiencia Energética 

• Gestión del Agua
• Contaminación
• Seguridad Ocupacional

• Diversidad, Equidad e 
Inclusión (DEI)

• Vinculación Comunitaria

• Todos los temas materiales ESG

• Ciberseguridad

COMITÉS 
ESG
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GOBIERNO CORPORATIVO

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN:

directores propietarios, sin suplentes

directores independientes 

11

07

El Consejo de Administración y el Comité 
de Auditoría y Prácticas Societarias 
implementan y mantienen las mejores 
prácticas y los más altos estándares de 
Gobierno Corporativo en la Compañía. Como 
empresa pública, tenemos la obligación 
de mantener informados a nuestros 
inversionistas de todas las actividades 
financieras bajo los estándares requeridos, 
asegurando una transparencia total.

Nuestro Consejo de Administración es el 
máximo órgano de gobierno. Sus miembros 
se eligen con base en la alineación de sus 
habilidades y experiencia previa con las 
necesidades estratégicas y de ESG de Alpek, 
así como su integridad y posición en la 
comunidad global.

64% de los 
directores del 

Consejo y todos 
los miembros de 
los comités son 
independientes 

mejores 

prácticas

prácticas

prácticas

  corporativas
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se abstienen de participar en las 
deliberaciones correspondientes. 

• La compañía cuenta con sistemas de 
control interno, cuyos lineamientos 
generales son presentados al 
Comité de Auditoría y Prácticas 
Societarias para su opinión. Además, 
el despacho de auditoría externa 
valida la efectividad del sistema de 
control interno y emite reportes 
sobre el mismo.

• El Consejo de Administración se 
apoya en el área de administración 
y finanzas para los temas 
de: viabilidad de inversiones, 
posicionamiento estratégico 
de la compañía, congruencia 
de las políticas de inversión y 
financiamiento y revisión de los 
proyectos de inversión. Además, 
trabaja en conjunto con el área de 
finanzas y planeación de la sociedad 
controladora, Alfa, S.A.B. de C.V.

• Alpek cuenta con un área 
específicamente encargada de 
mantener la comunicación con sus 
accionistas e inversionistas. De esta 
manera, asegura que éstos cuenten 
con la información financiera y 
de otro tipo que necesiten para 
la evaluación del progreso que la 

compañía tiene en el desarrollo de 
sus actividades. Para ello, se utilizan 
comunicados, avisos de eventos 
relevantes, conferencias telefónicas 
para dar a conocer resultados 
trimestrales, encuentros bursátiles, 
página de internet, entre otros 
mecanismos de comunicación.

• Alpek promueve una ciudadanía 
corporativa responsable cumpliendo 
las recomendaciones de su 
controladora, Alfa, S.A.B. de C.V. 
Tiene una misión, una visión, 
valores y un código de ética que se 
promueven dentro de la compañía.

97.7% de 
asistencia a las 

sesiones del 
Consejo durante 

2021

EL COMITÉ DE AUDITORÍA Y 
PRÁCTICAS SOCIETARIAS apoya 
al Consejo, y está compuesto por 
miembros independientes. Supervisa 
los siguientes temas, entre otros:

• Selección y determinación de los 
honorarios del auditor externo

• Coordinación con el área de 
auditoría interna de la Compañía

• Evaluación de políticas contables, 
condiciones de contratación, pagos 
de indemnización y compensación 
para ejecutivos de alto nivel

• Recomendaciones para los planes 
de sucesión y opciones de remplazo

• Análisis de temas ESG 

En 2021 el CONSEJO SE REUNIÓ 
4 VECES. Las reuniones de Consejo 
pueden ser convocadas por el 
Presidente del Consejo, el Presidente 
del Comité de Auditoría y Prácticas 
Societarias, el Secretario o al menos 
por el 25% de sus miembros. Por lo 
menos una reunión al año se dedica 
a definir la estrategia de mediano y 
largo plazo de la compañía.

Se debe comunicar cualquier 
conflicto de interés que se presente 
y los MIEMBROS INVOLUCRADOS 

37



CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

ARMANDO GARZA SADA  

Presidente del Consejo de Administración de Alpek

EDAD: 64 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 10 AÑOS (2011)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 7 | ALFA (Presidente) | Nemak 
(Copresidente) | Axtel | Grupo Lamosa | Liverpool | 
CEMEX | BBVA México

EDUCACIÓN:
Licenciatura de MIT | MBA de Stanford

FRANCISCO GARZA EGLOFF

Presidente de Proval Consultores | Independiente  

EDAD: 67 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 2 AÑOS (2019)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 4 | Arca Continental | Axtel | Grupo Financiero 
Banregio | Grupo Industrial Saltillo 

EDUCACIÓN: 
Licenciatura del ITESM | MBA del IPADE

FRANCISCO JOSÉ CALDERÓN ROJAS

Director de Finanzas de Grupo Franca Industrias, S.A.  
de C.V. | Independiente | Comité de Auditoría y Prácticas 
Societarias

EDAD: 55 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 9 AÑOS (2012)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 3 | BBVA México (Asesor Regional) |  
Citibanamex (Asesor Regional) |  
FEMSA (Suplente)

EDUCACIÓN: 
Licenciatura del ITESM | MBA de UCLA

ÁLVARO FERNÁNDEZ GARZA

Presidente de ALFA, S.A.B. de C.V.

EDAD: 53 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 10 AÑOS (2011)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 6 | Axtel (Copresidente) | Nemak 
(Copresidente) | Cydsa | Grupo Citibanamex | Vitro | 
Grupo Aeroportuario del Pacífico 

EDUCACIÓN:
Licenciatura de la Universidad de Notre Dame | 
MBA del ITESM y la Universidad de Georgetown 

RODRIGO FERNÁNDEZ MARTÍNEZ

Director General de Sigma Alimentos, S.A. de C.V.

EDAD: 45 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 9 AÑOS (2012)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 0 

EDUCACIÓN: 
Licenciatura de la UVA | MBA de Wharton

PetroquímicaEXPERIENCIA RELEVANTE: Bienes de Consumo Automotriz Construcción ESG Auditoría y Gestión de Riesgos Operaciones Finanzas Política Pública Planeación Estratégica
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CARLOS JIMÉNEZ BARRERA
Secretario del Consejo

JOSÉ ANTONIO RIVERO LARREA

Presidente del Consejo de Compañía Minera Autlán

EDAD: 68 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 3 AÑOS (2018)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 1 | Compañía Minera Autlán (Presidente)

EDUCACIÓN: 
Licenciatura del ITESM | MBA del ITESM 

JAIME ZABLUDOVSKY KUPER

Presidente Ejecutivo del Consejo Mexicano de la 
Industria de Productos de Consumo, A.C. (CONMÉXICO) | 
Independiente 

EDAD: 65 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 2 AÑOS (2019)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 1 | Fibrahotel

EDUCACIÓN: 
Licenciatura del ITAM | Doctorado de Yale 

PetroquímicaEXPERIENCIA RELEVANTE: Bienes de Consumo Automotriz Construcción ESG Auditoría y Gestión de Riesgos Operaciones Finanzas Política Pública Planeación Estratégica

ANDRÉS E. GARZA HERRERA

Director General de Qualtia Alimentos | Independiente | 
Comité de Auditoría y Prácticas Societarias

EDAD: 53 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 9 AÑOS (2012)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 0

EDUCACIÓN: 
Licenciatura del ITESM | MBA de la Universidad de 
San Diego | Global Leadership Program en el IMD 
Suiza 

MERICI GARZA SADA

Inversionista 

EDAD: 63 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 9 AÑOS (2012)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 0

EDUCACIÓN: 
Licenciatura del ITESM | Maestría de Stanford  

PIERRE FRANCIS HAAS GARCÍA

Director Ejecutivo de Energía en Grupo NAX | 

Independiente 

EDAD: 69 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 9 AÑOS (2012)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 0

EDUCACIÓN: 
Licenciatura de la Universidad de Vanderbilt | 
MBA de Cambridge

ENRIQUE ZAMBRANO BENÍTEZ

Presidente del Consejo de Grupo Proeza, S.A. de C.V.

EDAD: 65 | ANTIGÜEDAD EN EL CONSEJO: 9 AÑOS (2012)

CONSEJOS PÚBLICOS:
Total: 1 | BBVA México 

EDUCACIÓN: 
Licenciatura del ITESM y MIT | MBA de Stanford  
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EQUIPO DIRECTIVO
Nuestro equipo directivo establece los lineamientos 
y la estrategia general para GESTIONAR EL NEGOCIO 
CON LOS ESTÁNDARES ÉTICOS MÁS ALTOS 

Director de la Unidad de Negocio de 
EPS y Químicos Industriales
JOSÉ LUIS ZEPEDA PEÑA*

Director de la Unidad de Negocio de  
Fertilizantes y Filamento de Poliéster
GUSTAVO TALANCÓN GÓMEZ

Director de la Unidad de Negocio de Polipropileno
ALEJANDRO LLOVERA ZAMBRANO

Co-Director, Alpek Poliéster
JORGE P. YOUNG CERECEDO

Director General
JOSÉ DE JESÚS VALDEZ SIMANCAS

Director de Capital Humano
ARMANDO RAMOS CANTÚ

Co-Director, Alpek Poliéster 
FELIPE GARZA MEDINA*

Director de Administración y Finanzas
JOSÉ CARLOS PONS DE LA GARZA

*Al 31 de diciembre de 2021; estos directores se jubilaron a finales del año.
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Todas las 

relaciones 

con Alpek 

se llevan a 

cabo bajo 
un marco de 
legalidad, 
respeto por 
los derechos 
humanos y 
conductas 
éticas”.

Contamos con un Código de Conducta para todos los 
colaboradores, proveedores y cualquier tercero involucrado 
con nuestro negocio. Este documento establece los valores 
fundamentales, normas y cultura que regulan nuestro 
comportamiento diario. 

Los temas más relevantes que aborda el Código son 
prácticas anticorrupción (incluidas las políticas de sobornos 
y obsequios), conflicto de intereses, información propietaria, 
propiedad intelectual, derechos humanos, protección 
ambiental, relaciones con la comunidad y salud y seguridad 
ocupacional.

CÓDIGO 
DE CONDUCTA

Para mayor información acerca de nuestro Código 
de Conducta, favor de visitar nuestra página web.
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Análisis de la Administración 
análisis 

análisis

análisis

análisis

       2021

La economía mexicana continúa recuperándose 
de su caída más fuerte en décadas, impulsada 
por el crecimiento en los Estados Unidos y el 
progreso en la vacunación contra el COVID-19. 
Las autoridades del país lograron mantener la 
estabilidad externa, financiera y fiscal durante 
2021, por lo que es necesario que ese espacio 
sea utilizado el próximo año para sustentar 
los gastos de asistencia social, educación e 
inversión pública. Los índices de manufactura 
y exportación se encuentran en niveles previos 
a la pandemia, los servicios se han reactivado 
gradualmente y el empleo se ha recuperado; 
sin embargo, el diferencial en el ingreso real 
per cápita contra Estados Unidos continúa 
ampliándose, generando una brecha importante 
en la calidad del poder adquisitivo. Los problemas 
clave de México siguen siendo el bajo crecimiento 
de la productividad y la pobreza; en el futuro, 

A menos que se especifique lo contrario, las cifras se expresan en millones de pesos 

nominales mientras que algunas cifras se expresan en millones de dólares (US$) 

debido a la dolarización de los ingresos de Alpek. Las variaciones porcentuales se 

presentan en términos nominales. Toda la información se presenta con base en las 

Normas Internacionales de Información Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

el país enfrentará desafíos relacionados con 
la tecnología y las consecuencias del cambio 
climático. El tipo de cambio MXN/USD resintió 
una fuerte volatilidad a lo largo del año, para 
terminar con una depreciación del 3% respecto 
al año anterior. Sin embargo, es una de las 
monedas que presentó mayor recuperación 
durante el año, junto con la de países como 
como Noruega y China.

A continuación se describe el comportamiento 
del PIB y otras variables en México y Estados 
Unidos, lo cual es fundamental para entender el 
contexto de los resultados de Alpek.

El Producto Interno Bruto (PIB) de los Estados 
Unidos incrementó 6.9%(a) en 2021, más alto 

Fuentes:

(a) Bureau of Economic Analysis (BEA)

43



Ingresos 2021 2020 2019
‘21 vs ‘20 

[%]
‘20 vs ‘19 

[%]

Poliéster

Millones de pesos 98,000 85,280 90,857 15 (6)

Millones de dólares 4,828 3,976 4,718 21 (16)

Plásticos y Químicos 

Millones de pesos 47,470 25,349 27,097 87 (6)

Millones de dólares 2,342 1,192 1,407 97 (15)

Ingresos totales 

Millones de pesos 156,224 113,989 119,685 37 (5)

Millones de dólares 7,697 5,326 6,216 45 (14)

Índice de precios  2021 2020 2019
‘21 vs ‘20 

[%]
‘20 vs ‘19 

[%]

Poliéster

Millones de pesos 99 84 100 19 (16)

Millones de dólares 94 75 100 25 (25)

Plásticos y Químicos 

Millones de pesos 157 95 100 65 (5)

Millones de dólares 149 86 100 73 (14)

Total

Millones de pesos 119 87 100 37 (13)

Millones de dólares 113 78 100 45 (22)

Volumen
[miles de toneladas]

2021 2020 2019
‘21 vs ‘20 

[%]
‘20 vs ‘19 

[%]

Poliéster 3,796 3,918 3,490 (3) 12

Plásticos y Químicos 1,002 883 895 13 (1)

Volumen total 4,798 4,802 4,384 (0) 10 

Fuentes:

(a) Bureau of Economic Analysis (BEA)

(b) Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI)

(c) Banco de México (Banxico)

(d) Banxico: Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México

(e) Cálculos propios con datos de INEGI, Bureau of Economic Analysis (BEA) y Bureau of Labor Statistics (BLS)

que la cifra de -3.5%(a) reportada en 
2020. La inflación al consumidor fue 
de 7.0%(a) en 2021, mayor que el 1.4%(a) 
registrado en 2020.

El Producto Interno Bruto (PIB) 
de México aumentó 5.0%(b) para 
2021, comparado con la reducción 
de -8.5%(b) en 2020. La inflación al 
consumidor fue de 7.4%(c) en 2021, 
cifra superior al 3.2%(c) registrado en 
2020. El peso mexicano tuvo en 2021 
una depreciación nominal anual del 
2.8%(d), comparada con 5.5%(d) en 
2020. Además, en términos reales el 
promedio anual del peso mexicano 
experimentó una sobrevaluación frente 

al dólar de -3.7%(e) en 2020 a un valor 
de -2.5%(e) al cierre del 2021.

La tasa de interés en México, la TIIE, 
promedio 4.6%(e) en el año en términos 
nominales, comparada con 5.7%(e) 

en 2020. En términos reales, hubo 
un aumento del acumulado anual de 
-0.9%(e) en 2021 a 2.4%(e) en 2020. 
La tasa LIBOR nominal a 3 meses en 
dólares, promedio anual, se ubicó en 
0.2%(c) en 2021, comparado con 0.7%(e) 
en 2020. Si se incorpora la apreciación 
nominal del peso frente al dólar, la tasa 
LIBOR en pesos constantes pasó de 
8.7%(e) en 2020 a -10.6%(e) en 2021.
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INGRESOS 

UTILIDAD DE OPERACIÓN Y 
FLUJO DE OPERACIÓN (EBITDA)

INGRESOS POR SEGMENTO DE 
NEGOCIO

Los ingresos alcanzaron $156,224 
millones (US $7,697 millones), en 
2021, 37% por encima de los $113,989 
millones (US $5,326 millones) en 2020. 
Este incremento se debió a un aumento 
en los precios promedio de 37% y 45% 
en pesos y dólares, respectivamente, 
impulsados principalmente por precios 
más altos de las materias primas y un 
volumen sólido.

En 2021, la utilidad de operación se 
ubicó en $17,494 millones (US $864 
millones), 133% por encima de los 
$7,493 millones (US $355 millones) 
en 2020. La utilidad de operación 
de 2020 incluye un beneficio 
extraordinario de $657 millones (US 
$35 millones) correspondiente a 
la combinación de negocios en la 
adquisición de la planta de PET en 
Wilton.

El EBITDA acumulado al 31 de 
diciembre de 2021 fue de $23,234 
millones (US $1,145 millones), un 
incremento de 94% contra los $11,993 
millones (US $565 millones) de 2020. 
El EBITDA consolidado incluye un 
efecto positivo neto por partidas 
extraordinarias de $3,674 millones 
(US $183 millones), resultando en 
un EBITDA Comparable de $19,560 

Los ingresos netos de Poliéster en 
2021 fueron de $98,000 millones (US 
$4,828 millones), 15% más respecto 
a los $85,280 millones (US $3,976 
millones) en 2020. El segmento 
registró un aumento de 19% y 25% 
en precios promedio en pesos y 
dólares, respectivamente. El volumen 
disminuyó 3% al compararlo con 2020. 
Esta reducción se debió a impactos 
naturales durante el año.

Plásticos y Químicos registró ingresos 
por $47,470 millones (US $2,342 
millones) en 2021, comparado con los 
$25,349 millones (US $1,192 millones) 
en 2020. El incremento de 87% en los 
ingresos fue resultado principalmente 
de un aumento de 65% y 73% en los 

precios promedio en pesos y dólares, 
respectivamente, reflejando mayores 
precios de las materias primas. El 
volumen del segmento registró un 
incremento de 13% comparado con 
2020, debido principalmente a la 
exitosa mejora en las operaciones de 
las instalaciones de EPS recientemente 
adquiridas.

millones (US $962 millones), 50% más 
alto que la cifra de 2020, imponiendo 
un nuevo récord. 

En 2021, el EBITDA del segmento 
de Poliéster aumentó 84% a $12,560 
millones (US $618 millones), incluyendo 
un efecto positivo neto por partidas 
extraordinarias de $3,239 millones 
(US $160 millones). Ajustado por 
estos efectos, el EBITDA Comparable 
para el segmento de Poliéster fue de 
$9,322 millones (US $458 millones), 
un incremento del 15% año contra 
año, resultado de márgenes más altos 

comparados con el año anterior.
El EBITDA del segmento de 
Plásticos y Químicos aumentó 
107% a $10,173 millones (US $503 
millones), comparado con los $4,920 
millones (US $229 millones) en 
2020, incluyendo un efecto positivo 
neto por partidas extraordinarias 
de $436 millones (US $23 millones). 
Ajustado por estos efectos, el EBITDA 
Comparable de Plásticos y Químicos 
fue de $9,737 millones, un aumento de 
108% respecto año contra año, debido 
a márgenes de PP y volumen de EPS 
mejores a lo esperado.

Flujo de operación 
(EBITDA) 
(Millones de pesos)

2021 2020 2019
‘21 vs ‘20 

[%]
‘20 vs ‘19 

[%]

Poliéster 12,560 6,842 8,236 84  (17)

Plásticos y Químicos 10,173 4,920 4,198 107 17 

Otros 501 231 3,961 117  (94)

EBITDA Total 23,234 11,993 16,395 94 (27)

Flujo de operación 
(EBITDA) 
(Millones de dólares)

2021 2020 2019
‘21 vs ‘20 

[%]
‘20 vs ‘19 

[%]

Poliéster 618 324 428 90 (24)

Plásticos y Químicos 503 229 218 119 5 

Otros 25 12 205 121 (95)

EBITDA Total 1,145 565 850 103 (34)
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RESULTADO FINANCIERO NETO

En 2021, el resultado financiero 
neto fue de -$3,144 millones 
(US -$154 millones), 51% más 
alto que en 2020. Los gastos 
financieros netos que conforman 
esta partida incrementaron de 
-$1,972 millones (US -$92 millones) 
en 2020, a -$2,492 millones 
(US -$122 millones) en 2021, 
reflejando principalmente los 

gastos adicionales relacionados 
con la emisión del bono y la 
posterior licitación del bono 2022 
de Alpek. Además, variaciones en 
los tipos de cambio ocasionaron 
el reconocimiento de una pérdida 
por fluctuación cambiaria no 
erogable de -$652 millones (US 
-$32 millones) en 2021, contra -$113 
millones (US -$7 millones) en 2020.

Resultado financiero, neto  
[Millones de pesos)

2021 2020 2019
‘21 vs ‘20 

[%]
‘20 vs ‘19 

[%]

Gastos financieros  (3,082) (2,497) (2,822) (23) 11

Ingresos financieros 590 525 774 12 (32)

Gastos financieros, netos (2,492) (1,972) (2,048) (26) 4

Pérdida por fluctuación 

cambiaria, neta
(652) (113) (587) (480) 81

Resultado financiero, neto (3,144) (2,085) (2,635) (51) 21
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IMPUESTOS UTILIDAD NETA ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACIÓN CONTROLADORA

INVERSIONES EN ACTIVO FIJO E INTANGIBLE

En 2021 se registró un impuesto a la utilidad de -$4,115 
millones (US -$202 millones) por la disminución en la 
utilidad antes de impuestos, mientras que en 2020 se 
observó un impuesto a la utilidad de -$1,202 millones 
(US -$57 millones).

En 2021, la utilidad neta consolidada 
atribuible a la participación 
controladora fue de $7,756 millones 
(US $385 millones), resultado de un 
sólido volumen y mejores márgenes 
de los esperados en las unidades 
de negocio Poliéster y Plásticos y 
Químicos. En 2020, la utilidad neta 

consolidada atribuible a la participación 
controladora fue de $3,123 millones 
(US $150 millones), incluyendo un 
beneficio neto de $657 millones (US 
$35 millones) de la ganancia en la 
combinación de negocios (planta de 
PET en Wilton).

En 2021, las inversiones en activo 
fijo e intangible fueron por $4,580 
millones (US $227 millones), 32% más 
altas que los $3,477 millones (US 
$162 millones) que se reportaron en 

2020. Los recursos fueron utilizados 
para la adquisición de CarbonLITE, así 
como para proyectos estratégicos y 
reemplazo de activos menores.

Impuestos 
(Millones de pesos)

2021 2020 2019
‘21 vs ‘20 

[%]
‘20 vs ‘19 

[%]

Utilidad antes de impuestos 14,311 5,323 9,413 169 (43)

Tasa legal 30% 30% 30%   

Gasto por impuesto a la utilidad a 

la tasa legal    
(4,293) (1,597) (2,824) (169) 43

Impuestos por diferencias 

permanentes entre resultados 

contables – fiscales 

178 395 935 (55) (58)

Impuesto a la utilidad total (4,115) (1,202) (1,889) (242) 36

Tasa efectiva de impuestos 29% 23% 20%

Se integra como sigue:

Impuesto causado (4,304) (1,933) (2,463) (123) 22

Impuesto diferido 189 731 574 (74) 27 

Total de impuestos a la utilidad (4,115) (1,202) (1,889) (242) 36

Estado de Resultados 
(Millones de pesos)

2021 2020 2019
‘21 vs ‘20 

[%]
‘20 vs ‘19 

[%]

Utilidad de operación  17,494 7,493 12,361 133 (39)

Resultado financiero, neto (3,144) (2,085) (2,635) (51) 21

Participación en pérdidas  

de asociadas 
(39) (85) (313) 54 73

Impuesto a la utilidad (4,115) (1,202) (1,889)  (242) 36

Utilidad neta consolidada 10,196 4,121 7,524 147 (45)

Utilidad atribuible a la  
participación controladora 

7,756 3,123 6,605 148 (53)

47



Deuda a corto y largo plazo2

(Millones de dólares)
2021 2020

‘21 vs ‘20
[%]

 Integral ‘21 
[%]

 Integral ‘20 
[%]

Deuda a corto plazo 35 23 52 2 2

Parte actual de la deuda a largo plazo 94 - 100 6 -

2 años 300 649 (54) 19 42

3 años 30 300 (90) 2 19

4 años - 65 (100) - 4

5 años - - - - -

+8 años 1,103 506 118 71 33

Total 1,562 1,543 1 100 100

Vida media deuda a largo plazo (años) 6.8 4.5

Vida media deuda total (años) 6.7 4.5

Indicadores financieros
(Veces)

2021 2020 2019

Deuda neta / Flujo de operación (EBITDA) 1.1 2.1 1.6 

Cobertura de intereses 8.7 6.0 7.2 

Pasivo total / Capital 1.5 1.3 1.3 

DEUDA NETA1 

Al 31 de diciembre de 2021, la deuda neta se ubicó 
en $25,219 millones (US $1,225 millones), 7% más 
alto que los $23,645 millones (US $1,185 millones) 
reportados al cierre de 2020. El saldo de efectivo y 
equivalentes de efectivo sumó $10,554 millones (US 
$513 millones) al cierre de 2021.

(1) Deuda neta = Deuda circulante más deuda no circulante (excluyendo costos de emisión de deuda), más interés 

acumulado por pagar, menos efectivo y equivalentes de efectivo, menos efectivo y equivalentes de efectivo restringido.

(2) No incluye arrendamientos e intereses por arrendamiento.
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GLOSARIO 
ÁCIDO TEREFTÁLICO PURIFICADO (PTA)
Ácido dicarboxílico aromático, principal 
materia prima para el poliéster. El PTA 
se produce a partir de la oxidación 
del paraxileno. El PTA se utiliza para 
fabricar tanto PET, con el que se 
producen botellas para agua, refrescos 
y otras bebidas, contenedores y otros 
empaques, como fibras de poliéster, 
cuyos usos incluyen alfombras, ropa, 
mobiliario para el hogar, aplicaciones 
industriales y productos de consumo.

ALCANCE 1, 2 Y 3
El Alcance 1 son emisiones directamente 
relacionadas con las operaciones, 
el Alcance 2 son emisiones 
relacionadas con los servicios públicos 
(indirectamente) y el Alcance 3 son 
emisiones que se generan a lo largo de 
la cadena de producción y uso de un 
producto (proveedores y clientes).

ARCEL®

Copolímero de poliestireno (PS) 
y polietileno (PE) utilizado como 
empaque protector para productos 
valiosos como electrónicos. Debido a su 
resistencia a rasgaduras, pinchaduras o 
agrietamientos, absorbe los golpes sin 
disminuir la protección.

CAPROLACTAMA (CPL) 
Materia prima que se produce a partir de 
una reacción química entre ciclohexano, 
amoniaco y azufre. La CPL se utiliza para 
elaborar el polímero de Nylon 6, resina 
sintética que por su fuerza, flexibilidad 
y suavidad tiene diversas aplicaciones 
de uso final como ropa deportiva, ropa 
interior y plásticos de ingeniería. 

CERTIFICADO DE INDUSTRIA LIMPIA
Certificado que otorga la Procuraduría 
Federal de Protección al Ambiente 
(PROFEPA) de México a las empresas 
que cumplen con las leyes ambientales.

CICLOHEXANO
Compuesto que se utiliza en la 
fabricación de caprolactama; se produce 
mediante la hidrogenación del benceno.

CIRCULARIDAD
Todos los productos que tienen un 
enfoque de circularidad se fabrican 
de manera que se puedan desarmar 
o bien, llegar al final de su vida útil y 
sus materiales se descompongan por 
naturaleza o se devuelvan a la producción. 
Significa que estos productos están 
diseñados y desarrollados teniendo en 
cuenta el final de su vida útil.

a c

GASES DE EFECTO INVERNADERO 
(GEI)
Son componentes de la atmosfera que 
absorben y emiten radiación dentro 

g

del rango infrarrojo, causando que 
se incremente la temperatura de la 
superficie de la tierra.

e
EMISIONES DE CO

2

Unidad para medir la generación de 
bióxido de carbono provocado por la 
quema de combustibles sólidos, líquidos 
y gaseosos.

ESG
Ambiental, Social y Gobernanza.

ETANO
Hidrocarburo parte de los líquidos del 
gas natural, que a temperatura ambiente 
es incoloro e inodoro. Se usa como 
materia prima para producir etileno.

ETILENO
Compuesto producido a partir del 
etano. Es la materia prima para producir 
acetato de vinilo, cloruro de etilo, 
estireno, óxido de etileno y polietilenos.

l
LTIR
La tasa de incidentes con tiempo perdido 
es una métrica estándar de OSHA que 
calcula la cantidad de incidentes que 
resultan en tiempo fuera del trabajo.
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MEGAWATT (MW)
Medida de potencia que equivale a 1 
millón de watts.

MONOETILENGLICOL (MEG)
Materia prima usada en diversas 
aplicaciones industriales, principalmente 
para fabricar poliéster (PET y fibra) y 
producir anticongelantes, refrigerantes y 
solventes.

MONÓMERO DE ESTIRENO
Hidrocarburo insaturado que se utiliza 
para elaborar una variedad de plásticos, 
caucho sintético, cubiertas protectoras 
y resinas. Principal materia prima para la 
producción del EPS. También se emplea 
como solvente y químico intermedio.

p

m

o

ÓXIDO DE PROPILENO
Compuesto derivado del propileno 
que se utiliza para elaborar productos 
comerciales e industriales, incluyendo 
polioles, glicoles y glicoéteres. 

fatiga. El PP tiene aplicaciones diversas, 
incluyendo empaques, textiles, partes de 
plástico y contenedores reutilizables de 
diversos tipos, partes para automóviles y 
billetes bancarios de polímero.

PROPILENO
Hidrocarburo insaturado de tres carbonos. 
Es un coproducto del proceso de 
craqueo en complejos petroquímicos 
y un subproducto que se obtiene en 
las refinerías. Se utiliza en la industria 
petroquímica para la producción de PP, 
óxido de propileno, cumeno, isopropanol, 
ácido acrílico y acrilonitrilo. Mediante 
la alquilación con butanos o pentanos, 
también se convierte en un componente 
de la gasolina.

ODS
Objetivos de Desarrollo Sostenible 

ÓXIDO DE ETILENO
Compuesto derivado del etileno 
que se utiliza como intermedio en la 
producción de MEG y otros químicos.

POLIETILENTEREFTALATO (PET/vPET)
Material ampliamente utilizado en 
la fabricación de botellas y otros 
contenedores para líquidos, alimentos, 
productos para el cuidado personal, la 
salud y el hogar. Con las hojas y películas 
de PET se fabrican tapas, charolas y 
recipientes. Por sus propiedades de 
transparencia, fuerza, durabilidad y 
altas barreras de protección, el PET no 
representa riesgos conocidos para la 
salud, es ligero y reciclable, y tiene una 
variedad de aplicaciones en empaques 
reutilizables y sensibles a la temperatura. 
El PET ha desplazado a los contenedores 
de vidrio y aluminio y a otros plásticos 
como PVC o polietileno.

POLIETILENTEREFTALATO RECICLADO 
(rPET)
Las botellas de PET se limpian y trituran 
para producir nuevos productos de PET. 
Otros usos del rPET incluyen alfombras, 
telas para la industria de la confección y 
fibras.

POLIPROPILENO (PP)
Polímero termoplástico que resulta de 
la polimerización del monómero de 
propileno. Sus propiedades incluyen 
baja gravedad específica, alta rigidez, 
resistencia a temperaturas relativamente 
altas y buena resistencia a químicos y 

PARAXILENO (PX)
Hidrocarburo perteneciente a la familia de 
los xilenos que se usa para la fabricación 
de PTA. También es un componente de la 
gasolina.

POLIESTIRENO EXPANDIBLE (EPS)
Plástico celular rígido, ligero, producto 
de la polimerización del monómero 
de estireno. El EPS es un material 
versátil debido a sus propiedades de 
amortiguamiento, aislamiento térmico 
y moldeado según necesidades. Dichas 
propiedades, combinadas con su facilidad 
de procesamiento, lo convierten en 
un material de empaque popular para 
piezas sensibles al impacto y para la 
conservación de productos perecederos. 
Se utiliza también en sistemas de 
construcción para aligerar lozas y como 
aislante.
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TRIR
“Tasa total de incidentes registrables”. Es 
un cálculo que toma en cuenta cuántos 
incidentes registrables por OSHA 
tiene su empresa por número de horas 
trabajadas.

w

t
la cual permite la reconstrucción de 
las cadenas de polímero para crear 
un nuevo pellet de resina de PET con 
un contenido de reciclaje integrado 
de hasta un 25% con características 
equivalentes al PET virgen.

SISTEMA ADMINISTRATIVO DE 
RESPONSABILIDAD INTEGRAL 
(ASOCIACIÓN NACIONAL DE LA 
INDUSTRIA QUÍMICA, ANIQ)
Certificación otorgada a compañías 
que cumplen con los seis requisitos de 
responsabilidad integral establecidos 
por la ANIQ, que abarcan Seguridad 
de procesos, Salud y seguridad en 
el trabajo, Seguridad de productos, 
Transporte y distribución, Prevención y 
control de la contaminación ambiental y 
Protección de la comunidad.

s
SBTi
La iniciativa de Objetivos Basados en la 
Ciencia (SBTi) es una colaboración entre 
el Climate Disclosure Project (CDP), el 
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el 
Instituto de Recursos Mundiales (WRI) 
y el Fondo Mundial para la Naturaleza 
(WWF) para ayudar a las empresas 
a definir un objetivo de reducción de 
emisiones.

SINGLE-PELLET TECHNOLOGYTM

Single Pellet Technology™ (SPT) crea un 
pellet en el que se utilizan hojuelas de 
PET reciclado mecánicamente (rPET) 
como materia prima en el proceso de 
producción de PET virgen. Una vez 
inyectado en el proceso de fabricación 
de PET, la hojuela de rPET se derrite y 
el polímero se integra químicamente, 

WATT
Medida de potencia del Sistema 
Internacional de Unidades.
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País Sitio PTA PET Hojuela Pellet SPT Fibras PP EPS Arcel CPL Otros 

México
(3,395 Kta)

Monterrey

Altamira

Salamanca

Cosoleacaque

Lerma

Estados Unidos 
(2,829 Kta)

Fayetteville, NC

Charleston, SC

Columbia, SC

Bay St. Louis, MS

Richmond, IN

Darlington, SC

Monaca, PA

Painesville, OH

Reading, PA

Canadá
(144 Kta)

Montreal

Argentina
(246 Kta)

Zárate

General Pacheco

General Lagos

Brasil
(1,226 Kta)

Guaratinguetá

Ipojuca

Chile
(28 Kta)

Santiago

Puerto Montt

Punta Arenas

Concón

Reino Unido 
(350 Kta)

Wilton

CAPACIDAD TOTAL: 8,218 Kta 2,890 2,814 267 95 30 400 640 493 36 85 468

Nota: La capacidad de hojuelas de rPET modificada en 

el 2º trimestre de 2021 para considerar entradas / totales 

puede reflejar redondeo.

Kta: Miles de toneladas al año

Fuente: estimaciones de Alpek
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CRACKER
ETANO ETILENO

NAFTA

NAFTA
PARAXILENO PTA

PET

rPET 

HOJUELA

rPET 

PELLET

FIBRAS

BENCENO METANO

CICLOHEXANO

AMONIACO

PENTANO

ÓXIDO DE ETILENO MONOETILENGLICOL

PROPANO PROPILENO

POLIPROPILENO

CAPROLACTAMA

SULFATO DE AMONIO

EPS

ARCEL

REFINERÍA

PDH

PETRÓLEO

PETRÓLEO
REFINERÍA

CRACKER

CRACKER

REFORMADOR

ESTIRENO

POLIETILENO
NUESTRAS 
CADENAS DE VALOR
Los productos de Alpek son 
utilizados por millones de personas 
diariamente, en una amplia variedad 
de aplicaciones.

Poliéster Plásticos y Químicos
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Nuestro enfoque de reporteoCumplimiento 

Estándares GRI

SASB

TCFD

ODS

Este informe fue elaborado de conformidad 
con los Estándares del Global Reporting 
Initiative (GRI): opción Esencial. Los 
contenidos utilizados para éste fueron 
definidos a partir de nuestro Estudio de ESG, 
Project Evergreen, con el cual establecimos 
12 temas prioritarios para la compañía. 
La información proporcionada no sufrió 
reexpresión alguna.

Asimismo, continuamos con nuestro 
compromiso de contribuir a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 
2030 de las Naciones Unidas. 

A través del Informe Anual 2021, compartimos con nuestros grupos de 

interés los resultados económicos, de gobierno corporativo, laborales, 

sociales, ambientales y financieros obtenidos y realizados durante el 

periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021. Recopilamos la 

información reportada con base en la información analizada de todas 

nuestras operaciones en los países y regiones donde tenemos presencia.

Comprometidos con mejorar la forma 
en que gestionamos los temas ESG, 
adicional a los contenidos del GRI y a 
nuestras contribuciones a los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible, incluimos 
información para atender los lineamientos 
del Sustainability Accounting Standards 
Board (SASB) aplicables a Químicos y 
nuestro desempeño dentro del marco 
desarrollado por el Task Force for Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). 

Para mayor información, preparamos un Booklet de ESG 
disponible en: https://www.alpek.com/esg/governance/
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