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Que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y
a otros participantes del mercado.

Afio terminado el 31 de diciembre de 2008.

Los valores de esta empresa se encuentran inscritos en la Seccion de Valores de la CNBV y son objeto de
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1. Informacion General

1.1. Glosario de Términos y Abreviaturas

A continuacion se incluye un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas utilizados

en este reporte:

iAl es

Alestra, S. de R.L. de C.V., empresa subsidiaria de ALFA que opera servicios de
telecomunicaciones.

AAL FAComp af
fiSoci e

ALFA, S.A.B. de C.V., en conjunto con sus subsidiarias.

1

Al p

Nombre bajo el que se agrupan los negocios petroquimicos de ALFA.

AT &

1

AT&T Telecom Mexico, Inc., la compafiia tenedora del 49% del capital de
Alestra. AT&T Telecom Mexico, Inc. es propiedad de AT&T Inc.

i BMV

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

fiBr ae

Braedt, S.A., compafiia peruana productora de carnes frias, adquirida por Sigma
en julio de 2008.

Materia prima derivada del ciclohexano, utilizada para la produccién de nylon.

fi C E T E| Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

fi C F § Comision Federal de Electricidad.

i Ch i | LaRepublica Popular China.

fi C1 N| Consejo Mexicano para la Investigaciéon y Desarrollo de Normas de Informacion

Financiera.

fi C N A Comision Nacional del Agua.

fi C N B Y Comision Nacional Bancaria y de Valores.

fi COF E T | Comision Federal de Telecomunicaciones.
i Col omb i | Colombin Bel, S.A. de C.V.

ADi sposi

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores, expedidas por la CNBV y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién de México el 19 de marzo de
2003, mas sus respectivas actualizaciones.

AD-1ar (es) o,

Ddlar, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

ADumpi

Practica de comercio desleal que consiste en vender un producto a un precio
menor al de su costo de produccion, o bien al precio de su mercado doméstico
en un mercado de exportacion.
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AEI ast

Fibra sintética elastica utilizada en la produccion de textiles y prendas.

AEquity swapso

Operaciones financieras sobre acciones propias, que le dan a ALFA el derecho
de cobrar, o la obligacion de pagar, diferencias en efectivo basadas en el precio
de mercado de sus acciones al vencimiento de los contratos.

fEst ados Fi|Llos estados financieros dictaminados consolidados de ALFA, por los ejercicios
Di ¢t ami r sociales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007.
i EB 1 T | Para efectos de la Compaifiia, significa la utilidad de operacién, mas las

depreciaciones y amortizaciones.

AEst ados
i E.BU.0

Los Estados Unidos de América.

i Eur o sud

La moneda oficial de la Unién Europea.

AiFi dei ¢ omi s |Contrato de fideicomiso maestro de inversién neutra, de fecha 24 de noviembre
de 1989, y sus respectivas reformas.
fi Fi d u c | Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, Direccién
Fiduciaria.
AFi | ament o |Fibrasintética desarrollada a partir de PTA, utilizada para la fabricacién de

textiles y prendas.

Tecnologia para la transmisién de datos y voz a alta velocidad, a través de
medios digitales de gran confiabilidad (fibra éptica).

i G| iesd( Petroquimicos utilizados en la elaboracién de poliéster y otras aplicaciones
industriales.
i H A d Hydro Aluminum Castings, subsidiaria de Norsk Hydro que vendi6 instalaciones
productoras de autopartes de aluminio a Nemak en 2007.
iAHy | s a|Hylsamex, S.A. de C.V.
fi 1 AS { Lacompaiia Industrias Alimenticias del Sureste, S.A., que Sigma Alimentos
controla desde julio de 2007.
fi | N D E V| S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
fi L dteix| El mercado para valores latinoamericanos en la Bolsa de Madrid, Espafia.
fi L i b]London Interbank Offerred Rate.
fi Ly c r | Fibra sintética elastica creada y registrada por DuPont, utilizada para la
fabricacion de textiles y prendas.
fi M C Pl Mexican Cheese Producers, Inc., compafiia que produce quesos tipo mexicano e

hispano y que opera en los EE.UU., adquirida por Sigma en 2007.
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i M® x i | Los Estados Unidos Mexicanos.
fi Mo n o b || Pieza del motor de un automévil cuya funcién es transformar la energia
proveniente de la cdmara de combustion, en fuerza mecénica para generar el
movimiento del vehiculo.
fi Na f i | Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo.
fi N e ma] La unidad de negocios compuesta por Tenedora Nemak, S.A. de C.V. y todas
sus sociedades subsidiarias, de las cuales ALFA posee el 93.2 % del capital
social a la fecha de este reporte.
i Nl FO o |Normas de Informacion Financiera emitidas por el CINIF.
i Ny | { Resina plastica utilizada para la produccion de fibras textiles y otras aplicaciones.
A OEM{Ar madores de equipo original (por | afg
Manuf acturerso). En este reporte se §
automoviles.
i On e § Onexa, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de ALFA que se fusioné con ésta a
principios de 2008. Onexa era propietaria del 51% de las acciones de Alestra.
i P ar a x i| Derivado del petr6leo que se emplea como materia prima para la produccion de
PTA.
i P e me| Petr6leos Mexicanos, la compafiia petrolera estatal de México.
AfPesod, A pes o|lLamonedade cursolegal en México.
is$
i P E 7 Polietilén Tereftalato. Resina plastica utilizada en la produccion de envases
plasticos, principalmente.
i Pol i @ Resina plastica que se utiliza en la fabricacion de fibras sintéticas, peliculas y
envases.
APol i est i r en ofTermoplastico utilizado para aislamiento térmico y empaque.
APol 2mer o Polimero obtenido a partir de Caprolactama, que tiene aplicaciones textiles y de
ingenieria.
i P o | [ Derivado del oxido de etileno, con aplicaciones en las industrias automotriz, de la
construcciéon, mueblera, etc.
i Pol i pr o|Derivado del propileno que se utiliza para la produccion de plasticos y fibras,
entre otras aplicaciones.
i Pol i ur |Derivado del 6xido de etileno y otros petroquimicos, que se utiliza en la industria
mueblera y de aislantes.
i P ROF E | Procuraduria Federal de Proteccién al Medio Ambiente. Organismo del gobierno
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de México encargado de aplicar las leyes en materia de proteccion al medio
ambiente.

nPTA

Ccido Tereft&lico Purificado
Aci do) , materia prima para | a

(por s
fabri

u
C {

fiRaut en

Rautenbach-Guss Wernigerode GmbH y Rautenbach-Aluminium-Technologie
GmbH, empresas que fueron agrupadas en Nemak Wernigerode GmbH & Co.
KG. Esta ultima sociedad fue fusionada en Nemak Wernigerode
Verwaltungsgesellschaft, misma que cambié su denominacion a Nemak
Wernigerode GmbH.

i R N \| El Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
fiS C T | Secretaria de Comunicaciones y Transportes del gobierno federal mexicano.
i S E q Comision de Valores y Mercados de los EE.UU. (Securities and Exchange
Commission).
i S E MA R N| Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales del gobierno federal
mexicano.
fi Si g r Sigma Alimentos, S.A. de C.V.

AiSul fato d

Compuesto quimico nitrogenado que se emplea como fertilizante.

iTK

TK Aluminum, Ltd., empresa que vendié activos industriales a Nemak en 2007.

Terza, S.A. de C.V.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Tratado de libre comercio firmado entre México, los Estados Unidos y Canada.

d Toneladas métricas.

AUr et

Compuesto derivado del petréleo, que sirve para producir espumas plasticas.

iVvPN

Equivalente en inglés de Redes Privadas Virtuales.

4
ReporteAnual2008



1.2. Resumen Ejecutivo

La informacion que se incluye en este resumen se refiere en su totalidad a la informacion pormenorizada y a
los Estados Financieros Dictaminados que se incluyen en este reporte y, por lo tanto, puede omitir informacion
importante. Este resumen debe leerse conjuntamente con el resto de la informacién descrita en este reporte,
especialmente con la seccion de Factores de Riesgo, y con los Estados Financieros Dictaminados y sus
notas, los cuales se incluyen en este reporte o de los cuales se hace referencia en este documento.

Salvo que en el contexto de este documento se indique | o c
se entenderan como referencias a ALFA, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Para consultar el significado de

las abreviaturas y los términos que se utilizan con mayuscula inicial en este reporte, véase la seccion

Al nfor maci-Gh oGeamemalde T®r minos y Abreviaturaso.

Este reporte contiene enunciados que reflejan los planes futuros y perspectivas de ALFA. Los resultados
reales pueden diferir materialmente de aquéllos discutidos en los enunciados con expectativas futuras.
Algunos factores que pudieran causar o contribuir a estas diferencias incluyen, pero no se limitan, a aquellos
aspectos discutidos a continuaci-n y en otras partes de es!

1.2.1. La Compaiiia

ALFA es una compafiia controladora mexicana constituida en 1967, que tiene sus oficinas generales en San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Por el tamafio de sus ingresos anuales, ALFA estima que es una
de las empresas industriales mas grandes de México. ALFA esta integrada por cuatro grupos de negocios:
Alpek (petroquimicos), Nemak (autopartes de aluminio de alta tecnologia), Sigma (alimentos refrigerados), y
Alestra (telecomunicaciones).

Con base en informacion de las industrias en las que se opera, ALFA considera que mantiene una posicion de
liderazgo en la mayoria de los mercados que atiende. En 2008, obtuvo ingresos por $116,190 millones de
pesos (U.S. $10,637 millones), incluyendo ventas en el extranjero por U.S. $5,785 millones, y EBITDA de
$10,478 millones de pesos (U.S. $964 millones). Al cierre del afio 2008, tenia activos por $110,970 millones
de pesos (U.S. $8,197 millones) y empleaba a 50,922 personas, de las cuales 774 tenian puestos directivos,
21,880 se encargaban de la produccion de bienes y servicios y 28,268 se dedicaban a labores de ventas y
administrativas.

ALFA cuenta actualmente con instalaciones productivas en Alemania, Argentina, Austria, Brasil, Canada,
China, Costa Rica, los EE.UU., Eslovaquia, Hungria, México, Peru, Polonia, la Republica Checa, la Republica
Dominicana, El Salvador y Suecia. Ademéas, ALFA comercializa sus productos en mas de 70 paises.

ALFA ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con diversas empresas de los EE.UU. y Europa, a
quienes ALFA considera como lideres en sus respectivos campos de actividad.

Las acciones de ALFA cotizan en la BMV y en Latibex, el mercado de valores latinoamericanos de la Bolsa de
Madrid, Espafia.

1.2.2. Actividades de la Compafiia

Las operaciones de ALFA se desarrollan a través de subsidiarias clasificadas en cuatro principales grupos de
negocios, cada uno de los cuales engloba actividades relacionadas.

Alpek es el nombre bajo el que se agrupan los negocios de ALFA relacionados con la produccién de
petroguimicos. Nemak desarrolla actividades en la industria de autopartes de aluminio de alta tecnologia.
Sigma controla diversos negocios relacionados con la industria de alimentos refrigerados. Alestra desarrolla
actividades en la industria de servicios de telecomunicacion. Ademas de lo anterior, ALFA es duefa de dos
empresas: Terza, que se dedica a la produccion de alfombras, y Colombin Bel, que produce espumas de
poliuretano y telas bondeadas. Por su tamafio relativo, en este documento se omiten referencias a estas dos
empresas, aunque sus cifras financieras estan incluidas en el total consolidado de ALFA.
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La siguiente tabla muestra la importancia relativa de cada una de las empresas mencionadas en las ventas,
los activos y la utilidad de operacion de ALFA durante el afio 2008:

Utilidad de
Ventas Activos Operacioén
Alpek 51,314 44% 37,298 34% 1,985 34%
Nemak 32,913 28% 43,693 39% 1,733 30%
Sigma 26,101 23% 20,236 18% 2,045 35%
Alestra 4,673 4% 6,445 6% 575 10%
Otras y eliminaciones 1,189 1% 3,298 3% (497) (9%)
Total 116,190 100% 110,970 100% 5841 100%

Notas:
1. Informacién en millones de pesos nominales.

2. En octubre de 2007, la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de ALFA aprob6 la fusion entre ALFA y Onexa,
subsistiendo la primera. Esta fusion se perfeccion6 el 31 de marzo de 2008. Como los Unicos activos de Onexa eran las
acciones de Alestra que poseia, la fusién sélo tuvo como efecto el que ALFA pasase a consolidar los resultados de
Alestra directamente. Al 31 de diciembre de 2007, Onexa todavia subsistia. Por esa razén, en los estados financieros
de ALFA que forman parte de este reporte todavia aparece. Sin embargo, en las descripciones de negocios de la
Compaiiia, todas las referencias se hacen ya directamente de Alestra.

3. EI rengl  -n de fAOtras y EIliminacioneso corresponde a | as ventas,
de las empresas Terza y Colombin Bel, asi como de otras empresas de servicio, y eliminaciones de operaciones
interempresas.

Petroquimicos

ALFA lleva a cabo actividades en la industria petroquimica a través de varias empresas agrupadas en la
unidad de negocios conocida como Alpek. Hasta 2005, Alpek tenia personalidad juridica propia, pero la perdié
al ser fusionada con ALFA en 2006. Para mayor facilidad, en este reporte se sigue utilizando el nombre Alpek
para designar al conjunto de empresas petroquimicas de ALFA, aungue ya no tenga personalidad juridica.

Por el tamafio de sus ingresos, Alpek considera que es uno de los grupos petrogquimicos privados més
grandes de México y de América Latina. Alpek produce los siguientes productos petroquimicos:

APTA APoliestireno expandible AGlicoles
APET AFibras y filamento poliéster Acaprolactama
APolipropileno APoliuretano APolimero de nylon

El principal destino de los productos de Alpek es el mercado de alimentos y bebidas. Sin embargo, también se
atiende a industrias tan diversas como textiles y prendas de vestir, autopartes, empaqgues, construccion,
pinturas y peliculas de audio y video. Alpek vende sus productos petroguimicos tanto en México como en el
extranjero, en donde, en 2008, realiz6 el 53% de sus ventas totales.

En materia petroquimica, ALFA ha establecido alianzas estratégicas con tres empresas internacionales, que le
proporcionan acceso a tecnologia de avanzada y mercados en el extranjero. Dichas empresas son: British

Petroleum, p.l.c. ( i B P oLyondsll-Basell Industries Holdings B.V. (A Basel | 0) ,UU.,dyeBASFo s EE
Aktiengesell schaft (ABASFo0), de Al emani a.

ALFA y Pioneer Natural Resources Co. (Pioneer), de los EE.UU., han desarrollado un negocio consistente en
la exploracion y explotacion de pozos de gas natural en el estado de Texas, EE.UU. El propdsito de esta
inversion es el de tener una cobertura fisica de las necesidades de gas natural de las empresas de ALFA,
tratando de reducir la volatilidad del costo de este insumo. En este negocio, ALFA participa a través de su
subsidiaria Newpek con el 20% del capital, mientras que Pioneer posee el 80% restante. A la fecha de este
reporte, el proyecto ha avanzado con éxito, habiéndose encontrado gas en el 80% de los pozos perforados.
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Sin embargo, no es posible todavia estimar con precision el efecto econdmico que tendra este negocio en
ALFA en los proximos afios. Por su tamafio relativo, por ser un negocio donde ALFA tiene una participacion
minoritaria y por tratarse de un proyecto en desarrollo, en este reporte no se proporciona informacion mas
detallada del mismo.

En abril de 2008, inici6 el comisionamiento de una nueva planta productora de polipropileno, que la subsidiaria
Indelpro habia venido construyendo en Altamira, Tamaulipas. La produccion comercial de dicha planta inicié a
finales de junio de dicho afio. Con esta planta, la capacidad de produccién aument6 a 680,000 toneladas al
afio.

Autopartes de aluminio

Nemak es una empresa que produce autopartes de aluminio de alta tecnologia, como son cabezas de motor,
monoblocks y otras piezas. Nemak abastece directamente a cerca de 100 plantas ensambladoras alrededor
del mundo, pertenecientes a los principales OEMs de América, Europa y Asia. Ford Motor Company, de los
EE.UU., es socio de ALFA en Nemak, de quien posee el 6.8% del capital.

Nemak ha mantenido una estrategia de crecimiento y diversificacion de mercados y clientes. Al efecto, un
avance importante tuvo lugar en 2007, cuando concreté una serie de adquisiciones de activos y companiias,
incluyendo plantas ubicadas en Alemania, Argentina, Austria, Brasil, los EE.UU., Hungria, México, Polonia,
Suecia y China. Lo anterior le permiti6 ampliar de manera importante su presencia en el mercado,
particularmente en Europa. Asimismo, diversificé su base de clientes, incluyendo a compafiias como BMW,
Fiat, Hyundai, Nissan, Renault, Toyota y Volvo, entre otras. También complementé su ya de por si fuerte
portafolio de tecnologias lideres, con el acceso a desarrollos clave para la produccién de monoblocks de
aluminio para motores pequefios, asi como tecnologia para la produccién de cabezas y monoblocks para
motores diesel.

Alimentos refrigerados

Con base en informacién de la industria y el tamafio de sus ventas, ALFA estima que su subsidiaria Sigma es
la empresa lider en el mercado mexicano de carnes frias, asi como en el de quesos, mientras que ocupa una
destacada posicién en el mercado de yoghurt.

Para el mercado de carnes frias, Sigma produce y distribuye jamones, salchichas, tocinos y otros embutidos,
bajo las marcas Fud®, San Rafael®, Chimex®, VIVA®, y San Antonio®, entre otras.

Sigma es propietaria de todas las marcas de carnes frias que comercializa, con excepcion de Oscar Mayer®,
la cual distribuye de manera exclusiva en el territorio mexicano. En julio de 2008, Sigma adquiri6 Braedt,
compafia peruana que se dedica a la produccion y comercializacion de carnes frias en el Perd. Sigma
incorpord a Braedt a sus operaciones y empez6 a consolidar sus resultados financieros a partir de agosto de
2008. Ademas, en octubre de 2008, Sigma anuncio la adquisicion de la marca Longmont®, cuyos productos
se comercializan principalmente en el noroeste de México.

En el mercado de quesos, Sigma produce quesos tanto frescos como madurados, bajo marcas como La
Villita®, Chen®, Nochebuena®, y otras, de las que es propietaria. ALFA estima que Sigma es la compafiia
lider en este mercado en México.

Con base en informacién de la industria, ALFA considera que Sigma ocupa una posicion relevante en el
mercado mexicano de yoghurt. Sigma tiene la franquicia de la marca Yoplait®, no sélo para México, sino
también para Centroamérica y Republica Dominicana.

En los dltimos afios, Sigma ha desarrollado y lanzado al mercado una gran cantidad de productos alimenticios
di ver sos, como postres, fl anes, 3so0cgnhercializaspizzasl réfrigéradas
bajo la marca San Rafael® y ha desarrollado comidas preparadas bajo la marca Guten®.

Sigma cuenta con una extensa red de comercializacion, compuesta por 141 centros de distribucion y mas de
5,000 vehiculos. Esto le permite atender a 400,000 clientes al menos una vez por semana, en promedio.
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Telecomunicaciones

Alestra, subsidiaria de ALFA, ofrece al mercado mexicano soluciones de conectividad y servicios de
transmisién de voz, datos e Internet, asi como soluciones convergentes para usuarios de toda dimension y
giro. En los Ultimos afios, Alestra ha reorientado su estrategia de negocios, dando mas énfasis a los servicios
de valor agregado, como son la transmision de datos, la Internet, la telefonia local y los servicios
convergentes, en oposicion a los servicios tradicionales de larga distancia, con enfoque en el segmento de
negocios. Esta estrategia le ha permitido mejorar sus resultados y sanear sus finanzas.

ALFA es duefia del 51% de Alestra, mientras que AT&T posee el 49% restante. Hasta el 31 de marzo de
2008, Onexa era duefia del 51% de Alestra. En esa fecha, se perfecciond la fusion entre ALFA y Onexa, con
lo que la segunda desaparecié y la primera paso6 a ser duefia directa del 51% del capital de Alestra. Como los
Unicos activos de Onexa eran las acciones de Alestra, la fusién no tuvo ningun otro efecto. Debido a la fusién
mencionada y la posterior desaparicion de Onexa, los comentarios sobre la situacion de los negocios de
telecomunicaciones omiten referencias a Onexa y se habla directamente de Alestra. Por el contrario, en los
estados financieros de 2007 y 2006 si se menciona a Onexa, porque a las fechas respectivas la fusion entre
ésta y ALFA no se habia perfeccionado.

1.2.3. Estrategia de ALFA

ALFA ha venido desarrollando una estrategia que busca aprovechar sus habilidades para capturar las
oportunidades de crecimiento que le brindan sus negocios actuales y aquéllos relacionados, sea en forma
organica o a través de adquisiciones. Lo anterior, con el claro objetivo de crear valor para sus accionistas.

Al efecto, ALFA elabora, en conjunto con sus empresas, planes de inversién que permitan alcanzar los
objetivos sefialados, aprovechando las habilidades que éstas han desarrollado en el tiempo. ALFA estudia los
supuestos macroecondémicos y de negocio que soportan los planes de inversion de sus empresas,
asegurandose de alcanzar las metas financieras establecidas. También, vigila que dichos planes individuales
armonicen con sus propios objetivos estratégicos de largo plazo.

Para la autorizacion de los proyectos de inversion de sus empresas, ALFA sigue una estricta disciplina. El
objetivo es asegurar ante todo la creacién de valor para sus accionistas. Al efecto, ALFA ha establecido
pardmetros de rentabilidad minima de proyectos, asi como de niveles de apalancamiento maximo, buscando
el uso eficiente del capital dentro de un marco de riesgo financiero adecuado. Ademas de los proyectos de
inversiébn de sus empresas principales, y dada su naturaleza de empresa controladora, ALFA analiza
constantemente oportunidades para maximizar el valor del capital de sus accionistas, manejando en forma
dindmica su portafolio de negocios. Asi, frecuentemente se analizan potenciales adquisiciones en los
negocios relacionados, o en otros donde pueda aprovechar sus fortalezas.

1.2.4. Estatutos Sociales y Otros Convenios

La Compafia se constituy6é el 13 de marzo de 1967. Su denominaciéon ha sido objeto de varios cambios,
siendo la actual la de ALFA, S.A.B. de C.V. El domicilio legal de la Compafiia es el municipio de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn. Su objeto social incluye, entre otras actividades, la de ser titular y controlar,
directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades. La Compafiia es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la
Compariia se obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores de México, a considerarse
como nacionales con respecto a las acciones que de la Compafiia adquieran, o de que sean titulares, asi
como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Compaiiia; o
bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Compafiia con
autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de la nacion mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido.

Los estatutos de la Compafiia establecen que el capital social esta integrado por acciones ordinarias, Clase
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s6lo podran ser adquiridas o suscritas por personas fisicas 0 morales mexicanas. En consecuencia, se
conviene y pacta expresamente que la Compafiia no admitira directa ni indirectamente como socios o
accionistas a inversionistas extranjeros, ni tampoco reconocera en absoluto derechos de socios 0 accionistas
a los mismos inversionistas extranjeros. Sin perjuicio de lo anterior, a partir del afio 1991, las acciones de
ALFA pueden ser adquiridas por inversionistas extranjeros, a través del Fideicomiso Nafinsa, el que les
permite ejercer todos y cada uno de los derechos econémicos, pero no los de voto.

El capital social es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la cantidad de $2336 3 3 6 pdsds0y
esta representado por 56 0 6 0 0 Oquifiéhtds sésenta millones) de acciones ordinarias, nominativas, Clase
Al o, Seri e i Ao alorsmommal ellgsrcales un total dee 598,095 se encuentran a la fecha de
este reporte en la tesoreria de ALFA derivado de un programa de recompra de acciones propias, y las
restantes se encuentran integramente suscritas y pagadas. A la fecha de este reporte, ALFA no tiene en
circulacidon acciones representativas de la parte variable del capital social. Sélo las acciones completamente
liberadas (y las pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital) dan
derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren los estatutos
sociales de la Compafia. Las acciones no suscritas, las recompradas, en tanto éstas pertenezcan a la
Compafiia, y las pagadas cuyos titulares se hallaren en mora frente a la Compafiia, no podran ser
representadas ni se consideraran en circulacion para efectos de la determinacién del quérum y las votaciones
en las asambleas de accionistas.

De conformidad con los estatutos sociales y el Fideicomiso Nafinsa, los inversionistas de nacionalidad distinta
de la mexicana no tienen derecho a votar sus acciones. Dichos derechos de voto sélo pueden ser ejercidos
por el Fiduciario, quien debe votar todas las acciones subyacentes en el mismo sentido que los tenedores de
la mayoria de las acciones que no estén en el patrimonio del Fideicomiso y que sean votadas en la asamblea
correspondiente. Como resultado, los extranjeros no tendran derechos de minoria para proteger sus intereses
y pueden ser afectados por las decisiones que tomen los tenedores mayoritarios de las acciones, quienes
pudieran tener intereses distintos a los de ellos.

Los Estatutos Sociales de ALFA establecen medidas de salvaguarda del control en los términos del articulo 48
de la Ley del Mercado de Valores. En términos generales, estas medidas establecen la obligacién de sujetar a
la aprobacion previa y por escrito del Consejo de Administracion de ALFA, todas aquellas operaciones
mediante las cuales una persona, o varias actuando en forma concertada, pretendan adquirir la propiedad de
acciones de la Sociedad que representen el 5% de las acciones en circulacién, o cualquiera de sus multiplos.
Igual requisito resulta aplicable respecto de los acuerdos para ejercer en forma conjunta o concertada los
derechos corporativos inherentes a acciones que representen igual porcentaje.

Para una descripcion detallada de la informacion antes mencionada, v ®ase | a Secci - n 4.
y Otros Convenioso.

1.3. Resumen de la Informacidon Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacion financiera consolidada de la Compafiia por los
afos indicados. Esta informacion debe leerse conjuntamente con los Estados Financieros Dictaminados y sus
notas, los cuales se incluyen en este reporte, y esta calificada en su totalidad por la referencia a dichos
Estados Financieros Dictaminados. Los citados estados financieros han sido dictaminados por
PricewaterhouseCoopers, S.C., auditores externos de la Compaifiia.

Los estados financieros se presentan en millones de pesos y han sido preparados de acuerdo con las NIF. A
partir del 1 de enero de 2008, entré en vigor la NIF B-10, la cual indica que mientras la inflacion acumulada de
los dltimos tres ejercicios no supere el 26%, los efectos de la inflacién en la informacién financiera no seran
aplicables. Tal fue el caso en 2008. Para 2007 y 2006 se indica que dicha informacion quedara expresada en
pesos de diciembre de 2007. Por lo tanto, salvo que expresamente se indique lo contrario, todas las cifras de
2008 incluidas en los estados financieros se expresan en pesos nominales y para afios anteriores las cifras
estan expresadas en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

9
ReporteAnual2008

AEst at



Comparabilidad de la informacién financiera

La comparabilidad de la informacion financiera presentada en la siguiente tabla, asi como la de los Estados
Financieros Dictaminados, esta afectada por algunas operaciones de adquisicion y desinversion ocurridas en
los afios 2006, 2007 y 2008. En resumen, dichas operaciones son:

Afio 2006: Compra de participaciones minoritarias de socios en Onexa y Chen.

Afio 2007: Adquisiciones de plantas de autopartes de aluminio de alta tecnologia que pertenecian a TK, HAC,
y Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. Adquisicion de plantas de PET que pertenecian a Eastman
Chemical, Inc. Asociaciones de Sigma con Bernina y IASSA. Adquisicion de MCP por parte de Sigma.

Afio 2008: Adquisiciones de Braedt y de la marca Longmont® por parte de Sigma.

Todas esas operaciones se describen con mayor detalleenlaSe c c i -an Qo nfipLad§ ésta ceporte, asi
comoenlaSecci-n 3.4 fAComentarios y AnS8lisis de |l a Administra
Situaci - n ,tambrainchidasen esté reporte.

Ademas de lo anterior, existen factores de naturaleza incierta que pueden hacer que el desempefio pasado de
ALFA, tal y como se muestra en los estados financieros, no sea indicativo de su desempefio futuro. Dichos
factores son descritos con detalleenlaSecci -n 1.5 AFactores de Riesgo. 0
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La siguiente tabla muestra informacion financiera resumida de ALFA y sus subsidiarias, referente a los afios
2008, 2007 y 2006.

ALFA, S.A.B. de C.V.d Resumen de Informacion Financiera Consolidada (1)

Millones de Pesos

Estado de Resultados: 2008 2008 2007 2006
Reexpresado (2)
Ventas 116,190 106,833 79,496
% Domésticas 46 46 56
% Exportaciones 54 54 44
Costo de Ventas (96,819) (87,677) (62,848)
Gastos de Operacién (13,530) (12,700) (10,531)
Utilidad de Operacion 5,841 6,456 6,117
Res. Int. de Financiamiento (18,363) (1,338) 187
Otros gastos, neto (859) (664) (273)
Impuestos 3,438 (317) (131)
Utilidad Neta (9,943) 4,137 5,900
Interés Minoritario (3) (430) 586 521
Interés Mayoritario (9,513) 3,551 5,379

Balance General:

Activo Circulante 43,403 43,403 36,045 33,762
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 54,532 63,221 50,997 39,565
Otros Activos 13,035 13,035 12,289 3,904
Total Activo 110,970 119,659 99,331 77,231
Deuda a Corto Plazo 14,745 14,745 4,288 1,933
Otros Pasivos a Corto Plazo 24,001 24,001 19,728 12,544
Deuda a Largo Plazo 30,547 30,547 24,550 17,071
Otros Pasivos a Largo Plazo 6,959 9,392 7,471 6,735
Total Pasivo 76,252 78,685 56,037 38,283
Interés Minoritario 5,167 5,167 5,111 4,653
Interés Mayoritario (4) 29,551 35,807 38,183 34,295
Total Capital Contable 34,718 40,974 43,294 38,948
Total Pasivo y Capital 110,970 119,659 99,331 77,231
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Otra Informacién Relevante: 2008 2008 2007 2006

Reexpresado (2)

Ventas en el Extranjero (en Millones de US$) (5) 5,785 5,182 2,998
Depreciacion y Amortizacion 4,637 4,300 2,751
EBITDA (6) 10,478 10,756 8,868
Inversion en Inmuebles, Maquinaria

y Equipo y Gastos Diferidos 5,273 6,372 6,919
Deuda Neta de Caja (7) 31,971 20,325 7,207
Personal 50,922 50,695 41,691

Razones Financieras:

Razon Circulante 1.16 1.58 2.33
Pasivo a Capital Contable 2.20 1.92 1.29 0.98
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.92 0.78 0.47 0.19
Utilidad de Operacién a Ventas % 5.03 6.04 7.69
EBITDA a Ventas % 9.02 10.07 11.16
Cobertura de Intereses (8) 4.37 5.66 38.86
Deuda Neta de Caja a EBITDA (en US$) (9) 2.45 1.94 0.83
Deuda a Total Pasivo % 59.40 57.56 51.46 49.64
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % 67.44 85.13 89.83
Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007 para informacion de 2007 y 2006 y

2)

3)
4)

5)

6)
7
8)
9)

en millones de pesos nominales para informacién de 2008. Las ventas en el extranjero se expresan en millones de
dolares nominales. La deuda neta de caja a EBITDA se expresa en dolares nominales. El nUmero de personal se
presenta en niUmero de personas.

Para fines de andlisis adicional, se presenta informacién financiera que incorpora incrementos en valor de todos los
activos fijos de procedencia extranjera ubicados en el territorio nacional, producto de la depreciacién del peso frente al
dolar. Dicha informacion se ha calculado en base a avallios practicados por valuadores independientes, y se incluye en
el estado de situacion financiera en la columna encabezada “2008-Reexpresado”.

Corresponde a la participacién de los socios minoritarios en los resultados de diferentes empresas subsidiarias.

Corresponde al capital contable de la controladora ALFA, S.A.B de C.V., que incluye el propio y la participacién en todas
sus empresas subsidiarias y asociadas en el porcentaje de tenencia correspondiente.

Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccion y a délares al tipo de cambio promedio de cada
mes.

Utilidad de operacién méas depreciacion y amortizacion.
Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.
EBITDA / gastos financieros netos.

Deuda Neta de Caja convertida a délares al tipo de cambio de cierre de cada afio, y EBITDA convertida a délares al tipo
de cambio promedio de cada mes.
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1.4. Eventos Importantes Recientes
2009:
Cancelacion de acciones

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 1° de abril de 2009, se aprobo la cancelacion
de cuarenta millones de acciones de la compafia, que se encontraban en la Tesoreria de la Sociedad,
provenientes del programa de adquisicion de acciones propias. Como resultado de dicha operacion, el capital
social fijo pas6 de $250 a $233 millones de pesos, aproximadamente, representado por 560 millones de
acciones.

Pago de dividendos

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 1° de abril de 2009 aprob6 el pago de un
dividendo en efectivo equivalente a 5 centavos de ddlar por accién, a las 560 millones de acciones en
circulacion, sin incluir las 598,095 acciones que se encuentran en la tesoreria de la empresa. Este pago
ascendié aproximadamente a U.S. $28 millones, y se realiz6 a partir del 14 de abril de 2009.

Situaciéon de la deuda de Nemak

El monto de la deuda de corto plazo de Nemak excede significativamente en 2009 la generacién de flujo libre
de la compainiia, lo que, ante la ausencia de fuentes de crédito para extender el plazo de estos pasivos,
implica un alto riesgo de refinanciamiento. Ante esta situacion, Nemak ha estado dialogando con sus
principales acreedores con objeto de encontrar una solucion a la misma. (Ver seccion 2.3.2.11.
Reestructuracién Financiera.)

2008:

Fusién de ALFA con Onexa

El 31 de marzo de 2008 se perfecciond la fusién entre Onexa y ALFA, subsistiendo la segunda. Esta fusion
fue aprobada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de octubre de 2007.

Pago de dividendos

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de abril de 2008 aprobd el pago de un dividendo

en efectivo equivalente a 11 centavos de doélar por accion, a | as 5606133, 305 acci

incluyendo las que se encontraban en la tesoreria de la empresa. El pago ascendié aproximadamente a U.S.
$62 millones, y se realizo a partir del 11 de abril de 2008.

Arranque de planta de Indelpro en Altamira

A finales de junio de 2008, Indelpro arrancé una planta de polipropileno, localizada en el complejo
petroguimico de Alpek en Altamira, Tamaulipas. Con esta planta, la capacidad de producciéon de Indelpro
aumenté a 680,000 toneladas al afio. Esta nueva planta se construyd con la més avanzada tecnologia, lo que
permitira a Indelpro ofrecer polimeros con propiedades excepcionales para los principales segmentos de este
importante mercado.

Arranque de planta de Sigma en Oklahoma

El 7 de mayo de 2008 arrancé la produccién de la nueva planta procesadora de carnes frias de Sigma,
ubicada en Seminole, Oklahoma, EE.UU., que se habia venido construyendo desde 2006.

Adquisiciones de Sigma

En el mes de julio de 2008, Sigma adquirio la totalidad de las acciones de Braedt, compafiia productora de
carnes frias de Perl. A través de esta operacion, la compafiia realiz6 su primera incursion en Sudamérica,
continuando asi su estrategia de internacionalizacion. De igual forma, en octubre del mismo afio adquirio la
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marca de salchichas de pavo Longmont®, que pertenecia a una compafiia de EE.UU., y con la cual reforzé su
presencia en el noroeste de México.

2007:
Adquisiciones de Nemak

En los meses de febrero, marzo, abril, mayo y junio de 2007, Nemak concret6 varias operaciones de
adquisicion de empresas y plantas industriales productoras de autopartes de aluminio de alta tecnologia,
similares a las que Nemak produce. Los detalles de estas operaciones son:

Febrero de 2007: adquisicion de plantas pertenecientes a HAC, ubicadas en Alemania, Austria, Hungria y
Suecia. El volumen de produccion de estas plantas en 2006 ascendid6 a seis millones de cabezas
equivalentes. Ademas, dichas plantas registraron ingresos y EBITDAen 200 6, por apro
millones y U0 72 millones. Pabeded@ detlla 4dldlq umi 4 il win-ers,. N

Marzo, abril y junio de 2007: adquisicion de plantas pertenecientes a TK, ubicadas en México, los EE.UU.,
Brasil, Argentina, Polonia y China. Estas plantas tuvieron un volumen de produccion de 11.9 millones de
cabezas equivalentes y registraron ventas y EBITDA por U.S. $700 millones y U.S. $100 millones,
respectivamente, en 2006. Por estas plantas, Nemak pag6 aproximadamente U.S. $485 millones, mas una
participacion de capital sintético equivalente al 5.64% de su capital.

Mayo de 2007: Adquisicién de Castech, empresa subsidiaria de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., que
anteriormente la tenia en copropiedad con HAC. Esta empresa tiene capacidad de produccién de tres millones
de cabezas equivalentes y registré un nivel de ventas de U.S. $180 millones en 2006. Su EBITDA se elevé a
U.S. $28 millones, aproximadamente. Por esta adquisicion, Nemak pagé U.S. $72 millones en efectivo y
asumio deuda por U.S. $64 millones adicionales.

Para financiar las adquisiciones anteriores, ALFA aumenté el capital de Nemak en $6,258 millones de pesos
en 2007. Ademas, Nemak obtuvo un crédito bancario sindicado por U.S. $550 millones.

Las adquisiciones de referencia acrecentaron el liderazgo de Nemak en su industria, mejoraron su
posicionamiento estratégico, diversificaron sus mercados, ampliaron su cartera de clientes, expandieron su
presencia geogréfica y aumentaron su acervo tecnoldgico de manera importante.

Asociacion con Bernina

A fines de marzo de 2007, Sigma anuncid haber llegado a un acuerdo de asociacion con la empresa Bernina,
una productora de embutidos finos ubicada en la ciudad de México, con gran renombre en el mercado
premium de carnes frias. Gracias a este acuerdo, Sigma fortalecié su presencia en el segmento de mercado
de referencia. Sigma incorpor6 a Bernina a sus operaciones y empez0 a consolidar sus resultados financieros
a partir de abril de 2007.

Adquisicion de MCP

En julio de 2007, Sigma anuncié haber adquirido a MCP, una compafiia estadounidense con instalaciones
productivas en el estado de Wisconsin, que elabora quesos tipo mexicano e hispano para el mercado hispano
de los EE.UU. Con esta adquisicion, Sigma acelerd su incursion en dicho segmento de mercado.

Asociaciéon con IASSA

En julio de 2007, Sigma llegé a un acuerdo de asociacion con la empresa IASSA, localizada en Mérida,
Yucatan, mediante el cual adquirié el control de dicha compafia. IASSA es una empresa con una fuerte
presencia en el mercado de carnes frias del sureste de México. Asi, Sigma incrementd su penetracion en
dicho mercado.

Arranque de plantas de PTAy PET

A finales de marzo de 2007, Alpek puso en operacion dos nuevas instalaciones productivas que habian venido
construyéndose en los Ultimos afios. Se trata de una planta productora de PTA de 450,000 toneladas anuales
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de capacidad, que se ubica en Altamira, Tamaulipas, México. También, de una planta de PET de 200,000
toneladas anuales de capacidad, que se localiza en Cape Fear, Carolina del Norte, EE.UU.

Adquisicion de plantas de PET

En diciembre de 2007, Alpek adquirid6 dos plantas productoras de PET, una localizada en Cosoleacaque,
Veracruz, México, y la otra en Zarate, Buenos Aires, Argentina. Estas plantas pertenecian a Eastman
Chemical, Inc.

Pago de dividendos

A fines de marzo de 2007, la asamblea anual general ordinaria de accionistas de ALFA aprobé el pago de un

dividendo en efectivo equivalente a 10 centavos de doélar p or acci - n, a | as 5606133, 305
circulacion, no incluyendo las que se encontraban en la tesoreria de la empresa. El pago total ascendié a U.S.

$56 millones aproximadamente, y se realizé a partir del 7 de abril de 2007.

2006:
Adquisicién de participacion minoritaria en Onexa

A fines de julio de 2006, ALFA le compré a BBVA-Bancomer las acciones que éste poseia en Onexa y que
representaban el 49% del capital social de ésta. El monto de la transaccion fue de U.S. $51 millones. Al
concretar esta compra, ALFA se convirtié en el Unico accionista de Onexa. También, eso permiti6 que ALFA
consolidase los resultados de Alestra en forma integral, en lugar de hacerlo a través del método de
participacion. Esta consolidacion inicié en el mes de agosto de 2006.

Adquisicién de participacion minoritaria en Chen

En septiembre de 2006, Sigma acordd comprar la participacion minoritaria del socio en las empresas
productoras de quesos conocidas como Grupo Chen. Asi, Sigma se convirtio en el Unico accionista de dichas
empresas. Esta operacién no tuvo efectos en los estados financieros de Sigma ni en los de ALFA, porque
Sigma ya consolidaba al 100% los resultados de las empresas de referencia.

Asociacién con Nayar

En el tercer trimestre de 2006, Sigma formaliz6 una asociacion con Nayar, compafiia productora de carnes
frias en Guadalajara, Jalisco, con lo cual reforzé su presencia en la region occidental de México.

Proyecto Gas Natural

En 2006, ALFA entré en un negocio con la compafiia Pioneer Natural Resources, Inc., de los EE.UU. El
negocio consiste en la exploracion y explotacion de pozos de gas natural en el estado de Texas, en dicho
pais.

Con esta inversion, ALFA busca obtener una cobertura fisica de las necesidades de gas natural de sus
empresas, tratando asi de reducir el costo de dicho insumo. El compromiso inicial de inversion de ALFA
ascendi6 a U.S. $20 millones. Si los resultados del proyecto lo ameritan, ALFA podria invertir recursos
adicionales. El plan contempla llegar a cubrir hasta el 50% del consumo total de las empresas de ALFA en un
plazo de cinco afos.

En 2007 y 2008, el proyecto continué avanzando con éxito. A la fecha de este reporte, se ha encontrado gas
en el 80% de los pozos perforados y se trabaja en la evaluacion operativa y econémica del desarrollo de
dichos pozos.

Sigma anuncia la construccién de una planta procesadora de carnes frias en los EE.UU.

En mayo de 2006, ALFA anuncié que Sigma construiria una planta para la elaboracion de carnes frias en
Seminole, Oklahoma, EE.UU., con una inversion de U.S. $60 millones. Esta decisién de inversion se
fundamento en la penetracién actual y potencial de Sigma en el mercado hispano de los EE.UU. Sigma planea
estar méas cerca y atender mejor a sus clientes en dicho mercado. Ademas, Sigma estimo que la nueva planta
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brindaria importantes beneficios tanto para el consumidor, como para la compafiia. Por un lado, le permite
ofrecer productos con mayor vida de anaquel; por el otro, acelera su penetracion en el mercado y reduce sus
costos de produccion y distribucion.

ALFA recompra acciones que representan el 3.4% del total de acciones en circulacién

Durante 2006, ALFA hizo uso de un programa de recompra de acciones aprobado por la asamblea de
accionistas. Al efecto, adquirié 20.4 millones de sus propias acciones, a un precio promedio de $51.67 pesos
por accion, para un total de $1,054 millones de pesos. Las acciones recompradas representan el 3.4% del
total de acciones en circulacién y fueron canceladas en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del
1 de abril de 2009.

Alestra celebra acuerdo de asignacién con American Online

El 28 de febrero del 2006, Alestra llevé a cabo un Acuerdo de Asignacion con AOL, S. de R.L. de C.V. (AOL
México) bajo el cual AOL México asignd su base de clientes a Alestra. En consideracion de dicha
transferencia, Alestra hizo un pago a AOL basado en el nimero de clientes que se tenian registrados a la
fecha que se hizo la transferencia. Seis meses después se hizo un segundo pago, basado en el nimero de
clientes que se tenian registrados. En total, Alestra desembols6 U.S. $1 697 7, 400

1.5. Factores de Riesgo

Los inversionistas deben considerar cuidadosamente los siguientes factores de riesgo, ademas del resto de la
informacion incluida o citada en este reporte, antes de tomar la decision de invertir en las acciones de ALFA.

Ademas, cabe la posibilidad de que las operaciones de la Compafiia se vean afectadas por otros riesgos que
la misma desconoce o no considera significativos actualmente.

1.5.1. Riesgos relacionados con las operaciones de ALFA

1.5.1.1. Injerencia de los gobiernos de ciertos paises en las actividades de ALFA

La Compafiia realiza actividades en industrias clave de la economia, como son la petroquimica, la alimenticia,
la automotriz y la de telecomunicaciones. Para ello, cuenta con instalaciones productivas en 17 paises de
América, Europa y Asia.

Aunque en la actualidad los gobiernos de México y de los demas paises en los que ALFA tiene operaciones,
siguen politicas en favor de la promocion industrial y el libre mercado, no existe seguridad de que estas
politicas se mantengan. Si en el futuro, alguno de ellos cambia sus politicas por otras que impliquen mayor
intervencionismo en las actividades empresariales, ello podria tener consecuencias negativas para las
operaciones de ALFA.

En México, algunas empresas paraestatales son proveedoras de insumos para las empresas de ALFA. En
todos los casos, las relaciones comerciales entre ALFA y sus proveedores paraestatales se realizan bajo
condiciones de mercado. Sin embargo, no existe la seguridad de que el gobierno mexicano mantenga esta
politica en forma permanente. Un cambio de politica por otra donde se imponga a ALFA la obligacién de pagar
un sobreprecio por algunos de dichos insumos, podria afectar sus operaciones, los resultados de las mismas
y la situacion financiera de la Compaiiia.

1.5.1.2. Naturaleza ciclica de algunos negocios de ALFA

ALFA realiza sus actividades en industrias sujetas a ciclos econémicos, tales como la petroquimica. Dichos
ciclos se caracterizan por épocas de altos margenes de utilidad, seguidas por otras de bajos margenes. Estos
ciclos se originan por diversos motivos, incluyendo el estado de las economias de México, los EE.UU., Europa
y Asia, la situacion de oferta y demanda por los productos, el alto monto de inversiones de capital que se
requieren para llevar a cabo proyectos de inversion, el largo periodo de tiempo que se necesita para que los
mismos maduren, entre otros.
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No existe seguridad de que los ciclos econémicos que han afectado a las empresas de ALFA en el pasado,
reduciendo sus margenes, utilidades y EBITDA, no vuelvan a presentarse en el futuro, con el consecuente
impacto negativo.

1.5.1.3. La menor disponibilidad y/o el aumento de los precios de materias primas podrian dar como
resultado un incremento en el costo de ventas de ALFA y una disminucién de sus utilidades

Para llevar a cabo sus actividades, ALFA depende del abastecimiento oportuno y a precio competitivo de las
materias primas que le proporcionan sus proveedores, tanto de México como del extranjero. Entre dichas
materias primas se encuentran las siguientes: petroquimicos intermedios, productos carnicos bovinos,
porcinos y avicolas, productos lacteos y chatarra de aluminio, principalmente.

En los Ultimos meses, el precio de algunos insumos ha observado una fuerte volatilidad, en especial aquéllos
que proceden del petréleo y el gas natural, asi como los alimenticios como cereales y leche. Como
consecuencia de dicha volatilidad, los méargenes de utilidad de ALFA han sufrido fuertes presiones. No hay
seguridad de que los precios de dichos insumos retornen a niveles estables, ni que los margenes de los
productos de ALFA sufran menores presiones.

ALFA estima que existen actualmente numerosos proveedores para la mayoria de sus materias primas. Sin
embargo, no existe la seguridad de que esto sea siempre asi, 0 de que ALFA sea siempre capaz de comprar
sus materias primas en las cantidades necesarias y a los precios requeridos en el futuro. Si la Compafiia no
fuese capaz de hacer eso, podria haber un efecto econémico adverso en sus resultados.

1.5.1.4. Incumplimiento del mantenimiento de indices financieros en contratos de crédito

Ciertas de las subsidiarias de ALFA han contratado pasivos para el financiamiento de sus actividades. En
algunos casos, los contratos respectivos incluyen, entre otras condiciones, la obligacién a cargo de las
empresas contratantes de mantener ciertos indices financieros minimos o maximos que, por lo regular, se
basan en los resultados de operacion, la situacién financiera, o bien la capacidad para generar efectivo de las
mismas empresas.

No existe seguridad de que ALFA y sus empresas podran siempre cumplir con el mantenimiento de los
indices financieros a que se obligan en sus contratos de crédito, incumplimiento que, de ocurrir, daria a los
acreedores el derecho de reclamar el pago total de sus créditos. (Véase 1.5.6.4 La falta de liquidez en los
mercados crediticios dificultan a Nemak el refinanciamiento de pasivos.)

1.5.1.5. Asociaciones estratégicas, contratos de licencias

En algunas de sus subsidiarias, ALFA cuenta con asociaciones estratégicas con compafias extranjeras,
como por ejemplo Ford Motor Co., que es socia de ALFA en Nemak. También se da el caso de socios que
licencian tecnologia o marcas comerciales, como AT&T, que licencia de la marca AT&T®; o Sodima
International, Inc., mediante la licencia de la marca y el otorgamiento de los derechos de produccion y
distribucion de Yoplait® en México y Centroamérica; y Oscar Mayer Foods, division de Kraft Foods, Inc.,
mediante el otorgamiento de los derechos de distribucion exclusiva en México de ciertos de sus productos,
bajo la marca Oscar Mayer®.

No existe seguridad de que en el futuro alguno de estos socios no prefieran, por cualquier razén, conducir
actividades comerciales en forma directa, terminando su asociacion con ALFA. Tampoco existe seguridad de
gue la Compafiia tendra éxito en mantener o renovar los convenios de asociacion o licencia en la forma actual
0 en otra igualmente conveniente. Tampoco existe dicha seguridad con respecto a la formacion de futuras
asociaciones estratégicas con socios actuales o potenciales, que permitiesen a ALFA desarrollar mejor sus
actividades. Asi mismo, no existe la seguridad de que ALFA pueda desarrollar tecnologia en forma
independiente, que venga a sustituir a la que en la actualidad le proporciona alguno de sus socios
estratégicos. Esta ultima limitacion podria tener efectos negativos sobre la liquidez, la situacion financiera o
los resultados de operacion de ALFA.
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1.5.1.6. Adquisiciones

Debido a la posicion de liderazgo de mercado que ostentan algunas de las subsidiarias de ALFA, tanto en
México como en el extranjero, la capacidad de la Compaiiia para llevar a cabo adquisiciones de empresas
competidoras pudiera verse constrefiida si las autoridades regulatorias de las actividades comerciales de los
paises involucrados determinan que, de autorizarse tales adquisiciones, ALFA contaria con una posicion de
mercado dominante o monopdlica. Por lo tanto, la Compafiia no puede asegurar que todas aquellas
adquisiciones que eventualmente deseara realizar y que le fueran potencialmente atractivas, podran ser
concretadas con éxito, sin objecion de las autoridades correspondientes.

1.5.1.7. Efectos del Boletin Contable C-15

De conformidad con las NIF mexicanas, todas las empresas mexicanas deben reconocer en sus estados
financieros el efecto del BoletinC-1 5 fiDet eri oro en el val or de |l os activos de
mismo que esta vigente a partir de enero de 2004.

En términos generales, el objetivo de dicho boletin es reconocer la disminucién del valor en libros de los
activos de larga duracién, cuando éste sea mayor que la cantidad mas grande entre el precio neto de venta y
el valor presente de sus flujos de efectivo pronosticados. Este boletin es similar a la norma internacional de
contabilidad IAS 36 il mpai r me nt, enitfda parseb latérsational Accounting Standards Board. El
reconocimiento de los efectos del Boletin C-15 se realiza a través de una disminucién en el valor en libros de
los activos y una reduccién en el impuesto diferido relativo a los mismos.

El célculo de los efectos de este boletin se debe efectuar en forma periédica. Durante 2006, 2007, y 2008 los
célculos realizados por ALFA no arrojaron la necesidad de hacer ajustes al valor de sus activos. No obstante,
no existe seguridad de que en fechas futuras ALFA no realice cargos a sus resultados por futuras
estimaciones del valor de sus activos fijos de larga duracion.

1.5.1.8. Nuevas Normas de Informacién Financiera

A partir del 1° de enero de 2008, entrd en vigor una nueva norma de informacion financiera en México, que
tiene que ver con el tratamiento de los efectos de la inflacion (Boletin B-10). De acuerdo con esta nueva
norma, mientras que la inflacion no exceda del 26% en los ultimos tres afios, las disposiciones del B-10 no
serén aplicables. El principal cambio ocasionado por este nuevo procedimiento es que no se calcula el
resultado por posicién monetaria (excepto en subsidiarias de paises donde la inflacion si supere el 26%). El
resultado por posicion monetaria es una partida virtual que no representa flujo de efectivo y resulta de la
aplicacién de los indices de inflaciébn a la posicibn monetaria neta (pasivos monetarios menos activos
monetarios).

Este cambio en la norma contable se traduce en una reduccion de la utilidad neta tal y como la venian
calculando las empresas mexicanas, incluyendo a ALFA. No existe seguridad de que la norma contable
cambie de nuevo en el futuro, para permitir a ALFA reconocer como utilidades los resultados por posicion
monetaria. Tampoco existe seguridad de que no habra otros cambios en las normas y principios de
contabilidad que afecten las utilidades futuras de ALFA.

1.5.1.9. Costos de energia

Los costos de los energéticos, incluyendo el combustdleo, la electricidad y el gas natural, son importantes
para ALFA en razén del alto consumo que de los mismos se hace para las operaciones productivas de la
Compafiia.

En relacion con el gas natural, Pemex es el Gnico proveedor en México. El precio de venta del gas natural de
primera mano se determinaen funci - n del precio de dicho producto en el
EE.UU., mismo que ha experimentado una importante volatilidad desde mediados de 2000.
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La CFE es la empresa publica descentralizada encargada de producir y distribuir la energia eléctrica en
México. Recientemente, el costo de produccion de la electricidad se vio incrementado desproporcionadamente
durante 2008, debido al alza del gas natural y otros combustibles que se utilizan para la generacion de
electricidad en México.

Como consecuencia de las alzas de gas natural y electricidad, los resultados de ALFA y de sus subsidiarias
se han visto afectados negativamente. Esto ha forzado a ALFA a cambiar algunas de sus estrategias de
utilizacion de energéticos en sus procesos productivos. Por ejemplo, ha renovado algunos de sus equipos,
buscando flexibilidad para el uso de aquellos combustibles que en ciertos periodos de volatilidad resulten mas
baratos. Para lograr reducir el consumo unitario de energéticos, ALFA ha invertido cantidades importantes en
equipos y tecnologias mas eficientes. En 2006, ALFA inici6 un proyecto de inversién en la exploracion y
explotacion de gas natural en Texas, que busca en Ultima instancia reducir el costo y la volatilidad de este
insumo.

Sin embargo, no existe seguridad de que ALFA podra seguir incrementando su eficiencia para aminorar el
impacto negativo en sus resultados de costos de energéticos sobre cuyos precios no se tiene control, ni es
posible predecir su comportamiento futuro.

En otro frente, no existe seguridad de que Pemex y CFE tengan siempre la capacidad de abastecer a la
industria mexicana de sus necesidades futuras de gas natural y electricidad. Algunos analistas de estas
industrias estiman que la situacién actual de volatilidad en el precio de estos energéticos continuara, con la
consecuente incertidumbre de su efecto en los resultados de las empresas que los utilizan, como ALFA.

1.5.1.10. Competenciay liberalizacién comercial

ALFA realiza actividades de negocios en industrias altamente competidas, tanto en México como en el
extranjero. Ademas, México ha favorecido la liberalizacion del comercio internacional, a través de la
celebracidn de tratados comerciales con varios paises o regiones del orbe. Los principales de dichos tratados
son: el TLC; el Tratado comercial con la Unién Europea; también, el Tratado de Libre Comercio con Colombia
y Venezuela (este pais se retiré del tratado a partir del 19 de noviembre de 2006). Finalmente, México también
ha celebrado tratados comerciales con Costa Rica, Bolivia, Nicaragua, Islandia, Noruega, Liechtenstein,
Suiza, Israel, Guatemala, El Salvador, Honduras, Chile, Perd, Uruguay y Japdn. Adicionalmente, se han
celebrado Acuerdos de Complementacion Econdmica con Brasil, Argentina y Paraguay.

El resultado final de dichos tratados ha sido el incremento de la actividad comercial entre México y los paises
involucrados. A nivel pais, en general los tratados han tenido un beneficio neto para México. ALFA también se
ha visto favorecida por dichos tratados, ya que ha podido incrementar en forma substancial su acceso a
mercados extranjeros. No obstante, no existe seguridad de que los tratados de referencia seguirdn en vigor en
forma permanente. Ademas, México podria decidir firmar nuevos convenios o tratados comerciales con otros
paises o regiones, lo que podria tener un resultado adverso sobre las operaciones de ALFA. Asi mismo,
aunqgue hasta la fecha haya habido un beneficio neto para México de los tratados comerciales existentes, no
existe seguridad de que dicho beneficio no se revertird, y la competencia en México por mercados que ALFA
sirve en estos momentos no se volvera mas dificil al eliminar barreras comerciales entre los paises, lo que
podria ocasionar menores precios de venta y menores margenes de utilidad.

También, las operaciones de ALFA en México y en el extranjero se han visto afectadas en fechas recientes
por la presencia de productos competidores importados en condiciones de Dumping. Tanto ALFA, como otros
participantes de las industrias afectadas, han presentado demandas contra dichos productos ante las
autoridades competentes de varios paises. En ciertos casos, las autoridades han implementado mecanismos
tendientes a aliviar el problema. No obstante, puede decirse que las acciones de los gobiernos en favor de las
industrias afectadas no siempre han sido suficientes para frenar por completo las practicas desleales.

Otro problema que se ha presentado recientemente en México y que tiene o puede llegar a tener un impacto
negativo sobre las empresas, es el aumento de las actividades de contrabando y comercializacion ilegal de
mercancias. En industrias como las del vestido, juguetes, calzado, cintas musicales o de video, el
contrabando y la pirateria han tomado una parte muy importante del mercado, con el consecuente impacto
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negativo en las empresas establecidas que atienden dichos mercados. Si bien las autoridades han
implementado programas en contra de estas acciones ilegales, no ha sido posible acabar con dicho problema.

No existe seguridad de que las operaciones de ALFA no se veran afectadas en el futuro por una mayor
competencia internacional o por la importaciéon de cantidades incrementales de productos competidores, sea o
no en condiciones de Dumping, asi como por el contrabando y comercializacion ilegal de mercancias.

1.5.1.11. Regulaciones de precios

En el pasado, los productos de las empresas de ALFA en México han estado sujetos a regulaciones de
precios, establecidas por autoridades mexicanas para impedir que suban en determinados momentos, sea
como reflejo de aumentos de precio de materias primas, de la inflacién, de cambios de paridad, etc. Aunque
actualmente el gobierno mexicano sigue una politica de desregulacion y liberalizacion de precios, no existe
seguridad de que la misma no cambiara en el futuro, por otra que vuelva a establecer regulaciones o controles
de precios, afectando los resultados de ALFA.

1.5.1.12. ALFA depende de ejecutivos clave, cuya pérdida podria tener un efecto adverso sobre sus
resultados

Para ejecutar con éxito su estrategia, ALFA depende en gran medida del talento y la experiencia de un grupo
de ejecutivos clave, que incluye al Director General Ejecutivo de la Compafiia y los Directores Generales de
las distintas subsidiarias. Dada la especializacion y conocimiento de este grupo de ejecutivos, su reemplazo
podria ser complicado, situacién que podria tener un efecto adverso sobre las actividades, resultados de
operacion y situacion financiera de ALFA o sus subsidiarias.

1.5.2. Riesgos relacionados con México y otros mercados en los que se opera

Actualmente ALFA, a través de sus subsidiarias, mantiene operaciones de produccién en diecisiete paises,
incluyendo Alemania, Argentina, Austria, Brasil, Canada, China, Costa Rica, Eslovaquia, los EE.UU., Hungria,
México, Per(, Polonia, la Republica Checa, la Republica Dominicana, El Salvador y Suecia. Tanto la situacion
financiera, como las operaciones de ALFA, estdn expuestas a riesgos derivados de sus actividades
internacionales. Cada pais o mercado en el que tiene inversiones presenta condiciones que pueden repercutir
sobre su desempefio global, como fluctuaciones en las tasas de interés, inflacién, cambios en los habitos de
consumo, inestabilidad politica y social, nuevos marcos juridicos y fiscales, entre otros.

Asimismo, las operaciones de las subsidiarias de ALFA en el extranjero se mantienen en la moneda local de
cada pais y posteriormente son convertidas a pesos, por lo que cualquier fluctuacién de la moneda local de
cada pais con respecto al peso mexicano, tiene un efecto en los resultados consolidados de ALFA.

ALFA no puede asegurar que el desarrollo futuro de las condiciones econdmicas de los paises donde tiene
instalaciones y sobre las cuales ALFA no tiene control, no tendra un efecto adverso en sus operaciones.

1.5.3. ALFA lleva a cabo operaciones con instrumentos financieros derivados y de cobertura

Debido a que ALFA tiene operaciones en diversos paises y contrata financiamientos en diferentes monedas,
ha entrado en operaciones de derivados y de coberturas financieras sobre tipos de cambio y tasas de interés.
El objeto ha sido reducir el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de
cambio y las tasas de interés. Adicionalmente, por la naturaleza de las industrias en que desarrolla actividades
y el consumo elevado que hace de energéticos, la Emisora ha entrado en operaciones de derivados de
cobertura de precios de gas natural, gasolina y etileno. Finalmente, para operar su programa de recompra de
acciones, ALFA también ha entrado en operaciones de equity swaps sobre sus acciones. (Véase Resumen de
Instrumentos Financieros Derivados y de Cobertura al 31 de marzo de 2009, incluido en este reporte.)
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1.5.4. La continuidad del negocio de ALFA podria verse afectada por medidas implementadas por los
gobiernos de México u otros paises para prevenir la diseminacion entre la poblacion de enfermedades
contagiosas

En fechas recientes, el brote de influenza AHIN1 en México hizo que las autoridades sanitarias del pais
tomaran acciones que restringieron severamente la actividad econémica. Aunque, en términos generales, las
operaciones de ALFA no se vieron afectadas de manera importante, el brote epidemiol6gico puso en
evidencia riesgos para la continuidad de sus negocios en México. Dichos riesgos podrian consistir en un
posible contagio del personal clave de ALFA que limitara su capacidad de llevar a cabo sus actividades.
También, en la reduccion substancial del abastecimiento de mercancias y servicios clave para que ALFA lleve
a cabo sus operaciones. Finalmente, en la limitacion al transito de los productos de ALFA por el territorio
mexicano y en otros paises.

ALFA no puede brindar seguridad de que no habra nuevos brotes de influenza AHIN1 o de cualquier otra
epidemia en los paises en que desarrolla actividades productivas, lo que podria obligar a las autoridades de
dichos paises a tomar medidas de emergencia que comprometan la continuidad de los negocios de ALFA, con
el consecuente impacto negativo sobre sus resultados financieros.

1.5.5. Principales riesgos relacionados con Alpek

1.5.5.1. La industria petroquimica es ciclica, lo que incide en los ingresos, margenes de utilidad y
rentabilidad de las empresas participantes, como Alpek

Las empresas subsidiarias de ALFA que se agrupan bajo Alpek, realizan operaciones en la industria
petroguimica. Por su ciclicidad, esta industria tiene periodos en que la demanda excede la oferta mundial, lo
gue se traduce en una mejora en sus margenes y utilidades, alternados con otros periodos de menor
demanda y por lo tanto de menores utilidades.

Ademas, la industria petroquimica es intensiva en capital. La inversiéon en capacidad, ya sea nueva o de
expansion, requiere una cantidad considerable de recursos y un tiempo prolongado para su realizacion.

Asi, los ingresos, los margenes de utilidad y el rendimiento de la inversion en la industria petroquimica
dependen de la ciclicidad mencionada. En el pasado, se han registrado periodos de bajos ingresos, margenes
de utilidad y rendimientos en los negocios petroquimicos de ALFA. No existe seguridad de que, en el futuro,
ALFA no volverd enfrentar una situacion parecida, lo que puede incidir negativamente en sus resultados
consolidados.

1.5.5.2. Para sus operaciones, Alpek depende del abastecimiento suficiente, oportuno y a precios
competitivos de materias primas clave

En sus procesos productivos, Alpek utiliza materias primas clave, como el paraxileno, el propileno, el benceno
y el éxido de etileno, entre otras. Estos insumos son proveidos por varias compafiias ubicadas tanto en
México, como en los EE.UU. En fechas recientes, como por ejemplo en septiembre de 2008, causas de fuerza
mayor provocadas por fendmenos atmosféricos han afectado la produccion de dichas materias primas, con la
consiguiente reduccion de su disponibilidad y aumento de su precio de venta. Esto lo que ha tenido impactos
negativos sobre los resultados financieros de Alpek. Aunque actualmente el abastecimiento es normal, no
existe seguridad de que una situacién similar a la descrita no llegue a presentarse de nuevo, provocando una
afectacion negativa importante en los resultados de Alpek.
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1.5.6. Principales riesgos relacionados con Nemak

1.5.6.1. La industria automotriz es ciclica, lo que incide en los ingresos y margenes de utilidad de las
empresas participantes, como Nemak

Por lo general, en cualquier pais del mundo, las condiciones econdmicas tienen un fuerte impacto sobre la
produccion y venta de automoviles. El nivel de ventas de autos incide sobre las utilidades de las empresas
que participan en dicha industria, asi como en los ingresos y utilidades de sus proveedores, como Nemak. Al
respecto, no existe seguridad de que esta situacion vaya a cambiar en el futuro previsible.

En fechas recientes, los grandes productores de automéviles en todo el mundo, particularmente los de EE.UU.
y los extranjeros que operan en dicho pais, se han visto afectados por los problemas que vive la economia
global, que han producido caidas en el Producto Interno Bruto en todo el mundo a niveles que no se habian
experimentado en mas de dos décadas. Ademas, los principales bancos e instituciones financieros de EE.UU.
y de otros paises han sufrido pérdidas de gran consideracién, que las han obligado a recapitalizarse. Estas
pérdidas han ocasionado también una reduccion significativa en la liquidez del sistema financiero y en la
capacidad de los bancos de otorgar financiamientos, lo que ha impactado severamente a la produccion y
venta de automdviles. Como consecuencia, Nemak ha visto reducida la demanda por sus productos. No
obstante lo anterior, la diversificacion geografica lograda recientemente con las operaciones en Europa,
Sudamérica y China ha ayudado a mitigar la severidad de los efectos ya descritos.

ALFA no puede proporcionar seguridad de que la economia mundial se recuperara eventualmente, ni de que,
de ocurrir tal recuperacion, esto se traduciria en mayores ventas de automéviles y mayor demanda por los
productos de Nemak.

1.5.6.2. Las ventas de Nemak dependen de un nimero reducido de clientes, cuya pérdida podria
afectar sus ingresos y resultados de operacion

Nemak realiza sus ventas en forma directa a los OEMs, Gnicamente. En 2008, sus principales clientes fueron Ford,
Chrysler y General Motors, que en conjunto representaron aproximadamente el 51% de las ventas totales.

Durante 2007, Nemak aument6é el nimero de clientes que atiende gracias a las adquisiciones de ciertas
plantas en otras regiones, Ademas, la empresa tiene ciertas ventajas competitivas en la produccion de
cabezas y monoblocks de aluminio frente a sus competidores, como son: velocidad en el desarrollo de
productos, ingenieria de valor agregado y la preferencia en el mercado por los componentes de aluminio
sobre los de hierro, entre otras.

Un elemento de riesgo que ha venido cobrado mayor importancia es la muy débil situacién financiera de dos
de las tres principales compafiias automotrices de origen norteamericano: Chrysler y General Motors (GM). La
pérdida de participacion de mercado que han venido sufriendo en los Ultimos afios, aunado a una estructura
de costos considerablemente més pesada que otros competidores, ha resultado en la necesidad de acogerse
a la Ley de Bancarrotas de los EE.UU. Estos procesos, aunque han contado con el decidido apoyo del
gobierno de los EE.UU., asi como del de Canada, ocasionaran una profunda reconformacion de las
operaciones de ambas compafiias automotrices, incluyendo el cierre de una porcidon considerable de
instalaciones productivas, la venta o cancelacion de marcas comerciales, una reduccion importante de sus
redes de distribucion y el recorte de una parte importante de su plantilla laboral. Esta situacién puede resultar
en pérdidas adicionales de participacion de mercado y deterioro de sus imagenes ante el consumidor, lo que
se traduciria en menores ventas de sus vehiculos y, consecuentemente, en una menor demanda por los
componentes que compran a Nemak.

En dias recientes concluy6 el acuerdo de restructuracién de Chrysler, que habia iniciado el 1 de mayo del
2009. Como resultado, se creé una nueva compafiia con una mucho mejor posicion financiera y operativa,
gracias a la reduccion substancial de su deuda y otras obligaciones, asi como a la adecuacion de sus
contratos laborales para ajustar este componente del costo de produccion a niveles similares a los que
actualmente tienen sus competidores que operan en EE.UU. Lo anterior hace vislumbrar una mejor posicion

22
ReporteAnual2008



competitiva en el mediano plazo. No obstante, la esperada recuperacion supone una rapida y exitosa
reorganizacién de la compafiia bajo el liderazgo de Fiat, que la asimilacion tecnologica de ambas automotrices
genere sinergias y que la venta de vehiculos pequefios en el mercado norteamericano tenga éxito. Si estas
acciones no se dan con la rapidez y profundidad que se espera, la recuperacion de la empresa podria verse
afectada, impactando negativamente los volimenes de ventas y rentabilidad de Nemak.

El caso de GM ha seguido un rumbo similar al de Chrysler, en el sentido de requerir de un apoyo notable de
parte de los gobiernos norteamericano y canadiense y un profundo plan de reorganizacion. A la fecha de este
reporte, la armadora contintia su proceso de reestructura, el cual ha incluido la obtencién de un financiamiento
por parte de los gobiernos de EE.UU. y Canada, para asegurar la continuacién del negocio en tanto se
concluyen los acuerdos con los principales partes involucradas, incluyendo instituciones financieras,
inversionistas, proveedores, accionistas y trabajadores. Como en el caso de Chrysler, se espera la formacion
de una nueva empresa que conservara los activos mas rentables de la actual compafiia, asi como los
contratos y marcas comerciales de mayor fortaleza, y un nuevo acuerdo con sus trabajadores.

Para los procesos antes descritos, es importante aclarar que las Unicas entidades legales que entraron en
bancarrota fueron las empresas constituidas en EE.UU. Las subsidiarias en el extranjero de Chrysler y GM
contindian sus operaciones de manera normal.

1.5.6.3. Las ventas netas de Nemak podrian verse afectadas por los requerimientos de los OEMs

El sector automotriz esta caracterizado por un nimero reducido de OEMs, los cuales ejercen presion sobre
sus proveedores a fin de reducir los costos, mejorar la calidad y/o transferir a los proveedores el costo del
disefio y la innovacion tecnolégica. A pesar de la buena relacion con sus clientes, la alta calidad de sus
productos y la reciente diversificacion de su portafolio de clientes, Nemak podria verse afectada por la
presencia o crecimiento de competencia, o por cambios significativos en los requerimientos de dichos OEMs.

1.5.6.4. La falta de liquidez en los mercados crediticios dificultan a Nemak el refinanciamiento de
pasivos

La dificil situacion actual de los mercados financieros mundiales, iniciada a partir de finales del 2007 y que se
exacerbé a partir del dltimo trimestre del 2008, ha generado una recesidbn econdmica mundial, y
consecuentemente, una drastica caida en el consumo de bienes duraderos como los vehiculos automotores.
Nemak no ha estado exenta del efecto de esta crisis: desde finales del afio pasado ha visto reducidas sus
ventas de forma significativa, principalmente en el mercado de Norteamérica, donde tiene una parte muy
importante de sus operaciones.

Dicha reduccién ha traido un importante deterioro en la rentabilidad de sus plantas lo que, no obstante los
esfuerzos efectuados para alinear su estructura de costos a menores volumenes de ventas, ha resultado en el
incumplimiento de ciertas razones financieras establecidas en sus principales contratos de crédito.

Nemak prevé cubrir la totalidad de sus obligaciones operativas, capital en trabajo, impuestos, inversiones en
activo fijo y la totalidad de los intereses. No obstante, el monto de su deuda de corto plazo excede
significativamente la generacion de flujo libre de la compafiia en el afio, lo que ante la ausencia de fuentes
adicionales de crédito para extender el plazo de estos pasivos un alto riesgo de refinanciamiento. Ante esta
situacion, Nemak ha estado dialogando con sus principales acreedores con objeto de renegociar los contratos
de crédito existentes. (Ver seccion 2.3.2.11. Reestructuracion Financiera.)
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1.5.7. Principales riesgos relacionados con Sigma

1.5.7.1. Sigma realiza sus actividades en una industria altamente competitiva

La industria alimenticia mexicana es altamente competitiva, dandose el caso de que un gran ndimero de
participantes concurren al mercado a comercializar sus productos. El precio de venta de los mismos es una de
las herramientas mas utilizadas para ganar posicion de mercado. En el pasado, ha habido ocasiones en que
participantes nuevos o0 ya existentes han recurrido a reducciones de precios a fin de penetrar en los mercados
0 aumentar su presencia en ellos, con el consecuente efecto negativo en las utilidades de todos los
competidores. No existe seguridad de que esta misma situacion no se presentara en el futuro y de que, como
consecuencia de la misma, Sigma no se vera afectada en sus ingresos y utilidades.

1.5.7.2. Incrementos en el precio de los insumos pueden afectar las utilidades de Sigma

Para la elaboracion de sus productos, Sigma utiliza materias primas y alimentos basicos, como la carne de
res, puerco, pollo, pavo, etc., asi como la leche. En los ultimos afios, los precios de estos insumos y otros que
pudiesen considerarse substitutos, han sufrido aumentos importantes. Lo anterior como consecuencia de
estar establecidos en monedas extranjeras que se pudieran revaluar con respecto al peso mexicano, ademas
de una mayor demanda mundial por dichos productos, sobre todo en regiones que antes no consumian tanto,
como China y la India. También, por reducciones en la produccién de granos basicos como el trigo y el arroz,
debido a fenémenos atmosféricos; o bien, por la dedicacién de algunos granos a usos alternativos antes no
considerados, como la produccién de etanol con base en el maiz.

La capacidad de Sigma de recuperar los aumentos de precios de sus insumos, a través de aumentar los
precios de venta de sus productos, se ha visto limitada por las condiciones de los mercados, incluyendo la
competencia con otros productores. Asi, los margenes de utilidad de la empresa se han reducido.

No existe seguridad de que las circunstancias que han originado los aumentos de precios en el pasado
reciente desaparezcan, o bien que aun haciéndolo, los precios de los insumos bajen a los niveles previos.
Tampoco existe la seguridad de que aun si los precios de los insumos bajasen, Sigma seria capaz de
incrementar sus margenes de utilidad.

1.5.7.3. Los ingresos y margenes de operacion de Sigma pueden verse afectados negativamente por
brotes de enfermedades o epidemias

Algunas de las principales materias primas utilizadas por Sigma son importadas, en gran medida de los
EE.UU. Asi, de ocurrir brotes de enfermedades o epidemias que afectasen a dichos productos en el
extranjero, podria presentarse el caso de que se impusiesen barreras sanitarias y/o cierres de fronteras a
dichos productos, lo que afectaria el abastecimiento y el precio de dichas materias primas. De ocurrir esto,
podria presentarse un efecto adverso en la situacién financiera y resultados de operacion de Sigma.

1.5.7.4. Sigma debe velar por la seguridad e higiene de sus productos y por el retiro de los mismos en
caso de ser necesario

Sigma elabora productos comestibles perecederos. Si, por cualquier motivo, alguno de sus productos causase
alguin dafio o representase algun riesgo para el consumidor, Sigma podria estar sujeta a responsabilidad civil,
asi como verse obligada a retirar del mercado los productos correspondientes.

Durante los ultimos afios, Sigma no ha tenido que retirar ninguno de sus productos del mercado de manera
significativa, ni ha sido responsable de manera significativa por algin dafio a sus consumidores. Sin embargo,
no se puede asegurar que en el futuro no se presenten demandas o reclamaciones en contra de Sigma, o que
la misma no esté obligada a retirar ciertos productos del mercado, lo que podria tener un efecto adverso y
significativo en sus resultados de operacion y situacion financiera. Actualmente, Sigma cuenta con seguros
que se consideran adecuados para cubrir estos riesgos.
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1.5.7.5. Las operaciones de Sigma pueden verse afectadas por su dependencia de los autoservicios

Para la venta de sus productos, Sigma utiliza tanto el canal tradicional de venta de tiendas de esquina, como
el méas moderno de cadenas de supermercados. En afios recientes, se ha presentado una tendencia hacia la
consolidacion de los canales, que ha permitido la expansién de las cadenas de autoservicio, desplazando al
canal tradicional. Ademas, las cadenas han incrementado su fuerza de negociacion.

Si en el futuro, las cadenas de autoservicio deciden cambiar sus politicas por otras que limiten el espacio de
anaquel utilizado para los productos de Sigma, impulsando el desarrollo de sus marcas privadas, o alargan los
plazos de pago a proveedores, o modifican algunas otras condiciones de negocio, los ingresos y utilidades de
Sigma podrian verse afectados negativa y significativamente.

1.5.8. Principales riesgos relacionados con Alestra

1.5.8.1. Alestra opera en una industria muy concentrada y la generacion de flujos de caja dependera
de su habilidad para competir con éxito en los servicios de datos, local e Internet

La industria de telecomunicaciones esta muy concentrada en México, donde existe un competidor grande que
controla una gran proporcién del mercado total, y una serie de competidores de menor tamafio, que controlan
el resto del mercado. Esta situacion impone limites a la capacidad de crecimiento y a los resultados
financieros de los competidores menores, incluyendo a Alestra.

Como resultado de la disminucién de los ingresos por los servicios de larga distancia observada a nivel
mundial, incluyendo México, Alestra ha reenfocado sus recursos y esfuerzos de comercializacion al mercado
de los servicios de datos, local e Internet. Esta estrategia presenta varios riesgos, incluyendo los siguientes:

A Los cambios rapidos, constantes y significativos en la tecnologia, asi como la introduccién de nuevos
servicios en el mercado de datos y servicios de Internet.

A El alto nivel de inversiones de capital que se requiere para proveer |os servicios de datos e Internet a los
clientes de negocios.

T

El alto nivel competitivo en el mercado de servicios de datos e Internet.

A La posicién superior de algunos competidores de Alestra, incluyendo a Telmex, quien es el proveedor
dominante de los servicios de telecomunicaciones en México y quien podria estar en mejor posicion para
ofrecer servicios de datos y voz a precios mas bajos que los de Alestra, a los clientes objetivo de ésta en
el mercado corporativo.

A La flexibilidad limitada en el marco regulatorio de la industria de telecomunicaciones en México para
afrontar los cambios tecnolégicos.

A La entrada de nuevos competidores, como los proveedores de television por cable y los proveedores de
microondas de television terrestre, quienes han sido autorizados por la SCT para proveer los servicios de
voz e Internet de banda ancha al publico de México; y

A El crecimiento en México de la tecnologia WiFi/WiMax, lo cual podria permitir a los competidores de
Alestra capturar aun méas mercado en los servicios de banda ancha, asi como mas espectro radioeléctrico,
en caso de que las autoridades regulatorias decidan subastar las frecuencias disponibles en la banda 3.5
GHz sin ciertas limitaciones, para aquéllos que actualmente poseen dicho espectro.

La competencia en los servicios de datos e Internet se ha incrementado significativamente debido a que los
competidores de Alestra, incluyendo Telmex y Axtel, entre otros, han enfrentado también una disminucion en
sus margenes de utilidad en los servicios de voz. Por lo anterior, han cambiado su enfoque de negocio a los
servicios de datos e Internet. Si Alestra no fuese exitosa en su actual estrategia de negocio y ademas no
fuese capaz de obtener los beneficios correspondientes a los altos margenes de los servicios de datos e
Internet, sus resultados financieros podrian verse impactados negativamente.
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1.5.8.2. Alestradejo6 de usar la marca AT&T® para vender sus servicios domésticos a fines de 2007

De conformidad con un contrato de licencia de uso de marca celebrado entre Alestra y AT&T, a partir de

noviembre de 2007 Alestra dejo de utilizar la marca AT&T® y empezd a usar solamente la nueva marca

Alestra® para comercializar todos sus servicios domésticos. Asi mismo, aunque actualmente Alestra puede

utilizar T&T fGlaosheal AASer vices (AGN Services)o par a promoc
telecomunicaciones dentro de México, solo podra hacerlo hasta junio de 2010.

En cuanto a la marca comercial Alestra®, el éxito de la misma esta sujeto a numerosos riesgos, entre los que
se incluyen:

A Alestra podria no ser capaz en desarrollarla con un éxito tal, que reemplace exitosamente la marca actual
AT&T® y, por lo tanto, podria perder sus clientes actuales o no adquirir nuevos.

A Elmercado y los clientes de Alestra podrian percibir que los cambios en la marca van a afectar de manera
adversa la calidad de los servicios que reciben de la empresa y, por lo tanto, decidir dejar de adquirirlos.

1.5.8.3. Alestra opera en una industria altamente regulada y las regulaciones actualmente existentes
estan experimentando grandes cambios

La industria de telecomunicaciones en México esta sujeta a la Ley Federal de Telecomunicaciones y a ciertas
regulaciones, que son administradas por la SCT y la COFETEL. En 2008, se reviso y corrigio el Reglamento
Interior de la SCT, dandole mayor autoridad y otorgandole ciertas responsabilidades que tenia la COFETEL.
Muy probablemente estos cambios impliquen revisiones y cambios al reglamento interno de la COFETEL.
Estos cambios pudiesen ocasionar retrasos en las decisiones que la COFETEL y la SCT deban tomar.

En julio de 2008 se implement6 en México la portabilidad numérica en los operadores fijos y moviles. A la
fecha, la operaciéon ha sido adecuada, a excepcién de algunos operadores a quienes les ha tomado mas
tiempo del establecido para realizar los cambios.

También en 2008, la CFC emitié una declaracion preliminar afirmando que todos los proveedores de servicios
fijos y moviles serian dominantes en el mercado de terminacion de tréfico. A la fecha, no se conoce si la
declaracion final de la CFC mantendrd esa posicion. De ser declarados dominantes en este mercado, las
tarifas podrian ser reguladas, asi como podrian establecerse otros requerimientos de calidad en servicios e
informacion.

Adicionalmente, la SCT esté considerando subastar algunos segmentos del espectro de frecuencias, lo cual
podria atraer nuevos competidores asi como nuevas tecnologias al mercado, los cuales podrian competir con
los servicios que actualmente ofrece Alestra.

A la fecha de este reporte, no se puede conocer con certeza el efecto que estas regulaciones tendran sobre
Alestra y su red de telecomunicaciones.

1.5.9. Riesgos relacionados con los valores emitidos por ALFA

1.5.9.1. Riesgos relacionados con el Fideicomiso Nafinsa

Los inversionistas extranjeros no tienen derecho a votar las acciones de ALFA de su propiedad. Dichos
derechos de voto so6lo pueden ser ejercidos por el Fiduciario, el cual debe votar las acciones afectas al
patrimonio del Fideicomiso Nafinsa en el mismo sentido que los tenedores de la mayoria de las acciones que
no estén en dicho Fideicomiso, y que sean votadas en la asamblea correspondiente. Como resultado, los
inversionistas extranjeros no tienen la posibilidad de ejercer derechos de minoria para proteger sus intereses y
pueden verse afectados por las decisiones que tomen los tenedores mayoritarios de las acciones de ALFA,
quienes pudieran tener intereses distintos a los de ellos.
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1.5.10. Accionistas mayoritarios

ALFA estima que algunos miembros de su Consejo de Administracion, sus familiares y otras personas
cercanas a ellos, actualmente controlan aproximadamente el 45% del capital social de ALFA. Por lo tanto, es
posible que si todos ellos actian de comin acuerdo, puedan elegir a una mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion de la Compafiia y determinar el resultado de aquellas decisiones en las que se
requiera una mayoria accionaria, incluyendo decisiones de negocios significativas y, en su caso, el pago de
dividendos. Las decisiones de dichos accionistas mayoritarios podrian ser contrarias a los intereses de los
minoritarios y podrian tener un efecto adverso y significativo en el precio de las acciones y la liquidez de las
mismas.

1.5.11. Tipo de cambio

Los tipos de cambios respectivos del peso mexicano, el dolar estadounidense y el euro, son factores muy
importantes para ALFA, por el efecto que tienen sobre sus resultados. Ademas, en su determinacion, ALFA no
tiene injerencia alguna. Por otra parte, ALFA estima que entre 70% y 80% de sus ingresos estan denominados
en moneda extranjera, ya sea porque correspondan a productos que se exportan desde México, o porque se
trate de productos que se fabrican y venden en el extranjero, o porque, aun vendiéndose en México, el precio
de tales productos se fija con base en precios internacionales en monedas extranjeras, como por ejemplo, el
délar de los EE.UU.

Por esta razon, en el pasado, en ocasiones en que el peso mexicano se ha apreciado en términos reales
contra otras monedas, como por ejemplo, el délar, los margenes de utilidad de ALFA se han visto reducidos.
Por el contrario, cuando el peso mexicano ha perdido valor, los méargenes de utilidad de ALFA se han visto
incrementados. No obstante, aunque esta correlacion de factores se ha presentado en varias ocasiones en el
pasado reciente, no existe seguridad de que se vuelva a repetir en caso de que el tipo de cambio entre el
peso mexicano y cualquier otra moneda vuelva a fluctuar.

Ademas, la mayor parte de la deuda bancaria de ALFA se denomina en ddlares. Consecuentemente, un peso
fuerte contra el ddlar significa una menor carga financiera para ALFA y sus empresas. Por el contrario, un
peso débil significa una mayor carga financiera. En consecuencia, una devaluacion significativa del peso
frente al ddlar podria afectar en forma adversa la liquidez y la situacion financiera de ALFA, quien ha tratado
de atenuar el riesgo del tipo de cambio a través de mantener una relacion positiva entre los activos en ddlares,
0 que generan ingresos en ddlares o relacionados con ellos, y sus pasivos en doélares.

Actualmente, el tipo de cambio entre el peso y el dolar se determina con base en un régimen de flotacion de
libre mercado, establecido por una Comision de Cambios, que esta integrada en forma conjunta por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco de México. No existe seguridad alguna de que la
Comisién de Cambios mantenga el régimen actual o decida cambiarlo en el futuro por alguno otro. Cualquier
cambio en el régimen o en el tipo de cambio en si mismo, producto de otras circunstancias de mercado, sobre
las que ALFA tampoco tiene injerencia alguna, podria llegar a tener un impacto considerable, ya sea positivo o
negativo, sobre sus resultados y/o su situacion financiera.

Ademés, aunque en la actualidad el gobierno mexicano ha mantenido una politica de libre convertibilidad del
dolar, en el pasado, en ciertos periodos de turbulencia econdémica, ha establecido controles de cambios para
restringir dicha convertibilidad. No existe seguridad de que, en el futuro, el gobierno mexicano no volvera a
establecer controles de cambios, los que de existir podrian limitar la capacidad de ALFA y sus subsidiarias
para convertir pesos a dolares o transferir divisas al exterior, para cumplir sus compromisos financieros en
moneda extranjera, ocasionando eventos de incumplimiento en sus contratos de crédito.

27
ReporteAnual2008



1.5.12. Tasas deinflaciéon e interés

Durante los Ultimos tres afios (2006-2008), México ha experimentado estabilidad econémica, la que ha llevado
a que la tasa de inflacién en esos afios haya promediado aproximadamente 4.8% anual. No obstante, en el
pasado, ha habido periodos de tiempo en que el pais ha estado sujeto a gran inestabilidad econémica, lo que
se ha traducido en altas tasas de inflacion. Por ejemplo, en el periodo 1997 a 1999, la tasa de inflacion
promedio cerca de 18% anual. Por lo tanto, no existe seguridad de que la estabilidad actual perdurara o de
gue, como consecuencia de cambios en las condiciones econémicas y/o politicas en México, no se generara
inestabilidad que lleve a periodos de alta inflacion.

Como consecuencia de las altas tasas de inflacion que se han registrado en algunos afios, México ha sufrido
de altas tasas de interés. Por ejemplo, en el periodo 1996 a 1998, la tasa promedio de interés de los CETES
de 28 dias, que se considera representativa, fue aproximadamente 25% anual. Por otra parte, de 2006 a
2008, la tasa nominal de CETES fue solo 7.4% anual, en promedio. Por lo tanto, no existe seguridad sobre el
futuro comportamiento de las tasas de interés en México.

Las tasas de inflacion y de interés elevadas podrian tener un efecto negativo sobre los costos de
financiamiento de ALFA y sobre los resultados de sus operaciones. Ademas, podrian reducir las
oportunidades de ALFA de refinanciar los vencimientos de algunos de sus pasivos de largo plazo, tanto en
pesos como en doélares.

1.5.13. Volatilidad del mercado de valores

Las acciones de ALFA cotizan en la BMV y en Latibex. La inversion en acciones de ALFA, o de cualquier otra
emisora, contiene elementos de riesgo ajenos a la operacién propia de la Compafiia. Por ejemplo, en el
pasado reciente, los mercados accionarios han experimentado gran volatilidad debido, entre otras cosas, a la
globalizacién de los mercados financieros, que ha hecho que las crisis en algunas regiones del mundo afecten
a otras regiones, aun cuando con éstas exista poca relacion comercial o financiera.

Ademas, en forma particular, el mercado mexicano de valores esta muy influenciado por el comportamiento de
los mercados financieros de los EE.UU., debido a la fuerte presencia en México de inversionistas extranjeros,
en particular, estadounidenses. Por ejemplo, la crisis que se ha presentado en el sector financiero de los
EE.UU. desde mediados de 2007, ha causado fuertes afectaciones en los mercados de valores de todo el
mundo, México incluido. En especial, de septiembre de 2008 a la fecha, el indice de Precios y Cotizaciones de
la BMV ha caido como consecuencia, entre otros factores, de la crisis financiera y econdmica de los EE.UU.

Asimismo, si bien la BMV es una de las mayores bolsas de valores de América Latina en términos de valor de
capitalizacion de mercado, es relativamente pequefia, sin una liqguidez muy amplia y volatil, con respecto a
otros mercados de valores desarrollados. Estas caracteristicas pueden limitar la capacidad de un tenedor de
las acciones de ALFA para vender sus acciones, y pueden también afectar adversamente el precio de las
mismas.

Igualmente, la correlacion directa entre la economia mexicana y la de los EE.UU. ha crecido en los ultimos
afos, como resultado de la firma del TLC y el consecuente incremento en la actividad comercial entre ambos
paises. En consecuencia, una desaceleracién de la economia en los EE.UU., la terminacion del TLC o la
imposicion de aranceles o tarifas a las exportaciones de México a los EE.UU., pudieran tener como resultado
un impacto negativo en la economia mexicana. Adicionalmente, de ocurrir ataques terroristas en los EE.UU. o
en cualquier otra parte del mundo, la actividad econémica en los EE.UU. o a nivel mundial, incluyendo a
México, podria afectarse. Lo anterior podria tener un impacto sustancialmente negativo en las operaciones y
resultados de ALFA, lo que afectaria el precio de sus acciones.
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1.5.14. Aspectos Ambientales

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a las leyes aplicables en materia de proteccion al ambiente en
los paises en donde se desarrollan. En México, existe un organismo encargado de aplicar las leyes ecolégicas
y supervisar la observancia de las mismas por las empresas. Este organismo tiene rango de secretaria de
estado y es conocido como la SEMARNAT. Como parte de sus atribuciones, la SEMARNAT tiene la facultad
de entablar demandas administrativas o penales en contra de empresas que violen las leyes ambientales, asi
como cerrar instalaciones productivas que no cumplan con dichas leyes. Algunas de las subsidiarias de ALFA
en México han llegado a acuerdos con la SEMARNAT o con otras autoridades federales, estatales o
municipales, que contemplan la inversién en equipos para manejar mas eficientemente desechos sélidos,
liquidos o gaseosos, controlar las emisiones de humos y polvos o reciclar agua. Una parte importante de dicha
inversion ya ha sido llevada a cabo.

No existe seguridad de que una aplicacion mas estricta de las leyes ambientales actuales, cambios en las
mismas, en las diferentes jurisdicciones en las que opera ALFA, investigaciones posteriores por la
SEMARNAT o por otras autoridades presentes o futuras, de México o de otros paises, o leyes o regulaciones
ambientales adicionales a las actuales, no resulten en la necesidad por parte de ALFA o sus subsidiarias en
México y en el extranjero, de mayores inversiones en equipos de proteccion al ambiente, que actualmente no
estan contempladas en los planes de inversion de ALFA o sus subsidiarias, lo que podria tener efectos
negativos en los resultados de la Compafiia.

1.5.15. Cambios en las leyes fiscales en México podrian afectar adversamente los negocios y
operaciones de ALFA

El gobierno mexicano ha ejercido, y continla ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia
mexicana. Las acciones del gobierno mexicano en relacion con la economia podrian impactar a la Compafiia
significativamente. El gobierno mexicano ha implementado recientemente cambios en las leyes fiscales,
buscando entre otras cosas, incrementar la captacién de impuestos para contar con mayores recursos para
destinarlos a los distintos usos y programas que atiende. El impacto de estos cambios, asi como el de otros
que el gobierno mexicano pudiese implementar en el futuro, es un mayor pago de impuestos por empresas
como ALFA, con el consiguiente efecto adverso en sus utilidades netas.

1.5.16. ALFA como Sociedad Controladora depende de los resultados de sus subsidiarias

ALFA es una sociedad controladora que, en su mayoria, depende de las operaciones e ingresos de sus
subsidiarias, en las que tiene una participacion significativa. En virtud de lo anterior, los ingresos de ALFA
dependen principalmente de dividendos pagados por sus subsidiarias. En general, las sociedades mexicanas
pueden pagar dividendos a sus accionistas en el caso de que dicho pago, y los estados financieros que
reflejen utilidades netas distribuibles, sean aprobados por sus accionistas después del establecimiento de las
reservas legales, y sélo si todas las pérdidas han sido absorbidas o pagadas. Asimismo, ALFA depende de
qgue sus subsidiarias le canalicen recursos para cubrir la mayoria de sus necesidades de flujo de efectivo
interno, incluyendo el flujo de efectivo necesario para financiar planes de inversion futuros y, en su caso,
pagar dividendos. En consecuencia, cualquier cambio relevante adverso en la situacion financiera y resultados
de operacion de las subsidiarias de ALFA, podria afectar la situacion financiera de ésta.

1.6. Otros Valores Inscritos en el RNV

Adem8s de sus acciones comunes, Clase dAl o, Seri e

inAO,

Secci -n Especi al del RNV un programa de papel comerci

Pr o g r leanddima vez que ALFA emiti6 valores al amparo de este programa fue en diciembre de 1995,
mismos que vencieron y fueron liquidados en junio de 1996.

La Compafiia esta obligada a presentar ante la CNBV y la BMV, entre otras cosas, la informacion financiera
trimestral y anual, asi como la informacién relativa a eventos relevantes, en los términos requeridos por las
Disposiciones. A la fecha de este reporte y durante los ultimos tres ejercicios, la Compaifiia ha cumplido en
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forma completa y oportuna con la presentacion de los informes en materia de eventos relevantes e
informacion financiera publica, exigidos por la legislacion aplicable.

En relacion con las acciones de ALFA que cotizan en Latibex, ALFA tiene las mismas obligaciones de reporte,
envio de informacién relevante y de informacion financiera, tanto trimestral como anual, que tiene en México
por la cotizacién de sus acciones en la BMV.

ALFA ha presentado en forma completa y oportuna los reportes a los que esta obligada, tanto en Mexico
como en el extranjero, de conformidad con la legislacion aplicable, incluyendo los reportes de los tres ultimos
gjercicios, es decir, 2006, 2007 y 2008, tanto los correspondientes a la informacién trimestral, como los
estados financieros dictaminados, éstos Ultimos con periodicidad anual. Adicionalmente, ALFA ha presentado
oportunamente la informacion requerida correspondiente al primer trimestre de 2009.

1.7. Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV

Se informa que durante el 2008 no se realizaron modificaciones a los derechos de valores que ALFA tiene
inscritos en el RNV.

1.8. Documentos de Caracter Publico

Los inversionistas pueden consultar los documentos de caracter plblico que han sido presentados ante la
CNBYV y ante la BMV, incluyendo informacién periddica acerca de la situacion financiera de la Compafiia y sus
resultados, asi como de eventos relevantes, en la pagina de Internet de la BMV en la direccion
www.bmv.com.mx, y en la pagina de Internet de ALFA en la direccion www.alfa.com.mx. Asimismo, dicha
informacién se encuentra fisicamente a disposicién del publico en el centro de informacion de la BMV, ubicado
en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500, México D.F.

Igualmente, se pueden obtener copias de este reporte solicitdndolas a las siguientes personas:

Enrique Flores Rodriguez

Director de Comunicacién Corporativa

Av. Gomez Morin 1111

San Pedro Garza Garcia, N.L. México 66254
Tel. +52 (81) 8748 1207
eflores@alfa.com.mx

Raul Gonzéalez Casas

Relacién con Inversionistas

Av. GOmez Morin 1111

San Pedro Garza Garcia, N.L. México 66254
Tel. +52 (81) 8748 1177
rgonzale@alfa.com.mx

Gilberto Garcia Martinez

Relacién con Inversionistas

Av. GOmez Morin 1111

San Pedro Garza Garcia, N.L. México 66254
Tel. +52 (81) 8748 1255
ggarciam@alfa.com.mx
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1.9. Estructura Accionaria

El capital social de ALFA es variable, con un minimo fijo sin derecho a retiro de $233836,000 pesos,

representado por 560 millones de accionesn omi nat i vas, Clase #dl o, Seri e fAAO0, sin
de las cuales 598,095 acciones se encuentran actualmente en la tesoreria de ALFA derivado de un programa

de recompra de acciones propias, mientras que las restantes se encuentran integramente suscritas y

pagadas. Las acciones Clase #fAl o, Serie AAO son de suscri
constituyen la Unica serie de acciones en circulacion. Al 31 de diciembre del 2008, el capital de la Compaiiia

s6lo estaba representado por acciones representativas de su parte minima fija.
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Comportamiento de la accion en el mercado de valores de México (BMV)

(Cifras de precios en pesos corrientes y de volumen en nimero de acciones)

Precio Precio Precio Volumen
Periodo Cierre Maximo Minimo Operado
Anual
2004 57.00 58.50 33.80 319,759,507
2005 59.09 53.70 34.20 351,556,269
2006 71.48 71.81 48.69 386,267,783
2007 70.80 87.47 66.23 187,740,675
2008 29.55 77.50 24.30 207,293,889
Trimestral
1T07 80.89 80.89 69.13 53,634,414
2707 84.94 87.08 78.28 35,595,672
3T07 74.00 87.47 69.81 44,720,234
4707 70.80 76.99 66.23 53,790,355
1T08 71.01 70.68 59.11 51,416,364
2708 74.46 77.50 71.19 42,181,841
3T08 49.18 72.59 48.37 38,798,284
4T08 29.55 53.71 24.30 74,897,400
Mensual
Ene.08 66.66 69.75 59.11 21,664,051
Feb.08 66.20 70.47 62.90 14,865,813
Mar.08 71.01 70.68 64.25 14,886,500
Abr.08 73.63 77.50 71.19 14,192,800
May.08 75.75 76.88 72.17 13,270,892
Jun.08 74.46 76.20 73.27 14,718,149
Jul.08 64.95 72.59 64.06 11,248,800
Ago.08 53.65 63.81 53.02 12,876,100
Sep.08 49.18 55.46 48.37 14,673,384
Oct.08 25.37 53.71 25.20 33,121,900
Nov.08 24.42 27.78 24.30 23,864,900
Dic.08 29.55 33.29 24.56 17,910,600
1S08 74.46 77.50 59.11 93,598,205
2508 29.55 72.59 24.30 113,695,684
Ene.09 24.00 33.45 23.13 15,846,283
Feb.09 20.83 23.89 20.83 13,524,469
Mar.09 21.95 22.00 16.50 22,538,787
Abr.09 24.08 27.52 21.62 24,182,054
May.09 35.77 35.77 25.73 19,834,900
Fuente:

Anuario Bursétil e Indicadores Bursétiles de la BMV.

Notas:
En la cifras anuales la operatividad (volumen) no incluye picos. El precio de cierre es el precio promedio ponderado por el
volumen de los Ultimos 10 minutos de operacion.
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Comportamiento de la accion en el mercado de valores de Latibex (Madrid, Espafia)

(Cifras de precios en euros y de volumen en unidades de contratacion equivalentes a 10 acciones Clase "I",
Serie "A")

Precio Precio Precio Volumen
Periodo Cierre Maximo Minimo Operado
Dic.03 23.80 25.60 23.17 31,900
Anual
2004 37.91 38.50 23.75 505,923
2005 47.80 53.70 34.20 703,323
2006 47.31 50.10 46.95 713,430
2007 44.80 60.25 41.50 510,845
2008 15.67 48.54 13.12 465,289
Mensual
Ene.08 39.47 45.10 36.16 26,322
Feb.08 42.12 43.39 40.15 16,844
Mar.08 41.78 42.18 38.60 111,201
Abr.08 45.08 46.63 42.99 21,576
May.08 47.05 48.54 43.83 23,145
Jun.08 45.27 47.88 44,79 20,449
Jul.08 42.68 45.50 40.10 30,164
Ago.08 35.30 42.00 35.22 17,025
Sep.08 30.69 37.53 30.17 27,974
Oct.08 16.84 34.33 14.12 43,476
Nov.08 14.00 17.00 13.12 70,004
Dic.08 15.67 18.41 14.10 57,109
1S08 45.27 48.54 36.16 219,537
2508 15.67 45.50 13.12 245,752
Ene.09 12.26 17.95 12.70 14,225
Feb.09 10.85 13.75 10.84 47,257
Mar.09 11.85 11.45 8.74 22,848
Abr.09 13.82 16.01 11.84 19,137
May.09 19.43 19.45 13.30 40,869
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Suspension de operaciones en la BMV

ALFA hace constar que durante los dltimos tres ejercicios (2008, 2007 y 2006), asi como en los meses
transcurridos en lo que va de 2009 y hasta la fecha de este reporte, sélo ha sufrido en seis ocasiones la
suspension de la negociacién de sus acciones en la BMV. En todos los casos, la razén fue rebasar los
parametros establecidos por las autoridades bursatiles, al registrar movimientos de precios superiores al 15%,
ya sea al alza o ala baja. Las suspensiones se dieron los dias 30 de septiembre, y 10, 13 y 15 de octubre de
2008, asi como el 5y el 26 de mayo de 2009. En todos los casos, excepto el del 10 de octubre, las
suspensiones fueron levantadas el mismo dia en que fueron establecidas, una vez que la Compaifiia realiz6
los tramites requeridos por las autoridades bursatiles. En cuanto al caso del viernes 10 de octubre, la accion
fue suspendida a partir del mediodia y permanecio asi hasta el cierre de dicha jornada, reanudandose la
operacion con normalidad el lunes 13 de octubre. El volumen promedio diario operado durante los meses en
gue se dieron |l as suspensiones de | a cotizaci - -n d
acciones en octubre de 2008, y 991,475 acciones en mayo de 2009.

ALFA también hace constar que, derivado de la informacién con que cuenta, proveniente en su mayoria de los
registros de asistencia a las Asambleas de Accionistas celebradas recientemente, se estima que mas de 900
inversionistas individuales poseen acciones de ALFA.

2. La Compaiiia

2.1. Historiay Desarrollo

ALFA se constituyé el 13 de marzo de 1967 bajo el nombre de Corporacion Siderlrgica, S.A. Su
denominacion ha cambiado varias veces, siendo la actual la de ALFA, S.A.B. de C.V., misma que entré en
vigor el 28 de junio de 2006. Los estatutos sociales establecen que la duracién de la sociedad es de 99 afios
contados a partir del 7 de abril de 1967. ALFA tiene sus oficinas generales en Av. Gbmez Morin 1111, Colonia
Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, N.L., C.P. 66254, México, teléfono (81) 8748-1111.

2.1.1. Origenes (1974-1980)

ALFA se organiz6 como sociedad controladora en 1974, cuando un grupo de empresarios de Monterrey,
encabezados por don Roberto Garza Sada, decidio integrar una compafia para administrar sus intereses en
diversos negocios. No obstante, algunas de las empresas que le dieron origen se remontan a finales del siglo
XIX, cuando se establecieron las primeras industrias en el noreste de México.

En su inicio, ALFA estaba formada por tres empresas: Hojalata y Lamina (acero), Empaques de Cartén Titan
(empagque) y Draco (mineria). Contaba ademas con una participacion de 25% en el capital de Televisa.

Debido a que en aquel tiempo el 80% de sus ingresos provenian del negocio de acero, la estrategia inicial de
ALFA fue crecer a través de la diversificacion. Se inicid6 entonces un programa de desarrollo, fundando y
adquiriendo empresas en industrias como la petroquimica, la de fibras sintéticas, la electronica y la del
turismo.

En 1975 se adquirieron las empresas Polioles (poliestireno, uretanos y glicoles) y Nylon de México (nylon
textil). En 1977 se adquirié Fibras Quimicas (fibras poliéster), hoy Akra Polyester, y se integraron Casolar
(turismo) y Megatek (bienes de capital). El afio 1978 fue el primero de un periodo de promisoria recuperacion
econdmica en el pais, lo que ayudd al desarrollo de ALFA. Se redujo la tasa de inflacion y aumenté la
produccion industrial. En este contexto, ALFA continu6 su diversificacién adquiriendo Petrocel (DMT) y La
Florida (galvanizadora), posteriormente Galvak, las empresas Philco, Admiral y Magnavox (aparatos
electronicos), ademas de Celulésicos Centauro (papel). Otro evento importante en ese afio fue el inicio de la
cotizacion de las acciones de ALFA en la BMV.

ALFA incursiond en la industria automotriz en 1979. En asociacion con Ford Motor Company fundd Nemak,
para producir cabezas de aluminio para motor. De igual forma, las operaciones de ALFA se extendieron a la
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fabricacion de maquinaria agricola, motocicletas, forja y fundicion, alfombras, aparatos domeésticos y aceros
especiales. El primer periodo de crecimiento de ALFA concluy6 en 1980, cuando se adquirieron las empresas
de procesamiento de carnes frias que dieron origen a lo que hoy es Sigma.

No obstante, la sostenida actividad industrial y el aumento en la demanda de financiamiento interno redujeron
la disponibilidad de fondos en México, obligando a ALFA a la contratacion de créditos en el exterior para
financiar su crecimiento.

2.1.2. Los afios dificiles (1981-1986)

En 1981, la economia mexicana empez6 a sufrir algunos problemas, que se agudizaron en 1982 y originaron
una severa crisis financiera. Lo anterior afecté fuertemente los resultados de ALFA, debido a la disminucién de
la demanda por sus productos y al incremento en el servicio de la deuda. Para enfrentar esta situacion, la
empresa emprendid diversas medidas, como cancelacion de proyectos de inversion y reducciones de gastos
de administracién. Ademas, inici6 un proceso de consolidacion de operaciones, que incluy6 la venta de
empresas y activos, asi como la reestructuracion de pasivos.

La dificil situacién se extendi6é a 1982 y 1983, afios en que el peso continué devaluandose y surgié el control
de cambios en México, lo que agravé alin mas la situacion de la economia.

Las medidas adoptadas por ALFA en 1981 tuvieron el efecto esperado y para 1984 los resultados financieros
de la empresa habian mejorado de manera notoria. No obstante, la situacién distaba mucho de solucionarse.
La baja en los precios del petréleo, las altas tasas de interés y una nueva devaluacion del peso, agravaron
nuevamente en 1985 y 1986 la economia mexicana, provocando otra fuerte contraccion en el consumo de
productos de ALFA.

2.1.3. El resurgimiento (1987-1993)

La empresa concluy6 el proceso de reestructuracion de pasivos en 1987. Mientras tanto, los esfuerzos
emprendidos afios atras en cuanto a reduccién de gastos y aumentos de productividad continuaban rindiendo
frutos. Lo anterior permitio a ALFA aprovechar la reactivacion de la economia para mejorar sus resultados.
ALFA retomé su crecimiento en 1988. Se adquirié del Gobierno de México la mayoria del capital de
Tereftalatos Mexicanos, productora de PTA ubicada en el estado de Veracruz, mientras que Galvak instal6 su
primera linea de pintado de ldamina de acero.

A principios de la década de los noventa se inicio el proceso de apertura de fronteras en México. Ademas, el
peso se revalué y la economia mostré un sdlido crecimiento. En este entorno, los resultados de ALFA
continuaron mejorando, lo que permitié expandir sus operaciones de acero, fibras sintéticas y petroquimicas,
incluyendo el inicio de la construccién de la planta de Indelpro, en el negocio de polipropileno, en Tamaulipas.

En 1991, a pesar de la caida de precios reales de sus productos, el volumen de ventas crecio, mejorando los
ingresos de ALFA. Ese afio se invirtieron U.S. $415 millones para elevar la capacidad de produccion y
satisfacer la creciente demanda de aceros no planos, ldmina galvanizada, nylon y Lycra®.

Los resultados favorables se extendieron hasta el tercer trimestre de 1993, cuando la economia empez6 a
mostrar nuevamente signos de debilidad. El consumo interno frend su crecimiento, resultando en una baja de
ventas y utilidades para ALFA.

No obstante, las inversiones continuaron. Con el fin de agregar mayor valor a los productos de acero que
producia, se inicié la fabricacion de paneles de acero y poliuretano. También aumenté la capacidad de
produccion de Indelpro y Petrocel. Por su parte, Sigma incursioné en el area de lacteos con el lanzamiento de
dos marcas de quesos, Chalet® y La Villita®.

2.1.4. Inversion y crecimiento (1994-1998)

En 1994, ALFA sentd las bases para un importante periodo de crecimiento. Se aprobd un programa de
inversiones por U.S. $680 millones, incluyendo la construccion de la primera linea del minimill de Hylsamex,
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que fue clave en el desarrollo de esta empresa, al incrementar substancialmente su capacidad de produccion
de lamina de acero con la mejor tecnologia disponible. También se invirti6 en la modernizacion de las
operaciones de fibras sintéticas, la construccion de una planta de carnes frias en el estado de Hidalgo y otra
de yoghurt en Jalisco, ambas pertenecientes a Sigma. Ademas, las acciones de Hylsamex, asi como las de
Sigma, empezaron a cotizarse en la BMV.

Ademas, ALFA estableci6é una nueva estrategia de crecimiento, orientada a reforzar la posicion competitiva de
sus negocios, incrementar el valor agregado de sus productos y reducir su dependencia en los negocios
ciclicos.

Finalmente, se estableci6é una asociacion estratégica con la empresa de los EE.UU., Payless Cashways, para
constituir en México la empresa Total HOME, dedicada a la distribucion de materiales para la construccion y
remodelacion de casas. En esta empresa, ALFA poseia el 50% del capital. Posteriormente, ALFA compro la
participacion de su socio y se volvio Unica duefia de Total HOME.

El crecimiento continu6 en 1995. ALFA fund6 Acerex (procesamiento de aceros planos), se adquirieron Univex
(caprolactama) y Luxor (alfombras) y continué expandiendo la capacidad de DMT, PTA, poliéster y
poliestireno expandible. La planta Monterrey de Sigma fue la primera en México en recibir una certificacion por
parte del Departamento de Agricultura de los EE.UU. A finales de ese afio, ALFA formaliz6 su incursién en las
telecomunicaciones al integrar, en asociacion con AT&T y luego con BBVA-Bancomer, la empresa Alestra,
que en enero de 1997 inicio el servicio de larga distancia en México.

ALFA tuvo un desempefio sobresaliente en los afios 1996 y 1997, al establecer cifras récord en ingresos y
EBITDA. La firme demanda por sus principales productos impulsé el crecimiento de ALFA, que sigui6
aumentando la capacidad de produccién de todos sus productos clave y mejorando la estructura de costos.
Con este propésito, emprendié un plan de inversiones de casi U.S. $2,000 millones para el periodo 1996-
2000.

La mayor parte de este programa se desarroll6 entre 1997 y 1998. En el primer afio, ALFA puso en operacion
tres nuevas instalaciones: la planta de PTA en Altamira, Tamaulipas, la de comidas preparadas de Sigma en
Linares, asi como la planta lll de Nemak, para la fabricacion de cabezas de aluminio para motor. Ademas,
Nemak inicié la produccion de monoblocks. En 1998, a través de Hylsamex, ALFA concretd su primera
inversion fuera de México, al formar parte de la empresa Consorcio Siderurgia Amazonia, Ltd., que adquirio el
70% del capital de Sidor, en Venezuela. Ese mismo afio, ALFA puso en operacion inversiones en
practicamente todos sus negocios. Alpek arrancd la planta de poliéster texturizado en Monterrey y, en
asociacion con la firma estadounidense CSWI, inauguré una planta cogeneradora de electricidad y vapor en el
complejo petroquimico de Altamira. Ademas, en conjunto con DuPont, se inicid la expansion de la capacidad
de nylon 6y 6,6, en las instalaciones de Nylon de México.

Por su parte, Hylsamex puso en marcha una serie de inversiones para elevar su capacidad, agregar valor a
sus productos y optimizar costos de operacién, incluyendo una planta de hierro prerreducido, la segunda linea
del minimill, que duplicé la capacidad de produccion de lamina a 1.5 millones de toneladas al afio, una linea
de decapado, un molino de rolado en frio y la tercera linea de galvanizado en Galvak. No obstante, 1998
marco el inicio de nuevas dificultades econdmicas. Las crisis de Asia, Rusia y Brasil desplomaron el precio del
petréleo, afectando a varios paises, entre ellos México. Lo anterior impacto los resultados de ALFA, ya que
sus exportaciones disminuyeron y los precios de sus productos bajaron.

2.1.5. Consolidacion (1999-2000)

Luego de la culminacion de su programa de expansién y modernizacion, ALFA inicio, a partir de 1999, un
periodo de consolidacion de operaciones. Las inversiones se redujeron sustancialmente y se dedicaron
basicamente a terminar algunos proyectos en marcha y al reemplazo de activos. Ese afio se puso en
operacion la planta IV de Nemak, para incrementar la produccion de cabezas de aluminio, y se avanzé en el
equipamiento de la planta V, para impulsar la de monoblocks.
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Por otro lado, ALFA conformé una nueva asociacion 50/50 con DuPont para impulsar el negocio de fibra corta
poliéster. También, establecié una sociedad con Teijin Limited, de Japon, en el negocio de filamento poliéster.
Pese al ciclo a la baja de sus productos principales, en 1999, ALFA logr6 aumentar su volumen de ventas y
alcanzar, por primera vez en su historia, ingresos superiores a los U.S. $4,000 millones. Ademas, la
generacién de EBITDA se mantuvo por encima de los U.S. $800 millones anuales.

Las inversiones realizadas en afios anteriores permitieron a ALFA enfrentar mejor las dificiles condiciones de
mercado, gracias a una mayor capacidad de produccion, una mejor mezcla de productos y una mayor
competitividad en costos.

Sigma continud con su tendencia de crecimiento, gracias a expansiones de capacidad y una mejor posicién de
mercado, mientras que Hylsamex y Alpek siguieron siendo afectados por la baja de los precios de sus
productos. Hacia finales de afio, ALFA lleg6 a un acuerdo con Ford Motor Company, que le permitié incorporar
en Nemak dos plantas de autopartes ubicadas en Canada.

2.1.6. Reconfiguracion del portafolio (2001-2003)

Durante el primer semestre de 2000, las operaciones de ALFA mostraron una firme recuperacion, al grado de
alcanzar la mas alta generacion de EBITDA de su historia para un periodo de seis meses. Sin embargo, a
partir del tercer trimestre de dicho afio, factores externos a la empresa, como la caida de precios de acero y
petroguimicos, el fuerte tipo de cambio y el fuerte incremento en el precio de energéticos afectaron los
resultados y la generacion de EBITDA de ALFA. Una revision de la estrategia de la Compaiiia fundamento la
decisién de reconfigurar el portafolio de negocios, para impulsar aquéllos de mayor potencial de crecimiento y
rentabilidad, como el PTA, el acero recubierto, los alimentos refrigerados y las autopartes. Consistente con
esta estrategia, en el afio se increment6 la capacidad de la planta de PTA en Altamira. Ademas, se avanzé en
las expansiones de nylon y Lycra®, mientras que Sigma y Nemak continuaron consolidando su posicién de
liderazgo de mercado y aumentando la produccién de alimentos y autopartes, respectivamente.

Como parte de las acciones para reconfigurar su portafolio, a principios de 2001, ALFA decidi6 vender a su
socio Teijin un 25% adicional de su participacion en la empresa Teijin Akra. Con lo anterior, la participacién de
ALFA paso6 a ser del 25%, mientras que la de Teijin aument6 al 75%. En esa misma linea estratégica, a
principios de mayo de 2001, ALFA llegé a un acuerdo para vender a Home Depot, Inc., de los EE.UU., el
100% de su tenencia accionaria en la compafia Total HOME, empresa dedicada la comercializacién de
articulos para la construccion y decoracion. El cierre de los contratos respectivos se llevd a cabo a finales de
junio de 2001.

Posteriormente, ALFA vendié a la compafiia espafiola Iberdrola su participacion en el capital de Enertek,
subsidiaria involucrada en la produccion de energia eléctrica y vapor, que ascendia al 50%.

Hacia mediados del afio 2001, ALFA llegdé a un acuerdo con la compafiia estadounidense ConAgra para
venderle el 49% del negocio de comidas preparadas de la subsidiaria Sigma. El propoésito fue conjuntar las
habilidades propias de cada empresa, Sigma y ConAgra, para impulsar el desarrollo de este negocio, tanto en
México como en los EE.UU.

Otra importante accién tomada por ALFA en 2001 fue la adquisicién, a través de Alpek, de tres plantas
petroguimicas en los EE.UU., propiedad de DuPont, asi como otros activos relacionados con la cadena del
poliéster. Una de las plantas adquiridas producia PTA. Su adquisicién permitié6 a Alpek convertirse en el
segundo productor de esta materia prima en la region del TLC, con una capacidad instalada cercana a la del
lider. Otra de las plantas adquiridas producia PET para la produccién de envases plasticos. Por otra parte, la
operacion incluy6 activos originalmente dedicados a la produccion de fibras de poliéster, que se encontraban
0cCiosos en ese momento, algunos de los cuales fueron reconvertidos para la produccién de PET durante 2002
y 2003. Ademas, el acuerdo con DuPont incluia que Alpek asumiera el control total de la empresa asociada no
consolidada DuPont Akra Poliéster, donde DuPont era duefio del 50% del capital. Esto ultimo tuvo lugar a
principios del segundo trimestre de 2002.
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Finalmente, como parte del mismo convenio, Alpek aceptd ceder a DuPont un 10% de participacion en el
capital de la subsidiaria Fielmex, empresa mexicana productora de fibras de Elastano marca Lycra®. Con lo
anterior, Fielmex paso a ser una subsidiaria 51%-49% de Alpek y DuPont. El efecto neto de las operaciones
realizadas en el convenio con DuPont fue un incremento en la deuda neta de Alpek de U.S. $160 millones.
Durante 2002, se reafirmé la estrategia de reconfiguracion de portafolios, afiadiendo al PET como negocio
estratégico y eliminando de esta categoria al nylon textil. El afio 2003 fue trascendental para ALFA, ya que se
tomé la decision de separar a Hylsamex, como parte de la misma estrategia de reconfiguracion del portafolio
de negocios que se habia venido ejecutando desde 2001. Esta separacion empezd a implementarse en
febrero de 2004. Otro evento del afio fue la inauguracion por parte de Nemak, de su planta en la Republica
Checa, la que le permitid iniciar su incursion en el mercado europeo.

En los afios 2002 y 2003, Sigma tomo la decision de expandir sus operaciones fuera de México. Al efecto,
eligio la region de Centroamérica y el Caribe para esta estrategia. El plan consistia en implementar un modelo
de negocio en dicha zona, similar al que se tenia en México y habia probado ser exitoso. Para implementar la
estrategia, Sigma identific6 empresas en el area, candidatas a ser adquiridas. Posteriormente, negoci6
adquisiciones en Costa Rica, El Salvador y la Republica Dominicana, de empresas como Inlatec, Productos
Checo, SosUlay otras.

2.1.7. Una nueva ALFA (2004-2008)

El afio 2004 marco el inicio de una nueva etapa en la historia de la Compafiia. Por una parte, se alcanzaron
excelentes resultados financieros. La generacion de EBITDA se elevo niveles récord y la condicion financiera
de ALFA se ubic6 en uno de sus puntos mas fuertes en mas de 15 afios. Finalmente, las empresas de ALFA
reforzaron sus posiciones estratégicas.

Alpek trabaj6 en incrementar la capacidad de produccién de poliestireno expandible, para lo cual construy6
una nueva planta de este producto en Altamira, Tamaulipas, que le permitié incrementar en 150% su
capacidad actual. Esta planta arrancé durante el primer trimestre de 2005. También, Alpek obtuvo autorizacion
de ALFA para construir una nueva planta de polipropileno en el mismo lugar, planta que aportaria 440 mil
toneladas a las 240 mil existentes. Esta planta arranco durante 2008.

Sigma concretd una transaccion con la empresa privada Grupo Chen, que le permitié alcanzar una sélida
posicion en el mercado de quesos en Meéxico. Asi mismo, expandié su presencia en el Caribe con la
adquisicion de activos de la compafiia Sosua, en Republica Dominicana. A principios de 2005, compré a la
compafia New Zealand, con lo que su posicion de mercado en el negocio de quesos en México se reforzo.

Por su parte, Nemak negoci6 la compra de la empresa alemana Rautenbach, en el ramo de autopartes de
aluminio. Esta operacién se concreté a principios de 2005 y permiti6 a Nemak posicionarse mejor en el
mercado europeo de autopartes de aluminio, ya que diversifico su cartera de clientes, al atender a armadoras
como BMW, Audi, VW, Porsche, entre otras.

En abril de 2005, ALFA le recompré a Teijin Ltd. su 75% del capital social de Teijin Akra, la compafiia que
producia filamento de poliéster. La denominacion de la compafiia se cambié por la de Akra Polyester y volvid
a ser de nuevo 100% propiedad de ALFA.

En agosto de 2005, ALFA concretd el proceso de desinversion de la empresa Hylsamex, al vender sus
acciones a Techint.

A finales de septiembre de 2005, ALFA y Fibers México, su socio en el negocio de nylon, acordaron dividir el
negocio y que cada socio retuviese la propiedad total de su parte. Fibers México tomé los negocios de nylon
textil y Elastano, en tanto que ALFA se quedo con el negocio de Caprolactama y polimero de nylon.

En diciembre de 2005, Sigma y ConAgra llegaron a un acuerdo que permitié que Sigma le comprase el 50%
de la propiedad del negocio de comidas preparadas, que le habia vendido a ConAgra. Asi, Sigma obtuvo el
control total del negocio para prepararlo para su crecimiento en los proximos afios.
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En 2006, ALFA tuvo un gran avance en el desarrollo de su estrategia de fortalecimiento de la posicion
competitiva de sus empresas. Asi, a lo largo del afio, comproé las participaciones de socios minoritarios en
Onexa y Chen, con lo que se convirtié en el Unico accionista de estas subsidiarias. También, en unién con
Pioneer Natural Resources, Inc., inicid un proyecto para desarrollar un negocio de exploraciéon y explotacion
de pozos de gas natural en Texas, EE.UU. Este proyecto tiene el objetivo de reducir de forma indirecta el
costo que ALFA paga por el energético sefialado, actuando como una cobertura fisica.

Hacia finales de 2006, Nemak anuncio la adquisicién de ciertas plantas y compafiias que producen autopartes
de aluminio de alta tecnologia. Estas compras se concretaron en 2007. Con ellas, Nemak fortalecié su
posicion competitiva, expandié su presencia geografica, diversificd su cartera de clientes y acrecenté su
acervo tecnolégico.

El afio 2007 se destac6 por el fuerte impulso que se le dio al crecimiento rentable y al fortalecimiento de la
posicidn estratégica de todos los negocios de ALFA, a través de inversiones por casi U.S. $2,000 millones,
tanto en expansiones organicas, como en adquisiciones. Como resultado de lo anterior, la capacidad de
produccion de la empresa aumenté cerca de 50%, y sus ingresos en délares, en 40%.

El crecimiento se observé en todos los grupos de negocios. Destacé la incorporacion a Nemak de 17 plantas
de autopartes de aluminio de alta tecnologia, ubicadas en Europa, América y Asia, operacion que la consolido
como lider mundial en su industria. Alpek termind la construccién de una planta de PTA en México y otra de
PET en los EE.UU., que entraron en operacion con éxito. Ademas, adquiri6 dos plantas de PET, una en
México y otra en Argentina. Por su parte, Sigma compré una empresa productora de quesos en EE.UU. e
incorpord dos plantas de carnes frias en México, mientras que Alestra siguié expandiendo sus servicios de
valor agregado y cobertura a casi 200 ciudades de México.

En 2008, Sigma continu6 implementando su estrategia de expansion internacional, mediante la adquisicion de
Braedt, empresa dedicada a la produccion y comercializacion de carnes en Per(. De igual forma, inicié
operaciones en su planta de Oklahoma, que venia construyendo desde 2002. Por su parte, Alpek inauguré la
nueva linea de su planta de polipropileno, en Altamira, Tamaulipas, México.

ALFA considera que su portafolio de negocios es ahora mucho mas sdélido y enfocado, ya que, con base en la
informacién de las industrias en las que opera, considera que sus empresas subsidiarias principales gozan de
muy buenas posiciones competitivas en los mercados en los que participan.

2.1.8. Consolidacion del crecimiento reciente (2008 a la fecha)

Desde mediados de 2008, ALFA decidié consolidar el fuerte crecimiento que habia registrado en afios
recientes. Ademas, porque el futuro inmediato, caracterizado por lo que algunos expertos consideran es el
peor escenario macroecondmico desde la década de los 30s del siglo pasado, presenta a la compafia
importantes desafios. No obstante, ALFA considera que sus negocios estan en una excelente situacion para
enfrentar con éxito este dificil panorama.

Alpek, por su enfoque a sectores de consumo resistentes a la recesion, de los que deriva el 78% de sus
ingresos, asi como por su escala, tecnologia y competitividad de costos. Nemak, no solo por su tamafio, sino
por su tecnologia y por contar con una base de producciéon en paises de costos competitivos, lo que lo
convierte en el lider mundial en el segmento de autopartes de aluminio, el de mayor dinamismo de su
industria. De hecho, ambas empresas han visto incrementada su competitividad aun mas por la reciente
devaluacién del peso. Y en el caso de Sigma y Alestra, por operar en sectores defensivos, donde han
construido posiciones competitivas de liderazgo.

Cada uno de los negocios de ALFA esta implementado planes de accion especificos. Por ejemplo, en Alpek,
medidas para incrementar la eficiencia energética y el rendimiento de las materias primas; en Nemak, la
relocalizaciéon de produccion hacia plantas de menores costos; en Sigma, el impulso al crecimiento de nuevos
productos y la incursidon en nuevos mercados; y en Alestra, la expansion de la oferta de servicios de valor
agregado.
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Por dltimo, se llevan a cabo esfuerzos para racionalizar inversiones, sobre todo considerando que los
principales proyectos ya han sido terminados; también, para optimizar el capital neto en trabajo para liberar
efectivo; asi como programas de ahorro de costos y gastos en todas las compafiias. En resumen, ALFA
estima que cuenta con una posicion financiera sana y con solidas fortalezas estratégicas en sus negocios, que
le serviran para retomar el camino del crecimiento una vez que la crisis econémica sea superada.

2.2. Estructura corporativa

ALFA es una empresa controladora pura, es decir, no realiza actividades de tipo operativo directamente, sino
gue lo hace a través de empresas subsidiarias. En la tabla que se presenta a continuacion, se muestra el
porcentaje de tenencia accionaria de ALFA en sus empresas subsidiarias principales a la fecha de este
reporte:

Subtenedora % de tenencia
Sigma 100
Nemak 93
Alestra 51

Compaiiias subsidiarias petroguimicas agrupadas bajo el nombre Alpek:

Grupo Petrotemex 100
Indelpro 51
Polioles 51
Univex 100

Otras Empresas:

Terza 51
Colombin Bel 100

Ademés de las empresas operativas, existen otr a s subsidiari as de tipo
administrativos a la compafia tenedora y/o a las empresas operadoras. ALFA tiene un Consejo de
Administracion independiente. La composicion del mismo se presenta en la seccion 4.3 i Ad mi ni st
Ac c i o n,idsdstareporte.

2.2.1. Dividendos

ALFA acostumbra pagar a sus accionistas un dividendo en efectivo cada afio, determinado en funcién de los
resultados del afio inmediato anterior, la situacion financiera de la Compafiia en el afio de que se trate, las
expectativas de sus negocios para los siguientes afios, y la practica de empresas similares, entre otros
factores. En los Ultimos afios, ALFA ha decretado y pagado dividendos en efectivo por las siguientes
cantidades:

Cantidad por Accion Monto Total
Fecha (Pesos) (Millones de Pesos)
Abril 12, 2005 0.892664 518
Marzo 31, 2006 (Dividendo Ordinario) 0.985203 572
Marzo 31, 2006 (Dividendo Extraordinario) 1.204137 699
Abril 7, 2007 1.09797 615
Abril 11, 2008 1.161072 650
Abril 14, 2009 0.66824 374
Nota: Las cantidades estan expresadas en pesos nominales.
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2.3. Descripcion de los Negocios
2.3.1. Alpek

2.3.1.1. Actividad Principal

Como se ha explicado, Alpek es el nombre bajo el que se agrupan las subsidiarias petroquimicas de ALFA.
Alpek dejo de tener personalidad juridica independiente en 2006.

Alpek agrupa empresas dedicadas a la fabricacion de productos petroquimicos intermedios, como PTA y
Caprolactama, ademas de PET, fibras sintéticas de poliéster y otros productos plasticos y quimicos, como
polipropileno, poliestireno, uretanos, glicoles y especialidades quimicas. A continuacién se presenta una tabla
con los nombres de las empresas petroguimicas de ALFA y sus principales productos:

Subsidiarias Principales

Nombre Corto

Productos Principales

Grupo Petrotemex, S.A. de C.V.
(Empresa tenedora de las cinco siguientes empresas)

DAK Americas, LLC
DAK Resinas Americas México, S.A. de C.V.
DAK Americas Argentina, S.A.

Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V.

Productora de Tereft. de Altamira, S.A. de C.V.

Indelpro, S.A. de C.V.

Polioles, S.A. de C.V.

Akra Polyester, S.A. de C.V.
Univex, S.A.

Nyltek, S.A. de C.V.

Petrotemex
DAK Americas
DAK México
DAK Argentina
Temex

PTAL
Indelpro

Polioles

Akra Polyester
Univex

Nyltek

PTA, PET, fibra corta poliéster
PET
PET
PTA
PTA

Polipropileno

Poliestirenos, glicoles,

glicoéteres, especialidades
gquimicas, polioles y sistemas de
uretanos

Poliéster, filamentos industriales
y polimeros de poliéster
Caprolactama

y sulfato de amonio

Polimero de nylon

Ademés, ALFA es duefia del 42% de la empresa Terminal Petroquimica, S.A. de C.V., una compafiia
dedicada a los servicios portuarios para recepcion de materias primas petroquimicas en el puerto de Altamira,

Tamaulipas.

Las empresas de Alpek tienen el objetivo de constituirse como los competidores mas rentables de las
industrias en las que participan, asi como crecer en aquellos nichos de mercado donde sus ventajas
comparativas sean mas importantes. Para lograr lo anterior, han implementado una estrategia que tiene tres
facetas: reforzar su posicion competitiva, enfocarse en mercados de alto crecimiento y diferenciar sus

productos.
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a) Reforzar su posicion competitiva:

Durante los Ultimos cinco afios se han efectuado inversiones por U.S. $800 millones aproximadamente, para
expandir y modernizar las instalaciones productivas, buscando en todo momento contar con la mejor
tecnologia disponible para la fabricacion de los productos. También, se han hecho inversiones para lograr un
consumo de energéticos mas eficiente y mejorar la mezcla de los mismos en el consumo total. La siguiente
tabla proporciona informacion sobre los montos de inversién de los Ultimos cinco afios, por cada una de las
compaiias:

Inversion Aproximada

Subsidiaria (U.S. $ millones)
Grupo Petrotemex 475
Univex 30
Indelpro 270
Polioles 33

A fines del primer trimestre 2007, concluyé la construccidon de dos plantas dentro del plan de crecimiento de
Alpek: una nueva planta de producciéon de PTA en Altamira, México, y una nueva planta de PET en Carolina
del Norte, EE.UU. La planta de PTA tiene una capacidad de 450,000 toneladas al afio, que se agregaron a los
1.1 millones de toneladas existentes en México. Por su parte, la planta de PET produce 200,000 toneladas al
afio, para un total de 500,000 toneladas de capacidad anual en los EE.UU.

Durante el afio 2007, se tomé la decision de descontinuar la produccién de DMT en la planta de Petrocel
ubicada en Altamira, Tamaulipas, México. Esta decision se fundamentd en la creciente preferencia de los
clientes por utilizar PTA en lugar de DMT, por las ventajas de costo y versatilidad que aquél ofrece.

A finales de 2007, se adquirieron de Eastman Chemical, Inc., dos plantas productoras de PET ubicadas, la
primera, en Cosoleacaque, Veracruz, México, y la segunda, en Zarate, provincia de Buenos Aires, Argentina.
La capacidad de produccion de dichas plantas asciende a 150,000 y 185,000 toneladas anuales,
respectivamente. Estas plantas se organizaron bajo las subsidiarias DAK México y DAK Argentina.

A finales del mes de junio de 2008, inicié la produccion comercial de la segunda linea de polipropileno,
ubicada en Altamira, Tamaulipas, México.

Como resultado de las inversiones efectuadas, incluyendo las recientes, la administracién de Alpek estima
gue cuenta con una posicién competitiva de costos similar a la de las mejores compaiiias del mundo, en sus
respectivos campos de actividad.

b) Enfocarse en mercados de alto crecimiento:

La mayor parte de las actividades de Alpek se llevan a cabo en aquellos ramos de negocio, dentro de la
industria petroquimica, que presentan las mas atractivas tasas de crecimiento de acuerdo con la opinion de
los expertos en la materia.

En funcion de los ingresos, el principal negocio de Alpek es el de PTA/PET. El crecimiento del mercado de
estos productos esta sustentado por el consumo incremental de botellas plasticas, que se utilizan para
envasar una gran variedad de productos por sus ventajas de peso y resistencia al impacto, en comparacion
con el vidrio. Aunque originaimente dichas botellas se utilizaban principalmente para bebidas gaseosas, los
productores de PET han desarrollado nuevas aplicaciones para productos diferentes a dichas bebidas, como
shampoos, enjuagues bucales, charolas de alimentos sélidos, etc. Por lo anterior, el consumo de PTA y de
PET ha crecido fuertemente en los Ultimos afios, tanto en México como en los EE.UU.

Otro mercado atractivo que cubre Alpek es el del polipropileno, plastico cuyo consumo en México ha crecido a
tasas elevadas. Para reforzar la posicion de mercado y aprovechar el crecimiento esperado del mismo, la
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subsidiaria Indelpro construyd, como se ha explicado, una nueva planta, que expandié su capacidad de
produccion de 240,000 toneladas a 680,000 toneladas por afio.

También, el mercado de poliestireno expandible es muy atractivo en México. Dicho producto se utiliza para
proteccion en el empaque de articulos electronicos, asi como aligerante en la industria de la construccion. Su
consumo en México se ha acelerado en afios recientes por el crecimiento de la industria maquiladora ubicada
en la frontera norte del pais, asi como por el rapido crecimiento de la industria de la construccion.

c) Diferenciar sus productos:

Alpek ha realizado importantes acciones para diferenciar sus productos de los de sus competidores, buscando
incrementar su presencia en el mercado y elevar sus margenes de operacién. Alpek estima que una forma de
diferenciacion es el servicio asociado a la venta de un producto. Al respecto, destacan:

A La certificacion de calidad 1ISO 9002 que tienen DAK Americas, PTAL, Temex (en sus dos plantas), Nyltek,
Akra Polyester, Univex e Indelpro.

A Lamarca Delcron® Hydrotec del negocio de fibra corta poliéster, fibra que destaca por su tecnologia y alto
desempefio.

A Lacalidad y el corto tiempo de respuesta en el servicio técnico en todas las lineas, asi como la versatilidad
de uso especificamente del poliestireno expandible marca Styropor®, producido por Polioles.

2.3.1.2. Mercados

La industria petroguimica mexicana produce una gran variedad de productos para satisfacer las necesidades
de mercados muy diversos. Los dos insumos basicos de la industria son: derivados del petréleo y derivados
del gas natural. Pemex es el proveedor principal de insumos para la industria petroquimica, aunque en los
ultimos afios su produccién ha sido insuficiente. Esto ha obligado a los productores nacionales a importar una
cantidad considerable de sus materias primas de proveedores extranjeros, principalmente del area de
Houston, Texas, en los EE.UU.

En general, se considera que la industria petroquimica es ciclica, ya que hay periodos de tiempo en que la
oferta de los productos supera a la demanda, y otros en que ocurre lo contrario. Estos ciclos se originan en la
sobrecapacidad instalada que se genera en la industria, debido al tamafio de los proyectos de inversion que
se necesitan para que las inversiones sean rentables, y al largo tiempo de construccion de las plantas. Los
ciclos de la industria tienen un gran impacto sobre los margenes y precios de los productos finales y la
rentabilidad de las empresas petroguimicas. Ahora bien, vale la pena aclarar que puede darse el caso de que
ciertos productos petroguimicos atraviesen por una fase del ciclo, mientras otros atraviesan por una fase
diferente.

La industria petroquimica mexicana cuenta con un buen nimero de participantes, entre los que se incluyen
Alpek, BASF, Bayer, Cydsa, Dow Quimica, DuPont, Grupo Industrias Resistol, Idesa y Mexichem, entre otros.

Otra competencia que enfrentan las empresas mexicanas es la de las importaciones. Alpek estima que, en los
ultimos afios, las condiciones econdmicas de la industria a nivel mundial y la fortaleza del peso, han hecho
que el mercado mexicano sea muy atractivo para compafiias del exterior. En ciertas industrias, como las que
participan en la cadena textil, se han presentado casos de Dumping y contrabando, lo que hace que la
competencia contra las importaciones se haya tornado muy dificil, reduciendo los méargenes de todos los
participantes en dicha cadena. Aunque las autoridades mexicanas han tomado algunas medidas para proteger
a los productores locales, el problema no se ha resuelto.

En cuanto a las operaciones en los EE.UU., Alpek participa en los mercados de PTA, fibra corta poliéster y
PET. En los dos ultimos casos, Alpek se autoabastece de la principal materia prima para estos productos, que
es el PTA, de su planta en dicho pais.

En fibra corta y filamento poliéster, Alpek estima que, debido al tamafio relativo de sus ventas, es uno de los
lideres del mercado americano.
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En cuanto al PET, Alpek considera que, en funcién a su tamafio, es el segundo productor en el continente
americano. Su estrategia es ofrecer productos diferenciados para aplicaciones especializadas, como botellas
plasticas, empaques para productos quimicos, alimentos o recipientes en general.

Durante el 2008, la industria norteamericana del poliéster enfrentd varios problemas: por un lado, el rapido
aumento de los precios de los energéticos utilizados en la produccion de petroquimicos afectd los margenes, y
el paso del huracan lke por el estado de Texas, EE.UU., redujo el suministro del paraxileno, una de las
principales materias primas. En cuanto al negocio de PET, éste también se vio afectado por una baja en la
demanda, ocasionada por la escalacién de precios de las materias primas principales, que llevé a los
fabricantes a aligerar sus botellas. La utilizacion de capacidad instalada bajé 3% en 2008, con relacion a la
existente en 2007. Esto se debio tanto al decrecimiento del mercado, como al aumento de capacidad de la
industria.
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Los productos de Alpek satisfacen las necesidades de un gran nimero de mercados industriales, tanto en
México, como en el extranjero. La siguiente tabla presenta informacion resumida de los mismos:

Subsidiarias

Producto

Usos

Mercados

Temex y PTAL PTA Poliéster para fabricacion de botellas | Envases de liquidos, textiles para
plasticas, peliculas, fibras de poliéster | prendas, para el hogar y para
textiles e industriales. automoviles; peliculas para

empaque.

DAK Americas, PTA, PETYy Poliéster y resinas para la fabricacion | Envases para bebidas, alimentos,

DAK México y Fibra corta de botellas plasticas, peliculas, fibras | articulos para el cuidado de la salud,

DAK Argentina poliéster poliéster textil e industrial. Telas del hogar, textiles para prendas,
tejidas y no tejidas. Fibras de para el hogar; alfombras y
acojinamientos. acojinamientos; y aplicaciones

médicas e industriales.

Indelpro Polipropileno Empaques, tapas, panales Alimentos, medicinas, articulos para
desechables, hipodérmicas, partes cuidado de la salud, del hogar.
automotrices, etc.

Polioles Quimicos Pinturas, solventes, liquidos de Pinturas para la industria automottriz,
industriales y frenos, surfactantes, humectantes, alimentos, cosméticos,
especialidades | emulsificantes, encapsulantes, etc. farmacéuticos, textiles.
guimicas
Poliol para Colchones, autopartes, aislamientos Industria automotriz, de muebles,
uretano térmicos, suelas de zapatos, colchonera, de refrigeracion,

impermeabilizantes, recubrimientos. zapatera y de barnices.
Poliestireno Aislantes y aligerantes de Industria maquiladora, alimenticia,

construccién, empaques de de la construccion.

electrénicos y de alimentos.

Univex Caprolactama | Materia prima para la produccion de Produccion de fibras y plasticos de
Nylon 6. ingenieria de nylon.

Sulfato de Fertilizantes. Agricultura.
amonio

Nyltek Polimero de Fibras de nylon. Textiles y prendas de vestir, textiles
nylon automotrices.

Akra Polyester Filamento Telas industriales, mangueras, Prendas de vestir, hogar, automotriz,
Poliéster cinturones de seguridad, lonas decoracion y tapiceria.

plastificadas, tejidos angostos,
cordeles, redes y artesanias.
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La siguiente tabla presenta la informacion de las ventas realizadas por Alpek en los dltimos tres afios, por
lineas de productos principales, en millones de pesos nominales para 2008, y en pesos del 31 de diciembre
de 2007 para 2007 y 2006.

Linea de producto 2008 2007 2006
PTA/PET/poliéster/DMT $36,098 $29,833 $25,591
Plasticos, quimicos y otros productos 15,216 14,864 13,972
Total 51,314 44,746 39,563

Una parte importante de estas ventas se llevé a cabo en los mercados internacionales. Asi, las ventas en el
extranjero de Alpek representaron el 53% del total en 2008, porcentaje que se compara con el 52% en 2007 y
el 47% en 2006.

2.3.1.3. Clientes

Como se desprende de la tabla de productos, los principales clientes de Alpek son compafiias que producen
resinas plasticas para la industria embotelladora, asi como aquéllas dedicadas a la produccién de telas y
prendas de vestir. También, compafiias que producen vestiduras automotrices, autopartes plasticas, pinturas,
material de empaque, etc. Alpek estima que ninguna compafia o empresa que le compre productos,
representa mas del 10% de sus ventas.

2.3.1.4. Canales de distribucion

Alpek lleva a cabo sus ventas en forma directa en la mayoria de los casos, siendo sélo un pequefio porcentaje
el que se realiza utilizando los servicios de distribuidores o compafiias de comercializacion.

2.3.1.5. Competencia

Alpek opera en una industria altamente competitiva, donde enfrenta a compafilas mexicanas e
internacionales, asi como a la presencia constante de importaciones en México, incentivadas por la apertura
de fronteras y la fortaleza del peso de los Ultimos afios. A continuacion se presenta informacion relativa a la
competencia de Alpek por linea de negocio:

a) PTA: En México, Alpek es el unico productor de PTA, aunque enfrenta la competencia de importaciones,
cuyo monto es bajo en funcion del consumo total del mercado. Por otra parte, Alpek realiza ventas en el
extranjero de los productos de referencia, donde enfrenta normalmente la competencia de compafias
internacionales como BP, DuPont y Mitsubishi. La administracién de Alpek estima que, en funcién de su
capacidad de produccion, ocupa el segundo lugar en la region del TLC, después de BP. A nivel mundial,
Alpek estima que es uno de los cinco productores mas grandes.

b) PET: Alpek produce y comercializa sus resinas PET en los EE.UU., en México y en Sudamérica, en este
ultimo caso desde su planta en Argentina. En los EE.UU. y en México, enfrenta normalmente la
competencia de empresas como Eastman, Invista, M&G, Nan-Ya y Wellman. La participacién de mercado
de Alpek se ha incrementado con las adquisiciones y arranque de capacidades en los Ultimos afios. En
Sudamérica, Alpek compite con M&G, Enka y varios productores asiaticos.

c) Fibra corta/filamento poliéster: Alpek es uno de los principales participantes en México por el tamafio de
sus ventas y goza de una participacion de mercado que estima asciende a 23%. Ademas, Alpek enfrenta
fuerte competencia con productores extranjeros que exportan sus productos a México. En cuanto al
mercado de los EE.UU., Alpek participa a través de su subsidiaria DAK Americas, que compite con
empresas como Wellman, Invista y Nan-Ya.

d) Polipropileno: Alpek es el tnico productor de polipropileno en México y estima que ocupa el liderazgo del
mercado mexicano con alrededor del 27% de participacion al cierre de 2008, siendo el mercado atendido
también por importaciones.
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e) Poliestirenos, poliuretanos, solventes, etc.: En este segmento de mercado, Alpek ocupa una posicion
muy importante. Aunque la empresa enfrenta la competencia de diversas empresas en cada producto en
particular, no existe un competidor para toda la linea de productos que la empresa fabrica, lo que le da una
fuerte ventaja competitiva en funcién de su atenciéon al cliente. Algunos de sus competidores son:
Poliéteres Bayer (en productos de uretano), y Grupo Idesa (en glicoles y poliestireno expansible). Alpek
también enfrenta la presencia de importaciones en todas sus lineas de productos.

f) Caprolactama: Alpek es el Unico productor de caprolactama en México y, en funcién de sus ventas, el
mayor en América Latina. En sus ventas de exportacion enfrenta normalmente la competencia de
compafiias internacionales como DSM, BASF y UBE.

g) Polimero de Nylon: Alpek opera una pequefia planta de polimero de nylon, producto que vende a
empresas que producen fibras de nylon. La presencia de Alpek en este mercado es pequefia.
2.3.1.6. Instalaciones productivas

Para la produccién de sus productos, Alpek cuenta con una planta industrial compuesta por instalaciones
ubicadas en seis estados de la Republica Mexicana, asi como en los EE.UU. y en Argentina. La siguiente
tabla presenta informacién relevante en cuanto a instalaciones productivas:

Capacidad An'[iguedad1

Subsidiaria Instalaciones Productos (Miles de tons/afio) (Afos)
Temex Cosoleacaque, Ver., Méx. PTA 610 29
PTAL Altamira, Tamps., Méx. PTA 500 11
PTAL Altamira, Tamps., Méx. PTA 500 2
DAK Americas Planta Cape Fear, Leland

Carolina del Norte, EE.UU. PTA 540 35
DAK Americas Planta Cedar Creek, Fayetteville

Carolina del Norte, EE.UU. PET 150 12
DAK Americas Planta Cape Fear, Leland

Carolina del Norte, EE.UU. PET 200 2
DAK Americas Planta Cooper River, Monks

Corner, Carolina del Sur, EE.UU. PET 150 6
DAK México Cosoleacaque, Ver., Méx. PET 150 13
DAK Argentina Zé&rate, Buenos Aires, Arg. PET 185 11
DAK Americas Planta Cooper River, Monks

Corner, Carolina del Sur, EE.UU. Fibra corta poliéster 130 35
DAK Americas Planta Cape Fear, Leland

Carolina del Norte, EE.UU. Fibra corta poliéster 140 35
Akra Polyester Monterrey, N.L., Méx. Poliéster, filamento indust.

y polimeros de poliéster 180 51
Indelpro Altamira, Tamps., Méx. Polipropileno 680 17
Polioles Lerma, Estado de México, Méx. Glicoles y uretanos 185 43
Polioles Altamira, Tamps., Méx. Poliestireno expandible 165 13
Univex Salamanca, Gto., Méx. Caprolactama 85 34
Nyltek Ocotlan, Jalisco, Méx. Polimero de nylon 10 51
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Nota:

1) La antigiiedad corresponde a la fecha en que la planta empezé operaciones por primera vez. En la mayoria de los
casos, sin embargo, se han invertido cantidades considerables de recursos para modernizar y expandir dichas plantas,
asi como para instalar equipos y tecnologias de vanguardia. En el caso de Indelpro, la capacidad incluye una nueva
planta con capacidad de 440 mil toneladas, cuyo comisionamiento empez6 en abril de 2008 y produccién comercial
inici6 a finales de junio de 2008.

Al 31 de diciembre de 2008, Alpek no tenia créditos bancarios garantizados con activos de su planta industrial.

2.3.1.7. Abastecimiento de materias primas

Alpek obtiene parte de sus insumos de Pemex. Dichos insumos son: paraxileno, 6xido de etileno, propileno,
glicol, azufre, amoniaco y energéticos. Para establecer los precios a los que vende sus productos, Pemex
toma en cuenta referencias internacionales de los mismos, no existiendo subsidio o descuento anormal. En
algunos casos, Alpek o sus subsidiarias tienen celebrados contratos de abastecimiento multianuales con
Pemex.

Para completar sus necesidades, Alpek acude a los mercados internacionales a buscar las materias primas
gue requiere. La administracion de la empresa estima que hay en el mercado el suficiente nimero de
proveedores y la cantidad de productos necesaria para completar sus necesidades de materia prima. Entre las
compafiias proveedoras de Alpek se encuentran BP, Chevron-Phillips, DuPont, Exxon-Mobil y Lyondell, entre
otras.

2.3.1.8. Asociaciones estratégicas

Un elemento importante para la consecuciéon de los objetivos de Alpek es el contar con asociaciones
estratégicas con compafiias internacionales, que le permitan acceso a tecnologias de punta para la
produccion, o la entrada a mercados extranjeros. La siguiente tabla presenta la lista de las asociaciones
estratégicas que se tienen:

Subsidiaria Producto Socio Part. del socio (%)
Temex PTA BP 8.5
Polioles Poliestireno, poliuretano, etc. BASF 49
Indelpro Polipropileno Basell 49
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2.3.1.9. Patentes, marcas, licencias

Las empresas de Alpek poseen o licencian las siguientes marcas comerciales:

Subsidiaria Marca Comercial Propial/Licencia Producto

DAK Americas Melinar ®, Laser+ ®, Melt-Tek® Propias y licencias PET

DAK Americas Del cronkE, ColorbitekE, [ Propiasy licencias Fibra corta,
Delcron® High Trek, Dacron® Plus, Dacron®, poliéster

Duracotton ®, Dacron®, SteriPur®, Low Pilling ®,
Air Loft®, Hydrobrite®, Delcron Hydropur®,
Secure Performance®

Polioles Styropor ®, Tensapol®, Plurasol ®, LF ®, Propias y licencias Poliestirenos,
Pluracol®, Tetronic ®, Quadrol ®, Polypol ®, poliol para
Urepol ®, Celoxpan ®, Pluronic ®, Plurafac ®, uretanos,
Styrolosa®, Petropol®, Polioles®, Policel®, glicoles, etc

Autobahn®, Policel®, Styrochip®, Styrolit®,
Styromix®, Styrodec®, Styrocreto®, Styroducto®,
Styrodec®

Indelpro Valtec ®, Profax ® Licencia de Basell Polipropileno

Las marcas comerciales mencionadas en la lista superior son muy importantes para el desarrollo de las
operaciones comerciales de las subsidiarias petroquimicas. En los casos en que dichas marcas se usan al
amparo de contratos de licencias, la duracion de dichos contratos es superior a diez afios y/o, en algunos
casos, a perpetuidad.

La empresa orienta sus actividades de investigacion y desarrollo hacia los procesos productivos, tratando de
ser cada dia mas eficiente, mas que hacia los productos propiamente dichos, ya que, en este caso, se apoya
en los departamentos de investigacion y desarrollo de sus socios tecnélogos.

2.3.1.10. Administracion y Recursos Humanos.
La administracion de Alpek esta confiada a un equipo administrativo de gran experiencia en la industria.

Al 31 de diciembre de 2008, Alpek daba empleo a 4,087 personas en sus diferentes instalaciones productivas
y administrativas, cifra integrada por 89 funcionarios, 1,278 empleados y 2,720 obreros. Los obreros de Alpek
que laboran en territorio mexicano estan afiliados al Sindicato de Trabajadores de la Industria Quimica,
Petroquimica, Carboquimica, Similares y Conexos de la Republica Mexicana, y a la CTM del Estado de
México. También, a la Federacion Nacional de Sindicatos Independientes y a FENASA (Federacién Nacional
de Sindicatos Autonomos). Los obreros de Alpek que laboran en los EE.UU. (DAK Americas) no estan
afiliados a ningun sindicato. Los obreros de Alpek en Argentina estan afiliados al sindicato local de Zarate.

Los contratos laborales se revisan cada dos afios, aunque los aumentos salariales se llevan a cabo cada afio.
Las negociaciones laborales se han desarrollado siempre en términos mutuamente aceptables, que han
redundado en un excelente clima laboral y en la ausencia de huelgas o paros de produccion.
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2.3.1.11. Legislacion aplicable; desempefio ambiental; procesos legales.

Con excepcion de DAK Americas, DAK Americas Exterior, DAK Americas Argentina, Alpek Exterior y Newpek,
las empresas agrupadas bajo el nombre Alpek estan constituidas como sociedades anénimas mexicanas y
realizan la mayoria de sus operaciones en el territorio nacional. Como tal, estan sujetas a las disposiciones
legales aplicables a todas las empresas mexicanas, incluyendo la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la Ley Federal del Trabajo, entre
otras.

Ademas, las operaciones de las compafias se encuentran sujetas a diversas normas en materia de
proteccion al medio ambiente a nivel municipal, estatal o federal. La Ley General de Equilibrio Ecoldgico y
Proteccion al Ambiente, o Ley Ambiental, regula principaimente esta materia. La Ley Ambiental y sus
reglamentos establecen normas que regulan la contaminacion del agua y aire por ruido, asi como la descarga
de sustancias peligrosas.

La SEMARNAT, la PROFEPA, y la CNA, son responsables de vigilar el cumplimiento de dichas normas.
Dichas dependencias pueden entablar procedimientos en contra de empresas que violen la Ley Ambiental y
sus normas reglamentarias. Al mismo tiempo, pueden ordenar la clausura de industrias que no cumplan con
dicha legislacion.

Por la realizacién de actividades especiales como la petroquimica, las empresas bajo Alpek estan obligadas a
entregar a la SEMARNAT y a la CNA reportes periddicos respecto del cumplimiento de sus plantas con las
normas ambientales aplicables. Dichos reportes incluyen, entre otras cosas, informacion relacionada con
estudios de impacto ambiental y bitdcoras de andlisis periédicos de descarga de diversos materiales.
Actualmente, todas las plantas de dichas empresas cuentan con las licencias ambientales y demas de
funcionamiento y salubridad que se requieren, asi como con programas de auditorias ambientales.

Las operaciones que Alpek realiza en el extranjero, es decir, a través de la empresa DAK Americas, estan
sujetas a las legislaciones aplicables de los EE.UU. y de los estados de Carolina del Norte y de Carolina del
Sur. Asi mismo, las operaciones de Alpek en Argentina estan sujetas a las legislaciones aplicables en dicho
paisy, en particular, a las de la provincia de Zarate.

A la fecha de este reporte, las empresas bajo Alpek no son parte de juicios, procesos o demandas legales,
gue de resolverse en contra de las mismas pudieran tener un efecto importante adverso en ellas.
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2.3.1.12. Alpek 8 Informacion Financiera
La siguiente tabla muestra informacion financiera resumida de Alpek, referente a los afios 2008, 2007 y 2006.

Alpek 8 Resumen de Informacién Financiera Consolidada (1)
Millones de Pesos

Estado de Resultados: 2008 2008 2007 2006
Reexpresado (2)
Ventas 51,314 44,746 39,563
% Domésticas 47 48 53
% Exportaciones 53 52 a7
Costo de Ventas (47,961) (41,287) (35,274)
Gastos de Operacion (1,368) (1,477) (1,525)
Utilidad de Operacion 1,985 1,982 2,764
Res. Int. de Financiamiento (3,817) (283) (237)
Partidas Especiales y Otros (147) (282) (85)
Resultado de Empresas Asociadas (3) (10) 25 (20)
Impuestos 705 (538) (503)
Utilidad Neta (1,284) 904 1,919
Interés Minoritario (4) 603
Interés Mayoritario (1,284) 904 1,316

Balance General:

Activo Circulante 16,502 16,502 15,130 12,010
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 17,745 21,733 16,684 16,370
Otros Activos 3,051 3,051 1,408 711
Total Activo 37,298 41,286 33,222 29,091
Deuda a Corto Plazo 4,844 4,844 1,180 568
Otros Pasivos a Corto Plazo 9,822 9,822 8,469 6,672
Deuda a Largo Plazo 7,578 7,578 7,109 5,571
Otros Pasivos a Largo Plazo 4,353 5,469 3,636 3,762
Total Pasivo 26,597 27,713 20,394 16,573
Interés Mayoritario 10,701 13,573 12,828 12,518
Total Capital Contable 10,701 13,573 12,828 12,518
Total Pasivo y Capital 37,298 41,286 33,222 29,091
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Otra Informacién Relevante: 2008 2008 2007 2006

Reexpresado (2)

Ventas en el Extranjero

(en Millones de US$) (5) 2,475 2,085 1,610
Depreciacion y Amortizacion 1,224 1,124 1,024
EBITDA (6) 3,209 3,106 3,788
Inversion en Inmuebles, Maquinaria

y Equipo y Gastos Diferidos 1,357 1,972 3,690
Deuda Neta de Caja (7) 9,849 6,393 5,370
Personal 4,087 4,166 4,026

Razones Financieras:

Razon Circulante 1.13 1.57 1.66
Pasivo a Capital Contable 2.49 2.04 1.59 1.32
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.92 0.73 0.50 0.43
Utilidad de Operacién a Ventas % 3.87 4.43 6.99
EBITDA a Ventas % 6.25 6.94 9.57
Cobertura de Intereses (8) 4.34 6.26 10.55
Deuda Neta de Caja

a EBITDA (en US$) (9) 2.48 2.12 1.46
Deuda a Total Pasivo % 46.70 44.82 40.64 37.04
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % 61.00 85.76 90.75

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007 para informacién de 2007 y 2006 y
en millones de pesos nominales para informacion de 2008, excepto ventas en el extranjero, que se expresan en
millones de délares nominales, deuda neta de caja a EBITDA, que se expresa en délares nominales, y personal, que se
presenta en nimero de personas.

2) Parafines de analisis adicional, se presenta informacién financiera que incorpora incrementos en valor de todos los
activos fijos de procedencia extranjera ubicados en el territorio nacional. Dicha informacién se ha calculado en base a
avallos practicados por valuadores independientes, y se incluye en el estado de situacién financiera en la columna
encabezada "2008-Reexpresado".

3) Representa la participacion de ALPEK en los resultados de empresas consideradas en distintas fechas como empresas
asociadas no consolidadas.

4) Corresponde a la participacién de los socios minoritarios en los resultados de las diferentes empresas.

5) Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccién y a délares al tipo de cambio promedio de cada
mes.

6) Utilidad de operacién més depreciacién y amortizacion.
7) Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.
8) EBITDA / gastos financieros netos.

9) Deuda Neta de Caja convertida a délares al tipo de cambio de cierre de cada afio, y EBITDA convertido al tipo de
cambio promedio de cada mes.
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2.3.2. Nemak

2.3.2.1. Actividad Principal

Nemak es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de componentes de fundicion de
aluminio de alta tecnologia, incluyendo cabezas, monoblocks y otras piezas.

La compafiia ha basado su éxito en su capacidad para producir a costos competitivos, mantener la mas alta
calidad en la industria, asi como lanzar nuevos productos al mercado con una mayor rapidez y eficiencia que
los competidores. Lo anterior le ha permitido ganar una mayor proporcién de contratos que sus competidores
y crecer a tasas superiores a las del mercado automotriz en su conjunto.

La estrategia de negocios de Nemak tiene cuatro elementos basicos:

a) Continuar la tendencia de crecimiento rentable que ha sostenido en los Ultimos afios.

b) Diversificar su cartera de clientes, para incluir a mas compafiias automotrices de alto crecimiento.

c) Complementar su portafolio de tecnologias de produccion, para abarcar mercados que actualmente no
atiende.

d) Diversificar geograficamente sus instalaciones productivas, para servir mejor a sus clientes actuales y
futuros.

Para lograr los objetivos antes sefialados, Nemak ha enfocado sus esfuerzos y recursos en la identificacién,
negociacion y ejecucion de proyectos de inversién de alto valor estratégico, en dos vertientes principales:

1) Expansién de sus instalaciones productivas actuales, para cubrir los requerimientos de los nuevos
contratos ganados (crecimiento organico), y

2) Adquisicién de activos o compafiias de algunos de sus principales competidores globales (crecimiento via
adquisiciones).

Con relacion al crecimiento organico, la empresa ha invertido mas de U.S. $595 millones en los dltimos cinco
afos para modernizar y expandir sus instalaciones productivas, especialmente para monoblocks. También,
una importante cantidad de recursos se ha destinado a la investigacion y desarrollo de tecnologia, tanto del
proceso productivo como del producto en si mismo.

Respecto al crecimiento via adquisiciones, Nemak completd durante 2008 la integracion de las adquisiciones
realizadas en 2007 de las operaciones de sus principales competidores a nivel global, como a continuacion se
explica:

1) Cinco plantas estado del arte, ubicadas en Hungria, Alemania, Austria y Suecia, dedicadas a la produccion
de componentes de aluminio para la industria automotriz, como cabezas para motor y monoblocks, desde
donde abastece a importantes armadoras europeas, como Audi, BMW, Daimler, Ford, Opel, Renault, y
Volvo, entre otras,

Con esta compra, Nemak avanz6 de manera importante en la consecucion de sus objetivos estratégicos,
ya que logré una importante diversificacion geogréfica y de clientes. Ademas, obtuvo tecnologia de punta
para la produccién de cabezas y monoblocks de aluminio, tanto para motores de gasolina como de diesel,
convirtiéndose en el lider del mercado europeo en la produccion de dichos componentes. El monto de la
transacciébn ascendivat 411 mill ones,. aproxi madament e

2) Nemak adquiri6 las operaciones de TK en México, los EE.UU., Brasil, China, Polonia y Argentina, que
comprenden diez plantas. Esta adquisicion reforzé la posicion de liderazgo de Nemak en la industria, al
permitirle expandir su base de clientes e incorporar a su cartera a automotrices asiaticas de alto
crecimiento, como Nissan y Hyundai, asi como importantes productores europeos, como Fiat y Citroén y
otros. Adicionalmente, le permitié una mayor diversificacion geogréfica hacia los EE.UU. y Sudameérica, y
aumenté su presencia en México con dos plantas en Monclova, Coahuila. La transaccion supuso, ademas,
afadir a su portafolio tecnolégico el proceso de produccion de monoblocks conocido como HPDC (High
Pressure Die Casting), que posee amplias ventajas en cuanto a motores pequefios se refiere. El monto

53
ReporteAnual2008



total de la transaccion ascendi6 a U.S. $485 millones, aproximadamente, mas una participacion sintética
de 5.64% en el capital de Nemak.

3) Continuando la estrategia de crecimiento via adquisiciones, Nemak compré la empresa Castech, que
pertenecia a Grupo Industrial Saltillo, S.A.B de C.V. Esta adquisicion le dio a Nemak una mayor
participacion de mercado en Norteamérica, en una ubicacién muy cercana a sus instalaciones mas
importantes, al tiempo que amplié sus mercados incluyendo a Australia y China. El monto de la operacion
ascendié a U.S. $136 millones, incluyendo deuda neta de caja en la empresa adquirida por U.S. $64
millones.

Considerado las adquisiciones mencionadas, Nemak opera 28 plantas en 13 paises. Desde ellas, Nemak
abastece a cerca de cien plantas armadoras pertenecientes a los principales fabricantes de automéviles del
mundo. Asi, Nemak mantuvo el dinamismo de sus operaciones en Norteamérica, fortalecié su presencia en
Europa y establecio las bases para el crecimiento en nuevos mercados, incluyendo China, Brasil y Australia.

2.3.2.2. Mercados

Los clientes de Nemak son las compafiias armadoras de vehiculos, conocidas como OEMs. Hasta el 2004, los
productos de la empresa se dirigian principalmente al mercado automotriz de Norteamérica, especialmente el
de los EE.UU. No obstante, a partir del 2005, con la adquisicion de Rautenbach, Nemak increment6 de
manera significativa su presencia en el mercado europeo, presencia que se vio reforzada con las
adquisiciones concretadas en 2007.

Aungue en diferente proporcion dependiendo de la region, la industria automotriz mundial enfrenté en 2008
uno de los afios mas desafiantes de su historia, con una importante reduccion en la venta de vehiculos
ligeros, particularmente en Norteamérica, donde la producciéon de vehiculos ligeros decrecié 16% vs. 2007.
Por su parte, en Europa, la produccion disminuy6 a 20.9 millones de unidades, es decir, 5% menos que en
2007. A pesar de lo anterior, gracias a la consolidacion de la produccion de las plantas adquiridas en 2007 y a
las acciones estratégicas que ha implementado en afios recientes, como son las inversiones para incrementar
la flexibilidad de la produccién y la capacidad de respuesta y el impulso al desarrollo de tecnologia para
reforzar su liderazgo en la industria, Nemak tuvo sélo una ligera disminucion en el volumen de ventas. De
hecho, los ingresos aumentaron 2%, gracias en parte al aumento en el precio del aluminio, y el EBITDA fue
1.5% mayor, gracias al esfuerzo de reduccion de costos.

Nemak ha sabido aprovechar dos tendencias que se han presentado en los Ultimos afios en la industria
automotriz. La primera tiene que ver con el hecho de que los OEMs han procurado desarrollar automoviles
cada vez més eficientes, debido al elevado costo de los energéticos, a la creciente conciencia ecoldgica de los
consumidores y a una mayor competencia con productores extranjeros. Asi, los OEMs han favorecido el uso
del aluminio en lugar de otros metales mas pesados, como el hierro, en la produccién de autopartes, para
aumentar la eficiencia del motor. Esto ocasiond que, en 2008, la penetracion de aluminio en la fabricacion de
cabezas alcanzase 95% del total, mientras que en cuanto a monoblocks, se mantuvo en aproximadamente
50%.

Otra gran tendencia que se ha dado en la industria automotriz en afios recientes tiene que ver con la
estrategia de los OEMs de concentrarse en actividades directamente relacionadas con el disefio, ensamble y
mercadeo de vehiculos, donde tienen sus principales ventajas competitivas, subcontratando la fabricacion de
autopartes con proveedores externos, elegidos siguiendo métodos rigurosos.

Como se ha mencionado, Nemak ha sabido aprovechar muy bien las dos tendencias mencionadas. En afios
recientes, gracias a sus ventajas competitivas y a su presencia global, ha ganado la confianza de sus clientes
y obtenido de ellos contratos por volumenes incrementales de cabezas y monoblocks. Un resultado de lo
anterior es el importante aumento en piezas vendidas que ha logrado. En 2003, Nemak vendi6 12.9 millones
de cabezas equivalentes, mientras que para 2008 la cifra se elevé a 31.1 millones de unidades al afio, lo que
equivale a un crecimiento anual compuesto cercano al 20% en dicho periodo. Este crecimiento se ha debido
tanto al crecimiento organico, como a las adquisiciones realizadas, descritas anteriormente.
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En los ultimos tres afios, las ventas de la empresa ascendieron a $32,913, $32,323, y $15,489 millones de
pesos, en 2008, 2007 y 2006, respectivamente. Como se desprende de lo explicado en la parte inicial de esta
seccion, los mercados internacionales son muy importantes para Nemak. Asi, en 2008, el 94% del total
vendido se realizé en el extranjero, en comparacién con el 94% en 2007, y el 83% en 2006.

2.3.2.3. Canales de Distribuciéon

Los productos de Nemak llegan directamente a las plantas de motores de las armadoras. No existen
requerimientos especiales de embalaje o transporte.

La mayor parte de las ventas que realiza Nemak son EXW en sus plantas (En su planta i Ex Works) o, por
excepcion, en algin punto de cruce fronterizo o de descarga maritima, dependiendo de las necesidades de
cada cliente.

Las cabezas y los monoblocks fabricados en México destinados a Norteamérica son transportados en su
totalidad por via terrestre, con un tiempo promedio de entrega de alrededor de 18 horas en México y de 3 dias
en los EE.UU. y Canada. Los productos destinados a Europa, Brasil o Australia, son transportados por via
maritima.

Las cabezas y monoblocks fabricados en las plantas de EE.UU. y Canada tienen su principal destino dentro
del mercado norteamericano, y son enviados por via terrestre con tiempos de entrega inferiores a 24 horas.

El envio de productos desde las instalaciones en Sudamérica y Europa se hace por via terrestre para clientes
dentro de su region geografica, y maritima, para otras regiones.

Debido a la naturaleza de los contratos con sus clientes, Nemak no requiere de redes de distribucién
especializadas, ni es necesario incurrir en gastos de promociéon y publicidad, a excepcién de algunas
publicaciones técnicas o de la asistencia a eventos relacionados con la industria. Nemak tiene un éarea
especializada con oficinas comerciales en los EE.UU. y Alemania, que da seguimiento a cualquier
requerimiento especial de sus clientes.

2.3.2.4. Competencia

Durante 2008, Nemak oper6 en un ambiente altamente competitivo y globalizado, donde enfrenté a
compafias como Montupet, Honsel y JL French, asi como a las fundiciones internas de los OEMs. La
participacion de mercado de Nemak es la siguiente: en América, Nemak tiene poco més de la mitad del
mercado de cabezas y alrededor de una cuarta parte del de monoblocks, mientras que el siguiente productor
independiente cuenta con participaciones de un solo digito en ambos segmentos. En Europa, Nemak estima
contar con una participacién de poco menos de una cuarta parte del mercado de cabezas, y de alrededor de
6% en monoblocks. Las estimaciones anteriores permiten ubicar a Nemak como el principal productor de
cabezas y monoblocks de aluminio a nivel mundial.
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2.3.2.5. Instalaciones Productivas

Para llevar a cabo eficientemente sus actividades, Nemak cuenta con las instalaciones productivas
adecuadas, asi como con la tecnologia de producto y proceso mas avanzada. Al cierre de 2008, su capacidad
total de produccién ascendia a cerca de 45.5 millones de cabezas equivalentes. La siguiente tabla muestra la
informacién de las principales plantas de Nemak:

México Instalaciones Antigiiedad (afios)"
Planta 1 Garcia, Nuevo Ledn 27
Planta 2 Garcia, Nuevo Ledn 17
Planta 3 Garcia, Nuevo Ledn 11
Planta 4 Garcia, Nuevo Ledn 10

Planta 5 Garcia, Nuevo Leén
Planta 6 Garcia, Nuevo Leén

Planta 1 Monclova, Coahuila® 12
Planta 2 Monclova, Coahuila® 7
Planta 1 Ramos Arizpe, Coahuila* 10
Planta 2 Ramos Arizpe, Coahuila® 6
Sudamérica Instalaciones Antigiiedad (afios)"
Cordoba, Argentina® 33
Planta 1 Betim, Brasil® 33
Planta 2 Betim, Brasil® 31
EE.UU. Instalaciones Antigiiedad (afios)"
Dickson, Tennnessee® 22
Planta 1 Sylacauga, Alabama® 5
Planta 2 Sylacauga, Alabama® 5
Canada’ Instalaciones Antigiiedad (afios)"
Windsor, Ontario 17
Europa Instalaciones Antigiiedad (afios)"
Most, Republica Checa 6
Planta 1 Wernigerode, Alemania 16
Planta 2 Wernigerode, Alemania 16
Ziar, Eslovaquia 9
Bielsko Biala, Polonia® 33
Planta 1 Dillingen, Alemania® 17
Planta 2 Dillingen, Alemania® 4
Gyor, Hungria® 16
Linz, Austria® 27
Charlottenberg, Suecia®® 58
Asia Instalaciones Antigiedad (afios)"
Nanjing, China® 4
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Notas:

1) La antigliedad corresponde a la fecha en que las instalaciones empezaron operaciones por primera vez. Sin embargo,
se han hecho inversiones muy cuantiosas en la mayoria de ellas para ampliarlas y modernizarlas, incluyendo la
instalacion de equipos con la més avanzada tecnologia.

2) Adquirida de HAC en 2007.
3) Adquirida de TK en 2007.
4) Adquirida de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. en 2007.

5) A principios de 2009, Nemak descontinué las operaciones de una planta en Essex, Canada. La produccion de la misma,
asi como algunos de sus activos, fueron relocalizados en otras plantas.

6) En mayo de 2009, Nemak decidio poner en proceso de reestructura a su planta en Charlottenberg, Suecia, por no ser
estratégica y representar una parte infima de sus ventas y activos (menos del 1% del total). El objetivo de dicho proceso
es transformarla en una compairiia viable y venderla en el corto plazo. Debido al entorno de mercado, esto puede tomar
tiempo. Se ha designado a un administrador para esta planta, quien determinara si es viable o no el continuar
operandola. Al mismo tiempo, esta en dialogo con los principales clientes para buscar un inversionista que la adquiera.

Existen diversos gravamenes sobre activos de las subsidiarias de Nemak, derivados de financiamientos
otorgados por instituciones financieras mexicanas y extranjeras, de acuerdo al siguiente detalle:

T Gravamen constituido sobre propiedad, planta y equipo de las instalaciones productivas de Nemak en
Eslovaquia para garantizar diversos créditos recibidos por las subsidiarias en dicho pais. El saldo insoluto
de esos créditos al cierre de 2008 era equivalente a poco menos de U.S. $10 millones, con vencimiento
final en 2013.

T Gravamen constituido a favor de GE Capital CEF de México sobre ciertos equipos de una de las plantas
en México, para garantizar los créditos insolutos sobre una linea revolvente comprometida de mediano
plazo que, al cierre de 2008, tenia un valor de U.S. $49 millones con vencimiento final en 2012.

En términos generales, el incumplimiento por parte de Nemak o de sus subsidiarias de las obligaciones
contenidas en los contratos de crédito correspondientes, podria dar lugar a la exigibilidad del pago total e
inmediato de los saldos adeudados y, eventualmente, a la ejecucion de las garantias otorgadas en su favor, si
tales incumplimientos no son subsanados por el deudor, su aval o dispensados por los acreedores.

2.3.2.6. Abastecimiento de Materias Primas

Nemak requiere de aluminio como principal insumo de la produccion, materia prima que compra en forma de
chatarra, lingotes y aluminio fundido. Se cuenta con una base diversificada de proveedores de este insumo,
tanto en México, como en los EE.UU., Canada y Europa.

2.3.2.7. Asociaciones Estratégicas

Al cierre de 2008, ALFA y Ford Motor Company compartian la propiedad de Nemak al 93.2% y 6.8%,
respectivamente.

2.3.2.8. Patentes, Marcas, Licencias

La investigacion y el desarrollo tecnoldgico son actividades fundamentales para Nemak, dada la industria en
que participa y los altos niveles de calidad y bajo costo que sus productos requieren. Como respuesta a dicha
necesidad, Nemak cuenta con cuatro centros de desarrollo tecnoldgico, ubicados en las ciudades de Garcia,
N.L., México; Windsor, Canadd; Wernigerode, Alemania; y Linz, Austria. En dichos centros se efectian de
manera constante diversas actividades de experimentacion y prueba de distintos procesos y materiales para
mejorar la eficiencia de operacion. Por otro lado, la compafiia promueve activamente el desarrollo de nuevas
tecnologias en conjunto con sus clientes.

La Compafiia tiene diversas patentes de sus desarrollos tecnoldgicos como proteccion a su propiedad
intelectual, las cuales tienen una duracién de 17 afios a partir de la fecha en que se solicita el registro de la
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misma. Nemak tiene registradas mas de 20 patentes, las cuales estan protegidas en México, EE.UU., Europa,
y otros paises de Sudamérica y Asia. A continuacion se mencionan las mas importantes:

SIMONE: Sistema de Moldeo NEMAK, es un proceso usado para la fabricacion de
cabezas, desarrollado por la Compafiia. Este proceso permite estaciones de
moldeo independientes por lo que se reduce el tiempo de fabricacion y la
inversion inicial requerida. Nemak cuenta con la patente registrada desde 1998
en México, Alemania, Inglaterra, Francia, Irlanda, Italia, Espafia y Brasil. La
patente fue registrada en EE.UU. en el afio 2000.

NLPPS: NEMAK Low Pressure Precision Sand, es un proceso usado para producir
blocks. El sistema NLPPS fue seleccionado después de que la Compafiia
condujo un estudio de tecnologias a nivel mundial durante 1994-1995 para
analizar el mejor proceso de moldeo de blocks. Nemak compr6 la patente y la
registré en EE.UU. y en México. Esta tecnologia se considera lider en el
mercado de Norteamérica, debido a la flexibilidad de disefio y bajo costo.
Solamente dos de los cuatro competidores cuentan con tecnologias similares.

Nemak patenté un proceso industrial de precalentamiento de moldes. Este proceso elimina cualquier
desperdicio generado por una falta de temperatura en el molde donde se vacia el aluminio liquido,
disminuyendo asi los costos de desperdicio. Nemak tiene registrada la patente desde 1999 en México,
Espafia, Francia, Inglaterra, Irlanda, Italia y Alemania.

En cuanto a tratamiento térmico, la Compafiia desarrollé el SITTEN (Sistema de Tratamiento Térmico
NEMAK), con el cual se reducen los tiempos de ciclo de tratamiento térmico considerablemente. Este proceso
fue patentado por Nemak en Alemania, Italia, Francia, Inglaterra, Irlanda y Espafia en 1999, y en EE.UU. en
2001.

A mediados de marzo de 2007, con la adquisicién de las operaciones de Teksid, Nemak afiadié a su portafolio
tecnolodgico el proceso de produccién para blocks conocido como HPDC (High Pressure Die Casting), que
posee amplias cualidades en cuanto a motores pequefios se refiere, asi como tecnologia para cabezas y
monoblocks para motores diesel.

La Compafiia ha desarrollado los aparatos y procesos de las siguientes aplicaciones:

1 Moldeo de baja presion en moldes permanentes con levantamiento de moldeo de metales
1 Moldeo de componentes de metal ligero de acuerdo con el principio dinamico
1 Secado de Moldes y Cajas

T Rebabeo de Moldes

Adicionalmente, la empresa tiene el derecho de uso de las siguientes licencias y marcas:

Licencias: Nemak tiene la licencia para el uso del proceso Cosworth® de produccion en una de sus plantas
de Canada. Adicionalmente, en algunas de sus plantas, Nemak cuenta con la licencia para el proceso
Rotacast® para la produccion de cabezas, asi como licencias otorgadas por sus clientes para ser utilizadas en
la manufactura de sus productos. La duracién de las licencias que Nemak utiliza es indefinida, ya que dichas
licencias terminaran en cuanto acabe la relacion de Nemak con sus clientes.

Marcas: Nemak tiene registrada la palabra Nemak® y su logotipo distintivo. Recientemente, la compafiia
modificé su logotipo, por lo que también procedié al registro del mismo como marca. La duracién de este
registro es por diez afios.

Ademés, Nemak tiene registradas nueve marcas ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial. Dichas
marcas se registraron en 1994 y tenian una duracion de diez afios. Los derechos de marca fueron renovados
durante el afio 2004.

A raiz de las adquisiciones realizadas en 2007, |l a Compaf2a solicit- - emako ryegsiustr o d:
logotipo en los paises donde ahora cuenta con operaciones y en los que tienen como destino sus productos.
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2.3.2.9. Administracion y Recursos Humanos

Nemak es administrada por un Consejo de Administracion, que fue designado por la Asamblea de Accionistas
que se celebro el 17 de abril de 2009. El Consejo esté integrado por las siguientes personas:

Consejeros:  Armando Garza Sada
Manuel Rivera Garza
Angel J. Casan Marcos
Carlos Jiménez Barrera
Robert J. Fascetti
Sven Roehrig

Comisario:  Alberto Cano Charles
Comisario Suplente:  Juan Manuel Gallardo Olivares

Secretario:  Carlos Jiménez Barrera

Al 31 de diciembre de 2008, Nemak daba empleo a 14,265 personas, de los cuales 82 eran funcionarios,
2,656 empleados y 11,257 obreros.

Los obreros de Nemak que laboran en México estan afiliados a sindicatos de FENASA. Los contratos
laborales se revisan cada dos afios, aunque los aumentos salariales se llevan a cabo cada afio. Las
relaciones laborales se han desarrollado siempre en términos mutuamente aceptables, que han redundado en
un excelente clima laboral y en la ausencia de huelgas o paros de produccion. Los operarios que laboran en
las plantas de Nemak en Canada son personal de Ford, con quien Nemak tiene un contrato de prestacion de
servicios. Este personal esta afiliado al Sindicato de Trabajadores de la Industria Automotriz de Canada
( i CAVE personal de Nemak en Alemania, esta afiliado al sindicato IG Metall, mientras que el de
Eslovaquia, al KOVO. El personal de Nemak en la Republica Checa no esta sindicalizado.

Los trabajadores que se incorporaron a la empresa a raiz de las adquisiciones de 2007 mantienen diversos
esquemas laborales, dependiendo del pais en donde se ubican las instalaciones productivas a las que
pertenecen.

El personal de la empresa adquirida en Alemania esti también afiliado al sindicato IG Metall. En Brasil, los

trabajadores estan afiliados al fSindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Betima En Argentina, al SMATA

(Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor de la Republica Argentina). En Suecia,

dependiendo del &rea en que laboran, estan afiliados al IF/METALL, SIF, Ledarna o al CF. En Polonia, al

Independent Self-Governing Trade Union METALOWCY (i MET AL WOR K E/Rab independent Self-
Governing Trade UfgdiSoOL | DEREn B0, Coalk IMéxico, al Sindicato Nacional De
Trabajadores de |l a I ndustria Metal Mec8nica y del Acer o,
Garczao, a d h tedefaddo deaAgriipacione® Sindicales. En Monclova, Coah. México, al Sindicato

de Trabajadores de la Industria Metal Mecénica del Estado de Coahuila, C.T.M.

Los trabajadores de las plantas en Alabama y Tennessee, EE.UU., asi como los de Linz, en Austria, no estan
afiliados a ningun sindicato o union laboral.

59
ReporteAnual2008



2.3.2.10. Legislacion Aplicable; Desempefio Ambiental; Procesos Legales

Nemak esta constituida como una sociedad an6nima de capital variable mexicana, por lo que sus operaciones
estan sujetas a las disposiciones legales aplicables a todas las empresas mexicanas, incluyendo la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor
Agregado, la Ley Federal del Trabajo, Ley de Proteccion al Medio Ambiente, entre otras. Por sus operaciones
en el extranjero, Nemak también esta sujeta al cumplimiento de las leyes de EE.UU., Canada, Argentina,
Brasil, Alemania, Austria, Eslovaquia, Hungria, Polonia, Republica Checa, Suecia y China.

A la fecha de este reporte, Nemak no es parte de juicios, procesos o demandas legales, que de resolverse en
contra de la compafiia pudieren tener un efecto adverso significativo para la misma.

Todas las plantas de Nemak cumplen con la normatividad y reglamentacion en materia ambiental y sanitaria a
nivel local, estatal y federal en Norteamérica, Sudamérica, Europa y Asia, segln sea el caso, y no han sufrido
clausuras parciales o definitivas por parte de las autoridades correspondientes.

2.3.2.11. Reestructuracion Financiera

La dificil situacion de los mercados financieros mundiales, iniciada a partir de finales del 2007 y que se
exacerbé a partir del dltimo trimestre del 2008, ha generado una recesién econémica mundial, y
consecuentemente, una drastica caida en el consumo de bienes duraderos, como los vehiculos automotores.
Nemak no ha estado exenta del efecto de esta crisis: desde finales del afio pasado ha visto reducidas sus
ventas de forma significativa, principalmente en el mercado de Norteamérica, donde tiene una parte muy
importante de sus operaciones.

Dicha reduccién ha traido un importante deterioro en la rentabilidad de sus plantas lo que, no obstante los
esfuerzos efectuados para alinear su estructura de costos a menores volimenes de ventas, ha resultado en el
incumplimiento de ciertas razones financieras establecidas en sus principales contratos de crédito.

Nemak prevé cubrir la totalidad de sus obligaciones operativas, capital en trabajo, impuestos, inversiones en
activo fijo y la totalidad de los intereses. No obstante, el monto de su deuda de corto plazo excede
significativamente la generacion de flujo libre de la compafiia en el afio, lo que ante la ausencia de fuentes de
crédito adicionales para extender el plazo de estos pasivos implica un alto riesgo de refinanciamiento. Ante
esta situacion, Nemak ha estado dialogando con sus principales acreedores con objeto de renegociar los
contratos de crédito existentes bajo las siguientes premisas:

a) Alinear las razones financieras establecidas en los contratos a los nuevos niveles de generacion de
flujo de la compafia. Tales razones se mantendrian altas en los primeros 2 afios del acuerdo, para
luego iniciar una tendencia de continuo ajuste a la baja hasta terminar en niUmeros similares a los que
se tenian previos a la crisis, y

b) Modificar el programa de vencimientos y amortizaciones de la deuda existente con el mismo objetivo
de alinearlos con la generacion de flujo esperada descrito anteriormente. En este caso, las
amortizaciones iniciarian a partir del afio 2010, con pagos muy pequefios en los primeros dos afios,
creciendo significativamente a partir del 2012, para terminar a finales del afio 2015.

Como contraprestacion por el apoyo que la compafiia recibiria de sus acreedores, Nemak adquiriria algunos
compromisos, destacando:

1) Recibir el apoyo de ALFA via aportaciones de capital, prohibiciones de pago de dividendos,
subordinacion de préstamos interempresas en favor de los acreedores financieros, y

2) Limitaciones en la adquisicion de activos fijos y prepagos obligatorios en caso de generacion de flujo
en exceso a una formula preestablecida.
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El proceso de dialogo con sus acreedores ha ido avanzando de manera consistente, esperandose una
resolucion final del mismo durante el tercer trimestre del afio.

2.3.2.12. Nemak 8 Informacidn Financiera

La siguiente tabla muestra informacion financiera histérica resumida de Nemak y subsidiarias, para los afios
2008, 2007 y 2006.

Tenedora Nemak, S.A. de C.V. 3 Resumen de Informacion Financiera Consolidada (1)

Millones de Pesos

Estado de Resultados: 2008 2008 2007 2006
Reexpresado (2)
Ventas 32,913 32,323 15,489
% Domésticas 6 7 17
% Exportaciones 94 93 83
Costo de Ventas (29,237) (28,489)  (13,258)
Gastos de Operacién (1,943) (1,972) (1,120)
Utilidad de Operacion 1,733 1,862 1,111
Res. Int. de Financiamiento (6,459) (663) (204)
Partidas Especiales y Otros (102) (115) (74)
Impuestos 694 62 (80)
Utilidad Neta (4,134) 1,146 753

Balance General:

Activo Circulante 15,304 15,304 11,541 4,603
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 21,001 23,151 19,003 9,117
Otros Activos 7,388 7,388 5,684 398
Total Activo 43,693 45,843 36,228 14,118
Deuda a Corto Plazo 2,665 2,665 1,086 256
Otros Pasivos a Corto Plazo 8,898 8,898 7,466 2,493
Deuda a Largo Plazo 14,696 14,696 10,961 4,476
Otros Pasivos a Largo Plazo 3,694 4,296 2,073 793
Total Pasivo 29,953 30,555 21,586 8,018
Total Capital Contable 13,740 15,288 14,642 6,100
Total Pasivo y Capital 43,693 45,843 36,228 14,118
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Otra Informacién Relevante: 2008 2008 2007 2006

Reexpresado (2)

Ventas en el Extranjero (en Millones de US$) (3) 2,838 2,681 1,111
Depreciacion y Amortizacion 1,710 1,488 575
EBITDA (4) 3,443 3,350 1,686
Inversion en Inmuebles, Maquinaria

y Equipo y Gastos Diferidos 1,956 1,747 1,573
Deuda Neta de Caja (5) 12,753 10,749 4,522
Personal 14,265 14,925 7,075

Razones Financieras:

Razon Circulante 1.32 1.35 1.67
Pasivo a Capital Contable 2.18 2.00 1.47 1.31
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.93 0.83 0.73 0.74
Utilidad de Operacién a Ventas % 5.27 5.76 7.17
EBITDA a Ventas % 10.46 10.36 10.89
Cobertura de Intereses (6) 3.19 3.89 4.72
Deuda Neta de Caja a EBITDA (en US$) (7) 2.99 3.29 2.75
Deuda a Total Pasivo % 57.96 56.82 55.81 59.02
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % 84.65 90.99 94.59
Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007 para informacion de 2007 y 2006 y
en millones de pesos nominales para informacién de 2008, excepto ventas en el extranjero, que se expresan en
millones de délares nominales, deuda neta de caja a EBITDA, que se expresa en délares nominales, y personal, que se
presenta en niUmero de personas.

2) Parafines de andlisis adicional, se presenta informacion financiera que incorpora incrementos en valor de todos los
activos fijos de procedencia extranjera ubicados en el territorio nacional. Dicha informacion se ha calculado en base a
avallos practicados por valuadores independientes, y se incluye en el estado de situacién financiera en la columna
encabezada "2008-Reexpresado".

3) Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccion y a délares al tipo de cambio promedio de cada
mes.

4) Utilidad de operacién méas depreciacién y amortizacion.
5) Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.
6) EBITDA / gastos financieros netos.

7) Deuda Neta de Caja convertida a doélares al tipo de cambio de cierre de cada afio, y EBITDA convertido al tipo de
cambio promedio de cada mes.
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2.3.3. Sigma

2.3.3.1. Actividad Principal

Sigma produce, comercializa y distribuye carnes frias, yoghurts, quesos, asi como otros productos
alimenticios preparados y refrigerados. Con base en informacion sobre la industria, asi como el tamafio de sus
ventas, Sigma estima que es la compafiia lider del mercado mexicano de carnes frias y quesos, y que, en
yoghurt, ocupa una posicién relevante. Sigma atiende al mercado mexicano a través de los medios de
comercializacién conocidos, como son supermercados, tiendas de conveniencia y pequefias tiendas de
abarrotes, entre otros. Ademas del mercado mexicano, Sigma comercializa sus productos en Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica, El Salvador, Republica Dominicana, Pera y los EE.UU., teniendo
instalaciones productivas en Ultimos cinco paises citados.

Sigma cuenta con 16 plantas de procesamiento de carne, 12 plantas de lacteos, 2 plantas de alimentos
preparados y 1 planta de bebidas. Ademas, Sigma considera que tiene una de las mas grandes redes de
distribucion refrigerada en México. En total, cuenta con mas de 5,000 vehiculos de reparto y opera 141
centros de distribucion.

La estrategia de negocios de Sigma se basa en las siguientes lineas de accion:

A Fortalecimiento de la posicion competitiva en México, para aprovechar el crecimiento del mercado. Con
intencién de reforzar su posicion de liderazgo, Sigma busca seguir penetrando el mercado apoyando sus
marcas, creando nuevas alternativas para sus clientes y consumidores, desarrollando nuevos segmentos
de mercado e innovando sus productos continuamente.

A Expansién en Centroamérica, el Caribe y Per(. Sigma espera capitalizar su experiencia en México,
replicando su modelo de negocios en otros paises latinoamericanos. El crecimiento en esta regién se basa
en la consolidacién y desarrollo de las plantas y operaciones comerciales que ya posee en la region, asi
como en la expansion del portafolio de productos ofrecidos, como yoghurt, pizzas y comidas preparadas
refrigeradas, los cuales han sido exitosos en el mercado mexicano.

A Penetracion en el mercado hispano de los EE.UU. Sigma pretende capitalizar la fortaleza y reconocimiento
de sus marcas y el gusto por sus productos entre los consumidores hispanos de los EE.UU. Este mercado
es muy atractivo debido al elevado niumero de personas que lo componen, asi como por su fuerte poder
de compra.

A Fortalecer la estructura de distribucién. A través de un continuo programa de inversiones, Sigma planea
seguir mejorando el nivel de servicio al cliente e incrementando su presencia en el mercado.

2.3.3.2. Mercados Principales

Tradicionalmente, Sigma habia sido una empresa enfocada al mercado mexicano, donde en el pasado
realizaba casi el 100% de sus ventas. Sin embargo, en afios recientes, Sigma se expandié
internacionalmente, con lo que la participacion de las ventas extranjeras en el total ha ido aumentando hasta
alcanzar el 16% del total vendido en 2008.

No obstante, debido a que el 84% de las ventas de Sigma se realizan en México, los comentarios de mercado
que se hacen a continuacion se refieren exclusivamente al mercado mexicano, salvo que se indique lo
contrario.

Carnes Frias

El mercado de carnes frias es el mas importante para Sigma. Este mercado ha venido creciendo a una tasa
estimada de 4% anual durante los ultimos tres afnos, alcanzando un tamafio de 700 mil toneladas anuales en
el 2008. Cerca de tres cuartas partes del volumen de ventas de dicho mercado es abastecido por tres
compaiias, de las cuales Sigma es la mas grande en cuanto a tamafio de ventas. Sigma estima que su
participacion en el mercado de carnes frias asciende a 49%, aproximadamente, lo que le confiere el liderazgo
de mercado, tanto en el canal de supermercados, como en el de pequefios detallistas o tiendas de esquina.
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Sigma comercializa mas de 500 productos de carnes frias, incluyendo jamones, salchichas, mortadelas y
tocinos, entre otros. Sigma comercializa productos de carne de cerdo, pavo y pollo. Sus marcas gozan de un
fuerte reconocimiento entre el consumidor gracias a la calidad de sus productos, que son desarrollados para
cada segmento de mercado. Algunas de sus marcas tienen casi 70 afios de tradicion en las mesas del
consumidor mexicano.

Sigma distribuye algunos de sus productos a nivel nacional y otros a nivel regional. Sigma estima que es la
Unica compafiia en la industria con la capacidad operativa para competir a nivel nacional en todos los
segmentos de mercado, ya que posee la mayor capacidad de produccion y distribucion de su industria en
México.

A mediados de 2008, Sigma inici6 la operacién de la planta de carnes frias en Oklahoma, lo que le permite
obtener ahorros en gastos de logistica, al eliminar la transportacion de productos desde las plantas en México.

En julio de 2008, Sigma anunci6 un acuerdo definitivo para adquirir a Braedt, compafiia ubicada en Pert que
se dedica a la produccién y comercializacién de carnes frias. Braedt es una empresa peruana con mas de 50
afos de trayectoria en la produccion de embutidos de primera calidad, los que comercializa bajo la marca
Braedt®. La empresa cuenta con una planta en la ciudad de Lima, Pera.

En octubre de 2008, Sigma anunci6 la adquisicion de la marca Longmont®, cuyos productos se comercializan
principalmente en el noroeste de México.

Yoghurt

Se estima que el volumen de ventas de la industria de yoghurt en México ha crecido a una tasa anual
compuesta de 5% en los Udltimos afios, con un tamafio estimado de 700 mil toneladas en el 2008. El
crecimiento se explica por dos factores: primero, la aceptacién que ha tenido el yoghurt entre el consumidor
mexicano, que lo considera un producto nutritivo y no sélo un complemento del desayuno y, segundo, la
dindmica innovacién que ha prevalecido en la industria en el periodo de referencia.

Sigma entré al mercado del yoghurt en 1994, después de haber obtenido la licencia de la marca Yoplait®, una
de las tres marcas lideres a nivel mundial, de la compafia francesa Sodima International, Inc., propietaria de
la misma. En virtud de dicha licencia, Sigma tiene plenos derechos de produccion y distribucion de Yoplait®
en México y, gracias a una ampliacion reciente, en Centroameérica, la Republica Dominicana y Haiti.

Sigma produce el yoghurt en una gran variedad de tipos y sabores, tales como batido y bebible natural y con

frutas, yoghurt Alighto, i p et idros.sSigmasha dedarrollguo tenthiérguma t | v 0 s

amplia gama de presentaciones, que se adecuan a la capacidad adquisitiva y gustos de los consumidores.

La empresa cree que su amplia capacidad de distribucion a nivel nacional se ha constituido como una
importante ventaja competitiva, ya que le permite atender eficientemente el canal de pequefios detallistas.
Debido a estos factores, la presencia de Sigma en el mercado mexicano de yoghurt es muy importante.

Quesos

El mercado mexicano de quesos tiene un valor similar al de carnes frias. Sin embargo, a diferencia de aquél,
estd fragmentado. Las ventas se realizan en su mayoria en tiendas de esquina, mas que en las cadenas
nacionales de supermercados. El queso fresco predomina sobre el madurado en el gusto del consumidor, por
lo que la durabilidad del producto es un factor importante al considerar su distribucién a nivel nacional.

Sigma se introdujo en la industria del queso en 1993, impulsada por su fuerte posicién en el mercado de
carnes frias y por la fortaleza de su red de distribucion refrigerada. En un principio, comercializaba sus
productos bajo las marcas Chalet® y La Villita®. Poco a poco, Sigma ha ido ampliando la gama de productos,
misma que actualmente comprende tanto quesos frescos como madurados, de tipo mexicano e internacional.
Sigma también ha ampliado la distribucion de queso a través de su red, lo que le ha permitido llegar cada vez
a una mayor cantidad de tiendas.
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En 2004. Sigma se asocié con Grupo Chen, productor importante de lacteos en el norte de México. Grupo
Chen comercializa sus productos bajo las marcas Chen®, Normex®, Nortefio®, Nortefiita® y Camelia®, entre
otras.

En 2005, Sigma adquirid la empresa New Zealand, duefia de marcas tales como Nochebuena® y Delicia®.
Sigma estima que la adicion de esta compafiia a sus operaciones ya existentes, le permiti6 alcanzar el
liderazgo del mercado de quesos en México, con una participacion estimada en 28% en 2008.

En 2007, Sigma anuncié haber adquirido a MCP, una compafiia estadounidense con instalaciones productivas
en el estado de Wisconsin, que elabora quesos tipo mexicano e hispano para el mercado hispano de los
EE.UU. Con esta adquisicion, Sigma acelera su incursion en dicho segmento de mercado de aquel pais.

2.3.3.3. Competencia

Sigma opera en un ambiente altamente competitivo, donde enfrenta principalmente a empresas mexicanas.
La presencia en México de productos competidores importados es relativamente baja y se concentra en los
segmentos de mercado de mayor precio, aunque se prevé una entrada gradual de productos en otros
segmentos. A continuaciéon se proporcionan mayores detalles sobre la competencia en los distintos mercados
atendidos por Sigma:

A Carnes Frias: en este negocio, Sigma posee el liderazgo del mercado, con una participacion de 49%.
Otros participantes en el mismo son Qualtia y Bafar. Como se ha mencionado, Sigma estima que su red
de distribucion se ha constituido en un importante elemento de competitividad, al permitirle llegar a méas
establecimientos que el resto de los participantes en la industria.

A Yoghurt: en este negocio, Sigma ocupa una posicion relevante en un mercado altamente competido,
liderado por Danone. Otros participantes son Nestlé, Lala, Alpura, etc.

A Quesos: El mercado mexicano de quesos esta fragmentado, no existiendo una sola compafia que tenga
cobertura total del mismo, tanto geograficamente, como desde el punto de vista de la oferta de producto.
El consumo de queso en México es muy importante, pero estd muy influenciado por los gustos y
preferencias regionales, lo que se debe también a la preferencia del consumidor mexicano por quesos
frescos. Sigma estima que es lider de este mercado, con una participacion de 28%, aproximadamente.

2.3.3.4. Actividades en Centroamérica, el Caribe y Peru

Como se explicé al inicio de este capitulo, Sigma esté siguiendo una estrategia de penetracion en el mercado
centroamericano, buscando replicar ahi su modelo de negocios de México. Acorde con dicha estrategia,
durante los afios 2002 a 2008, Sigma realiz6 varias adquisiciones de empresas en Costa Rica, El Salvador, la
Republica Dominicana y Perd. Ademas, la empresa exporta sus productos a Guatemala, Honduras y
Nicaragua. Estas transacciones le han permitido alcanzar el liderato del mercado de quesos y carnes frias en
la region de Centroamérica y el Caribe. Asimismo, en el cuarto trimestre del 2006, Sigma obtuvo la licencia
Yoplait® para producir y distribuir yoghurt en la regién.

2.3.3.5. Actividades en los EE.UU.

Sigma inicio las exportaciones de carnes frias y quesos a California, Arizona, Texas e lllinois en 2002. El éxito
de mercado de sus productos, determiné una estrategia de penetracion en el mercado hispano de los EE.UU.,
que ha acelerado en los ultimos afios, estableciendo centros de distribucion de sus productos, comprar una
compafiia productora de quesos para el mercado objetivo y, recientemente, construir una planta procesadora
de carnes frias para abastecer mejor el mercado.

El éxito de Sigma se fundamenta en la fortaleza y reconocimiento de la marca Fud® entre los consumidores
de origen hispano, asi como en el entendimiento, por parte de la compafiia, de los gustos y habitos de
consumo y compra de dicho mercado. Al cierre de afio 2008, Sigma operaba 18 centros de distribucion de sus
productos, los que se vendian ya en mas de 6,000 tiendas de ciudades seleccionadas en dicho pais.
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Actualmente, Sigma comercializa sus productos en dicho mercado bajo las marcas Fud®, La Villita®, El Cazo
Mexicano®, Chen®, La Chona® y Playero®.

2.3.3.6. Lineas de Productos

Los productos de la empresa satisfacen las necesidades alimenticias de varios segmentos del mercado. A
continuacién se presenta informacién relevante sobre los productos de la compafiia y los segmentos de
mercado a los que llegan.

Lineade Mercados 0 % Contribucion
Productos Productos Principales Alimentos a ventas totales
Carnes Frias Jamones, salchichas, chorizos, tocinos, Productos carnicos 58

embutidos, etc.

Léacteos Yoghurts batidos, b Productos 35
postres en diferentes sabores y complementarios de la
presentaciones. Quesos frescos, alimentacion general.

madurados, tipo mexicano, americano,
etc. Mantequillas, margarinas y cremas.

Comidas Comida preparada refrigerada, alimentos  Productos alimenticios 7
preparadas y Yy bebidas con base de soyay café, de rapida preparacién y
otros pizzas. consumo

2.3.3.7. Canales de Distribucién

Sigma estima que el sector de menudeo de México se encuentra altamente fragmentado y que, a pesar de la
presencia de varias cadenas nacionales y regionales de menudeo, las tiendas de esquina tradicionales
contindan siendo el principal canal para la distribucion de alimentos, con alrededor de 55% de contribucion a
sus ventas totales. Por esta razdn, los productores de carnes frias y lacteos, como Sigma, disefian estrategias
de distribucion para utilizar dicho canal.

Otros factores a considerar son, en general, el que la infraestructura para el transporte de mercancias en
México, Centroamérica, Pert y en Republica Dominicana se encuentra poco desarrollada. Ademas, que los
minoristas carecen de espacio para almacenar productos, especialmente si éstos necesitan refrigeracion.
Estas circunstancias obligan a los productores a contar con su propia red de vehiculos refrigerados y a
mantener una alta frecuencia de entregas, visitando a las tiendas al menos una vez por semana.

No obstante, las mismas dificultades que presenta el canal de tiendas tradicionales han permitido a Sigma
desarrollar una de sus herramientas competitivas mas importantes. Con el paso del tiempo, Sigma ha
establecido una eficiente red de distribucion, consistente en 141 centros de distribucion y cerca de 5,000
vehiculos, que le permite llegar a méas de 400,000 establecimientos en total, para entregar sus productos. La
red de Sigma esta disefiada para distribuir tanto carnes frias como otros productos refrigerados, lo que la hace
mas eficaz. El sistema es flexible para asegurar la frescura del producto que se entrega.

2.3.3.8. Principales Clientes

Sigma distribuye sus productos entre mas de 400,000 establecimientos comerciales en todos los paises
donde opera. Debido a lo fraccionado del mercado, Sigma considera que no tiene una dependencia
significativa en un sélo cliente. En 2008, las ventas a su mas importante cliente representaron 13% del total
vendido.

Durante 2008, las ventas de Sigma se segmentaron de la siguiente forma: 54%, a través del canal de tiendas
tradicionales y mayoristas, y 46%, a través de las grandes cadenas de supermercados.
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2.3.3.9. Instalaciones Productivas

Para llevar a cabo eficientemente sus actividades, Sigma cuenta con las plantas procesadoras que se detallan
en la siguiente tabla:

Linea de Producto Carnes Frias

Productos que se elaboran Jamones, salchichas y embutidos en general

Capacidad (miles de tons/afio) 508

México Instalaciones Antigiiedad (afios)*

Xalostoc 56
Atitalaquia 16
Monterrey 26
Guadalajara Planta 1 46
Guadalajara Planta 2 27
Guadalajara Planta 3 8
Chihuahua 56
San Luis Potosi 26
Distrito Federal 11
Estado de México 18
Mérida 8

Centroamérica, el Caribe y Peru:

Costa Rica 27
El Salvador 25
Republica Dominicana 27
Peru 36
EE.UU.:
Seminole, Oklahoma
Linea de Producto Lacteos
Productos que se elaboran Yoghurt, quesos y otros
Capacidad (miles de tons/afio) 330
México Instalaciones Antigiiedad (afios)"
Jalisco Planta 1 15
Jalisco Planta 2 10
Nuevo Ledn Planta 1 36
Nuevo Leén Planta 2 37
Coahuila Planta 1 31
Coahuila Planta 2 30
Estado de México 9
Guanajuato 32
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Centroaméricay el Caribe:

Costa Rica 1 13
Costa Rica 2 1
Republica Dominicana 10
EE.UU.:
Darlington, Wis. 11
Linea de Producto Comidas preparadas
Productos que se elaboran Comidas preparadas, refrigeradas
Capacidad (miles de tons/afio) 35
México Instalaciones Antigiedad (afios)1
Nuevo Ledn 12
Hidalgo 5
Linea de Producto Bebidas
Productos que se elaboran Bebidas de soya y café
Capacidad (miles de tons/afio) 19
México Instalaciones Antigliedad (afios)1
Jalisco 5

Nota:

1) La antigiiedad corresponde a la fecha en que las instalaciones empezaron operaciones por primera vez. Sin embargo,
se han hecho inversiones muy cuantiosas en la mayoria de ellas para ampliarlas y modernizarlas, incluyendo la
instalacion de equipos con la mas avanzada tecnologia.

Las principales materias primas son productos cérnicos de cerdo, ave y res, asi como la leche, Sigma las
adquiere de una gran cantidad de fuentes que garantizan el abasto en cantidad y precio competitivo, en su
opinion.

En cuanto a cerdo y res, Sigma se abastece tanto de productores mexicanos como estadounidenses,
dependiendo de las condiciones de precio y disponibilidad en un momento dado. En cuanto a productos de
ave, Sigma los importa de los EEU.U., principalmente. Finalmente, la leche requerida por Sigma para la
elaboracion de yoghurt y quesos es adquirida de productores nacionales.

2.3.3.11. Asociaciones Estratégicas

Sigma ha firmado acuerdos con dos compafiias extranjeras, que le permiten desarrollar sus actividades en
una forma mas completa y eficiente, ademas de fortalecer su liderazgo de mercado en varios de sus
productos. Los acuerdos mas relevantes son los siguientes:

Linea de Productos Carnes Frias
Tipo de Acuerdo Distribucion exclusiva en México
Compafiia Oscar Mayer Foods, divisiéon de Kraft Foods, Inc. (EE.UU.)
Productos Salchichas, jamones, etc.
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Linea de Productos Yoghurt

Tipo de Acuerdo Licencia exclusiva para México, Centroamérica,
la Republica Dominicana y Haiti.

Compafiia Sodima International, Inc. (Yoplait i Francia)

Productos Yoghurt

2.3.3.12. Patentes, Marcas, Licencias

Sigma es propietaria y titular de derechos de propiedad industrial en México y otros paises, como son
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, EE.UU., Guatemala, Haiti, Honduras, Nicaragua, Panamd, Republica
Dominicana, Rusia, El Salvador, Venezuela y Per(. Estos derechos protegen diferentes marcas comerciales
de sus productos o de los productos de sus subsidiarias, tanto en México como en paises extranjeros. En
todos los paises mencionados se han hecho solicitudes para registrar derechos, algunas de las cuales estan
en tramite.

A la fecha, Sigma tiene 2 patentes registradas en el extranjero, y desde 2005 tiene 28 solicitudes en tramite,
10 en México y 18 en el extranjero. Asimismo, tiene 7 disefios industriales registrados, y 6 solicitudes en
tramite de registro en México. Adicionalmente cuenta con 92 registros de obras en México ante el Instituto
Nacional de Derechos de Autor (INDA).

Las marcas comerciales son muy importantes para el desarrollo de la estrategia de la empresa. Sigma tiene
registrada como marca la denominacién "Sigma Alimentos" y su logotipo distintivo. Ademas cuenta con el
registro de 625 marcas, 157 avisos comercialesy en tramite 153 solicitudes de marca y 9 solicitudes
de avisos comerciales ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). Ante entidades
gubernamentales de otros paises aproximadamente se tienen registradas y en tramite de registro 788 marcas
y 108 avisos comerciales. Dichas marcas se han registrado desde 1958 hasta la fecha y cada una tiene una
duracién de 10 afios renovable.

A continuacidn se presenta una relacion de las principales marcas utilizadas por Sigma:

Carnes Frias

México FUD®, San Rafael®, Chimex®, Viva®, San Antonio®,
Longmont®, entre otras.

Centroamérica, el Caribe y Peru Zar®, Vitta®, Checo®, Sosta®, Braedt® y FUD®

EE.UU. FUD®

Yoghurt

México Yoplait®.

(Sigma utiliza esta marca en virtud de un contrato de licencia
de uso de marca y asistencia técnica con la compafiia Sodima
International, Inc., duefia de la misma. Este contrato tiene
vencimiento en 2012.)

Centroamérica y el Caribe Yoplait®.
Sigma también tiene la licencia para Centroamérica, la
Republica Dominicana y Haiti.

Queso

México La Villita®, Chen®, Nochebuena®, entre otras.
Centroamérica y el Caribe Del Prado® y Sosua®

EE.UU. FUD®, La Villita®, Chen®, La Chona® y Playero®
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Comidas Preparadas

México Guten®, Pizzas San Rafael®, entre otras.
Centroamérica Guten®, FUD® (pizzas)

Bebidas

México Solé® y Café Ole®

Centroamérica Solé® y Café Ole®

Dichas marcas tienen un gran reconocimiento entre el publico consumidor. Algunas de sus marcas tienen casi
70 afios de tradicion. Sigma utiliza la publicidad y la promocién para crear lealtad e identificacion del
consumidor con la marca, resaltando las ventajas nutricionales y la facilidad de preparacion de los alimentos
que produce. En estudios llevados a cabo en forma regular en México, las marcas de Sigma aparecen con el
mayor grado de reconocimiento y retencion en la mente del consumidor.

Por su naturaleza, la empresa ha dedicado por muchos afios, importantes recursos a la innovacion y el
desarrollo de nuevos productos, nuevas presentaciones, nuevas estrategias comerciales o de distribucion. La
cartera de productos de Sigma es constantemente revisada y actualizada en su caso, para responder mejor a
los gustos y preferencias vigentes del pablico consumidor.

2.3.3.13. Administracion y Recursos Humanos
La administracion de Sigma esta confiada a un equipo administrativo de gran experiencia en su industria.

Al 31 de diciembre de 2008, Sigma daba empleo a 27,577 personas en sus diferentes instalaciones
productivas y administrativas, divididas como sigue: 244 funcionarios, 20,345 empleados administrativos y de
ventas, y 6,988 obreros. Los obreros de Sigma estan afiliados a sindicatos de las principales centrales obreras
de cada pais en que se realizan operaciones. Por lo general, los contratos laborales se revisan cada dos
afios, aunque los aumentos salariales se llevan a cabo anualmente. Las relaciones laborales se han
desarrollado siempre en términos mutuamente aceptables, lo que ha redundado en un excelente clima laboral
y en la ausencia de huelgas o paros de produccion.

2.3.3.14. Legislacion aplicable; desempefio ambiental; situacion tributaria; procesos legales

Sigma estéa constituida como una sociedad an6nima mexicana y realiza la mayoria de sus operaciones en el
territorio mexicano. Como tal, esta sujeta a las disposiciones legales aplicables a todas las empresas
mexicanas, incluyendo la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley
del Impuesto al Valor Agregado, la Ley Federal del Trabajo, Ley de Proteccion al Medio Ambiente, entre otras.
Por la realizacion de actividades especiales como la produccién de alimentos, Sigma también esta sujeta a las
normas particulares de las empresas alimenticias, establecidas por dependencias como la Secretaria de
Salubridad y Asistencia. También, por sus operaciones en el extranjero, Sigma esta sujeta al cumplimiento de
las leyes de El Salvador, Costa Rica, la Republica Dominicana, los EE.UU. y Peru.

Bajo el enfoque estratégico de la Politica de Seguridad, Higiene y Ecologia, Sigma ha desarrollado un
conjunto de acciones que reflejan el compromiso de Sigma con la mejora sostenida de los sistemas
ambientales y de seguridad, con su personal, entorno laboral, comunidad y con la conservacion del medio
ambiente. La declaracion de esta politica surge del reconocimiento a la necesidad de una convivencia
armonica.

En virtud de esta politica, Sigma se compromete a respetar y salvaguardar la integridad fisica del personal, de
la comunidad, sus instalaciones y del medio ambiente, exhortando a su personal a cumplir y hacer cumplir las
normas internas y las normas oficiales mexicanas de Salud, Seguridad, Higiene y Ecologia, asi como
activamente participar en la implantacion y mejora continua del Sistema SHE (Seguridad, Higiene y Ecologia)
con planes concretos que prevengan y, en consecuencia, eviten los riesgos del personal, durante el proceso
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de elaboracion, operacion, transporte y comercializacion de sus productos, asimismo integrando un sistema
de desarrollo sustentable en el uso eficiente de los recursos naturales.

En las plantas operativas de Sigma se cuenta con un responsable directo del area de SHE que coordina,
asesora y reporta el seguimiento a los programas y/o planes de accion establecidos.

Del afio 2006 al 2008, Sigma ha realizado inversiones enfocadas a acciones relativas al tratamiento de aguas
residuales, manejo, control y administracion de riesgos, optimizacion de los procesos y mejora de su
confiabilidad.

Actualmente, Sigma mantiene las siguientes certificaciones:

Certificacion

Industria Limpia Otorgada por la SEMARNAT

TIF Titulo de Inspeccion Federal otorgada por la SAGARPA

HACCP Programa interno para otras certificaciones

USDA Certificacion para exportar a los E.U.A. en las plantas Atitalaquia y Monterrey
ISO 9002 Certificacion de estandares de calidad reconocida internacionalmente

GMP Good Manufacturing Practices en todas la plantas de Sigma

Dado el enfoque estratégico de su Politica de Seguridad, Higiene y Ecologia, asi como sus mecanismos,
sistemas y controles, Sigma considera que sus actividades no representan un riesgo ambiental considerable.
Sin embargo, cambios en las regulaciones ambientales podrian tener un impacto negativo sobre los
resultados de Sigma.

Sigma, como contribuyente, esta sujeta al pago del impuesto sobre la renta, Impuesto Empresarial a Tasa
Unica y el impuesto al valor agregado, entre otros, conforme a los términos de las leyes respectivas y demas
disposiciones aplicables.

Sigma cuenta con el estimulo fiscal por gastos e inversiones en investigacion o desarrollo tecnolégico y
proyectos de fondos mixtos y sectoriales con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Como empresa exportadora, Sigma esté sujeta a los diferentes ordenamientos legales que le aplican a las
exportaciones, tales como la Ley de Comercio Exterior y su Reglamento, la Ley Aduanera y su Reglamento, la
Ley del Impuesto General de Importaciéon y Exportacion, Reglas Fiscales de caracter general relacionadas con
el Comercio Exterior, Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacion. Adicionalmente a lo anterior se deben y tienen que cumplir con medidas Regulatorias y no
arancelarias tales como permisos de las diferentes autoridades sanitarias de los paises a donde se exporta.

Algunas subsidiarias de Sigma se encuentran inscritas en Programas de Fomento a las Exportaciones, tales
como el Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion,
mediante los cuales se obtienen beneficios como el de importar materia prima sin pagar impuestos ya que
dichos insumos seran retornados al extranjero como productos terminados.

Las exportaciones se encuentran afectas a tasa del 0% en el pago de IVA, sélo se cubren los derechos de
trAmite aduanero y otras contribuciones inherentes a las operaciones de exportacion.

A la fecha de este reporte, Sigma no es parte de juicios, procesos 0 demandas legales, que de resolverse en
contra de la compafiia pudieran tener un efecto importante adverso a la misma.

71
ReporteAnual2008



2.3.3.15. Sigma 0 Informacién Financiera

Las siguientes tablas muestran informacion financiera histérica resumida de Sigma y subsidiarias, para los
afios 2008, 2007 y 2006.

Sigma, S.A. de C.V.d Resumen de Informacién Financiera Consolidada (1)

Millones de Pesos

Estado de Resultados: 2008 2008 2007 2006
Reexpresado (2)
Ventas 26,101 23,082 20,726
% Domésticas 84 87 89
% Exportaciones 16 13 11
Costo de Ventas (16,437) (14,099) (12,283)
Gastos de Operacién (7,619) (7,025) (6,287)
Utilidad de Operacion 2,045 1,958 2,156
Res. Int. de Financiamiento (2,825) (163) (274)
Partidas Especiales y Otros (272) (317) (168)
Impuestos 194 (407) (436)
Utilidad Neta (858) 1,071 1,278
Interés Minoritario (3) 15 2 28
Interés Mayoritario (873) 1,073 1,250

Balance General:

Activo Circulante 7,397 7,397 5,224 4,761
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 8,531 11,082 8,081 6,844
Otros Activos 4,308 4,308 2,650 2,143
Total Activo 20,236 22,787 15,955 13,748
Deuda a Corto Plazo 3,953 3,953 1,440 465
Otros Pasivos a Corto Plazo 3,350 3,350 2,692 2,331
Deuda a Largo Plazo 5,371 5,371 3,778 3,637
Otros Pasivos a Largo Plazo 1,498 2,212 1,056 1,017
Total Pasivo 14,172 14,886 8,966 7,450
Interés Minoritario 179 179 242 89
Interés Mayoritario (4) 5,885 7,722 6,747 6,209
Total Capital Contable 6,064 7,901 6,989 6,298
Total Pasivo y Capital 20,236 22,787 15,955 13,748
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Otra Informacién Relevante: 2008 2008 2007 2006

Reexpresado (2)

Ventas en el Extranjero (en Millones de US$) (5) 383 279 205
Depreciacion y Amortizacion 828 715 577
EBITDA (6) 2,873 2,673 2,733
Inversion en Inmuebles, Maquinaria

y Equipo y Gastos Diferidos 1,081 1,785 1,468
Deuda Neta de Caja (7) 7,098 4,510 3,308
Personal 27,577 26,804 25,252

Razones Financieras:

Razon Circulante 1.01 1.26 1.70
Pasivo a Capital Contable 2.34 1.88 1.28 1.18
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 1.17 0.90 0.65 0.53
Utilidad de Operacion a Ventas % 7.83 8.48 10.40
EBITDA a Ventas % 11.01 11.58 13.19
Cobertura de Intereses (8) 5.11 5.89 7.23
Deuda Neta de Caja a EBITDA (en US$) (9) 2.01 1.73 1.24
Deuda a Total Pasivo % 65.79 62.64 58.20 55.06
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % 57.60 72.40 88.66
Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007 para informacion de 2007 y 2006 y

2)

3)

4)

5)

6)
7
8)
9)

en millones de pesos nominales para informacion de 2008, excepto ventas en el extranjero, que se expresan en
millones de délares nominales, deuda neta de caja a EBITDA, que se expresa en délares nominales, y personal, que se
presenta en niUmero de personas.

Para fines de andlisis adicional, se presenta informacién financiera que incorpora incrementos en valor de todos los
activos fijos de procedencia extranjera ubicados en el territorio nacional. Dicha informacién se ha calculado en base a
avallos practicados por valuadores independientes, y se incluye en el estado de situacién financiera en la columna
encabezada "2008-Reexpresado".

Corresponde a la participacion de los socios minoritarios en los resultados de SIGMA en las diferentes empresas
subsidiarias.

Corresponde al capital contable de la controladora Sigma Alimentos, S.A. de C.V., que incluye el propio y la
participacion en todas sus empresas subsidiarias y asociadas en el porcentaje de tenencia correspondiente.

Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccion y a délares al tipo de cambio promedio de cada
mes.

Utilidad de operacién més depreciacion y amortizacion.
Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo
EBITDA / gastos financieros netos.

Deuda Neta de Caja convertida a doélares al tipo de cambio de cierre de cada afio, y EBITDA convertido al tipo de
cambio promedio de cada mes.
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2.3.4. Alestra

2.3.4.1. Actividad Principal de Alestra

Alestra es una empresa operadora de telecomunicaciones en México, que ofrece sus servicios bajo la marca
Alestra® y cuenta con su propia red. Alestra ofrece soluciones de telefonia y conectividad, como telefonia
local y larga distancia, transmision de datos, soluciones IP, como acceso a Internet y redes privadas virtuales,
asi como soluciones convergentes, como LAN administrada, seguridad y hosting.

Inicialmente, Alestra operaba en el mercado mexicano de larga distancia. Poco a poco, su estrategia ha ido
evolucionando hacia los servicios de valor agregado, de forma tal se ha consolidado como una de las
principales empresas proveedoras de servicios integrales de telecomunicaciones para negocios en México.

Alestra ha invertido mas de $168 millones de ddlares en los ultimos 3 afios, principalmente en la construccion
de su red de telecomunicaciones. Dicha red, hecha a base de fibra éptica, interconecta 199 ciudades en
México y se extiende por mas de 6,100 km, con 1,740 km de fibra Optica adicional en las éareas
metropolitanas. Adicionalmente, Alestra cuenta con concesiones para proveer conectividad punto-punto a
nivel nacional y conectividad punto-multipunto en las ciudades de México, Guadalajara, Monterrey y aledafias.

Alestra empez6 a proveer servicios de transmision de datos en mayo de 1997 y de Internet en julio de 1998.
En cuanto a servicio de telefonia local, la oferta empezd en enero de 2001, iniciando con cobertura en las
ciudades de México, Guadalajara y Monterrey, para extenderse a otras ciudades posteriormente.

2.3.4.2. Principales Activos

La red de telecomunicaciones de Alestra fue construida y es operada con base en los estandares de
confiabilidad, redundancia y restauracion de la red de AT&T. Entre los principales componentes de la red de
Alestra se incluyen:

A Mas de 6,100 kms. de red para conectar 199 ciudades, principalmente con fibra éptica i Luc e n't True
WaveEOd

A Mas de 1,740 kms. de fibra Optica en los anillos metropolitanos de Monterrey, Ciudad de México,
Guadalajara, Ciudad Juérez, Tijuana, San Luis Potosi, Querétaro, Ledn y otras ciudades de México

A 5 cruces internacionales de fibra 6ptica

A 8 switches digitales Lucent para voz, mas otro para pruebas

A Red de voz sobre internet basada en switches Sonus para proveer servicio local

A Mas de 30 switches y ruteadores Cisco para servicios de datos e Internet

A Mas de 11,000 modems para el servicio de Internet conmutado

A Mas de 60 torres con equipo de transmision de microondas para frecuencias de punto a punto y punto a

multipunto
A Mas de 3,000 contratos de derechos de paso

Asi mismo, Alestra cuenta con mas de 69,000 metros cuadrados de oficinas y ubicaciones propias y rentadas,
en donde se encuentran las principales oficinas de Monterrey, Guadalajara y México, 19 oficinas de ventas en
diferentes ciudades, 30 puntos de presencia con equipos de transmisiéon utilizados como puntos de
interconexion en la red y 78 puntos de presencia en las areas metropolitanas como parte de la red para
interconectar clientes corporativos y edificios.

2.3.4.3. Concesiones

0 Concesion de la red publica de telecomunicaciones.

Alestra obtuvo esta concesion el 6 de diciembre de 1995. Gracias a ella, Alestra es capaz de proveer servicios
de telefonia de larga distancia. Una modificacion en el titulo de la concesién de fecha 30 de mayo de 2000 le
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permitid proveer servicio local en las ciudades de México, Monterrey, Guadalajara y, posteriormente, en otras
areas locales del pais.

De acuerdo a la Ley Federal de Telecomunicaciones, los términos de la concesion de la red publica de
telecomunicaciones duran 30 afios y podrian extenderse por un periodo adicional equivalente al inicial.

d Concesion inalambrica.

En junio de 1998, la SCT le otorgé a Alestra dos concesiones punto-punto a nivel nacional para
telecomunicaciones inalambricas por 20 afios, en las bandas de frecuencia de 15 y de 23 GHz. En septiembre
de 1998, Alestra obtuvo otras tres concesiones inalambricas punto-multipunto por 20 afios en la banda de
frecuencia de 10.5GHz, cubriendo las regiones que comprenden a la Ciudad de México y los estados de
Nuevo Leén, Coahuila, Tamaulipas, Nayarit, Jalisco, Colima, Michoacén, México, Hidalgo y Morelos.

2.3.4.4. Marcas

A partir de noviembre del 2007, Alestra comercializa todos sus servicios domeésticos con la marca registrada
Alestra®. Anteriormente, Alestra lo hacia con la marca AT&T®, la cual esta registrada en la oficina de
patentes de los EE.UU. (U.S. Patent and Trademark Office) y pertenece a AT&T. Durante el 2007, la
compafiia realiz6 una campafia publicitaria a través de diversos medios utilizando la marca Alestra® en
conjunto con la marca AT&T®, con el objeto de permitir una transicién ordenada hacia el uso Unico de la
marca Alestra®. Adicionalmente, gracias a un acuerdo de licencia que tiene con AT&T, Alestra usa la marca
AT&T Global Services® para comercializar ciertos servicios y la puede continuar utilizando hasta junio de
2010.

2.3.4.5. Lineas de Servicios

Servicios de datos e Internet. Los servicios de datos e Internet han contribuido de manera muy importante a
los ingresos de Alestra. Entre dichos servicios se encuentran: acceso y transportacion de Internet, acceso
directo, Frame Relay, end-to-end ATM (Asynchronous Transfer Mode), Servicios VPN (Virtual Private Network
0 Redes Privadas Virtuales), servicios administrados y servicios globales AT&T.

Otro de los servicios que Alestra ofrece, que estd basado en tecnologia VolP, es el de MasterNet®. Este
servicio permite a los clientes realizar llamadas locales ilimitadas, llamadas de larga distancia nacional e
internacional, asi como utilizar de manera simultanea el servicio de Internet en banda ancha.

Servicios de voz. El servicio basico de Alestra es el de larga distancia, el cual permite a empresas y
particulares realizar llamadas nacionales e internacionales a cualquier pais y regiéon del mundo.

El servicio local ofrece al mercado empresarial una conexion directa a la red de teléfono publica conmutada,
permitiendo realizar llamadas locales, a celular y larga distancia.

Servicios Convergentes. Actualmente, Alestra cuenta con una amplia cartera de soluciones convergentes,
incluyendo servicios de comunicacion unificada que permiten la transmisién de voz, datos y video a través de
Internet. También ofrece a sus clientes servicios de administracion de centro de datos, ya sea con equipos
propios o de terceros, asi como servicios de seguridad de informacion, incluyendo firewalls, antivirus,
prevencioén de intrusos y filtrado de contenido.

2.3.4.6. Mercados

Como parte primordial de la estrategia de mercado, Alestra ha segmentado a su mercado en dos categorias:
clientes de negocios y clientes residenciales.

Clientes de negocios. Alestra tiene una cobertura de marcado nacional, con presencia en un ndmero
diferente de ciudades que depende del servicio prestado: 199 ciudades para los servicios de larga distancia;
50, para los de VPN; 26, para Datos e Internet, y 27 ciudades, para los servicios de telecomunicacion local.

Alestra cuenta con 400 ejecutivos de cuenta dedicados a identificar, atraer y retener clientes en el sector de
negocios. Ademas, cuenta con el programa Revendedor de Valor Agregado, que incorpora a mas de 200
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agentes, con més de 950 ejecutivos de cuenta, lo cual permite tener presencia en 80 ciudades. Ademas de los
servicios bésicos, a los clientes de negocios se les ofrece una variedad de soluciones de conectividad y
servicios avanzados de voz y datos, asi como servicios convergentes, con el objetivo de incrementar las
ventas por cliente. Asi mismo, se ofrecen paquetes de servicios a la medida del cliente, incluyendo basicos y
otros de valor agregado, como controles de fraude y reportes de demanda. Los clientes de negocio se
segmentan en cuatro principales grupos:

- Compafiias multinacionales y maquiladoras

- Compafiias nacionales grandes y afiliadas

- Negocios medianos y pequefios, y

- Negocios mayoristas (proveedores de servicios de telecomunicacion)

Asi mismo, Alestra atiende otros sectores importantes como son el gobierno y las cadenas hoteleras, a los
cuales ofrece paquetes con servicios especificos para cubrir sus necesidades.

Clientes residenciales. La estrategia para los clientes residenciales es proveer servicios sobre todo a
individuos de alto consumo. Ademas, Alestra se distingue de sus competidores ofreciendo servicios a la
medida de las necesidades del cliente.

2.3.4.7. Canales de Distribuciéon

Para ventas directas a clientes de negocios, Alestra tiene 19 oficinas independientes distribuidas a través de
México, incluyendo las ciudades de México, Monterrey y Guadalajara. Un aspecto clave en el que la empresa
se enfoca, es en la atencién con el cliente una vez que firma el contrato de servicio, es decir, proporcionar una
experiencia post-venta satisfactoria, para lo cual cuenta con un centro de servicio especializado.

Para el segmento residencial se utiliza un telemercadeo especializado, mediante el cual los representantes de
de la compaiiia de telemercadeo realizan llamadas a los clientes de sus bases de datos y de otras fuentes.

2.3.4.8. Competencia

El principal sector donde compite Alestra es en el de servicios de valor agregado para negocios. Dada la
importancia de estos servicios en el portafolio de Alestra, los servicios de voz pasan a un segundo plano.

Aunque la SCT ha otorgado muchas concesiones o permisos para ofrecer servicios de valor agregado, sélo
un numero reducido de competidores permanecen bien posicionados en estos servicios. Los principales
competidores de Alestra son Telmex, Axtel y Telefonica Data de México S.A. de C.V.

A la fecha, la SCT ha otorgado 33 concesiones a empresas de telecomunicaciones de larga distancia.
Actualmente, 19 concesionarios de larga distancia estan ofreciendo servicio de larga distancia comercial en
México. Entre los principales competidores de Alestra se encuentran Telmex, Radiomdvil Dipsa, S.A. de C.V.
(Telcel) y Axtel.

En el segmento de servicio local, en adicion a los competidores de larga distancia, en 2008 las compafiias de
cable, incluyendo Grupo Televisa, S.A. y Megacable Holdings S.A.B. de C.V., entraron a competir atendiendo
principalmente el sector residencial.
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2.3.4.9. Administracion y Recursos Humanos

El actual Consejo de Administracion de Alestra fue designado el 17 de diciembre de 2008 y esta integrado por
las siguientes personas:

Consejeros:  Armando Garza Sada
Alejandro M. Elizondo Barragan
Jorge Bustamante Garcia Moreno
Carlos Salinas Garcia
Carlos Jiménez Barrera
Daniel T. Walsh
Craig Fiaschetti
Eric R. Weinbrom
Brian Troup

Comisario:  Juan Manuel Gallardo Olivares.

Secretario:  Carlos Valencia Barrera

Al 31 de diciembre del 2008, Alestra daba empleo a 1,766 personas a través de su Unica subsidiaria Servicios
Alestra, S.A. de C.V. Ademas, Servicios Alestra, S.A. de C.V. tiene contratado por medio de agencias los
servicios de aproximadamente 80 personas con empleos temporales. El Sindicato Nacional de Trabajadores
del Transporte Publico y Comunicaciones, que opera de forma auténoma, representa a los empleados de la
empresa. Dicho sindicato representa a 38 empleados de Servicios Alestra. Hasta la fecha, Alestra no ha
tenido situaciones de paro laboral y la administraciéon de la empresa considera que lleva una buena relacion
con sus empleados y con el sindicato.

2.3.4.10. Legislacion Aplicable

Alestra esté constituida como sociedad de responsabilidad limitada de capital variable y organizada bajo las
leyes de México. Asi, esti sujeta a las disposiciones legales aplicables a todas las empresas mexicanas,
incluyendo la Ley General de Sociedades Mercantiles, la ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del Impuesto
del Valor Agregado, la Ley Federal del Trabajo, entre otras.

Los servicios de telecomunicaciones en México se rigen por la Ley Federal de Telecomunicaciones, la Ley de
Vias Generales de Comunicacion, el Reglamento de Telecomunicaciones, y acuerdos internacionales entre
México y la Organizacion Mundial de Comercio.

La SCT y la COFETEL son las dos agencias gubernamentales responsables de la regulacion de los servicios
de telecomunicaciones en México.

2.3.4.11. Procesos Legales

Como consecuencia de un incendio ocurrido en agosto de 2003 en una ubicacion rentada por Alestra, el 11 de
agosto de dicho afio, Alestra fue notificada de una demanda por parte de la compafia de seguros del duefio
de la ubicacion y de un tercero afectado. Esta demanda solicita la reparacion de dafios por aproximadamente
U.S. $5 millones. Alestra cuenta con un seguro para estas eventualidades con ACE Seguros, quienes se han
involucrado en el proceso desde un inicio. Aunque el proceso legal pudiese tomar mucho tiempo, en caso de
resultar desfavorable, Alestra considera que la compafiia de seguros cubriria este tipo de riesgos.

77
ReporteAnual2008



2.3.4.12. Alestra d Informacién Financiera

Alestra, S. de R.L. de C.V. 3 Resumen de Informacidn Financiera Consolidada (1)

Millones de Pesos

Estado de Resultados: 2008 2007 2006
Ventas 4,673 5,056 4,535
% Domésticas 86 77 75
% Exportaciones 14 23 25
Costo de Ventas (2,474) (2,903) (2,487)
Gastos de Operacién (1,624) (1,699) (1,861)
Utilidad de Operacion 575 454 187
Res. Int. de Financiamiento (942) (159) (299)
Partidas Especiales y Otros (44) (8) (8)
Impuestos 33 (95) 3
Utilidad Neta (378) 192 (123)
Balance General:

Activo Circulante 908 1,124 1,604
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 5,169 5,103 5,243
Otros Activos 368 801 487
Total Activo 6,445 7,168 7,334
Deuda a Corto Plazo 652 450 578
Otros Pasivos a Corto Plazo 887 807 741
Deuda a Largo Plazo 2,534 2,524 3,257
Otros Pasivos a Largo Plazo 176 397 365
Total Pasivo 4,249 4,178 4,941
Total Capital Contable 2,196 2,990 2,393
Total Pasivo y Capital 6,445 7,168 7,334
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Otra Informacién Relevante: 2008 2007 2006

Ventas en el Extranjero (en Millones de US$) (2) 60 103 96
Depreciacion y Amortizacion 757 870 1,084
EBITDA (3) 1,332 1,325 1,271
Inversion en Inmuebles, Maquinaria y Equipo y Gastos Diferidos 809 611 505
Deuda Neta de Caja (4) 2,984 2,529 2,920
Personal 1,766 1,904 1,901

Razones Financieras:

Razon Circulante 0.59 1.01 1.22

Pasivo a Capital Contable 1.93 1.40 2.06

Deuda Neta de Caja a Capital Contable 1.36 0.85 1.22

Utilidad de Operacion a Ventas % 12.30 9.00 412

EBITDA a Ventas % 28.50 26.19 28.03

Cobertura de Intereses (5) 5.01 4.67 3.31

Deuda Neta de Caja a EBITDA (en US$) (6) 1.83 1.96 2.34

Deuda a Total Pasivo 74.98 71.18 77.62

Deuda a Largo Plazo a Deuda Total 79.54 84.87 84.93

Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007 para informacion de 2007 y 2006 y
en millones de pesos nominales para informacién de 2008, excepto ventas en el extranjero, que se expresan en
millones de délares nominales, deuda neta de caja a EBITDA, que se expresa en délares nominales, y personal, que se
presenta en nimero de personas.

2) Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccién y a délares al tipo de cambio promedio de cada
mes.

3) Utilidad de operacién mas depreciacién y amortizacion.

4) Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.

5) EBITDA / gastos financieros netos.

6) Deuda Neta de Caja convertida a dolares al tipo de cambio de cierre de cada afio, y EBITDA convertido al tipo de

cambio promedio de cada mes.
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3. Informacién Financiera

3.1. Informacién Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacién financiera consolidada de la Compafiia por los
afos indicados. Esta informacién debe leerse conjuntamente con los Estados Financieros Dictaminados y sus
notas, los cuales se incluyen en este reporte, y esta calificada en su totalidad por la referencia a dichos
Estados Financieros Dictaminados. Los citados estados financieros han sido dictaminados por
PricewaterhouseCoopers, S.C., auditores externos de la Compainiia.

Los estados financieros se presentan en millones de pesos y han sido preparados de acuerdo con las NIF. A
partir del 1 de enero de 2008, entré en vigor la NIF B-10, la cual indica que mientras la inflacion acumulada de
los dltimos tres ejercicios no supere el 26%, los efectos de la inflacién en la informacion financiera no seran
aplicables. Tal fue el caso en 2008. Para 2007 y 2006 se indica que dicha informacion quedara expresada en
pesos de diciembre de 2007. Por lo tanto, salvo que expresamente se indique lo contrario, todas las cifras de
2008 incluidas en los estados financieros se expresan en pesos nominales y para afios anteriores las cifras
estan expresadas en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

Comparabilidad de la informacion financiera

La comparabilidad de la informacién financiera presentada en la siguiente tabla, asi como la de los Estados
Financieros Dictaminados, esta afectada por algunas operaciones de adquisicion y desinversion ocurridas en
los afios 2006, 2007 y 2008. En resumen, dichas operaciones son:

Afo 2006: Compra de participaciones minoritarias de socios en Onexa y Chen.

Afio 2007: Adquisiciones de plantas de autopartes de aluminio de alta tecnologia que pertenecian a TK, HAC,
y Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. Adquisicion de plantas de PET que pertenecian a Eastman
Chemical, Inc. Asociaciones de Sigma con Bernina y IASSA. Adquisicion de MCP por parte de Sigma.

Afo 2008: Adquisiciones de Braedt y de la marca Longmont® por parte de Sigma.

Todas esas operaciones se describen con mayor detalleenlaSecci - n 2 # L de eGeoreporte, Bsi a 0
comoenlaSecci-n 3.4 AComentarios y AnS8lisis de | a Administra
Situacién Financi e rtambién incluida en este reporte.

Ademas de lo anterior, existen factores de naturaleza incierta que pueden hacer que el desempefio pasado de
ALFA, tal y como se muestra en los estados financieros, no sea indicativo de su desempefio futuro. Dichos
factores son descritos con detalleenlaSecci - n 1.5 fAFactores de Riesgo. 0
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La siguiente tabla muestra informacion financiera resumida de ALFA y sus subsidiarias, referente a los afios
2008, 2007 y 2006.

ALFA, S.A.B. de C.V.d Resumen de Informacion Financiera Consolidada (1)

Millones de Pesos

Estado de Resultados: 2008 2008 2007 2006
Reexpresado (2)
Ventas 116,190 106,833 79,496
% Domésticas 46 46 56
% Exportaciones 54 54 44
Costo de Ventas (96,819) (87,677) (62,848)
Gastos de Operacién (13,530) (12,700) (10,531)
Utilidad de Operacion 5,841 6,456 6,117
Res. Int. de Financiamiento (18,363) (1,338) 187
Otros gastos, neto (859) (664) (273)
Impuestos 3,438 (317) (131)
Utilidad Neta (9,943) 4,137 5,900
Interés Minoritario (3) (430) 586 521
Interés Mayoritario (9,513) 3,551 5,379

Balance General:

Activo Circulante 43,403 43,403 36,045 33,762
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 54,532 63,221 50,997 39,565
Otros Activos 13,035 13,035 12,289 3,904
Total Activo 110,970 119,659 99,331 77,231
Deuda a Corto Plazo 14,745 14,745 4,288 1,933
Otros Pasivos a Corto Plazo 24,001 24,001 19,728 12,544
Deuda a Largo Plazo 30,547 30,547 24,550 17,071
Otros Pasivos a Largo Plazo 6,959 9,392 7,471 6,735
Total Pasivo 76,252 78,685 56,037 38,283
Interés Minoritario 5,167 5,167 5,111 4,653
Interés Mayoritario (4) 29,551 35,807 38,183 34,295
Total Capital Contable 34,718 40,974 43,294 38,948
Total Pasivo y Capital 110,970 119,659 99,331 77,231
81

ReporteAnual2008



Otra Informacién Relevante: 2008 2008 2007 2006

Reexpresado (2)

Ventas en el Extranjero (en Millones de US$) (5) 5,785 5,182 2,998
Depreciacion y Amortizacion 4,637 4,300 2,751
EBITDA (6) 10,478 10,756 8,868
Inversion en Inmuebles, Maquinaria

y Equipo y Gastos Diferidos 5,273 6,372 6,919
Deuda Neta de Caja (7) 31,971 20,325 7,207
Personal 50,922 50,695 41,691

Razones Financieras:

Razon Circulante 1.12 1.50 2.33
Pasivo a Capital Contable 2.20 1.92 1.29 0.98
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.92 0.78 0.47 0.19
Utilidad de Operacién a Ventas % 5.03 6.04 7.69
EBITDA a Ventas % 9.02 10.07 11.16
Cobertura de Intereses (8) 4.37 5.66 38.86
Deuda Neta de Caja a EBITDA (en US$) (9) 2.45 1.94 0.83
Deuda a Total Pasivo % 59.40 57.56 51.46 49.64
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % 67.44 85.13 89.83
Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007 para informacion de 2007 y 2006 y

2)

3)
4)

5)

6)
7
8)
9)

en millones de pesos nominales para informacion de 2008, excepto ventas en el extranjero, que se expresan en
millones de délares nominales, deuda neta de caja a EBITDA, que se expresa en délares nominales, y personal, que se
presenta en niUmero de personas.

Para fines de anadlisis adicional, se presenta informacién financiera que incorpora incrementos en valor de todos los
activos fijos de procedencia extranjera ubicados en el territorio nacional. Dicha informacién se ha calculado en base a
avallos practicados por valuadores independientes, y se incluye en el estado de situacién financiera en la columna
encabezada "2008-Reexpresado".

Corresponde a la participacién de los socios minoritarios en los resultados de diferentes empresas subsidiarias.

Corresponde al capital contable de la controladora ALFA, S.A.B de C.V., que incluye el propio y la participacién en todas
sus empresas subsidiarias y asociadas en el porcentaje de tenencia correspondiente.

Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccion y a délares al tipo de cambio promedio de cada
mes.

Utilidad de operacién més depreciacion y amortizacion.
Corresponde al pasivo total con costo neto de las reservas de efectivo.
EBITDA / gastos financieros netos.

Deuda Neta de Caja convertida a délares al tipo de cambio de cierre de cada afio, y EBITDA convertido al tipo de
cambio promedio de cada mes.
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3.2. Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion

En relacion con la informacion financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de exportacion,
elaborada de conformidad con las NIF mexicanas, véase la i No t ai Irffomacion por Segmento de
N e g o cli inclsida en los Estados Financieros Consolidados de ALFA, anexos al presente reporte.

3.3. Informe de créditos relevantes

A la fecha del presente reporte, ALFA no cuenta con créditos o adeudos que representan en lo individual el
10% (diez por ciento) o mas del pasivo total consolidado, excepto por un crédito por $730 millones de ddlares
y una emisién de Certificados Bursatiles por $3,500 millones de pesos, contratados por Nemak para financiar
las adquisiciones de empresas que realizd en 2007. Asimismo, ALFA y sus subsidiarias se encuentran al
corriente en el pago del capital y los intereses de sus respectivos créditos.

3.4. Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre la Situacién Financiera y los Resultados de
Operacién

2008

El siguiente informe debe considerarse en conjunto con los Estados Financieros Dictaminados (paginas 114 i
143), y la Informacién Complementaria (paginas 144 i 146). A menos que se indique de otra manera, las
cifras estan expresadas en millones de pesos de diciembre de 2007 ($) para la informacién de 2007 y hacia
atras y en millones de pesos nominales para la informacién de 2008. Las variaciones porcentuales entre 2008
y 2007, estan expresadas en términos nominales y las variaciones entre 2007 y 2006 en términos reales, esto
es, descontando los efectos de la inflacién. Adicionalmente, algunas cifras se expresan en millones de délares
(US$).

La informacién financiera contenida en este Analisis de la Administracion se ha ampliado en algunos
capitulos, para incluir tres afios y adecuarla asi a las Disposiciones de Caracter General, aplicables a las
Emisoras y otros Participantes del Mercado de Valores, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), el 19 de septiembre de 2008.

San Pedro Garza Garcia, N. L., a 30 de enero de 2009.

ENTORNO ECONOMICO

En 2008 el ambiente econdmico, tanto en México como en las principales economias del mundo, fue dificil, al
agravarse la crisis econémica y financiera que se venia gestando desde el 2007 y que dio origen a una
recesion en la mayoria de nuestros mercados, asi como devaluaciones y restricciones crediticias en la
segunda mitad del afio en México. Aun asi las empresas de ALFA apoyadas en una mayor diversificacion de
sus mercados en el mundo, racionalizando las operaciones y reduciendo las inversiones en capital de trabajo
y activos fijos, obtuvieron resultados operativos favorables.

El Producto Interno Bruto (PIB) en México real creci6 1.3%(a) en 2008, cifra que se compara con 3.3%(b) en
el 2007 y 4.8%(b) en el 2006. El comportamiento del PIB en 2008 se explica en parte por el desempefio de la
economia de Estados Unidos (EE.UU.)(c), el socio comercial mas importante de México.

La inflacion al consumidor en México fue de 6.5%(d) en 2008, por arriba de la cifra de 3.8%(d) registrada en
2007. El peso mexicano tuvo una depreciacion nominal anual de 24.6%(e) en 2008, contrario a la apreciacion
de -0.09%(e) experimentada en 2007. En términos reales, la sobrevaluacion promedio anual del peso
mexicano respecto al dolar ascendié a 20.6%(f) en 2008 y 20.2%(f) en 2007.

La tasa LIBOR nominal a 3 meses en ddlares, promedio anual, se ubicdé en 2.9%(g) en 2008, abajo del
5.3%(g) observado en 2007. Si se incorpora la depreciacion nominal del peso frente al ddlar, la tasa LIBOR en
pesos constantes paso del 1.5%(a) en 2007 a un 20.4%(a) en 2008.
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En cuanto a las tasas de interés en México, la TIIE se ubicd en 2008 en 8.3%(d) en términos nominales,
aumentando ligeramente con respecto a 2007 cuando fue de 7.7%(d). En términos reales, hubo una
disminucion, al pasar de un acumulado anual de 4.0% en 2007 a 2.0% en 2008.

Fuentes:
(a) Consultores Econémicos Especializados, S. A. de C. V. (CEE).

(b) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI).
(c) Bureau of Economic Analysis (BEA).
(d) Banco de México (Banxico).

(e) Banxico. Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica
Mexicana.

(f) CEE. Base 1990. Bilateral con Estados Unidos, considerando los precios al consumidor.
(g) British Bankers Association.
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ALFA SE CONSOLIDA

Durante 2008, ALFA concentrd sus esfuerzos en consolidar el fuerte crecimiento alcanzado en afios previos,
asi como terminar los proyectos en proceso. Nemak avanzo en el proceso de integracién a su sistema de las
plantas adquiridas en 2007. Alpek concluyé la construccion de una nueva planta, e integro otras operaciones
que fueron incorporadas un afio antes. Ademas, en Sigma continud la expansion internacional y Alestra sigui6
afiadiendo servicios de valor agregado a su portafolio.

RESULTADOS
VENTAS

La siguiente tabla proporciona informacion sobre las ventas de ALFA por los afios 2008, 2007 y 2006,
desglosando sus componentes de volumen y precio (los indices se calculan utilizando la base 2003=100):

Concepto 2008 2007 2006 Var. 2008-2007 Var. 2007-2006
Ventas Consolidadas 116,190 106,833 79,496 9,357 27,337
indice de volumen 155.7 150.2 116.5 4% 29%
indice de precios pesos 137.3 131.1 125.8 5% 4%
indice de precios délares 162.2 152.0 140.5 7% 8%

Asi mismo, se desglosan las ventas consolidadas por cada uno de los grupos principales de ALFA:

Concepto 2008 2007 2006 Var. 2008-2007 Var. 2007-2006
Alpek 51,314 44,746 39,563 6,568 5,183
Sigma 26,101 23,082 20,726 3,019 2,356
Nemak 32,913 32,323 15,489 590 16,834
Alestra 4,673 5,056 1,954 (383) 3,102
Otros negocios 1,189 1,626 1,764 (437) (138)
Total consolidado 116,190 106,833 79,496 9,357 27,337

Nota: La informacién de Alestra para 2006 incluida en este documento corresponde Unicamente al periodo agosto-diciembre
de 2006. Excepto cuando se indique lo contrario.

y Precios
Indices de Ventas 162
(2003=100) 133 141 152~
us$ A4 126 131
111 Volimenes

150 156
Ps 108 11 N7 o

04 05 06 07 04 05 08 07
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El comportamiento de las ventas se explica de la siguiente manera:

2008-2007:

Las ventas consolidadas en 2008, sumaron $116,190 millones de pesos (U.S. $10,637 millones), 9% por
encima de la cifra de 2007 (11% en délares). Lo anterior fue consecuencia de los mayores volimenes de
ventas y precios promedio registrados en la mayoria de los negocios. A continuacion se explica el desempefio
en el afio de cada una de las principales empresas:

Las ventas de Alpek aumentaron 15%, gracias al mayor nivel de produccién alcanzado por las plantas de PTA
y PET inauguradas en 2007, asi como a la aportacion de las plantas de PET compradas a fines de ese afio. El
crecimiento pudo ser mayor, de no haberse presentado problemas de abasto de paraxileno en septiembre y
octubre, debido al huracan lke que impactd la costa de Texas.

Sigma registré otro afio de excelente desempefio, vendiendo 13% més que en 2007. Todas las lineas de
productos mostraron aumentos, en particular la de carnes frias, resultado del crecimiento organico y
adquisiciones, asi como de los mayores esfuerzos de mercadotecnia, del lanzamiento de nuevos productos y
una mas amplia distribucion. Las ventas en EE.UU. siguieron creciendo, gracias a la mayor cobertura de
mercado, a la contribucion de Mexican Cheese Producers, empresa adquirida en 2007 y a una nueva planta
de carnes frias inaugurada en Oklahoma.

Nemak reporté un incremento en ventas de 2% con relacion al afio previo, gracias a la consolidacion por un
afio completo de la produccion de las plantas adquiridas en 2007. La compafiia capitalizé sus ventajas
competitivas para ganar nuevos contratos en el afio. No obstante, sobre bases comparables, las ventas de
Nemak se redujeron, debido a que la crisis financiera y econémica de los EE.UU. originé una fuerte reduccién
en las ventas de autos en ese pais. El impacto pudo haber sido mayor, de no ser por la diversificacion de
mercados y clientes y la flexibilidad del sistema productivo de Nemak.

Finalmente, Alestra también registré un buen desempefio en 2008, con un crecimiento de 12% en los servicios
de valor agregado. Este aumento se basé en el impulso a aquéllos dirigidos al segmento empresarial, que
pasaron a representar el 75% del total de los ingresos de la compafila, mas que compensando asi la
disminucion en los servicios tradicionales de larga distancia.

2007-2006:

Las ventas consolidadas reflejan los avances individuales de cada una de las empresas de ALFA, tanto en
crecimiento organico como por las adquisiciones realizadas en el afio, que en conjunto permitieron aumentar
29% el volumen vendido y 4.4% los precios promedio expresados en pesos. A continuacion se explica el
desempefio en el afio de cada una de las principales empresas:

La entrada en operacion de la nueva planta de PTA en Altamira, Tamaulipas, México y de otra de PET en
Carolina del Norte, EE.UU., permitieron a Alpek incrementar el volumen de ventas de dichos productos en
19% en 2007, en comparacion con 2006. Lo anterior, aprovechando también que los mercados de PTAy PET
crecieron a tasas de 7.4% y 6.0%, respectivamente, en dicho afio. No obstante, los mérgenes de PTAy PET
estuvieron bajo presion todo el afio, lo que impidié capitalizar plenamente el mayor volumen de ventas. Por
otro lado, los segmentos de negocios de plasticos y quimicos tuvieron un excelente desempefio en 2007,
gozando de una fuerte demanda y sanos méargenes de utilidad.

El crecimiento de Sigma en 2007, que se elevd a 9% en volumen, se explica principalmente por la
contribucion de las lineas de negocio de carnes procesadas y quesos. La compafiia aprovechd las
oportunidades del mercado gracias a sus fuertes marcas comerciales y su eficiente red de distribucion. El
lanzamiento de nuevos productos se ha convertido en una constante en Sigma, que busca de esa forma
ampliar su oferta al consumidor, crear nuevos mercados y aprovechar mejor su red de distribucién. Entre los

productos | anzados en 2007 destaca fBalanceEOo, una | 2nea de ca

quesos a |l a mexicana y ti poAsifiniisgnot,d, i GuatregnaEoi,nasr oyductt @mais

altamente nutritivo dentro de la linea de comidas preparadas. Ademas, se lanzd una presentacion en

rebanadas individuales de | as pizzas fASan Rafael Eo. Las ve
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volumen, destacando los logros en el mercado hispano de los EE.UU., donde se vendid la cantidad de U.S.
$94 millones, 35% mas que en 2006.

Por su parte, Nemak reflejo las fuertes adquisiciones realizadas durante el afio, con lo cual increment6 su
capacidad de produccion total anual de 20 millones a 42 millones de cabezas equivalentes, para un
incremento de 110 %. La combinacion de adquisiciones y crecimiento organico le permitié alcanzar ventas por
31.9 millones de cabezas equivalentes en 2007, un 107% mas que en 2006. Las ventas medidas en pesos se
incrementaron en un 109% en 2007 en comparacion con 2006.

Finalmente, Alestra, la compafiia subsidiaria de Onexa en el sector de telecomunicaciones, contribuy6 con
$5,056 a las ventas consolidadas de ALFA de 2007. Dichas ventas se incrementaron 11% en comparacion
con 2006, gracias al crecimiento de los servicios de valor agregado, como la transmisién de datos e internet.

VENTAS EN EL EXTRANJERO
Las ventas en el extranjero de ALFA incluyen las exportaciones desde México, asi como las ventas realizadas
por sus subsidiarias en el extranjero. En los Ultimos tres afios tuvieron el siguiente comportamiento:

El total de ventas en el extranjero asi como su distribucion por grupo y area geografica durante 2008 se
mantuvo similar a 2007.

UTILIDAD DE OPERACION
La utilidad de operacion de ALFA en 2008, 2007 y 2006 se explica a continuacion:

2008-2007:
Variacion por Grupo
Utilidad de operacion 2008 2007 Var. Alpek Sigma _Nemak Alestra Otros
Ventas 116,190 106,833 9,357 6,568 3,019 590 (383) (437)
Utilidad de operacién 5,841 6,456 (615) 3 87 (129) 121 (697)
Margen de operacion
consolidado (%) 5.0 6.0
Alpek (%) 3.9 4.4
Sigma (%) 7.8 8.5
Nemak (%) 5.3 5.8
Alestra (%) 12.3 9.0

El cambio en la utilidad de operacion, en valor, de 2007 a 2008 obedecié al comportamiento que tuvo dicho
renglén en cada uno de los grupos de ALFA:

En el caso de Alpek, los precios de materias primas tuvieron una gran volatilidad, manteniéndose elevados
una buena parte del afio, para caer dramaticamente de agosto en adelante. Aun asi, se logré6 mantener una
utilidad de operacion similar a la del afio anterior.
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