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- Acciones comunes Serie “A” registradas en la Bolsa Mexicana de Valores
- Clave de cotizacion: ALFA
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Que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado.

Afo terminado el 31 de diciembre de 2006.

Los valores de esta empresa se encuentran inscritos en la Seccion de Valores de la
CNBV y son objeto de cotizar en bolsa.

A continuacién se reproduce textualmente el Gltimo parrafo del Articulo 86 de la Nueva
Ley del Mercado de Valores:

“La inscripcion en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios no implica
certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor.”
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1.1 Glosario de Términos y Abreviaturas

A continuacién se incluye un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas

utilizados en este reporte:

“Acceso de Ultima
Milla”

“Alestra”

“ALFA” ,“Compaiiia”,
“Sociedad”

“Alpek”
“AT&T”

“BMV”
“Cabeza del Motor”

“Caprolactama”

“CETES”
“CFE”

“CNBV”
“Colombin Bel”
“CPOs”

“Disposiciones”

“ DMTH

“Dolar(es)”,
“Dls.” 0 “U.S. $"
“Dumping”

El medio fisico que va del sitio del cliente al nodo més cercano de la red
de telecomunicaciones de Alestra.

Alestra, S. de R.L. de C.V., empresa subsidiaria de Onexa, que opera
servicios de telecomunicaciones.

ALFA, S.A.B. de C.V.,, en conjunto con sus subsidiarias.

Nombre bajo el que se agrupan los negocios petroquimicos de ALFA.
AT&T Telecom Mexico, Inc., la compafiia tenedora del 49% del capital
de Alestra. AT&T Telecom Mexico, Inc. es propiedad de AT&T Corp.,
empresa a su vez subsidiaria al 100% de AT&T, Inc. la empresa que
surgi6 de la fusion entre SBC y la antigua AT&T Corp.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

Pieza del motor de un automovil, cuya funcién es inyectar aire y gasolina
a la camara de combustion y expulsar del motor los gases que resultan
del proceso de combustion.

Materia prima derivada del ciclohexano, utilizada para la produccién de
nylon.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Comision Federal de Electricidad.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Colombin Bel, S.A. de C.V.

Los certificados de participacién ordinarios no amortizables emitidos por
el Fiduciario, cada uno representativo de una accion.

Las Disposiciones de Caréacter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores expedidas por la
CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo
de 2003 y sus respectivas actualizaciones.

Dimetil Tereftalato. Petroquimico utilizado como materia prima para la
fabricacion de poliéster.

Délar, moneda de curso legal de los Estados Unidos.

Practica de comercio desleal, que consiste principalmente en vender
un producto a un precio menor al de su costo de produccién, o bien, al
precio de su mercado doméstico en un mercado de exportacion.
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Informacion General

“Elastano”
“Estados Financieros

Dictaminados”
“Estados Unidos”,
“EEUU”

“Euros”
“Fideicomiso

Nafinsa”

“Fiduciario”
“Filamento Poliéster”
“Frame Relay”
“Glicol, Etilen-glicol”
“HAC”

“Hylsamex”
“INDEVAL”

“Latibex”

“Libor”
“Lycra®”

“México”

“Monoblock”

“Nafinsa”

“Nemak”

“New Zealand”
“Nylon”

Fibra sintética elastica utilizada en la produccion de textiles y prendas.
Los estados financieros dictaminados consolidados de ALFA,
correspondientes a los ejercicios sociales terminados el 31 de diciembre
de 2006, 2005 y 2004.

Los Estados Unidos de América.

La moneda oficial de la Unién Europea.
Contrato de fideicomiso “maestro”, de fecha 24 de noviembre de 1989.

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo,
Direccion Fiduciaria.

Fibra sintética desarrollada a partir de DMT y PTA, utilizada para la
fabricacion de prendas y textiles.

Tecnologia para la transmision de datos y voz a alta velocidad, a través
de medios digitales de gran confiabilidad (fibra optica).

Petroquimicos utilizados para la elaboracion de poliéster y otras
aplicaciones industriales.

Hydro Aluminum Castings, subsidiaria de Norsk Hydro que vendio
instalaciones productoras de auto partes de aluminio a Nemak en 2007.
Hylsamex, S.A. de C.V.

S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito de Valores.

El mercado para valores latinoamericanos en la Bolsa de Madrid,
Esparfia.

London Interbank Offered Rate.

Fibra sintética elastica creada y registrada por DuPont, utilizada para la
fabricacion de textiles y prendas.

Los Estados Unidos Mexicanos.

Pieza del motor de un automovil cuya funcién es transformar la energia
creada en la camara de combustién, en fuerza mecanica para generar el
movimiento del vehiculo.

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo,
Direccién Fiduciaria.

La unidad de negocios compuesta por Tenedora Nemak, S.A. de C.V.y
todas sus sociedades subsidiarias, de las cuales ALFA posee el 93% del
capital social a la fecha de este reporte.

New Zealand Milk México.

Resina plastica utilizada para la produccion de fibras textiles y otras
aplicaciones.
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Informacion General

“ OEMSH

“Onexa”

“Paraxileno”

“ N I FH
“Pemex”

“Peso”, “pesos”,

“M.N.” y “$”

“PET”

“Poliéster”
“Poliestireno
Expandible”
“Polimero de Nylon”
“Poliol”
“Polipropileno”

“Poliuretano”

“«PTA”

“Rautenbach”

“Red Privada Virtual”

“RNV”
“ SECH

" Sigmali
“Sosua”

Armadores de equipo original (por las palabras en inglés “Original
Equipment Manufacturers”). En este reporte se aplica a las compafiias
gue fabrican automoviles.

Onexa, S.A. de C.V., empresa tenedora de Alestra.

Derivado del petréleo que se emplea como materia prima para la
produccién de Acido Tereftalico Purificado (PTA).

Normas de informacion financiera aplicables en México.

Petréleos Mexicanos, la compafiia petrolera estatal de México.

La moneda de curso legal en México.

Polietilen Tereftalato. Resina plastica utilizada en la producciéon de
envases plasticos, principalmente.

Resina plastica que se utiliza en la fabricacion de fibras sintéticas,
peliculas y envases.

Termoplastico utilizado para aislamiento térmico y empaque.

Polimero obtenido a partir de Caprolactama, que tiene aplicaciones
textiles y de ingenieria.

Derivado del oxido de etileno, con aplicaciones en la industria
automotriz, construccién, mueblera, etc.

Derivado del propileno que se utiliza para la produccion de plasticos y
fibras, entre otras aplicaciones.

Derivado del éxido de etileno y otros petroquimicos, que se utiliza en la
industria mueblera y como aislante.

Acido Tereftalico Purificado (por su nombre en inglés: “Purified
Terephthalic Acid”), materia prima para la fabricacion de poliéster. En
ciertas aplicaciones, el DMT y el PTA son intercambiables.
Rautenbach-Guss Wernigerode GmbH y Rautenbach-Aluminium-
Technologie GmbH, sociedades de nacionalidad alemana, subsidiarias
de Nemak.

En este reporte, se aplica al servicio que permite a los usuarios
interconectar sus instalaciones en una misma red corporativa, a través
de la red inteligente de Alestra.

El Registro Nacional de Valores, que mantiene la CNBV.

Comision de Valores y Mercados de los Estados Unidos (Securities and
Exchange Commission).

Sigma Alimentos, S.A. de C.V.

Compaiiia Industrial Ganadera SosuUa, C. por A., y sociedades afiliadas.
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Informacidn General

“Sulfato de Amonio”
“TK”

“Terza”

“THE”

“TIF”

“TLC”

“Toneladas”

“UAFIRDA" —

“Flujo de Efectivo”
“Uretano”

“\/PN”

Compuesto quimico nitrogenado que se emplea como fertilizante.

TK Aluminio, Ltd., empresa que vendié activos industriales a Nemak en
2007.

Terza, S.A. de C.V.

Tasa de interés interbancaria de equilibrio.

Siglas de “Tipo Inspeccion Federal”, la certificacion que otorga el
gobierno mexicano a las plantas productoras de alimentos, en especial
de productos carnicos.

Tratado de libre comercio firmado entre México, los Estados Unidos y
Canada.

En este reporte, cuando se mencionan toneladas, se trata de toneladas
meétricas.

Para efectos de la Compaiiia, significa la utilidad de operacién, mas las
depreciaciones y amortizaciones.

Compuesto derivado del petréleo, que sirve para producir espumas
plasticas.

Equivalente en inglés de Redes Privadas Virtuales.
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Informacion General .

1.2. Resumen Ejecutivo

1.2.1.

La informacién que se incluye en este resumen se refiere en su totalidad a la informacién pormenorizada
y a los Estados Financieros Dictaminados que se incluyen en este reporte y, por lo tanto, puede no incluir
informacion importante. Este resumen debe leerse conjuntamente con el resto de la informacién descrita
en este reporte, especialmente con la seccién de Factores de Riesgo, y con los Estados Financieros
Dictaminados y sus notas, los cuales se incluyen en este reporte o de los cuales se hace referencia en
este documento.

Salvo que en el contexto de este documento se indique lo contrario, las referencias a la “Compaiiia”,
y “ALFA” se entenderan como referencias a ALFA, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Para consultar el
significado de las abreviaturas y los términos que se utilizan con mayuscula inicial en este reporte, véase
la seccién “Informacién General - Glosario de Términos y Abreviaturas”.

Este reporte contiene enunciados que reflejan los planes futuros y perspectivas de ALFA. Los resultados
reales pueden diferir materialmente de aquéllos discutidos en los enunciados con expectativas futuras.
Algunos factores que pudieran causar o contribuir a estas diferencias incluyen, pero no se limitan, aquellos
aspectos discutidos a continuaciéon y en otras partes de este reporte, particularmente en “Factores de
Riesgo”.

La Compafiia

ALFA es una comparfiia controladora mexicana constituida en 1967, que tiene sus oficinas generales en
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leo6n, México. Por el tamafio de sus ingresos anuales, ALFA estima
gue es una de las empresas industriales mas grandes de México. ALFA esta integrada por cuatro grupos
de negocios: Alpek (petroquimicos), Nemak (autopartes de aluminio), Sigma (alimentos refrigerados), y
Onexa (telecomunicaciones).

Con base en informacién de las industrias en las que se opera, ALFA considera que mantiene una
posicion de liderazgo en la mayoria de los mercados que atiende. En 2006, obtuvo ingresos por $ 76,616
millones de pesos (U.S. $ 6,858 millones), incluyendo ventas en el extranjero por U.S. $ 2,998 millones
y UAFIRDA de $ 8,546 millones de pesos (U.S. $ 765 millones). Al cierre del afio 2006, tenia activos por
$ 74,433 millones de pesos (U.S. $ 6,844 millones) y empleaba a 41,691 personas, de las cuales 763
tenian puestos directivos, 23,267 se dedicaban a labores administrativas y de ventas, y 17,661 eran
responsables de la produccién de bienes y servicios.

ALFA cuenta actualmente con instalaciones productivas en Alemania, Argentina, Austria, Brasil, Canada,
China, Costa Rica, los EEUU, Eslovaquia, Hungria, México, Polonia, la Republica Checa, la Republica
Dominicana, El Salvador y Suecia. Ademas, ALFA exporta sus productos a mas de 45 paises.

ALFA ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con diversas empresas de los EEUU, Europa y
México, a quienes ALFA considera como lideres en sus respectivos campos de actividad.

Las acciones de ALFA cotizan en la BMV y en Latibex.
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Informacion General -

1.2.2. Actividades de la Compaiiia

Las operaciones de ALFA se desarrollan a través de subsidiarias clasificadas en cuatro principales
grupos de negocios, cada uno de los cuales engloba actividades relacionadas.

Alpek es el nombre bajo el que se agrupan los negocios de ALFA relacionados con la produccion de
petroguimicos. Nemak desarrolla actividades en la industria de autopartes de aluminio de alta tecnologia.
Sigma controla diversos negocios relacionados con la industria de alimentos refrigerados. Onexa es la
compaiiia controladora de la empresa de telecomunicaciones Alestra. Ademas de lo anterior, ALFA es
duefa de dos empresas: Terza, que se dedica a la produccién de alfombras, y Colombin Bel, que produce
espumas de poliuretano y telas bondeadas. Por su tamafio, en este documento se omiten referencias a
estas dos empresas, aunque sus cifras financieras estan incluidas en el total consolidado de ALFA.

La siguiente tabla muestra la importancia relativa de cada una de las empresas mencionadas en las
ventas, los activos y la utilidad de operacion de ALFA durante el afio 2006:

Utilidad de
\Ventas Activos Operaciéon
Alpek 38,130 28,037 2,664
Nemak 14,928 13,607 1,071
Sigma 19,975 13,250 2,078
Onexa 1,883 7,043 85
Otras y eliminaciones 1,700 12,496 3)
Total 76,616 74,433 5,895

Notas:
1. Informacion en millones de pesos del 31 de diciembre de 2006.

2. En agosto de 2006, ALFA empez6 a consolidar por completo los resultados de Alestra, al incrementar su tenencia accionaria a
51%. Anteriormente, los incorporaba a través del método de participacion, porque sélo tenia el 26% de propiedad.

3. Elrenglén de “Otras y Eliminaciones” corresponde a las ventas, activos y utilidad de operacién de la tenedora ALFA y de las
empresas Terza y Colombin Bel, asi como de otras empresas de servicio y eliminaciones de interempresas.
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Informacidén General -

Petroquimicos

ALFA lleva a cabo actividades en la industria petroquimica a través de varias empresas agrupadas en
la unidad de negocios conocida como Alpek. Hasta 2005, Alpek tenia personalidad juridica propia pero
la perdi6 al ser fusionada con ALFA en 2006. Para mayor facilidad, en este reporte se sigue utilizando
el nombre Alpek para designar al conjunto de empresas petroquimicas de ALFA, aunque ya no tenga
personalidad juridica.

Por el tamafio de sus ingresos, Alpek considera que es una de las empresas petroquimicas privadas mas
grandes de México y de América Latina. Alpek produce una gran variedad de productos petroquimicos,

como:
e DMTy PTA » Poliestireno expandible * Glicol y Etilen-glicol
e PET e Fibrasy filamento poliéster « Caprolactama
 Polipropileno » Poliuretano * Polimero de nylon

Estos productos se utilizan como materias primas en industrias tan variadas como las siguientes: envases
de PET para bebidas, textiles y prendas de vestir, autopartes, construccion, pinturas y peliculas de audio
y video. Alpek vende sus productos petroquimicos tanto en México como en el extranjero, en donde, en
2006, realiz6 el 47% de las ventas totales de dichos productos.

En materia petroquimica, ALFA ha establecido alianzas estratégicas con tres empresas internacionales,
gue le proporcionan acceso a tecnologia de avanzada y mercados en el extranjero. Dichas empresas
son: British Petroleum (“BP”) y Basell Polyolefins (“Basell”), de los EEUU, y BASF Aktiengesellschaft
(“BASF"), de Alemania.

En 2006, ALFA y Pioneer Natural Resources Co., de los EEUU, acordaron el desarrollo conjunto de
un negocio consistente en la exploracion y explotacion de pozos de gas natural en el estado de Texas,
EEUU. En este negocio, ALFA participa con el 20% del capital, mientras que Pioneer posee el 80%
restante.

En 2005, Alpek y Teijin Ltd. compartian la propiedad de Teijin Akra, S.A. de C.V. (Teijin Akra), empresa
mexicana dedicada a la produccién de filamento poliéster, asi como nylon y poliéster industrial. Alpek
poseia el 25% del capital de esta compafiia y Teijin, Ltd. el 75% restante. Debido al porcentaje de
participacion en esta empresa, Alpek no consolidaba los resultados de la misma, sino que solo los
reconocia mediante el método de participacion. En marzo de dicho afio, Alpek adquirié de Teijin el 75%
del capital de Teijin Akra, con lo que pas6 a ser la Unica duefia de esta empresa. El nombre de la misma
se cambio6 por el de Akra Polyester y sus resultados empezaron a ser consolidados por Alpek a partir del
1° de abril de 2005.

En septiembre de 2005, Alpek llegé a un acuerdo con Fibers México, una subsidiaria de la empresa
norteamericana Invista, para separar sus intereses en el negocio de nylon que compartian al 50%. Alpek
retuvo el negocio de polimero de nylon y el de caprolactama, mientras que Fibers México conservo el de
nylon textil y el de Elastano marca Lycra®. No hubo intercambio de dinero en esta transaccion, pero la
deuda consolidada de Alpek se redujo.
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Informacion General -

Autopartes de aluminio

Nemak es una empresa que produce autopartes de aluminio de alta tecnologia, como cabezas de
motor y monoblocks. Nemak abastece directamente a cerca de 100 plantas ensambladoras alrededor
del mundo, pertenecientes a los principales OEMs de América y Europa. Ford Motor Company, de los
EEUU, es socio de ALFA en Nemak, donde posee el 6.8% del capital.

Nemak ha venido implementado una estrategia de crecimiento y diversificacion de mercados y clientes. Al
efecto, en 2005 adquirié la empresa alemana Rautenbach, con lo que acrecenté su presencia en Europa.
Ya en 2007, concret6 una serie de adquisiciones de activos y compafiias, con lo que siguié adelante con
la estrategia mencionada. Dichas adquisiciones son: a) compra de plantas a HAC ubicadas en Alemania,
Suecia, Austria y Hungria: b) compra de plantas a TK ubicadas en México, los EEUU, Brasil, Argentina,
Polonia y China, c) compra de Castech, empresa subsidiaria de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

Aladquirir estas plantas, Nemak amplié de maneraimportante su presencia en el mercado, particularmente
en Europa. Asimismo, diversifico su base de clientes, incluyendo a compafias como BMW, Fiat, Hyundai,
Nissan, Renault, Toyota y Volvo, entre otras. También complementé su ya de por si fuerte portafolio de
tecnologias lideres, con el acceso a desarrollos clave para la produccion de monoblocks de aluminio
para motores pequefios y partes de aluminio para motores diesel.

Alimentos refrigerados

Con base en informacion de la industria y el tamafio de sus ventas, ALFA estima que su subsidiaria
Sigma es la empresa lider en el mercado mexicano de carnes frias, asi como en el de quesos, mientras
gue ocupa una destacada posicion en el mercado de yoghurt.

Para el mercado de carnes frias, Sigma produce y distribuye jamones, salchichas, tocinos y otros embutidos
bajo las marcas San Rafael®, Fud®, VIVA®, Iberomex®, Tangamanga® y San Antonio®, entre otras.

Sigma es propietaria de todas las marcas de carnes frias que comercializa, con excepcion de Oscar
Mayer®, la cual distribuye de manera exclusiva en el territorio mexicano. En el tercer trimestre de 2006,
Sigma formaliz6 una asociacién con Nayar, compafiia productora de carnes frias en Guadalajara, Jalisco,
con lo cual se refuerza la presencia en la region occidental de México. En marzo de 2007, Sigma llevo
a cabo otra asociacion, ésta con la empresa Bernina, una compafiia productora de embutidos finos con
presencia en el segmento Premium, ubicada en la ciudad de México. Esta asociacion permite que Sigma
consolide al cien por ciento los resultados de Bernina a partir de abril de 2007.

En el mercado de quesos, Sigma produce quesos, tanto frescos como madurados, bajo marcas como
Chalet®, La Villita®, Chen®, Nochebuena®, Eugenia® y otras, de las que es propietaria. ALFA estima
gue Sigma es la compafiia lider en este mercado. En 2006, Sigma compr6 la parte minoritaria de las
empresas denominadas Grupo Chen, que se dedican a la elaboracién de quesos. Asi, Sigma se convirtid
en duefia al cien por ciento de dichas empresas.

Con base en informacion de la industria, ALFA considera que Sigma es la segunda compafiia en
importancia en el mercado mexicano de yogurt. Sigma tiene la franquicia de la marca Yoplait®, no sélo
para México, sino también para Centroamérica.

8
ReporteAnual2006



Informacion General .

1.2.3.

1.2.4.

Sigma tiene una linea de productos de comidas mexicanas preparadas, bajo las marcas El Cazo
Mexicano® y Sugerencias del Chef®, que ademas exporta a los EEUU. Sigma posee el 100% de este
negocio, habiendo adquirido en 2005 el 50% del mismo que era propiedad de ConAgra Foods, Inc., de
los EEUU.

Ademas de lo anterior, en los Ultimos afios Sigma ha desarrollado y lanzado al mercado una gran
cantidad de productos alimenticios diversos, como postres, flanes, yoghurts “lights”, prodigestivos,
bebidas preparadas con base en soya y café, asi como pizzas.

Sigma cuenta con una extensa red de comercializacién, compuesta por 134 centros de distribucion y
alrededor de 5,000 vehiculos. Esto le permite atender a 360,000 clientes al menos una vez por semana,
en promedio.

Telecomunicaciones

Onexa es la empresa controladora de Alestra, la operadora de servicios de telecomunicaciones en
México. ALFA es duefia al 100% de Onexa, habiendo comprado a finales de julio de 2006, el 49% de la
misma que poseia BBVA-Bancomer. Onexa es duefia del 51% de Alestra, mientras que AT&T posee el
49% restante.

La adquisicion de las acciones de Onexa que tenian BBVA-Bancomer permiti6 a ALFA empezar a
consolidar por completo los resultados de Alestra en sus estados financieros, cosa que ocurrié a partir
del mes de agosto de 2006. Antes de eso, ALFA incorporaba los resultados de Alestra por el método de
participacion solamente.

Alestra ofrece al mercado mexicano servicios de telecomunicaciones basicos y avanzados, tales
como larga distancia, telefonia local, acceso a Internet, tanto directo como conmutado, redes privadas
virtuales, frame relay, lineas privadas, hospedaje de paginas de Internet y aplicaciones para el comercio
electrénico. En los Ultimos afios, Alestra ha reorientado su estrategia de negocios, dando mas énfasis a
los servicios de valor agregado, como son transmision de datos, internet y telefonia local, en oposicion
a los servicios tradicionales de larga distancia. Esta estrategia le ha permitido mejorar sus resultados y
sanear sus finanzas.

Desinversién de Hylsamex

Hasta el 22 de agosto de 2005, ALFA era duefia de una porcion importante del capital social de Hylsamex,
empresa que realiza actividades en la industria siderdrgica mexicana. En dicha fecha, ALFA vendio sus
intereses en Hylsamex al grupo argentino Techint, con lo que aquella empresa dejo de ser su subsidiaria.
En un acuerdo paralelo, ALFA también le vendié a Techint su participacion minoritaria en Consorcio
Siderurgia Amazonia Ltd., controladora de Siderurgica del Orinoco (“Sidor”), una empresa venezolana
con actividades en la industria acerera de dicho pais. Véase Seccién 1.4. “Eventos Importantes Recientes
— Separacion de Hylsamex.”

Estrategia de ALFA
ALFA ha venido desarrollando una estrategia de fortalecimiento de sus negocios, para que puedan

alcanzar, sostener o incrementar sus ventajas competitivas en los dinamicos mercados que sirven.
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1.2.5.

Al efecto, ALFA elabora, en conjunto con sus empresas, planes de inversion que permitan alcanzar
los objetivos sefialados, aprovechando las habilidades que éstas han desarrollado en el tiempo. ALFA
estudia los supuestos macroecondmicos y de negocio que soportan los planes de inversion de sus
empresas, asegurandose de alcanzar las metas financieras establecidas. También, vigila que dichos
planes individuales armonicen con sus propios objetivos estratégicos de largo plazo.

Para la autorizacion de los proyectos de inversién de sus empresas, ALFA sigue una estricta disciplina. El
objetivo es asegurar ante todo la creacién de valor para sus accionistas. Al efecto, ALFA ha establecido
parametros de rentabilidad minima de proyectos, asi como de niveles de apalancamiento maximo,
buscando el uso eficiente del capital dentro de un marco de riesgo financiero bajo.

Ademas de los proyectos de inversion de sus empresas principales, dada su naturaleza de empresa
controladora, ALFA analiza constantemente oportunidades para maximizar el valor del capital de sus
accionistas, manejando en forma dinamica su portafolio de negocios. Asi, se analizan potenciales
adquisiciones en los negocios relacionados, o en otros donde pueda aprovechar sus fortalezas.

Estatutos Sociales y Otros Convenios

La Compaiiia se constituyo el 13 de marzo de 1967. Su denominacion ha sido objeto de varios cambios,
siendo la actual la de ALFA, S.A.B. de C.V. Esta denominacion inicié en 2006, cuando la empresa llevd
a cabo una asamblea extraordinaria de accionistas con objeto de modificar sus estatutos sociales, para
adaptarlos a lo requerido por la Ley del Mercado de Valores que entr6 en vigor el 28 de junio de dicho
afo. El domicilio legal de la Compafiia es el municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn. Su
objeto social incluye, entre otras actividades, la de ser titular y controlar, directa o indirectamente a través
de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades.

La Compafiia es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Compafiia
se obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores de México, a considerarse como
nacionales con respecto a las acciones de la Compafiia que adquieran o de que sean titulares, asi como
de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Compafiia; o
bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Compafiia
con autoridades mexicanas, y a no invocatr, por lo mismo, la proteccién de sus Gobiernos bajo la pena, en
caso contrario, de perder en beneficio de la nacién mexicana las participaciones sociales que hubieren
adquirido.

Los estatutos de la Compainiia indican que el capital social esta integrado por acciones ordinarias, Clase
“1”, Serie “A”, con plenos derechos de voto, de suscripcion y circulacion restringida a mexicanos, por lo
gue solo podran ser adquiridas o suscritas por personas fisicas o morales mexicanas. En consecuencia,
se conviene y pacta expresamente que la Compafiia no admitira directa ni indirectamente como socios
0 accionistas a inversionistas extranjeros, ni tampoco reconocera en absoluto derechos de socios o
accionistas a los mismos inversionistas extranjeros. Sin perjuicio de lo anterior, a partir del afio 1991,
las acciones pueden ser adquiridas por inversionistas extranjeros, a través de CPOs que conceden
derechos econdmicos pero no de voto, y que se emiten y colocan al amparo del Fideicomiso Nafinsa.

El capital social es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la cantidad de $250 millones de
pesos y esta representado por 600'000,000 (seiscientos millones) de acciones ordinarias, nominativas,
Clase “I", Serie “A”, sin expresion de valor nominal, de las cuales un total de 39'866,695 se encuentran
actualmente en la tesoreria de ALFA derivado de un programa de recompra de acciones propias, y las

10
ReporteAnual2006



Informacidén General -

restantes se encuentran integramente suscritas y pagadas. A la fecha de este reporte, ALFA no tiene en
circulacién acciones representativas de la parte variable del capital social.

Sdlo las acciones completamente liberadas (y las pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en
el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos
y patrimoniales que confieren los estatutos sociales de la Compafiia. Las acciones no suscritas, las
recompradas, en tanto éstas pertenezcan a la Compaiiia, y las pagadas cuyos titulares se hallaren en
mora frente a la Compafiia, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacion para efectos
de la determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

De conformidad con los estatutos sociales y el Fideicomiso Nafinsa, los tenedores de CPOs no tienen
derecho a votar las acciones representadas por dichos CPOs. Dichos derechos de voto sélo pueden ser
ejercidos por el Fiduciario, quien debe votar todas las acciones subyacentes en el mismo sentido que
los tenedores de la mayoria de las acciones que no estén en el patrimonio del Fideicomiso y que sean
votadas en la asamblea correspondiente. Como resultado, los tenedores de CPOs no tendran derecho a
ejercer derechos de minoria para proteger sus intereses y pueden ser afectados por las decisiones que
tomen los tenedores mayoritarios de las acciones, quienes pudieran tener intereses distintos a aquéllos
de los tenedores de CPOs.

Los Estatutos Sociales de ALFA establecen medidas de salvaguarda del control en los términos del
articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores. En términos generales, estas medidas establecen la
obligacion de sujetar a la aprobacion previa y por escrito del Consejo de Administracion de ALFA,
todas aquellas operaciones mediante las cuales una persona, o varias actuando en forma concertada,
pretendan adquirir la propiedad de acciones de la Sociedad que representen el 5% de las acciones
en circulacion, o cualquiera de sus multiplos. Igual requisito resulta aplicable respecto de los acuer-
dos para ejercer en forma conjunta o concertada los derechos corporativos inherentes a acciones que
representen igual porcentaje.

Para una descripcion detallada de la informacion antes mencionada, véase la Seccion 4.6. “Estatutos
Sociales y Otros Convenios”.

1.3. Resumen de la Informacion Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacion financiera consolidada de la Compafiia
por los afios indicados. Esta informacién debe leerse conjuntamente con los Estados Financieros
Dictaminados y sus notas, los cuales se incluyen en este reporte, y esta calificada en su totalidad por
la referencia a dichos Estados Financieros Dictaminados. Los citados estados financieros han sido
dictaminados por PricewaterhouseCoopers, S.C., auditores externos de la Compaiiia.

Los estados financieros se presentan en millones de pesos y han sido preparados de acuerdo con las
NIF, incluido el Boletin B-10 del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. El Boletin B-10 requiere
la reexpresion de todas las cifras incluidas en los estados financieros a pesos constantes de poder
adquisitivo a la fecha del balance mas reciente que se presente. Por lo tanto, salvo que expresamente
se indique lo contrario, todas las cifras incluidas en los estados financieros se expresan en pesos de
poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006.

11
ReporteAnual2006



Informacion General -

Comparabilidad de informacién financiera

La comparabilidad de la informacion financiera presentada en la siguiente tabla, asi como la de los
Estados Financieros Dictaminados, esta afectada por algunas operaciones de adquisicién y desinversion
ocurridas en los afios 2004, 2005 y 2006. En resumen, dichas operaciones son:

Afo 2004 -- Primera etapa de la desinversién de Hylsamex; transaccion con Chen en el negocio de
guesos, adquisicion de Sosua en la Republica Dominicana, en el negocio de carnes frias y quesos.

Afio 2005 -- Culminacion de la desinversion de Hylsamex; adquisicion de Rautenbach en el negocio de
autopartes de aluminio; adquisicion de New Zealand en el negocio de quesos; adquisicion de posicion
mayoritaria en Akra Polyester en el negocio de filamento de poliéster; desinversion de negocio de nylon
textil, compra de posicion de ConAgra en el negocio de comidas preparadas.

Afo 2006 — Compra de participaciones minoritarias de socios en Onexa y Chen.

Todas esas operaciones se describen con mayor detalle en la Seccion 2 “La Compafiia”, de este reporte,
asi como en la Seccién 3.4 “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacién y Situacién Financiera,” también incluida en este reporte.

Ademas de lo anterior, existen factores de naturaleza incierta que pueden hacer que el desempefio
pasado de ALFA, tal y como se muestra en los estados financieros, no sea indicativo del desempefio
futuro. Dichos factores son descritos con detalle en la Seccién 1.5 “Factores de Riesgo.”
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La siguiente tabla muestra informacion financiera resumida de ALFA y sus subsidiarias, referente a los
afos 2006, 2005 y 2004.

Alfa, S.A.B. de C.V. --Resumen de Informacion Financiera Consolidada
(Millones de Pesos de Diciembre de 2006 (1))

Concepto: 2006 2005 2004
Estado de Resultados:

Ventas 76,616 72,145 63,232
% Domeésticas 56 55 56
% Exportaciones 44 45 44
Costo de Ventas (60,571) (56,473) (50,111)
Gastos de Operacion (10,150) (8,855) (7,457)
Utilidad de Operacion 5,895 6,818 5,664
Res. Int. de Financiamiento 180 (578) (342)
Partidas Especiales y Otros (75) (56) (1,082)
Resultado de Empresas Asociadas (2) (30) 98
Impuestos y PTU (284) (1,821) (1,058)
Operaciones discontinuadas 5,729 6,704
Efecto al inicio por cambios en principios de contabilidad 24 (1,369)
Utilidad Neta 5,686 10,115 8,615
Interés Minoritario (3) 502 2,009 3,938
Interés Mayoritario 5,184 8,106 4,677

Balance General:

Activo Circulante 32,539 33,548 24,786
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 38,131 29,050 32,235
Activo Operaciones Discontinuadas 36,663
Otros Activos 3,763 3,280 3,528
Total Activo 74,433 65,878 97,212
Deuda a Corto Plazo 1,863 1,407 4,328
Pasivo a corto plazo de Operaciones Discontinuadas 4,878
Otros Pasivos a Corto Plazo 12,090 10,670 10,360
Deuda a Largo Plazo 16,453 13,754 16,541
Pasivo a largo plazo de Operaciones Discontinuadas 11,836
Otros Pasivos a Largo Plazo 6,490 6,223 6,138
Total Pasivo 36,896 32,054 54,081
Interés Minoritario 4,484 3,581 16,751
Interés Mayoritario (4) 33,053 30,243 26,380
Total Capital Contable 37,537 33,824 43,131
Total Pasivo y Capital 74,433 65,878 97,212
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Concepto: 2006 2005 2004

Otra Informacion Relevante:

Ventas en el Extranjero (en Millones de U.S. $) (5) 2,998 2,773 2,213
Depreciacion y Amortizacion 2,651 2,516 2,337
Flujo de Efectivo (6) 8,546 9,334 8,001
Inversion en Inmuebles, Maquinaria

y Equipo y Gastos Diferidos 6,669 3,238 2,763
Deuda Neta de Caja (7) 6,946 (917) 13,333
Personal 41,691 38,315 42,069

Razones Financieras:

Razoén Circulante 2.33 2.78 1.82
Pasivo a Capital Contable 0.98 0.95 1.25
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.19 N/A 0.31
Utilidad de Operacion a Ventas % 7.70 9.45 8.96
Flujo de Efectivo a Ventas % 11.15 12.94 12.65
Cobertura de Intereses (8) 38.86 9.98 7.46
Deuda Neta de Caja a Flujo de efectivo 0.81 N/A 1.67
Deuda a Total Pasivo % 49.64 47.46 38.59
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % 89.83 90.72 79.26
Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, excepto ventas en el extranjero, que se
expresan en millones de délares nominales, y personal, que se presenta en nimero de personas.

2) Representa la participacion de ALFA en los resultados de empresas consideradas en distintas fechas como empresas asocia-
das no consolidadas. Alestra empezé a consolidarse en agosto de 2006.

3) Corresponde a la participacién en los resultados de los socios minoritarios en diferentes empresas.

4) Corresponde al capital contable de la controladora ALFA, S.A.B. de C.V., que incluye el propio y la participacion en todas sus
empresas subsidiarias y asociadas en el porcentaje de tenencia correspondiente.

5) Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccion y a ddlares al tipo de cambio promedio de cada mes.
6) Utilidad de operacién méas depreciacién y amortizacion.

7) Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.

8) Flujo de efectivo / gastos financieros, neto.
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1.4. Eventos Importantes Recientes
2007:
Adquisiciones de Nemak

Enlos meses de febrero, marzo, abril y mayo de 2007, Nemak concret6 varias operaciones de adquisicion
de empresas y plantas industriales productoras de autopartes de aluminio de alta tecnologia, similares a
las que Nemak produce. Los detalles de estas operaciones son:

Febrero de 2007: adquisicién de plantas pertenecientes a HAC, ubicadas en Alemania, Austria, Hungria
y Suecia. El volumen de produccién de estas plantas en 2006 ascendioé a seis millones de cabezas
equivalentes. Ademas, registraron ingresos y UAFIRDA en 2006, por aproximadamente € 485 millones y
€ 72 millones. Por esta adquisicion, Nemak pagé € 411 millones.

Marzo, abril y junio de 2007: adquisicién de plantas pertenecientes a TK, ubicadas en México, los
EEUU, Brasil, Argentina, Polonia y China. Estas plantas, tuvieron un volumen de produccién de 11.9
millones de cabezas equivalentes y registraron ventas y UAFIRDA por U.S. $ 700 millones y U.S. $ 100
millones, respectivamente. Por estas plantas, Nemak pag6 U.S. $ 485 millones, mas una participacion
de capital sintético equivalente al 5.64% de su capital.

Mayo de 2007: Adquisicion de Castech, empresa subsidiaria de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V,,
gue anteriormente la tenia en copropiedad con HAC. Esta empresa tiene capacidad de produccién de
tres millones de cabezas equivalentes y registrd un nivel de ventas de U.S. $ 180 millones de 2006. Su
UAFIRDA anual se eleva a U.S. $ 28 millones, aproximadamente. Por esta adquisicion, Nemak pago
U.S. $ 72 millones en efectivo y asumié deuda por U.S. $ 64 millones adicionales.

Para financiar las adquisiciones anteriores, ALFA aumentdé el capital de Nemak en $ 6,258 millones de
pesos en 2007. Ademas, Nemak obtuvo crédito bancario sindicado por U.S. $ 550 millones.

Las adquisiciones de referencia acrecentaron el liderazgo de Nemak en su industria, mejoraron su
posicionamiento estratégico, diversificaron sus mercados, ampliaron su cartera de clientes, expandieron
su presencia geografica y aumentaron su acervo tecnoldgico de manera importante.

Asociacién con Bernina

A finales de marzo de 2007, Sigma anunci6é haber llegado a un acuerdo de asociacién con la empresa
Bernina, una productora de embutidos finos ubicada en la ciudad de México con gran renombre en el
mercado premium de carnes frias. Gracias a este acuerdo, Sigma fortalecio su presencia en el segmento
de mercado de referencia. Sigma incorporé a Bernina a sus operaciones y empez6 a consolidar sus
resultados financieros a partir de abril de 2007.
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Arranque de plantas de PTAy PET

A finales de marzo de 2007, Alpek puso en operacion dos nuevas instalaciones productivas que habian
venido construyéndose en los Ultimos afios. Se trata de una planta productora de PTA de 450,000
toneladas anuales de capacidad, que se ubica en Altamira, Tamaulipas, México. También, de una planta
de PET de 200,000 toneladas anuales de capacidad, que se localiza en Cape Fear, Carolina del Norte,
EEUU.

Pago de dividendos

Afines de marzo de 2007, la asamblea anual general ordinaria de accionistas de ALFA aprobo el pago de
un dividendo en efectivo equivalente a U.S. $ 0.10 (diez centavos de ddlar) por accion, a las 560'133,305
acciones en circulacion, no incluyendo las que se encuentran en la tesoreria de la empresa. El pago total
equivalié a U.S. $ 56 millones y se realiz6 a partir del 7 de abril de 2007.

2006:
Adquisicién de participacion minoritaria en Onexa

A fines de julio de 2006, ALFA le compr6é a BBVA-Bancomer las acciones que éste poseia en Onexa y
gue representaban el 49% del capital social de ésta. El monto de la transaccién fue de U.S. $ 51 millones.
Al concretar esta compra, ALFA se convirtié en el Unico accionista de Onexa. También, eso permitié que
ALFA consolidase los resultados de Alestra en forma integral, en lugar de hacerlo a través del método de
participacion. Esta consolidacion inicié en el mes de agosto de 2006.

Adquisicién de participacion minoritaria en Chen

En septiembre de 2006, Sigma acordé comprar la participacion minoritaria del socio en las empresas
productoras de quesos conocidas como Grupo Chen. Asi, Sigma se convirtio en el Unico accionista de
dichas empresas. Esta operacion no tuvo efectos en los estados financieros de Sigma ni en los de ALFA,
porque Sigma ya consolidaba al 100% los resultados de las empresas de referencia.

Asociacién con Nayar

En el tercer trimestre de 2006, Sigma formalizé una asociacién con Nayar, compafiia productora de carnes
frias en Guadalajara, Jalisco, con lo cual reforzd su presencia en la region occidental de México.

Proyecto Gas Natural

En 2006, ALFA entré en un negocio con la compaiiia Pioneer Natural Resources, de los EEUU. El
negocio consiste en la exploracién y explotacion de pozos de gas natural en el estado de Texas, en dicho
pais.

Con esta inversion, ALFA busca obtener una cobertura fisica de las necesidades de gas natural de sus
empresas, tratando asi de reducir el costo de dicho insumo. El compromiso inicial de inversion de ALFA
asciende a U.S. $ 20 millones. Si los resultados del proyecto lo ameritan, ALFA podria invertir recursos
adicionales. Se pretende llegar a cubrir hasta el 50% del consumo total de las empresas de ALFA en un
plazo de cinco afos.
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Sigma inicia la construccion de una planta procesadora de carnes frias en los EEUU

En mayo de 2006, ALFA anuncié que Sigma construiria una planta para la elaboraciéon de carnes frias en
Seminole, Oklahoma, EEUU, con una inversion estimada de U.S. $ 50 millones. Posteriormente, Sigma
inicid la construccion de dicha planta, estimandose que la misma concluya para principios de 2008.

Esta decisién de inversion se fundamenta en la penetracion actual y potencial de Sigma en el mercado
hispanoamericano de los EEUU. Sigma planea estar mas cerca y atender mejor a sus clientes en
dicho mercado. Ademas, Sigma estima que la nueva planta brindara importantes beneficios tanto para
el consumidor, como para la compafiia. Por un lado, le permitira ofrecer productos con mayor vida
de anaquel; por el otro, le permitird acelerar su penetracion en el mercado y reducir sus costos de
produccion y distribucion.

ALFA recompra acciones que representan el 3.4% del total de acciones en circulacion

Durante 2006, ALFA hizo uso de un programa de recompra de acciones aprobado por la asamblea de
accionistas. Al efecto, adquirié 20.4 millones de sus propias acciones, a un precio promedio de $51.67
pesos por accion, para un total de $ 1,054 millones de pesos. Las acciones recompradas representan
el 3.4% del total de acciones en circulacion y permanecen en la tesoreria de la compafiia a la fecha de
este reporte.

ALFA lleva a cabo operaciones de derivados sobre sus propias acciones

Durante 2006, ALFA celebr6 diversos contratos de derivados financieros sobre sus propias acciones.
Dichos contratos le dan el derecho de cobrar, o le obligan a pagar, diferencias en efectivo calculadas
con base en el precio de mercado de sus acciones y el precio al inicio de dichos contratos. A la fecha de
este reporte, ALFA tiene contratos como los arriba indicados por un total de 17 millones de sus propias
acciones, siendo el precio inicial promedio el de $ 59.79 pesos.

Nemak anuncia su intencion de construir una planta en China

En abril de 2006, ALFA anuncio6 la intencion de su subsidiaria Nemak de construir una planta en China, con
el objetivo de participar activamente en dicho mercado automotriz, considerado por los expertos como el
mas promisorio del mundo.

No obstante, debido a la adquisicion de una planta en China (ver “Eventos Importantes Recientes, 2007,
Adquisiciones de Nemak), ya no hay necesidad de construir otra planta.

Alestra celebra acuerdo de asignacion con American Online

El 28 de febrero del 2006, Alestra llevo a cabo un Acuerdo de Asignacion (Acuerdo) con AOL, S. de R.L.
de C.V. (AOL México) bajo el cual AOL México asignaria su base de clientes a Alestra. En consideracion
de dicha transferencia, Alestra hizo un pago a AOL basado en el nimero de clientes que se tenian
registrados a la fecha que se hizo la transferencia. Seis meses después se hizo un segundo pago, basado
en el numero de clientes que se tenian registrados. En total, Alestra desembolso U.S. $ 1'977,400.
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2005:
Separacién de Hylsamex

En agosto de 2005, ALFA concluy6 exitosamente un extenso proceso de separacion de la empresa
Hylsamex, de la que tenia mayoria accionaria. Esta separacién fue consistente con la estrategia de
reconfigurar su portafolio de negocios, reduciendo su exposicion a la industria siderurgica.

El proceso se llevé a cabo en varias etapas, empezando en 2004 y concluyendo en el mes y afio citados
en el parrafo anterior. El efecto neto del mismo es que ALFA dejo de poseer acciones en la empresa
Hylsamex, asi como en la compafiia venezolana Siderurgica del Orinoco, S.A. (Sidor).

En la primera fase de la separacién, ALFA entreglé a sus accionistas el 38.97% de la propiedad de
Hylsamex. En la segunda fase, vendi6 el 42.5% de dicho capital que aln poseia, a la empresa italo-
argentina Techint. Como producto de esta venta, mas la de las acciones de Sidor, ALFA recibi6 recursos
netos por U.S. $ 1,064 millones.

Nueva Ley del Mercado de Valores

El 30 de diciembre de 2005 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion de México una nueva Ley
del Mercado de Valores, la cual entr6 en vigor a los 180 dias de su publicacion, es decir, el 28 de junio de
2006. La nueva ley introdujo cambios importantes en el régimen anterior, entre los que se incluyen:

» La definicion de las obligaciones a cargo de las personas que sean consejeros de las emisoras,
incluyendo el deber de diligencia y de lealtad para con la misma;

e El establecimiento de un mayor nivel de responsabilidad para los consejeros, en relacion con el
desempefio de las operaciones de la emisora;

e Lasustitucion del comisario por el comité de auditoria, el comité de practicas societarias y los auditores
externos, asignando a los mismos un conjunto definido de obligaciones en materia de vigilancia y
gobierno corporativo;

* Lainclusion de sanciones aplicables a los consejeros, a los funcionarios, a los accionistas titulares
del 10% o mas de las acciones de una emisora y a los auditores externos, las cuales estan disefiadas
para desincentivar la comision de actos ilicitos;

e La inclusion de disposiciones mas claras en cuanto a los requisitos que deberan cumplirse, para
obtener autorizacién de la CNBV en relacién con las ofertas publicas de compra y venta de valores y
la estructura del capital social de las emisoras;

e Laaprobacion, entre otras acciones, de la politica de uso de activos de la Compafiia y de operaciones
con partes relacionadas; y

e La posibilidad de iniciar acciones en contra del Consejo de Administracion, los consejeros y ciertos
funcionarios, para beneficio de la Compafiia, por minorias tenedoras del 5% de las acciones en
circulacion.

Los accionistas de ALFA resolvieron, mediante Asamblea General Extraordinaria celebrada el 9 de
marzo de 2006, reformar los estatutos sociales de la Compafiia, a efecto de adecuarlos a la nueva Ley
del Mercado de Valores.
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1.5. Factores de Riesgo

Los inversionistas deben considerar cuidadosamente los siguientes factores de riesgo, ademas del resto
de la informacion incluida o citada en este reporte, antes de tomar la decisién de invertir en las acciones
de ALFA.

Ademas, cabe la posibilidad de que las operaciones de la Compafiia se vean afectadas por otros riesgos
gue la misma desconoce o0 no considera significativos actualmente.

1.5.1. Riesgos relacionados con las operaciones de ALFA
1.5.1.1. Ingerencia de los gobiernos de ciertos paises en las actividades de ALFA

La Compainiia realiza actividades en industrias clave de la economia en 16 paises de América, Europa y
Asia, como son la petroquimica, la alimenticia, la automotriz y la de telecomunicaciones. En todos ellos
cuenta con importantes instalaciones productivas, aunque la mayor parte de sus activos estan situados
dentro de México.

Aunque en la actualidad los gobiernos de Méxicoy de los demas paises en los que ALFAtiene operaciones,
siguen politicas en favor de la promocion industrial y el libre mercado, no existe seguridad de que estas
politicas se mantengan. Si en el futuro, alguno de ellos cambia sus politicas por otras que impliquen
mayor intervencionismo en las actividades empresariales, ello podria tener consecuencias negativas
para las operaciones de ALFA.

En México, algunas empresas paraestatales son proveedoras de insumos para las empresas de ALFA.
En todos los casos, las relaciones comerciales entre ALFA y sus proveedores paraestatales se realizan
bajo condiciones de mercado. Sin embargo, no existe la seguridad de que el gobierno mexicano
mantenga esta politica en forma permanente. Un cambio de politica por otra donde se imponga a ALFA
la obligacién de pagar un sobreprecio por algunos de dichos insumos, podria afectar sus operaciones,
los resultados de las mismas y la situacion financiera de la Compaiiia.

1.5.1.2. Naturaleza ciclica de algunos negocios de ALFA

ALFA realiza sus actividades en industrias sujetas a ciclos econémicos, tales como la petroquimica.
Dichos ciclos se han caracterizado por épocas de altos margenes de utilidad, seguidas por otras de
bajos margenes. Estos ciclos se originan por diversos motivos, incluyendo el estado de la economia en
México, los EEUU, Europa y Asia, la situacién de oferta y demanda por los productos, el alto monto de
inversiones de capital que se requieren para llevar a cabo proyectos de inversion, el largo periodo de
tiempo que se necesita para que los mismos maduren, entre otros.

No existe seguridad de que los ciclos econémicos que han afectado a las empresas de ALFA en el
pasado, reduciendo sus margenes, utilidades y flujo de efectivo, no vuelvan a presentarse en el futuro,
con el consecuente impacto negativo.
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1.5.1.3. La menor disponibilidad y/o el aumento de los precios de materias primas podrian dar como
resultado un incremento en el costo de ventas de ALFA y una disminucién de sus utilidades

Para llevar a cabo sus actividades, ALFA depende del abastecimiento oportuno y a precio competitivo
de materias primas que le proporcionan sus proveedores, tanto de México como del extranjero. Entre
dichas materias primas se encuentran: petroquimicos intermedios, productos carnicos bovinos, porcinos
y avicolas, productos lacteos, chatarra de aluminio, principalmente.

ALFA estima que existen actualmente numerosos proveedores para la mayoria de sus materias primas.
Sin embargo, no existe la seguridad de que esto sea siempre asi, 0 de que ALFA sea siempre capaz de
comprar sus materias primas en las cantidades necesarias y a los precios requeridos en el futuro. Si la
Compaiiia no fuese capaz de hacer eso, podria haber un efecto econémico adverso en sus resultados.

1.5.1.4. Incumplimiento del mantenimiento de indices financieros en contratos de crédito

Ciertas de las subsidiarias de ALFA han contratado pasivos para el financiamiento de sus actividades.
Algunos de dichos contratos incluyen, entre otras condiciones, la obligacion a cargo de las empresas
contratantes de mantener ciertos indices financieros que, por lo regular, se basan en los resultados de
operacion, la situacion financiera, o bien la capacidad para generar efectivo de las mismas empresas.

No existe seguridad de que ALFA y sus empresas podran siempre cumplir con el mantenimiento de
los indices financieros minimos a que se obligan en sus contratos de crédito, incumplimientos que, de
ocurrir, darian a los acreedores el derecho de reclamar el pago total de sus créditos.

1.5.1.5 Asociaciones estratégicas, contratos de licencias

En algunas de sus subsidiarias, ALFA cuenta con asociaciones estratégicas con compafiias mexicanas
0 extranjeras, como por ejemplo Ford Motor Co., que es socia de ALFA en Nemak. También se da el
caso de socios que licencian tecnologia o marcas comerciales, como AT&T, socio de ALFA en Alestra,
mediante la licencia de la marca AT&T®; Sodima International, mediante la licencia de la marca y el
otorgamiento de los derechos de produccién y distribucion de Yoplait® en México y Centroamérica; y
Oscar Mayer, mediante el otorgamiento de los derechos de distribucién exclusiva en México de ciertos
de sus productos, bajo la marca Oscar Mayer®.

No existe seguridad de que en el futuro alguno de estos socios no prefieran, por cualquier razéon, conducir
actividades comerciales en forma directa, terminando su asociacion con ALFA. Tampoco existe seguridad
de que la Compafiia tendra éxito en mantener o renovar los convenios de asociacién o licencia en la forma
actual o en otra igualmente conveniente. Tampoco existe dicha seguridad con respecto a la formacién de
futuras asociaciones estratégicas con socios actuales o potenciales, que permitiesen a ALFA desarrollar
mejor sus actividades. Asi mismo, no existe la seguridad de que ALFA pueda desarrollar tecnologia en
forma independiente, que venga a sustituir a la que en la actualidad le proporciona alguno de sus socios
estratégicos, lo cual podria afectar la liquidez, situacion financiera o el resultado de operacion de ALFA.
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1.5.1.6. Adquisiciones

Debido a la posicion de liderazgo de mercado que ostentan algunas de las subsidiarias de ALFA, tanto en
México como en el extranjero, la capacidad de la Compafiia para llevar a cabo adquisiciones de empresas
competidoras pudiera verse constrefiida si las autoridades regulatorias de las actividades comerciales
de los paises involucrados determinan que, de autorizarse tales adquisiciones, ALFA contaria con una
posicion de mercados dominante o monopdlica. Por lo tanto, la Compafiia no puede asegurar que todas
aquellas adquisiciones que eventualmente deseara realizar y que le fueran potencialmente atractivas,
podran ser concretadas con éxito, sin objecién de las autoridades correspondientes.

1.5.1.7. Efectos del Boletin Contable C-15

De conformidad con las NIF mexicanas, todas las empresas mexicanas deben reconocer en sus
estados financieros el efecto del Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su
disposicion”, mismo que esta vigente a partir de enero de 2004.

En términos generales, el objetivo de dicho boletin es reconocer la disminucién del valor en libros de los
activos de larga duracién, cuando éste sea mayor que la cantidad mas grande entre el precio neto de venta
y el valor presente de sus flujos de efectivo pronosticados. Este boletin es similar a la norma internacional
de contabilidad IAS 36 “Impairment of Assets”, emitida por el International Accounting Standards Board.
El reconocimiento de los efectos del Boletin C-15 se realiza a través de una disminucion en el valor en
libros de los activos y una reduccion en el impuesto diferido relativo a los mismos.

En el caso de ALFA, tal reconocimiento se realizé durante el primer trimestre de 2004. Producto del
mismo el valor de los activos se redujo en $ 1,614 millones de pesos, mientras que la reduccion en los
impuestos diferidos fue de $ 340 millones de pesos. De esta forma, el efecto neto ascendio a $ 1,274
millones de pesos y se cargd al Estado de Resultados en dicho periodo. El cargo a resultados por los
efectos del Boletin C-15 constituy6 una partida virtual. Las cifras anteriores estan expresadas en pesos
de diciembre de 2004.

El célculo de los efectos de este boletin se debe efectuar en forma periédica. Por esta razén, no
existe seguridad de que en fechas futuras ALFA no realice nuevos cargos a sus resultados por futuras
estimaciones del valor de sus activos fijos de larga duracién. A la fecha de este reporte, no se tienen
indicios de que sea necesario algin ajuste al valor de los activos, adicional al ya efectuado.

1.5.1.8. Costos de energia

Los costos de los energéticos, incluyendo el combustoleo, la electricidad y el gas natural, son importantes
para ALFA en razén del alto consumo que de los mismos se hace en las operaciones productivas de la
Compaiiia.

En relacién con el gas natural, Pemex, es el Unico proveedor de ese energético en México. Pemex
determina el precio de venta del gas natural en funcion del precio de dicho producto en el mercado
“spot” del sur de Texas, EEUU, mismo que ha experimentado un importante aumento desde mediados
de 2000.

La CFE es la empresa publica descentralizada encargada de producir y distribuir la energia eléctrica en
México. Ademas de las razones particulares de la CFE, el costo de produccion de la electricidad se ha
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incrementado debido al alza del gas natural, que se utiliza en su generacion. De esta forma, la industria
mexicana ha recibido un doble impacto negativo en sus costos de energéticos.

Como consecuencia de lo anterior, los resultados de ALFA y de sus subsidiarias se han visto afectados
negativamente. Esto ha forzado a ALFA a cambiar algunas de sus estrategias de utilizacién de energéticos
en sus procesos productivos. Por ejemplo, ha reducido el consumo de gas natural, favoreciendo el de
combustéleo y otros combustibles alternos, que son mas baratos. También, ha renovado algunos de
sus equipos, buscando flexibilidad en el uso de combustibles. Para lograr lo anterior y ademas reducir
el consumo unitario de energéticos, ALFA se ha visto obligada a invertir cantidades importantes de
recursos en equipos y tecnologias mas eficientes.

Ademas, en 2006, ALFA inici6 un proyecto de inversién en la exploracion y explotacion de gas natural en
Texas, que busca en Ultima instancia reducir el costo de este insumo (ver Eventos Importantes Recientes
— 2006, Proyecto de Gas Natural).

Sin embargo, no existe seguridad de que ALFA podra incrementar su eficiencia para aminorar el impacto
negativo en sus resultados, de costos de energéticos sobre cuyos precios no se tiene control, ni se
sabe su comportamiento futuro. Tampoco existe seguridad de que el proyecto de Gas Natural rinda los
resultados deseados.

En otro frente, no existe seguridad de que PEMEX y CFE tengan siempre la capacidad de abastecer a la
industria mexicana de sus necesidades futuras de gas natural y electricidad. Algunos analistas de estas
industrias estiman que la situacion actual de alta volatilidad y precio de estos energéticos continuara por
algun tiempo, con el consiguiente efecto negativo en los resultados de las empresas que los utilizan,
como ALFA.

1.5.1.9. Competenciay liberalizacién comercial

ALFA realiza actividades de negocios en industrias altamente competidas, tanto en México como en
el extranjero. Ademas, México ha favorecido la liberalizacion del comercio internacional, a través de la
celebracion de tratados comerciales con varios paises o regiones del orbe. Los principales de dichos
tratados son: el Tratado de Libre Comercio de Norteamérica (TLC), firmado con los EEUU y el Canadg;
el Tratado con la Unién Europea, firmado con dicha region; también, el Tratado de Libre Comercio con
Colombia y Venezuela. Finalmente, México también ha celebrado tratados comerciales con Costa Rica,
Bolivia, Nicaragua, Islandia, Noruega, Liechtenstein, Suiza, Israel, Guatemala, El Salvador, Honduras,
Chile, Perq, Uruguay y Japon.

El resultado final de dichos tratados ha sido el incremento de la actividad comercial entre México y los
paises indicados. A nivel pais, en general los tratados han tenido un beneficio neto para México. ALFA
también se ha visto favorecida por dichos tratados, ya que ha podido incrementar en forma substancial
su acceso a mercados extranjeros. No obstante, no existe seguridad de que los tratados de referencia
seguiran en vigor en forma permanente. También, México podria decidir firmar nuevos convenios o
tratados comerciales con otros paises o regiones, lo que podria tener un resultado adverso sobre las
operaciones de ALFA. Ademas, aunque hasta la fecha haya habido un beneficio neto para México de
los tratados comerciales existentes, no existe seguridad de que dicho beneficio no se revertira y la
competencia en México por mercados que ALFA sirve en estos momentos no se volvera mas dificil,
al eliminar barreras comerciales entre los paises, lo que podria ocasionar menores precios de venta y
menores margenes de utilidad.
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También, las operaciones de ALFA en México y en el extranjero se han visto afectadas en fechas recientes
por la presencia de productos competidores importados en condiciones de Dumping. Tanto ALFA como
otros participantes de las industrias afectadas han presentado demandas contra dichos productos ante
las autoridades competentes de varios paises. En ciertos casos, las autoridades han implementado
mecanismos tendientes a aliviar el problema. No obstante, puede decirse que las acciones de los
gobiernos en favor de las industrias afectadas no siempre han sido suficientes para frenar por completo
las practicas desleales.

Otro problema que se ha presentado recientemente en México y que tiene o puede llegar a tener un
impacto negativo sobre las empresas, es el aumento de las actividades de contrabando y comercializacion
ilegal de mercancias. En industrias como las del vestido, juguetes, calzado, cintas musicales o de video,
el contrabando y la pirateria han tomado una parte muy importante del mercado, con el consecuente
impacto negativo en las empresas establecidas que atienden dichos mercados. Si bien las autoridades
han implementado programas en contra de estas acciones ilegales, no ha sido posible acabar con dicho
problema.

No existe seguridad de que las operaciones de ALFA no se veran afectadas en el futuro por una mayor
competencia internacional o por laimportacion de cantidades incrementales de productos competidores, sea
0 né en condiciones de Dumping, asi como por el contrabando y comercializacion ilegal de mercancias.

1.5.1.10. Regulaciones de precios

En el pasado, los productos de las empresas de ALFA en México han estado sujetos a regulaciones de
precios, establecidas por autoridades mexicanas para impedir que suban en determinados momentos,
sea como reflejo de aumentos de precio de materias primas, de la inflacion, de cambios de paridad,
etc. Aunque actualmente el gobierno mexicano sigue una politica de desregulacion y liberalizacion de
precios, no existe seguridad de que la misma no cambiara en el futuro por otra que vuelva a establecer
regulaciones o controles de precios, afectando los resultados de ALFA.

1.5.1.11. ALFA depende de ejecutivos clave, cuya pérdida podria tener un efecto adverso sobre sus

1.5.2.

resultados

Para ejecutar con éxito su estrategia, ALFA depende en gran medida del talento y la experiencia de un
grupo de ejecutivos clave, que incluye al Director General de la Compafiia y los Directores Generales
de las distintas subsidiarias. Dada la especializacién y conocimiento de este grupo de ejecutivos, su
reemplazo podria ser complicado, situaciéon que podria tener un efecto adverso sobre las actividades,
resultados de operacioén y situacion financiera de ALFA o sus subsidiarias.

Riesgos relacionados con México y otros mercados en los que se opera

Actualmente ALFA, a través de sus subsidiarias, mantiene plantas y operaciones en dieciséis paises,
incluyendo Alemania, Argentina, Austria, Brasil, Canada, China, Costa Rica, Eslovaquia, los EEUU,
Hungria, México, Polonia, la Republica Checa, la Republica Dominicana, El Salvador y Suecia. Tanto
la situacion financiera, como las operaciones de ALFA, estan expuestas a riesgos derivados de sus
actividades internacionales. Cada pais o mercado en el que tiene inversiones presenta condiciones
gue pueden repercutir sobre su desempefio global, como fluctuaciones en las tasas de interés, inflacion,
cambios en los habitos de consumo, inestabilidad politica y social, nuevos marcos juridicos y fiscales,
entre otros.

23
ReporteAnual2006



Informacion General -

Asimismo, las operaciones de las subsidiarias de ALFA en el extranjero se mantienen en la moneda local
de cada pais y posteriormente son convertidas a pesos, por lo que cualquier fluctuaciéon de la moneda
local de cada pais con respecto al peso mexicano, tiene un efecto en los resultados consolidados de
ALFA.

ALFAno puede asegurar que el desarrollo futuro de las condiciones econdémicas de los paises donde tiene
operaciones y sobre las cuales ALFA no tiene control, no tendréa un efecto adverso en sus operaciones.

1.5.3. Principales riesgos relacionados con Alpek

1.5.3.1 La industria petroquimica es ciclica, lo que incide en los ingresos, margenes de utilidad y
rentabilidad de las empresas participantes

Las empresas subsidiarias de ALFA, que se agrupan bajo el nombre de Alpek, realizan operaciones en la
industria petroquimica, la cual se caracteriza por su alta ciclicidad, que se traduce en periodos de fuerte
demanda y utilidades, alternados con otros de menor demanda y utilidades. Ademas de lo anterior, la
industria petroquimica es altamente intensiva en capital, ya que la realizacion de proyectos de inversion
requiere una inversion considerable de recursos.

Los ingresos, los margenes de utilidad y el rendimiento de la inversion en la industria petroquimica
dependendelos factores mencionados en el parrafo superior. En el pasado, dichos factores han ocasionado
periodos de bajos ingresos, margenes de utilidad y rendimientos en los negocios petroquimicos de
ALFA. No existe seguridad de que en el futuro, ALFA no volvera enfrentar una situaciéon parecida, lo que
puede incidir negativamente en sus resultados consolidados.

1.5.3.2 Para sus operaciones, Alpek depende del abastecimiento suficiente, oportuno y a precios
competitivos de materias primas clave

En sus procesos productivos, Alpek utiliza materias primas clave, como el paraxileno, el benceno, el
oxido de etileno, el propileno, etc., que le proveen algunas compafiias petroleras ubicadas tanto en
México, como en los EEUU. En fechas recientes, causas de fuerza mayor provocadas por fenémenos
atmosféricos han afectado la produccion de dichas materias primas, con la consiguiente reduccion de su
disponibilidad y aumento de su precio de venta, lo que afecto los resultados financieros de Alpek. Aunque
la situacion de abastecimiento se ha normalizado, no existe seguridad de que una situacion similar no
llegue a presentarse de nuevo, provocando una afectacion negativa importante en los resultados de
Alpek.

1.5.4. Principales riesgos relacionados con Nemak

1.5.4.1 La industria automotriz es ciclica, lo que afecta los ingresos y margenes de utilidad de las
empresas participantes, como Nemak

Por lo general, las condiciones econdémicas tienen un fuerte impacto sobre la produccién y venta de
automoviles en todos los paises del mundo. Asi, la industria automotriz se caracteriza por su ciclicidad
lo que, en el pasado, ha afectado los ingresos y margenes de utilidad de las empresas que participan
en ella, como Nemak. No existe seguridad de que las condiciones econdmicas futuras no volveran
a impactar a la industria automotriz, reduciendo consecuentemente, los resultados de operacion y
financieros de Nemak.
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En fechas recientes, los grandes productores de automdviles de EEUU, asi como los fabricantes de
automdéviles extranjeros, han sido afectados por el lento crecimiento de la actividad econémica en dicho
pais, que ha afectado las tasas de interés, la oferta monetaria y la confianza del consumidor. ALFA no
puede proporcionar seguridad sobre una eventual recuperacion de la economia americana, ni de que,
de darse tal recuperacion, ésta se traduciria en un aumento de la demanda por parte de los productores
americanos de los productos que Nemak vende.

1.5.4.2 Las ventas de Nemak dependen de un nimero reducido de clientes, cuya pérdida podria afectar
sus ingresos y resultados de operacion.

Nemak realiza sus ventas a un numero reducido de clientes. En 2006, sus principales clientes fueron:
Ford, Chrysler y General Motors, que en conjunto representaron el 82% de las ventas totales.

En 2007, Nemak ha ampliado el nUmero de clientes gracias a las adquisiciones de ciertas plantas (ver
Eventos Importantes Recientes, 2007, Adquisiciones de Nemak). Ademas, Nemak tiene ciertas ventajas
competitivas en la produccién de cabezas y monoblocks de aluminio frente a sus competidores, como
son su rapidez en el desarrollo de productos, su ingenieria de valor agregado y la preferencia en el
mercado por piezas de aluminio sobre piezas de hierro.

No obstante, la pérdida de alguno de los clientes actuales de Nemak podria afectar negativamente sus
resultados de operacion. Adicionalmente, los clientes de Nemak tienen un cierto poder para arbitrariamente
cambiar las condiciones de compra de los productos, lo que también podria tener un efecto adverso y
significativo en las operaciones, resultados y situacion financiera de Nemak.

Finalmente, la pérdida de participacién de mercado de los tres grandes productores norteamericanos
(General Motors, Ford y Chrysler) frente a productores asiaticos, asi como la baja en su calificacion
crediticia y una probable baja en sus niveles de rentabilidad, podria afectar adversamente la demanda
de productos de Nemak, y en consecuencia, sus resultados financieros.

1.5.4.3Las ventas netas y gastos de operacién de Nemak podrian verse afectados por los requerimientos
de los OEMs

El sector automotriz esta caracterizado por un nimero reducido de OEMs, las cuales ejercen presion
sobre sus proveedores a fin de reducir los costos, mejorar la calidad y/o transferir a los proveedores el
costo del disefio y la innovacioén tecnoldgica. A pesar de la buena relacién con sus clientes, la alta calidad
de sus productos y la reciente diversificacion de su portafolio de clientes, Nemak podria verse afectada
por la presencia o crecimiento de competencia, o por cambios significativos en los requerimientos de
dichos OEMs.

1.5.5. Principales riesgos relacionados con Sigma
1.5.5.1 Sigma realiza sus actividades en unaindustria altamente competitiva

La industria alimenticia mexicana es altamente competitiva, dandose el caso de que un gran niamero
de participantes concurren al mercado a comercializar sus productos. El precio de venta de los mismos
es una de las herramientas mas utilizadas para ganar posicion de mercado. En el pasado, ha habido
ocasiones en que participantes nuevos o ya existentes han recurrido a reducciones de precio a fin de
conseguir 0 aumentar su posiciéon de mercado, con el consecuente efecto negativo en las utilidades de
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todos los competidores. No existe seguridad de que esta misma situacion no se presentard en el futuro y
de que, como consecuencia de la misma, Sigma no se vea afectada en sus ingresos y utilidades.

1.5.5.2 Los ingresos y margenes de operacion de Sigma pueden verse afectados negativamente por
brotes de enfermedades o epidemias

Las principales materias primas de Sigma son productos carnicos de cerdo, ave y res, asi como
leche, los cuales, excepto por ésta Ultima, son importados en gran medida de los EEUU. Asi, brotes
de enfermedades o epidemias que afecten a dichos productos en el extranjero, podrian ocasionar la
imposicién de barreras sanitarias y/o cierres de fronteras y, por ende, afectar el abastecimiento y el
precio de dichas materias primas. Un importante incremento en los precios de las materias primas que
no pueda ser transferido al mercado, o una constante interrupcion en el suministro de las mismas, podria
tener un efecto adverso en la situacion financiera y resultados de operacion de Sigma.

1.5.5.3 Sigma debe velar por la seguridad e higiene de sus productos y por el retiro de los mismos en
su caso

Sigma elabora productos comestibles perecederos. Si, por cualquier motivo, alguno de sus productos
causase algun dafio o representase algun riesgo para el consumidor, Sigma podria estar sujeta a
responsabilidad civil, asi como obligada a retirar del mercado los productos correspondientes.

Durante los dltimos afios, Sigma no ha tenido que retirar ninguno de sus productos del mercado de
manera significativa, ni ha sido responsable de manera significativa por algiin dafio a sus consumidores.
Sin embargo, no se puede asegurar que en el futuro no se presenten demandas o reclamaciones en
contra de Sigma, o que la misma no esté obligada a retirar ciertos productos del mercado, lo que podria
tener un efecto adverso y significativo en sus resultados de operacion y situacion financiera. Actualmente,
Sigma cuenta con seguros que se consideran adecuados para cubrir estos riesgos.

1.5.5.4 Las operaciones de Sigma pueden verse afectadas por su dependencia de los autoservicios

Para la venta de sus productos, Sigma utiliza tanto el canal tradicional de venta de tiendas de esquina,
como el mas moderno de cadenas de supermercados. En afios recientes, se ha presentado una tendencia
hacia la consolidacion de los canales, que ha permitido la expansién de las cadenas de autoservicio en
reemplazo del canal tradicional, asi como un incremento en su fuerza de negociacion.

Si en el futuro, las cadenas de autoservicio deciden cambiar sus politicas por otras que limiten el
espacio de anaquel utilizado para los productos de Sigma, o alargan los plazos de pago a proveedores,
o modifican algunas otras condiciones de negocio, los ingresos y utilidades de Sigma podrian verse
negativa y significativamente afectados.

1.5.6 Principales riesgos relacionados con Onexa — Alestra

1.5.6.1 Alestraoperaen unaindustriamuy concentrada y lageneracion de flujos de cajadependera de
su habilidad para competir con éxito en los servicios de datos, local e Internet.

Laindustria de telecomunicaciones esta muy concentrada en México, donde existe un competidor grande
gue controla una gran proporcion del mercado total, y una serie de competidores de menor tamafio, que
controlan el resto del mercado. Esta situacion impone limites a la capacidad de crecimiento y a los
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resultados financieros de los competidores menores, incluyendo a Alestra.

Como resultado de la disminucién de los ingresos por los servicios de larga distancia, Alestra ha
reenfocado sus recursos y esfuerzos de comercializacién, al mercado de los servicios de datos, local e
Internet. Esta estrategia presenta varios riesgos, incluyendo sin limatacion, los siguientes:

e los cambios rapidos, constantes y significativos en tecnologia, asi como la introduccién de nuevos
productos en el mercado de datos y servicios de Internet;

» el alto nivel de inversiones de capital que se requiere para proveer los servicios de datos e Internet a
los clientes de negocios;

» el alto nivel competitivo en el mercado de servicios de datos e Internet;

e la posicion superior de algunos competidores de Alestra, incluyendo a Teléfonos de México S.A. de
C.V,, (Telmex), quien es el proveedor dominante de los servicios de telecomunicaciones en México y
quien podria estar en mejor posicidn para ofrecer servicios de datos y voz a precios mas bajos que
los de Alestra, a los clientes objetivo de ésta en el mercado corporativo.

* el ndmero limitado de clientes de alto consumo en México;
 la flexibilidad limitada en el marco regulatorio de la industria de telecomunicaciones en México;

e la entrada de nuevos competidores, como los proveedores de TV por cable y los proveedores de
microondas de TV terrestres, quienes han sido autorizados por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), para proveer los servicios de voz e Internet de banda ancha al publico de México;

y

 la introduccion en México de la tecnologia WiFi/WiMax, de la cual Telmex es el principal proveedor,
lo cual podria permitirle capturar alin mas mercado en los servicios de banda ancha, asi como mas
espectro radioeléctrico, en caso de que las autoridades regulatorias decidan subastar las frecuencias
disponibles en la banda 3.5 GHz sin ciertas limitaciones, para aquellos que actualmente poseen dicho
espectro.

La competencia en los servicios de datos e Internet se ha incrementado significativamente debido a
gue los competidores de Alestra, incluyendo Telmex y Axtel, S.A. de C.V, entre otros, han enfrentado
también disminucién en sus margenes de utilidad en sus servicios de voz. Por lo anterior, han cambiado
su enfoque de negocio a los servicios de datos e Internet. Si Alestra no llegase a ser exitosa en su actual
estrategia de negocio y ademas no es capaz de obtener los beneficios correspondientes a los altos
margenes en los servicios de datos e Internet, sus resultados financieros podrian verse impactados
negativamente y, como resultado, podria no cumplir con sus obligaciones de servicio de deuda.

1.5.6.2 Alestra podria dejar de usar la marca AT&T® para vender sus servicios a fines de 2007.

Actualmente, Alestra utiliza la marca AT&T®, en conjunto con la nueva marca Alestra®, para comercializar
todos sus servicios. SiAlestra no pudiera utilizar la marca AT&T® y ademas no tuviera éxito en desarrollar
su propia marca, su habilidad para atraer y retener a los clientes existentes podria verse afectada
negativamente.

De conformidad con un contrato de licencia de uso de marca celebrado entre Alestra y AT&T, Alestra
puede utilizar la marca AT&T® y la frase AT&T Global Services (AGN Services) para promocionar sus
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servicios de telecomunicaciones dentro de México. Sin embargo, esa licencia termina el 17 de noviembre
de 2007. En dicha fecha, y si Alestra cumple ciertos requisitos, podria obtener de AT&T una extensién
de 18 meses en el contrato de licencia referido. A la fecha de este reporte, Alestra cumple con las
condiciones necesarias y esta utilizando la marca AT&T®, en conjunto con la nueva marca Alestra®.

En cuanto a la marca comercial Alestra®, el éxito de la misma esta sujeto a numerosos riesgos, entre
los que se incluyen:

e Alestra podria no ser capaz en desarrollarla con un éxito tal que reemplace la marca actual AT&T®, y
por lo tanto, podria no retener a sus clientes actuales o no adquirir nuevos.

e El mercado y los clientes de Alestra podrian percibir que los cambios en la marca van a impactar de
manera adversa en la calidad de los servicios que reciben de la empresa, y por lo tanto, dejar de
adquirirlos.

1.5.6.3 Alestra opera en una industria altamente regulada y las regulaciones actualmente existentes
estan experimentando grandes cambios.

Laindustria de telecomunicaciones en México esta sujeta a la Ley Federal de Telecomunicaciones (la Ley)
y a ciertas regulaciones, que son administradas por la SCT y la Comision Federal de Telecomunicaciones
(COFETEL). En 2006, el Congreso mexicano reviso y corrigio algunos de los aspectos mas importantes
de de la Ley. No obstante, algunos diputados y senadores, en conjunto con algunos miembros de la
sociedad civildemandaron ante la Suprema Corte de Justicia de la nacion mexicana lainconstitucionalidad
de la Ley. A la fecha de este reporte, la Suprema Corte de Justicia ha emitido algunos fallos a favor de
dicha demanda, por lo que es posible que la Ley sea revisada y algunos de sus articulos eliminados o
modificados.

La Ley actual incluye provisiones en cuanto a los comisarios designados y la estructura de Cofetel,
las politicas de servicios de convergencia, los atributos y la colocacion del espectro para las
telecomunicaciones y la television, reglas de difusiéon de radio, entre otras cosas. Es incierto el efecto
gue sobre estos asuntos tendran los fallos emitidos por la Suprema Corte de Justicia.

Ademas, en el 2006, la SCT revis6 y pas6 una resolucion relacionada con el servicio de convergencia, lo
anterior para permitir a las telecomunicaciones y redes de cable ofrecer el servicio “triple play” (voz, datos
y video). La misma resolucion también establecid obligaciones relacionadas a portabilidad numérica
e interconexion entre las redes. A la fecha de este reporte no se puede predecir el efecto que esta
regulacion tendra sobre Alestra y su red de telecomunicaciones.

La aplicacién de la Ley y de la resolucion de convergencia pudiera traer efectos adversos en los negocios
de Alestra. Asi mismo, podria sujetarla a obligaciones legales adicionales. Bajo la nueva Ley, la COFETEL
debe corregir sus reglas de operacion. Dicha correccién reorganizard y redistribuird los recursos en la
COFETEL, lo que puede afectar a los titulos de concesion otorgados, a las politicas de uso de espectro,
a las regulaciones de radiodifusion y asuntos internacionales, entre otros asuntos. A la fecha de este
reporte, no se puede predecir el efecto que todos esos temas tendran sobre los negocios de Alestra.
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1.5.7. Riesgos relacionados con los valores emitidos por ALFA
1.5.7.1 Riesgos relacionados con los CPOs

Los tenedores de CPOs no tienen derecho a votar las acciones de ALFA representadas por dichos
CPOs. Dichos derechos de voto so6lo pueden ser ejercidos por el Fiduciario, el cual debe votar todas
las acciones subyacentes en el mismo sentido que los tenedores de la mayoria de las acciones que
no estén en el patrimonio del Fideicomiso y que sean votadas en la asamblea correspondiente. Como
resultado, los tenedores de CPOs no tienen la posibilidad de ejercer derechos de minoria para proteger
sus intereses y pueden verse afectados por las decisiones que tomen los tenedores mayoritarios de las
acciones de ALFA, quienes pudieran tener intereses distintos a aquéllos de los tenedores de CPOs.

1.5.8 Accionistas mayoritarios

ALFA estima que algunos miembros de su Consejo de Administracion, sus familiares y otras personas
cercanas a ellos, actualmente controlan aproximadamente el 45% del capital social de ALFA. Por lo tanto,
es posible que si todos ellos actian de comun acuerdo, puedan elegir a una mayoria de los miembros
del Consejo de Administraciéon de la Compafiia y determinar el resultado de aquellas decisiones en las
gue se requiera una mayoria accionaria, incluyendo decisiones de negocios significativas, y, en su caso,
el pago de dividendos. Las decisiones de dichos accionistas mayoritarios podrian ser contrarias a los
intereses de los minoritarios y podrian tener un efecto adverso y significativo en el precio de las acciones
y la liquidez de las mismas.

1.5.9 Tipo de cambio

El tipo de cambio real existente entre el peso mexicanoy el délar de los EEUU es un factor muy importante
para ALFA, por el efecto que tiene sobre sus resultados. Ademas, en su determinacion, ALFA no tiene
ingerencia alguna. Por una parte, ALFA estima que entre 70% y 80% de sus ingresos estan denominados
en moneda extranjera, ya sea porque correspondan a productos que se exportan desde México, porque
se trate de productos que se fabrican y venden en el extranjero, o porque, aun vendiéndose en México,
el precio de tales productos se fija con base en precios internacionales en monedas extranjeras, como
por ejemplo, el délar de los EEUU.

Por esta razon, en el pasado, en ocasiones en que el peso mexicano se ha apreciado en términos reales
contra monedas extranjeras, como por ejemplo, el ddlar, los margenes de utilidad de ALFA se han visto
reducidos. Por el contrario, cuando el peso mexicano ha perdido valor, los margenes de utilidad de ALFA
se han visto incrementados. No obstante, aunque esta correlacion de factores se ha presentado en
varias ocasiones en el pasado reciente, no existe seguridad de que se vuelva a repetir en caso de que el
tipo de cambio entre el peso mexicano y cualquier moneda extranjera vuelva a fluctuar.

Por otro lado, la mayor parte de la deuda bancaria de ALFA se denomina en délares. Consecuentemente,
un peso fuerte contra el délar significa una menor carga financiera para ALFA y sus empresas. Por
el contrario, un peso débil significa una mayor carga financiera. En consecuencia, una devaluacion
significativa del peso frente al dolar, podria afectar en forma adversa la liquidez, la situacion financiera
o el resultado de operacién de ALFA, quien ha tratado de atenuar el riesgo del tipo de cambio a través
de mantener una relacion positiva entre los activos en dolares, o que generan ingresos en dolares o
relacionados con ellos, y sus pasivos en ddlares.
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Actualmente, el tipo de cambio entre el peso y el dblar se determina con base en un régimen de flotacion
de libre mercado, establecido por la Comisién de Cambios, que esté integrada en forma conjunta por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco de México. No existe seguridad alguna de que
la Comisién de Cambios mantenga el régimen actual o decida cambiarlo en el futuro por alguno otro.
Cualquier cambio en el régimen o en el tipo de cambio en si mismo, producto de otras circunstancias
de mercado, sobre las que ALFA tampoco tiene ingerencia alguna, podria llegar a tener un impacto
considerable, ya sea positivo 0 negativo, sobre sus resultados y/o su situacion financiera.

Ademas, aunque en la actualidad el gobierno mexicano ha mantenido una politica de libre convertibilidad
del ddlar, en el pasado, en ciertos periodos de turbulencia econdmica, ha establecido controles de cambios
para restringir dicha convertibilidad. No existe seguridad de que, en el futuro, el gobierno mexicano no
volvera a establecer controles de cambios, los que de existir podrian limitar la capacidad de ALFA 'y sus
subsidiarias para convertir pesos a délares o transferir divisas al exterior, y cumplir sus compromisos
financieros en moneda extranjera, ocasionando eventos de incumplimiento en sus contratos de crédito.

1.5.10 Tasas de inflacion e interés

Durante los ultimos tres afios (2004-2006), México ha experimentado estabilidad econdmica, que ha
llevado a que la tasa de inflacidn en esos afios haya promediado aproximadamente 4.2% anual. Por otra
parte, en el pasado, ha habido periodos de tiempo en que el pais ha estado sujeto a gran inestabilidad
econdmica, lo que se ha traducido en altas tasas de inflacion. Por ejemplo, en el periodo 1997 a 1999,
la tasa de inflacion promedié cerca de 18% anual. No existe seguridad de que la estabilidad actual
perdurara o de que, como producto de cambios en las condiciones econémicas y/o politicas en México,
no se generara inestabilidad que lleve a periodos de alta inflacion.

Como consecuencia de las altas tasas de inflacion que se han registrado en algunos afios, México ha
sufrido de altas tasas de interés. Por ejemplo, en el periodo 1996 a 1998, la tasa promedio de interés
de los CETES de 28 dias, que se considera representativa, fue aproximadamente 25% anual. Por otra
parte, de 2004 a 2006, la tasa nominal de CETES fue solo 7.7 % anual, en promedio. Sin embargo, no
existe seguridad sobre el futuro comportamiento de las tasas de interés en México.

Lastasasdeinflaciénydeinteréselevadas podriantenerun efecto negativo sobre los costos de financiamiento
de ALFAYy sobre los resultados de sus operaciones. Ademas, podrian reducir las oportunidades de ALFA de
refinanciar los vencimientos de algunos de sus pasivos de largo plazo, tanto en pesos como en délares.

1.5.11 Volatilidad del mercado de valores

Las acciones de ALFA cotizan en la BMV y en Latibex. La inversion en acciones de ALFA o de cualquier
otra emisora contiene elementos de riesgo ajenos a la operacion propia de la Compafiia. Por ejemplo,
en el pasado reciente, los mercados accionarios han experimentado gran volatilidad debido, entre otras
cosas, a la globalizacion de los mercados financieros, que hace que las crisis en algunas regiones del
mundo afecten a otras regiones, aun cuando con éstas exista poca relacién comercial o financiera.

Ademas, en forma particular, el mercado mexicano de valores esta muy influenciado por el comportamiento
de los mercados financieros de los EEUU, debido a la fuerte presencia en México de inversionistas
extranjeros, en particular, estadounidenses. Asimismo, si bien la BMV es una de las mayores bolsas
de valores de América Latina en términos de valor de capitalizacion de mercado, es relativamente
pequefia, sin una liqguidez muy amplia y volatil con respecto a otros mercados de valores desarrollados
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en el mundo. Estas caracteristicas pueden limitar la capacidad de un tenedor de las acciones de ALFA
para vender su participacion y pueden también afectar adversamente el precio de dichas acciones.
Igualmente, la correlacion directa entre la economia mexicana y la de los EEUU ha crecido en los
ultimos afios como resultado de la firma del TLC y el consecuente incremento en la actividad comercial
de ambos paises. En consecuencia, una desaceleracion de la economia en los EEUU, la terminacién
del TLC o la imposicién de aranceles o tarifas a las exportaciones a los EEUU, pudieran tener como
resultado un impacto negativo en la economia mexicana. Adicionalmente, ataques terroristas en los
EEUU o en cualquier otra parte del mundo podrian deprimir la actividad econémica en los EEUU o a
nivel mundial, incluyendo a México. Lo anterior podria tener un impacto sustancialmente negativo en
las operaciones y resultados de ALFA, lo que afectaria el precio de sus acciones. El valor de mercado
de los valores mexicanos pudiera disminuir como resultado de lo que acontezca en los EEUU, en otros
mercados emergentes o0 incluso en otros paises.

1.5.12 Aspectos Ambientales

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a las leyes aplicables en materia de proteccion al
ambiente en los paises en donde se desarrollan. En México, existe un organismo encargado de aplicar
las leyes ecoldgicas y supervisar la observancia de las mismas por las empresas. Este organismo tiene
rango de secretaria de estado y se llama Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, mejor
conocida como SEMARNAT. Como parte de sus atribuciones, la SEMARNAT tiene la facultad de entablar
demandas administrativas o penales en contra de empresas que violen las leyes ambientales, asi como
cerrar instalaciones productivas que no cumplan con dichas leyes. Algunas de las subsidiarias de ALFA
en México han llegado a acuerdos con la SEMARNAT o con otras autoridades federales, estatales o
municipales, que contemplan la inversion en equipo para manejar mas eficientemente desechos sélidos,
liguidos o gaseosos, controlar las emisiones de humos y polvos o reciclar agua. Una parte importante de
dicha inversion ya ha sido llevada a cabo.

No existe seguridad de que una aplicacion mas estricta de las leyes ambientales actuales, cambios
en las mismas, en las diferentes jurisdicciones en las que opera ALFA, investigaciones posteriores por
la SEMARNAT o por otras autoridades presentes o futuras, de México o de otros paises, o leyes o
regulaciones ambientales adicionales a las actuales, no resulten en la necesidad por parte de ALFA o sus
subsidiarias en México y en el extranjero, de mayores inversiones en equipos de proteccion al ambiente,
gue actualmente no estan contempladas en los planes de inversién de ALFA o sus subsidiarias, lo que
podria tener efectos negativos en los resultados operativos de la Compafiia.

1.5.13 Una reforma fiscal en México podria afectar adversamente los negocios y operaciones de ALFA

El gobierno mexicano ha ejercido, y continGia ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia
mexicana. Las acciones del gobierno mexicano en relacién con la economia podrian impactar a la
Compaiiia significativamente. El gobierno mexicano ha sometido al Congreso un proyecto de reforma
fiscal, buscando entre otras cosas, incrementar la captacion de impuestos para contar con mayores
recursos para destinarlos a los distintos usos y programas que atiende. Este proyecto sera evaluado
por el Congreso en las proximas semanas. También podria ser posible que el gobierno promueva la
aplicacién de otras leyes que impacten negativamente las actividades empresariales en México. De
llevarse a cabo la reforma fiscal que el gobierno desea o la promulgacién de otras leyes de caracter
econdmico, podria ocasionarse un efecto significativamente adverso en la situacién financiera y los
resultados de ALFA'y sus empresas.
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1.5.14 ALFA como Sociedad Controladora depende de los resultados de sus subsidiarias

ALFA es una sociedad controladora que, en su mayoria, depende de las operaciones e ingresos de sus
subsidiarias, en las que tiene una participacion significativa. En virtud de lo anterior, los ingresos de ALFA
dependen principalmente de dividendos pagaderos por sus subsidiarias. En general, las sociedades
mexicanas pueden pagar dividendos a sus accionistas en el caso de que el pago de dividendos y los
estados financieros que reflejen utilidades netas distribuibles sean aprobados por sus accionistas,
después del establecimiento de las reservas legales y solo si todas las pérdidas han sido absorbidas o
pagadas. Asimismo, ALFA depende de que sus subsidiarias le canalicen recursos para cubrir la mayoria
de sus necesidades de flujo de efectivo interno, incluyendo el flujo de efectivo necesario para financiar
planes de inversion futuros y, en su caso, pagar dividendos. En consecuencia, cualquier cambio relevante
adverso en la situacion financiera y resultados de operacion de las subsidiarias de ALFA, podria afectar
la situacidn financiera de ALFA.

1.6. Otros Valores Inscritos en el RNV

Ademas de sus acciones comunes, Clase “I", Serie “A”, a la fecha de éste reporte, ALFA tiene inscrito en
la Seccion Especial del RNV un programa de papel comercial europeo denominado “ECP & Commercial
Paper Program.” La ultima vez que ALFA emitio valores al amparo de este programa fue en diciembre
de 1995, mismos que vencieron y fueron liquidados en junio de 1996.

La Compafiia esta obligada a presentar ante la CNBV y la BMV, entre otros, la informacion financiera
trimestral y anual, asi como informacion relativa a eventos relevantes, en los términos requeridos por las
Disposiciones. A la fecha de este reporte y durante los Ultimos tres ejercicios, la Compafia ha cumplido
en forma completa y oportuna con la presentacion de los informes en materia de eventos relevantes e
informacion publica exigidos por la legislacion aplicable.

En relacion con las acciones de ALFA que cotizan en Latibex, ALFA tiene las mismas obligaciones de
reportes, envio de informacion relevante y de informacién financiera, tanto trimestral como anual, que
tiene en México por la cotizacion de sus acciones en la BMV.

ALFA ha presentado en forma completa y oportuna los reportes a los que esta obligada, tanto en Mexico
como en el extranjero, de conformidad con la legislacion aplicable. En cuanto a la informacion de los tres
ultimos ejercicios, 2004, 2005 y 2006, ha presentado tanto la informacién trimestral, como los estados
financieros dictaminados, éstos ultimos con periodicidad anual. Adicionalmente, ALFA ha presentado la
informacion requerida por primer trimestre de 2007.

1.7. Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV

Se informa que durante el 2006 no se realizaron modificaciones a los derechos de valores que ALFA
tiene inscritos en el RNV.
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1.8. Documentos de Caracter Publico

Los inversionistas podran consultar los documentos de caracter puablico que han sido presentados ante la
CNBV y ante la BMV, incluyendo informacién periédica acerca de la situacion financiera de la Compafia
y sus resultados, asi como de eventos relevantes, en la pagina de Internet de la BMV en la direccion
www.bmv.com.mx y en la pagina de Internet de ALFA, en la direccion www.alfa.com.mx. Asimismo, dicha
informacion se encuentra fisicamente a disposicion del pablico en el centro de informacién de la BMV,
ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500, México D.F.

Igualmente, se pueden obtener copias de este reporte solicitdndolas a las siguientes personas:

Enrique Flores Rodriguez

Director de Comunicacion Corporativa

Av. Gémez Morin 1111

San Pedro Garza Garcia, N.L. México 66254
Tel. 01 81 8748 1207

eflores@alfa.com.mx

Raul Gonzalez Casas

Gerente de Relaciones con Inversionistas
Av. Gomez Morin 1111

San Pedro Garza Garcia, N.L. México 66254
Tel. 01 81 8748 1177

rgonzale@alfa.com.mx

1.9. Estructura Accionaria

El capital social de ALFA es variable, con un minimo fijo sin derecho a retiro de $250 millones de pesos,
representado por 600 millones de acciones nominativas, Clase “I”, Serie “A”, sin expresion de valor
nominal, de las cuales un total de 39'866,695 se encuentran actualmente en la tesoreria de ALFA,
derivado de un programa de recompra de acciones propias, mientras que las restantes se encuentran
integramente suscritas y pagadas. Las acciones Clase “I”, Serie “A” son de suscripcién y circulacion
exclusiva para mexicanos y constituyen la Unica serie de acciones actualmente en circulacion. Al 31 de
diciembre del 2006, el capital de la Compaiiia sélo estaba representado por acciones representativas de
su parte minima fija.

En relacién con las maodificaciones al capital social aprobadas en los Ultimos tres ejercicios sociales, se
hace constar que: (i) mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de febrero
de 2004, se resolvio, entre otras cosas, reducir el capital social de ALFA distribuyendo como reembolso
en especie a los accionistas, a prorrata, 197°'334,903 certificados de participacion ordinaria emitidos por
el fideicomiso Nafinsa, los cuales representaban a esa fecha el mismo nimero de acciones de Hylsamex,
equivalentes al 38.97% de su capital social. Para realizar lo anterior, se acord6 disminuir el capital social
de ALFA en $26 millones de pesos, sin afectar el nimero de acciones en circulacion, la actualizacion
del capital social en $3,328 millones de pesos y la insuficiencia en la actualizacion del capital en $379
millones de pesos, para alcanzar el monto de la reduccién equivalente al 38.97% del capital contable de
Hylsamex; y (ii) mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14 de octubre de
2005, se acordé reducir el capital social y contable con reembolso en efectivo a los accionistas de ALFA,
mediante la disminucion del capital social nominal en $24 millones de pesos, sin afectar el nimero de
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acciones en circulacion, la actualizacion del capital social en $54 millones de pesos, la insuficiencia en
actualizacion del capital en $221 millones de pesos y las utilidades acumuladas en $1,303 millones de
pesos, para alcanzar el monto total de la reduccion de $1,602 millones de pesos.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores de México (BMV)
(Cifras de precios en pesos corrientes y de volumen en nimero de acciones)

Precio Precio Precio Volumen
Periodo Cierre Maximo Minimo Operado
Anual
2002 16.73 21.50 10.26 446,290,200
2003 33.70 3491 14.85 354,840,414
2004 57.00 58.50 33.80 436,604,116
2005 59.09 53.70 34.20 453,046,949
2006 71.48 71.81 48.69 386,267,783
Semestral
1S05 61.18 65.00 48.50 234,909,649
2505 59.09 71.50 57.60 218,137,300
1S06 55.91 64.10 48.69 214,279,359
2506 71.48 71.81 51.88 171,988,424
Trimestral
1T04 42.39 43.50 33.80 91,661,267
2704 38.80 45.31 34.20 99,106,100
3T04 43.06 43.40 35.33 128,992,140
4704 57.00 58.50 40.51 116,844,609
1T05 59.47 65.00 50.50 93,882,023
2T05 61.18 64.75 48.50 141,027,626
3T05 66.02 71.50 61.00 116,646,620
4T05 59.09 66.25 57.60 101,490,680
1T06 62.11 64.10 53.55 92,958,581
2T06 55.91 63.15 48.69 121,320,778
3T06 59.95 60.78 51.88 76,807,422
4T06 71.48 71.81 58.34 95,181,002
1T07 80.89 80.89 69.13 53,634,414
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Precio Precio Precio Volumen
Periodo Cierre Maximo Minimo Operado
Mensual

Ene.05 57.57 57.80 50.50 38,475,973
Feb.05 62.54 63.55 56.80 29,410,445
Mar.05 59.47 65.00 58.21 25,995,605
Abr.05 55.95 61.80 48.50 45,901,550
May.05 62.29 64.75 55.61 36,597,773
Jun.05 61.18 63.80 60.19 58,528,303
Jul.05 64.11 64.50 61.00 40,509,794
Ago.05 65.35 71.50 64.11 34,800,961
Sep.05 66.02 69.49 65.10 41,335,865
Oct.05 62.68 66.25 57.60 42,183,489
Nov.05 59.51 63.70 58.50 32,718,732
Dic.05 59.09 61.48 58.00 26,588,459
Ene.06 59.30 64.10 59.10 38,730,720
Feb.06 55.80 60.40 55.41 25,782,736
Mar.06 62.11 62.17 53.55 28,445,125
Abr.06 55.67 63.15 55.10 22,084,349
May.06 51.87 58.60 51.07 28,829,042
Jun.06 55.91 55.91 48.69 70,407,387
Jul.06 55.78 57.84 51.88 14,982,354
Ago.06 53.20 55.77 53.20 25,894,868
Sep.06 59.95 60.78 54.28 35,930,200
Oct.06 59.89 62.71 58.34 28,786,917
Nov.06 65.19 65.19 59.87 35,792,929
Dic.06 71.48 71.81 65.47 30,601,156
Ene.07 74.96 76.19 69.13 20,032,941
Feb.07 70.67 76.00 70.29 18,038,460
Mar.07 80.89 80.89 69.95 15,563,013
Abr.07 81.65 83.62 78.28 12,781,835
May.07 85.83 87.22 79.05 12,367,100

Fuente:
Reportes Anuario Bursatil e Indicadores Bursatiles de la BMV, Infosel.

Notas:
En la cifras anuales la operatividad (volumen) no incluye picos. El precio de cierre es el precio promedio ponderado por el
volumen de los Gltimos 10 minutos de operacion.
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Comportamiento de la accion en Latibex
(Cifras de precios en euros y de volumen en unidades de contratacién equivalentes a 10 acciones Clase “I”, Serie “A”)

Precio Precio Precio Volumen
Periodo Cierre Maximo Minimo Operado
Mensual

Dic.03 23.80 25.60 23.17 31,900
Ene.04 30.25 31.10 23.75 51,622
Feb.04 29.85 30.25 27.50 39,880
Mar.04 30.80 31.90 28.41 37,808
Abr.04 28.40 33.45 27.95 29,090
May.04 27.00 29.90 24.75 38,348
Jun.04 27.45 28.79 25.75 30,243
Jul.04 27.25 27.80 25.15 63,065
Ago.04 26.32 27.75 25.30 49,032
Sep.04 30.40 30.40 26.32 62,847
Oct.04 30.30 31.20 28.60 39,454
Nov.04 38.00 38.40 30.30 40,468
Dic.04 37.91 38.50 36.29 24,066
Ene.05 38.90 39.14 35.00 40,083
Feb.05 42.65 43.50 38.90 46,805
Mar.05 40.60 44.50 39.50 68,891
Abr.05 39.00 42.60 34.20 79,860
May.05 46.80 46.80 38.06 58,845
Jun.05 46.97 48.49 45.23 67,617
Jul.05 49.53 49.53 47.35 53,458
Ago.05 49.60 53.70 49.00 48,101
Sep.05 50.50 51.90 49.02 63,268
Oct.05 46.95 51.30 45.15 72,667
Nov..05 46.75 49.35 46.75 62,759
Dic.05 47.80 50.15 45.70 40,969
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Precio Precio Precio Volumen
Periodo Cierre Maximo Minimo Operado
Mensual
Ene.06 47.30 50.10 46.95 74,254
Feb.06 45.00 47.55 44.20 48,461
Mar.06 45.75 47.28 42.00 45,725
Abr.06 40.25 47.95 39.61 72,250
May.06 35.55 41.65 33.83 71,999
Jun.06 37.85 38.20 33.31 76,356
Jul.06 40.01 41.55 37.26 78,841
Ago.06 38.55 40.10 37.27 35,814
Sep.06 42.71 43.55 38.12 59,446
Oct.06 43.60 45,95 41.67 51,157
Nov.06 42.51 45.20 42.00 59,836
Dic.06 47.31 49.81 44.12 39,291
Ene.07 52.70 53.45 48.50 46,281
Feb.07 47.55 53.00 46.95 32,847
Mar.07 53.35 53.35 47.41 50,851
Abr.07 53.20 56.30 52.10 44,559
May.07 59.90 59.90 53.90 67,247
Semestral
1S04 27.45 33.45 23.75 226,991
2504 37.91 38.50 25.15 278,932
1S05 46.97 48.49 34.20 362,101
2505 47.80 53.70 45.15 341,222
1S06 37.85 38.20 33.31 389,045
2506 47.31 49.81 4412 324,385
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Suspensién de operaciones en la BMV

ALFA hace constar que durante los Ultimos tres ejercicios (2006, 2005 y 2004) asi como en los meses
transcurridos en lo que va de 2007 y hasta la fecha de este reporte, no ha sufrido la suspensién de la
negociacion de sus acciones en la BMV, con excepcién del dia 30 de marzo de 2005 en que, debido a
una falla en el sistema operativo de la BMV, que se origind en un error en la presentacion de posturas por
parte de una casa de bolsa, se dio una suspension en la cotizacién de la accién de ALFA por un lapso de
nueve minutos, situacion que igualmente afectd a otras emisoras que cotizan sus acciones en la BMV.
El volumen promedio diario operado durante el mes en que se causo la suspension en la cotizacion de
ALFA fue de 1'237,886 acciones.

ALFA también hace constar, que derivado de la informacién con que cuenta, proveniente en su mayoria
de los registros de asistencia a las Asambleas de Accionistas celebradas recientemente, se estima que
mas de 900 inversionistas individuales poseen acciones de ALFA.
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2.1. Historia y Desarrollo

2.1.1.

2.1.2.

ALFA se constituyé el 13 de marzo de 1967 bajo el nombre de Corporacién Siderurgica, S.A. Su
denominacion ha cambiado varias veces, siendo la actual la de ALFA, S.A.B. de C.V., misma que entrd
en vigor el 28 de junio de 2006. Los estatutos sociales establecen que la duraciéon de la sociedad es de
99 afos contados a partir del 7 de abril de 1967. ALFA tiene sus oficinas generales en Av. Gémez Morin
1111, Colonia Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, C.P. 66254, N.L. México, teléfono 8748-1111.

Origenes (1974-1980)

ALFA se formé en 1974, cuando un grupo de empresarios de Monterrey, encabezados por Don Roberto
Garza Sada, decidi6é formar una compafia para administrar sus intereses en diversos negocios. No
obstante, algunas de las empresas que le dieron origen se remontan a finales del siglo XIX, cuando se
establecieron las primeras industrias en el noreste de México.

En su inicio, ALFA estaba formada por tres empresas: Hojalata y Lamina (acero), Empaques de Carton
Titdn (empaque) y Draco (mineria). Contaba ademas con una participacion de 25% en el capital de
Televisa.

Debido a que en aquel tiempo el 80% de sus ingresos provenian del negocio de acero, la estrategia inicial
de ALFA fue crecer a través de la diversificacion. Se inicié entonces un programa de desarrollo, fundando
y adquiriendo empresas en industrias como la petroquimica, la de fibras sintéticas, la electrénica y la del
turismo.

En 1975 se adquirieron las empresas Polioles (poliestireno, uretanos y glicoles) y Nylon de México
(nylon textil). En 1977 se adquiri6 Fibras Quimicas (fibras poliéster), hoy Akra Polyester, y se integraron
Casolar (turismo) y Megatek (bienes de capital). El afio 1978 fue el primero de un periodo de promisoria
recuperacion econémica en el pais, lo que ayudd al desarrollo de ALFA. Se redujo la tasa de inflacion y
aumento la produccion industrial. En este contexto, ALFA continu6 su diversificacion adquiriendo Petrocel
(DMT) y La Florida (galvanizadora), posteriormente Galvak, las empresas Admiral y Magnavox (aparatos
electronicos), ademas de Celuldsicos Centauro (papel). Otro evento importante en ese afio fue el inicio
de la cotizacién de las acciones de ALFA en la BMV.

ALFA incursiond en la industria automotriz en 1979. En asociacién con Ford Motor Company fundé
Nemak, para producir cabezas de aluminio para motor. De igual forma, las operaciones de ALFA se
extendieron a la fabricacion de maquinaria agricola, motocicletas, forja y fundicién, alfombras, aparatos
domésticos y aceros especiales. El primer periodo de crecimiento de ALFA concluyé en 1980, cuando se
adquirieron las empresas de procesamiento de carnes frias que dieron origen a lo que hoy es Sigma.

No obstante, la sostenida actividad industrial y el aumento en la demanda de financiamiento interno,
redujeron la disponibilidad de fondos en México, obligando a ALFA a la contratacion de créditos en el
exterior para financiar su crecimiento.

Los afios dificiles (1981-1986)

En 1981, la economia mexicana empez6 a sufrir algunos problemas, que se agudizaron en 1982 y
originaron una severa crisis financiera. Lo anterior afecto fuertemente los resultados de ALFA, debido a la
disminucion de la demanda por sus productos y al incremento en el servicio de la deuda. Para enfrentar
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2.1.3.

2.1.4.

esta situacion, la empresa emprendid diversas medidas, como cancelacion de proyectos de inversion y
reducciones de gastos de administracién. Ademas, inicié un proceso de consolidacion de operaciones,
que incluyo la venta de empresas y activos, asi como la reestructuracion de pasivos.

La dificil situacion se extendié a 1982 y 1983, afos donde el peso continué devaluandose y surgi6 el
control de cambios en México, lo que agravé aun mas la situacién de la economia.

Las medidas adoptadas por ALFA en 1981 tuvieron el efecto esperado y para 1984 los resultados
financieros de la empresa habian mejorado de manera notoria. No obstante, la situacién distaba mucho
de solucionarse. La baja en los precios del petrdleo, las altas tasas de interés y una nueva devaluacién del
peso, agravaron nuevamente en 1985y 1986 la economia mexicana, provocando otra fuerte contraccion
en el consumo de productos de ALFA.

El resurgimiento (1987-1993)

La empresa concluyd el proceso de reestructuracion de pasivos en 1987. Mientras tanto, los esfuerzos
emprendidos afos atras en cuanto a reducciéon de gastos y aumentos de productividad continuaban
rindiendo frutos. Lo anterior permiti6 a ALFA aprovechar la reactivacion de la economia para mejorar
sus resultados. ALFA retomo su crecimiento en 1988. Se adquirié del Gobierno de México la mayoria del
capital de Tereftalatos Mexicanos, productora de PTA ubicada en el estado de Veracruz, mientras que
Galvak instal6 su primera linea de pintado de lamina de acero.

A principios de la década de los noventa se inici6 el proceso de apertura de fronteras en México.
Ademas, el peso se revalud y la economia mostré un sélido crecimiento. A la sombra de este entorno,
los resultados de ALFA continuaron mejorando, lo que permitié expandir sus operaciones de acero, fibras
sintéticas y petroquimicas, incluyendo el inicio de la construccion de la planta de Indelpro, en el negocio
de polipropileno, en Tamaulipas.

En 1991, a pesar de la caida de precios reales de sus productos, el volumen de ventas crecié, mejorando
los ingresos de ALFA. Ese afio se invirtieron U.S. $ 415 millones para elevar la capacidad de produccién
y satisfacer la creciente demanda de aceros no planos, lamina galvanizada, nylon y Lycra®.

Los resultados favorables se extendieron hasta el tercer trimestre de 1993, cuando la economia empezé
a mostrar nuevamente signos de debilidad. ElI consumo interno frené su tendencia de crecimiento,
resultando en una baja de ventas y utilidades para ALFA.

No obstante, las inversiones continuaron. Con el fin de agregar mayor valor a los productos de acero que
producia, se inici6 la fabricacion de paneles de acero y poliuretano. También aumenté la capacidad de
produccion de Indelpro y Petrocel. Por su parte, Sigma incursiono en el area de lacteos con el lanzamiento
de dos marcas de quesos, Chalet® y La Villita®.

Inversion y crecimiento (1994-1998)

En 1994, ALFA sent6 las bases para un importante periodo de crecimiento. Se aprobd un programa
de inversiones por U.S. $ 680 millones, incluyendo la construccion de la primera linea del minimill
de Hylsamex, que fue clave en el desarrollo de esta empresa, al incrementar substancialmente su
capacidad de produccion de lamina de acero con la mejor tecnologia disponible. También se invirtié en
la modernizacion de las operaciones de fibras sintéticas, la construccién de una planta de carnes frias en
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el estado de Hidalgo y otra de yoghurt en Jalisco, ambas pertenecientes a Sigma. Ademas, las acciones
de Hylsamex empezaron a cotizarse en la BMV.

También, ALFA estableci6 una nueva estrategia de crecimiento, orientada a reforzar la posicion
competitiva de sus negocios, incrementar el valor agregado de sus productos y reducir su dependencia
en los negocios ciclicos.

Finalmente, se establecié una asociacion estratégica con la empresa de los EEUU, Payless Cashways,
para constituir en México la empresa Total HOME, dedicada a la distribucion de materiales para la
construccion y remodelacion de casas. En esta empresa, ALFA poseia el 50% del capital. Posteriormente,
ALFA comprd la participacion de su socio y se volvio Unica duefia de Total HOME.

El crecimiento continué en 1995. ALFA fundé Acerex (procesamiento de aceros planos), se adquirieron
Univex (caprolactama) y Luxor (alfombras) y continué expandiendo la capacidad de DMT, PTA, poliéstery
poliestireno expandible. La planta Monterrey de Sigma fue la primera en México en recibir una certificacion
por parte del Departamento de Agricultura de los EEUU. Afinales de ese afio, ALFA formalizd su incursion
en las telecomunicaciones al integrar, en asociacion con AT&T y luego con BBVA-Bancomer, la empresa
Alestra, que en enero de 1997 inicio el servicio de larga distancia en México.

ALFA tuvo un desempeiio sobresaliente en los afios 1996 y 1997, al establecer cifras récord en ingresos
y flujo de efectivo. La firme demanda por sus principales productos impulsoé el crecimiento de ALFA, que
siguié aumentando la capacidad de produccién de todos sus productos clave y mejorando la estructura
de costos. Con este proposito, emprendio un plan de inversiones de casi U.S. $ 2,000 millones para el
periodo 1996-2000.

La mayor parte de este programa se desarrollé entre 1997 y 1998. En el primer afo, ALFA puso en
operacion tres nuevas instalaciones: la planta de PTA en Altamira, Tamaulipas, la de comidas preparadas
de Sigma en Linares y la planta Ill de Nemak, para la fabricacion de cabezas de aluminio para motor;
ademas, Nemak inicié la produccién de monoblocks. En 1998, a través de Hylsamex, ALFA concretd
su primera inversion fuera de México, al formar parte de la empresa Consorcio Siderurgia Amazonia,
Ltd., que adquirié el 70% del capital de Sidor, en Venezuela. Ese mismo afio, ALFA puso en operacion
inversiones en practicamente todos sus negocios. Alpek arrancé la planta de poliéster texturizado en
Monterrey y, en asociacion con la firma estadounidense CSWI, inaugurd una planta cogeneradora de
electricidad y vapor en el complejo petroquimico de Altamira. Ademas, en conjunto con DuPont, se inici
la expansion de la capacidad de nylon 6 y 6,6, en las instalaciones de Nylon de México.

Por su parte, Hylsamex puso en marcha una serie de inversiones para elevar su capacidad, agregar
valor a sus productos y optimizar costos de operacion, incluyendo una planta de hierro prerreducido, la
segunda linea del minimill, que duplicé la capacidad de produccion de ldmina a 1.5 millones de toneladas
al afio, una linea de decapado, un molino de rolado en frio y la tercera linea de galvanizado en Galvak.
No obstante, 1998 marcé el inicio de nuevas dificultades econdmicas. Las crisis de Asia, Rusia y Brasil
desplomaron el precio del petréleo, afectando a varios paises, entre ellos México. Lo anterior impacté los
resultados de ALFA, ya que sus exportaciones disminuyeron y los precios de sus productos bajaron.
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Consolidacién (1999-2000)

Luego de la culminacién de su programa de expansion y modernizacion, ALFA inicid, a partir de 1999, un
periodo de consolidacién de operaciones. Las inversiones se redujeron sustancialmente y se dedicaron
basicamente a terminar algunos proyectos en marcha y al reemplazo de activos. Ese afo se puso en
operacion la planta IV de Nemak, para incrementar su produccién de cabezas de aluminio y se avanzé
en el equipamiento de la planta V para impulsar la produccion de monoblocks.

Por otro lado, ALFA conformd una nueva asociacion 50/50 con DuPont para impulsar el negocio de
fibra corta poliéster. También, establecié una sociedad con Teijin Limited de Japoén, en el negocio de
filamento poliéster. Pese al ciclo a la baja de sus productos principales, en 1999, ALFA logré aumentar
su volumen de ventas y alcanzar por primera vez en su historia ingresos superiores a los U.S. $ 4,000
millones. Ademas, la generacién de flujo de operacion se mantuvo por encima de los U.S. $ 800 millones
anuales.

Las inversiones realizadas en afos anteriores permitieron a ALFA enfrentar mejor las dificiles condiciones
de mercado, gracias a una mayor capacidad de produccién, una mejor mezcla de productos y una mayor
competitividad en costos.

Sigma continué con su tendencia de crecimiento, gracias a expansiones de capacidad y una mejor
posicion de mercado, mientras que Hylsamex y Alpek siguieron siendo afectados por la baja en los
precios de sus productos. Hacia finales de afio, ALFA lleg6 a un acuerdo con Ford Motor Company que
le permiti6 incorporar en Nemak dos plantas de autopartes ubicadas en Canada.

Reconfiguracién del portafolio (2001-2003)

Durante el primer semestre de 2000, las operaciones de ALFA mostraron una firme recuperacion, al
grado de alcanzar la mas alta generacion de flujo de operacion de su historia para un periodo de seis
meses. Sin embargo, a partir del tercer trimestre de dicho afio, factores externos a la empresa, como la
caida de precios de acero y petroquimicos, el fuerte tipo de cambio y el fuerte incremento en el precio de
energéticos afectaron los resultados y la generacion de flujo de ALFA. Una revision de la estrategia de la
Compaiiia fundamenté la decision de reconfigurar el portafolio de negocios, para impulsar aquéllos de
mayor potencial de crecimiento y rentabilidad, como el PTA, el acero recubierto, los alimentos refrigerados
y las autopartes. Consistente con esta estrategia, en el afio se incremento la capacidad de la planta
de PTA en Altamira. Ademas, se avanzo en las expansiones de nylon y Lycra®, mientras que Sigma y
Nemak continuaron consolidando su posicion de liderazgo de mercado y aumentando la produccion de
alimentos y autopartes, respectivamente.

Como parte de las acciones para reconfigurar su portafolio, a principios de 2001, ALFA decidié vender
a su socio Teijin un 25% adicional de su participacién en la empresa Teijin Akra. Con lo anterior, la
participacion de ALFA pasé a ser del 25%, mientras que la de Teijin aumenté al 75%. En esa misma
linea estratégica, a principios de mayo de 2001, ALFA llegdé a un acuerdo para vender a Home Depot,
Inc., de los EEUU, el 100% de su tenencia accionaria en la compania Total HOME, empresa dedicada
la comercializacion de articulos para la construccion y decoracion. El cierre de los contratos respectivos
se llevd a cabo a finales de junio de 2001.

Posteriormente, ALFA vendié a la compania espafola Iberdrola su participacion en el capital de Enertek,
subsidiaria involucrada en la produccién de energia eléctrica y vapor, que ascendia al 50%.
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Hacia mediados del afio 2001, ALFA llegé a un acuerdo con la compafia estadounidense ConAgra para
venderle el 49% del negocio de comidas preparadas de la subsidiaria Sigma. El propésito fue conjuntar
las habilidades propias de cada empresa, Sigma y ConAgra, para impulsar el desarrollo de este negocio,
tanto en México como en los EEUU.

Otra importante accién tomada por ALFA en 2001 fue la adquisicion, a través de Alpek, de tres plantas
petroquimicas en los EEUU, propiedad de DuPont, asi como otros activos relacionados con la cadena
del poliéster. Una de las plantas adquiridas produce PTA. Su adquisicion permitié a Alpek convertirse en
el segundo productor de esta materia prima en la regién del TLC, con una capacidad instalada cercana a
la del lider. Otra de las plantas adquiridas produce PET para la produccién de envases plasticos. Por otra
parte, la operacion incluyo activos originalmente dedicados a la produccion de fibras de poliéster, que se
encontraban ociosos en ese momento, algunos de los cuales fueron reconvertidos para la produccion de
PET durante 2002 y 2003. Ademas, el acuerdo con DuPont incluia que Alpek asumiera el control total
de la empresa asociada no consolidada DuPont Akra Poliéster, donde DuPont era duefio del 50% del
capital. Esto ultimo tuvo lugar a principios del segundo trimestre de 2002.

Finalmente, como parte del mismo convenio, Alpek acepté ceder a DuPont un 10% de participacion
en el capital de la subsidiaria Fielmex, empresa mexicana productora de fibras de Elastano marca
Lycra®. Con lo anterior, Fielmex pas6 a ser una subsidiaria 51%-49% de Alpek y DuPont. El efecto
neto de las operaciones realizadas en el convenio con DuPont fue un incremento en la deuda neta de
Alpek de U.S. $ 160 millones. Durante 2002, se reafirmé la estrategia de reconfiguracion de portafolios,
afiadiendo al PET como negocio estratégico y eliminando de esta categoria al nylon textil. El afio 2003
fue trascendental para ALFA, ya que se tomé la decision de separar a Hylsamex, como parte de la misma
estrategia de reconfiguracion del portafolio de negocios que se habia venido ejecutando desde 2001.
Esta separacion empezoé a implementarse en febrero de 2004. Otro evento del afio fue la inauguracion
por parte de Nemak, de su planta en la Republica Checa, la que le permitié iniciar su incursién en el
mercado europeo.

Una nueva ALFA (2004 a la fecha)

El afio 2004 marco el inicio de una nueva etapa en la historia de la Compafia. Por una parte, se
alcanzaron excelentes resultados financieros. La generacion de flujo de efectivo se elevo niveles récord
y la condicion financiera de ALFA se ubicd en uno de sus puntos mas fuertes en mas de 15 afos.
Finalmente, las empresas de ALFA reforzaron sus posiciones estratégicas.

Alpek trabajé en incrementar la capacidad de produccion de poliestireno expandible, para lo cual
construy6 una nueva planta de este producto en Altamira, Tamaulipas, que le permitié incrementar en
150% su capacidad actual. Esta planta arrancé durante el primer trimestre de 2005. También, Alpek
obtuvo autorizacion de ALFA para construir una nueva planta de polipropileno en el mismo lugar, planta
que estara arrancando a principios de 2008 y aportara 440 mil toneladas adicionales a las 240 mil ya
existentes.

Sigma concreté una transaccion con la empresa privada Grupo Chen, que le permitié alcanzar una soélida
posicion en el mercado de quesos en México. Asi mismo, expandié su presencia en el Caribe con la
adquisicion de activos de la compafiia Sosua, en Republica Dominicana. A principios de 2005, compré
a la compania New Zealand, con lo que su posicion de mercado en el negocio de quesos en México se
reforzo.
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Por su parte, Nemak negocié la compra de la empresa alemana Rautenbach, en el ramo de autopartes
de aluminio. Esta operacién se concreté a principios de 2005 y permitié a Nemak posicionarse mejor en
el mercado europeo de autopartes de aluminio, ya que diversificd su cartera de clientes, al atender a
armadoras como BMW, Audi, VW, Porsche, entre otras.

En abril de 2005, ALFA le recompro a Teijin Ltd. su 75% del capital social de Teijin Akra, la compafiia que
producia filamento de poliéster. La denominacién de la compafia se cambié por la de Akra Polyester y
volvid a ser de nuevo 100% propiedad de ALFA.

En agosto de 2005, ALFA concreté el proceso de desinversiéon de la empresa Hylsamex, al vender sus
acciones a Techint.

Afinales de septiembre de 2005, ALFAy Fibers México, su socio en el negocio de nylon, acordaron dividir
el negocio y que cada socio retuviese la propiedad total de su parte. Fibers México tomé los negocios
de nylon textil y Elastano, en tanto que ALFA se quedd con el negocio de Caprolactama y polimero de
nylon.

En diciembre de 2005, Sigma y ConAgra llegaron a un acuerdo que permitié que Sigma le comprase el
50% de la propiedad del negocio de comidas preparadas, que le habia vendido a ConAgra. Asi, Sigma
obtuvo el control total del negocio para prepararlo para su crecimiento en los proximos afos.

En 2006, ALFA tuvo un gran avance en el desarrollo de su estrategia de fortalecimiento de la posicion
competitiva de sus empresas. Asi, a lo largo del afio, compré las participaciones de socios minoritarios
en Onexa y Chen, con lo que se convirtié en el Unico accionista de estas subsidiarias. También, en unién
con Pioneer Natural Resources, Inc., inicié un proyecto para desarrollar un negocio de exploracion y
explotacién de pozos de gas natural en Texas, EEUU. Este proyecto tiene el objetivo de reducir de forma
indirecta el costo que ALFA paga por el energético sefialado, actuando como una especie de cobertura
fisica.

Hacia finales de 2006, Nemak anunci6 la adquisicion de ciertas plantas y compafias que producen
autopartes de aluminio de alta tecnologia. Estas compras se concretaron ya en 2007. Con ellas, Nemak
fortalece su posicion competitiva, expande su presencia geografica, diversifica su cartera de clientes y
acrecienta su acervo tecnoldgico.

Ya en 2007, ALFA sigui6é adelante con su estrategia de adquisiciones, ya que Sigma anuncié haber
entrado en una asociacion con Bernina, un productor de embutidos finos de la ciudad de México, con
lo que expande su cobertura del segmento premium del mercado. Finalmente, Nemak anuncié otra
adquisicion mas, en este caso de la empresa Castech, subsidiaria de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de
C.V.

ALFA considera que su portafolio de negocios es ahora mucho mas soélido y enfocado, ya que, con
base en la informacion de las industrias en las que opera, considera que sus empresas subsidiarias
principales gozan de muy buenas posiciones competitivas en los mercados en los que participan.
Ademas, la posicion financiera de ALFA es muy sodlida. La administracion de la Compania cree que ALFA
cuenta con los recursos financieros, el personal capacitado y la capacidad de ejecucion probada, para
desarrollar con éxito los planes de inversidon con que se cuenta.
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2.2. Estructura corporativa

ALFA es una empresa controladora pura, es decir, no realiza actividades de tipo operativo directamente,
sino que lo hace a través de empresas subsidiarias. En la tabla que se presenta a continuacion, se
muestra el porcentaje de tenencia accionaria de ALFA en sus empresas subsidiarias principales a la
fecha de este reporte:

Subtenedora % de tenencia
Sigma 100
Nemak 93
Onexa 51

Otras compaifiias:

Grupo Petrotemex 100
Indelpro 51
Polioles 51
Univex 100
Centek 100
Terza 51
Colombin Bel 100

Las diferentes empresas operadoras se han agrupado por actividades en las tres empresas subtenedoras
sefaladas, asi como en Alpek, la unidad de negocios petroquimicos de ALFA, que no tiene personalidad
juridica propia. Ademas de las empresas operativas, existen otras subsidiarias de tipo “staff’, que prestan
servicios administrativos a la compafia tenedora y/o a las empresas operadoras.

ALFA tiene un consejo de administracion independiente. La composicién del mismo se presenta en la
seccion “Administradores y Accionistas” de este reporte.
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2.2.1. Dividendos

ALFA acostumbra pagar a sus accionistas un dividendo en efectivo cada afio, determinado en funcién de
los resultados del afio inmediato anterior, la situacion financiera de la Compafiia en un afo determinado,
las expectativas de sus negocios para el afio en curso y la practica de empresas similares, entre otros
factores.

En los ultimos cinco afios, ALFA ha decretado y pagado dividendos en efectivo por las siguientes

cantidades:

Cantidad por Accién Monto Total
Fecha (Pesos) (Millones de Pesos)
Octubre 25, 2002 0.400316 236
Marzo 20, 2003 0.64882 382
Abril 01, 2004 0.8407725 488
Abril 12, 2005 0.892664 518
Marzo 31, 2006 (Dividendo Ordinario) 0.985203 572
Marzo 31, 2006 (Dividendo Extraordinario) 1.204137 699
Abril 7, 2007 1.09797 615

Nota: Las cantidades estan expresadas en pesos nominales.
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2.3. Descripcion de los Negocios
2.3.1. Alpek
2.3.1.1 Actividad Principal

Como se ha explicado, Alpek es el nombre bajo el que se agrupan las subsidiarias petroquimicas de
ALFA. Alpek dejo de tener personalidad juridica independiente en 2006.

Alpek agrupa empresas dedicadas a la fabricacion de productos petroquimicos intermedios, como DMT,
PTAy Caprolactama, asi como PET, fibras sintéticas de poliéster y productos plasticos y quimicos, como
polipropileno, poliestireno, uretanos, glicoles y especialidades quimicas. A continuacién se presenta una
tabla con los nombres de las empresas petroquimicas de ALFA y sus principales productos:

Subsidiaria Principal Nombre Corto Productos Principales

Grupo Petrotemex, S.A. de C.V
(empresa tenedora de las cuatro siguientes empresas) Petrotemex

DAK Americas, LLC DAK Americas PTA, PET, fibra corta poliéster
Petrocel, S.A. Petrocel DMT
Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V. Temex PTA
Akra Polyester, S.A. de C.V. Akra Polyester Poliéster, filamentos industriales
y polimeros de poliéster
Nyltek, S.A. de C.V. Nyltek Polimero de nylon
Univex, S.A. de C.V. Univex Caprolactama
y sulfato de amonio
Polioles, S.A. de C.V. Polioles Poliestirenos, glicoles,

glicoéteres, especialidades
quimicas y polioles para
uretanos

Indelpro, S.A. de C.V. Indelpro Polipropileno

Ademas, ALFA mantiene una participacion minoritaria del 42% en la empresa Terminal Petroquimica,
S.A. de C.V,, una compafia dedicada a los servicios portuarios para recepcion de materias primas
petroquimicas en el puerto de Altamira, Tamaulipas.

Las empresas de Alpek tienen por objetivo el constituirse como las empresas mas rentables en las
industrias en las que participan, asi como crecer en aquellos nichos de mercado donde sus ventajas
comparativas sean mas importantes. Para lograr estos objetivos, han implementado una estrategia
que tiene tres facetas: reforzar su posicion competitiva, enfocarse en mercados de alto crecimiento y
diferenciar sus productos.

a) Reforzar su posicién competitiva:

Durante los Ultimos cinco afos, se han efectuado inversiones por mas de U.S. $580 millones para
expandir y modernizar las instalaciones productivas, buscando en todo momento contar con la mejor
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tecnologia disponible para la fabricacion de los productos. También, inversiones para eficientizar el
consumo de energéticos y mejorar la mezcla de los mismos en el consumo total. La siguiente tabla
proporciona informacién sobre las inversiones llevadas a cabo en los Ultimos cinco afios, por cada una
de las compafiias:

Inversion Aproximada

Subsidiaria (U.S. $ millones)
Grupo Petrotemex 381
Centek1 36
Indelpro 129
Polioles 33
Nota:

1) Centek es la compafiia que agrupaba los negocios de nylon textil, Elastano (Lycra®), polimero de nylon y Caprolactama
de Alpek. En septiembre de 2005, Alpek llegé a un acuerdo con su socio Fibers México, con quien compartia al 50% la
propiedad de Centek, mediante el cual ambos dividieron a Centek, asumiendo cada uno de ellos la propiedad completa de
una parte del negocio. Fibers México se quedd con nylon textil y Elastano, mientras que Alpek conservo polimero de nylon y
Caprolactama.

Afines del primer trimestre 2007, concluyd la construccion de dos de los proyectos de expansion en que
se venia trabajando en los ultimos anos. Se trata de una nueva planta de produccion de PTA en Altamira,
México y una de PET en Carolina del Norte, EEUU. La nueva planta de PTA tiene una capacidad de
450,000 toneladas al afio, que se agregaran a los 1.1 millones de toneladas existentes en México. Por
su parte, la nueva planta de PET producira 200,000 toneladas al afio, para un total de 500,000 toneladas
de capacidad anual.

Como resultado de las inversiones efectuadas, incluyendo las recientes, la administracion de Alpek
estima que cuenta con una posicion competitiva de costos similar a la de las mejores compafiias del
mundo, en sus respectivos campos de actividad.

b) Enfocarse en mercados de alto crecimiento:

La mayor parte de las actividades de Alpek se llevan a cabo en aquellos ramos de negocio, dentro de la
industria petroquimica, que presentan las mas atractivas tasas de crecimiento de acuerdo con la opinion
de los expertos en la materia.

En funcién de los ingresos, el principal negocio de Alpek es el de PTA/PET. El crecimiento del mercado
de estos productos esta sustentado por el consumo incremental de botellas plasticas para envase de
una gran variedad de productos, apoyado en las ventajas de peso y resistencia al impacto del plastico,
en comparacion con el vidrio. Aunque originalmente dichas botellas se utilizaban principalmente para
bebidas gaseosas, los productores de PET han desarrollado nuevas aplicaciones para productos
diferentes a dichas bebidas, como shampoos, enjuagues bucales, charolas de alimentos sélidos, etc.
Por lo anterior, el consumo de PTAy de PET ha crecido fuertemente en los ultimos afios, tanto en México
como en los EEUU.

Otro mercado atractivo que cubre Alpek es el del polipropileno, plastico cuyo consumo en México es
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muy elevado. Para reforzar la posicion de mercado y aprovechar el crecimiento esperado del mismo, la
subsidiaria Indelpro construye una nueva planta, que expandira su capacidad de produccion de 240,000
toneladas a 680,000 toneladas por afio. Alpek estima que esta planta arrancara a inicios de 2008.

También, el mercado de poliestireno expandible es muy atractivo en México. Dicho producto se utiliza
para proteccidon en el empaque de articulos electrénicos, asi como aligerante en la industria de la
construccion. Su consumo en México se ha acelerado en afios recientes por el crecimiento de la industria
magquiladora ubicada en la frontera norte del pais, asi como por el rapido crecimiento de la industria de
la construccion.

c) Diferenciar sus productos:

Alpek ha realizado importantes acciones para diferenciar sus productos de los de sus competidores,
buscando incrementar su presencia en el mercado y elevar sus margenes de operacion. Alpek estima que
una forma de diferenciacion es el servicio asociado a la venta de un producto. Al respecto, destacan:

* La certificacion de calidad 1ISO 9002 que tienen Petrocel, Temex (en sus dos plantas), Nyltek, Akra
Polyester, Univex e Indelpro.

* La marca Delcron® Hydrotec del negocio de fibra corta poliéster, fibra que destaca por su tecnologia
y alto desempefio.

* La calidad y el corto tiempo de respuesta en el servicio técnico en todas las lineas, asi como la
versatilidad de uso especificamente del poliestireno expandible marca Styropor®, producido por
Polioles.

2.3.1.2. Mercados

La industria petroquimica mexicana produce una gran variedad de productos para satisfacer las
necesidades de mercados muy diversos. Los dos insumos basicos de la industria son: derivados del
petrdleo y derivados del gas natural. Pemex es el proveedor principal de insumos para la industria
petroquimica, aunque en los ultimos afios su produccién ha sido insuficiente. Esto ha obligado a los
productores nacionales a importar una cantidad considerable de sus materias primas de proveedores
extranjeros, principalmente del area de Houston, Texas, en los EEUU.

En general, se considera que la industria petroquimica es ciclica, ya que hay periodos de tiempo en
que la oferta de los productos supera a la demanda y otros en que ocurre lo contrario. Estos ciclos se
originan en la sobrecapacidad instalada que se genera en la industria, debido al tamafo de los proyectos
de inversion que se necesitan para que las inversiones sean rentables y al largo tiempo de construccion
de las plantas. La ciclicidad de la industria tiene un gran impacto sobre los margenes y precios de los
productos finales y la rentabilidad de las empresas petroquimicas. Ahora bien, vale la pena aclarar que
puede darse el caso de que ciertos productos petroquimicos atraviesen por una fase del ciclo, mientras
otros atraviasen por una fase diferente.

La industria petroquimica mexicana cuenta con un buen nimero de participantes, entre los que se
incluyen Alpek, BASF, Bayer, Cydsa, Dow Quimica, DuPont, Grupo Industrias Resistol, Idesa, entre
otros. Alpek considera que, debido a la gran diversidad de productos dentro de la industria, en la mayoria
de los casos, la competencia entre las empresas citadas se presenta en ciertas lineas de productos y no
en toda la gama de los mismos.
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Una competencia adicional que enfrentan las empresas mexicanas es la de las importaciones. Alpek
estima que, en los ultimos afos, las condiciones econdmicas de la industria a nivel mundial y la fortaleza
del peso, han hecho que el mercado mexicano sea muy atractivo para companias del exterior. En
ciertas industrias, como las que participan en la cadena textil, se han presentado casos de Dumping
y contrabando, lo que hace que la competencia contra las importaciones se haya tornado muy dificil,
reduciendo los margenes de todos los participantes en dicha cadena. Aunque las autoridades mexicanas
han tomado algunas medidas para proteger a los productores locales, el problema no se ha resuelto.

En los mercados de exportacion, las empresas mexicanas enfrentan la competencia de companias
petroquimicas internacionales, quienes en muchos casos estan integradas desde la exploracion y la
extraccion del petréleo. Entre esas compafiias se puede mencionar a Basell, BASF, Bayer, Dow, DuPont,
Exxon Mobil, entre otras.

En cuanto a las operaciones en los EEUU, Alpek participa en los mercados de PTA, fibra corta poliéster y
PET. En los dos ultimos casos, Alpek se autoabastece de la principal materia prima para estos productos,
que es el PTA, de su planta en dicho pais.

En fibra corta y filamento poliéster, Alpek estima que, debido al tamafo relativo de sus ventas, es uno
de los lideres del mercado americano, donde también compiten compafias como Wellman, Invista y
Nan-Ya.

En cuanto al PET, Alpek considera que tiene una participacion de mercado reducida, por lo que mas
bien busca ofrecer productos diferenciados para aplicaciones especializadas, como botellas plasticas,
empaques para productos quimicos, alimentos o recipientes en general. La competencia en el mercado
del PET de los EEUU esta constituida por empresas como Eastman, Invista, M&G, Wellman y Nan-Ya.

Durante el 2006, la industria del poliéster en Norteamérica enfrenté varios problemas: por un lado, la
produccion de una de las principales materias primas, el paraxileno, se vio fuertemente afectada por los
huracanes del 2005 en la Costa de los EEUU en el Golfo de México, tardando mucho en recuperarse.
Por otro, en 2006 cambi6 la formulacién de las mezclas de gasolinas en los EEUU, favoreciendo el
uso de xylenos en lugar de metilbutadienos, razén por la cual la demanda por aquéllos aumentoé y
empujo el precio hacia arriba. Debido a lo anterior, los precios de materias primas en Norteamérica
permanecieron mas altos que en Asia durante la mayor parte del afio, presionando a toda la cadena
productiva y disminuyendo su competitividad en comparacién con productos importados. Asi, las ventas
de exportacion y los margenes de algunos productos de poliéster, como PET vy fibras, disminuyeron.

Adicionalmente, a principios del 2007, los productores de PTA redujeron sus margenes de ganancia
en este producto, que habian subido debido a la situacién comentada en el punto anterior. Los niveles
actuales de margenes son similares a los que se tenian en afios anteriores a 2005. En cuanto al negocio
de PET, se espera que la utilizaciéon de capacidad disminuya en 2007, debido al arranque de diversas
expansiones en la regién de Norteamérica, situacion que podria revertirse en 2008.
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Los productos de Alpek satisfacen las necesidades de un gran nimero de mercados industriales, tanto
en México como en el extranjero. La siguiente tabla presenta informacion resumida de los mismos:

Subsidiaria Producto

Usos

Mercados

Temex PTA
DAK PTA, PET y Fibra
Americas corta poliéster
Petrocel DMT
Indelpro Polipropileno
Polioles Quimicos
industriales y
especialidades
quimicas
Poliol para
uretano
Poliestireno
Univex Caprolactama
Sulfato de amonio
Nyltek Polimero de nylon
Akra Filamento
Polyester Poliéster

Poliéster para fabricacion de
botellas plasticas, peliculas,
fibras de poliéster textiles e
industriales.

Poliéster para fabricacion de
resinas para la elaboracion de
botellas plasticas, peliculas,
fibras poliéster textil e industrial.
Telas tejidas y no tejidas. Fibras
de acojinamientos.

Plasticos de ingenieria, fibras
textiles e industriales y poliéster
para peliculas.

Empaques, tapas, panales
desechables, hipodérmicas,
partes automotrices, etc.

Pinturas, solventes, liquidos
de frenos, surfactantes,
humectantes, emulsificantes,
encapsulantes, etc.

Colchones, autopartes,
aislamientos térmicos, suelas
de zapatos, impermeabilizantes,
recubrimientos.

Aislantes y aligerantes de
construccion, empaques de
electronicos y de alimentos.

Materia prima para la
produccion de Nylon 6.
Fertilizantes

Fibras de nylon.

Telas industriales, mangueras,
cinturones de seguridad, lonas
plastificadas, tejidos angostos,
cordeles, redes y artesanias.
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Envases de liquidos, textiles
para prendas, el hogary
automoviles, peliculas para
empaque.

Envases para bebidas,
alimentos, articulos para el
cuidado de la salud, del hogar,
textiles para prendas, el hogar,
alfombras y acojinamientos

y aplicaciones médicas e
industriales.

Automotriz, textiles, llantas,
envases y cintas de audio y
video.

Alimentos, medicinas, articulos
para cuidado de la salud, del
hogar.

Pinturas para la industria
automotriz, alimentos,
cosméticos, farmacéuticos,
textiles.

Industria automotriz, de
muebles, colchonera, de
refrigeracion, zapatera y de
barnices.

Industria maquiladora,
alimenticia, de la construccion.

Produccién de fibras y plasticos
de ingenieria de nylon.

Agricultura

Textiles y prendas de vestir,
textiles automotrices.

Prendas de vestir, hogar,
automotriz, decoracion y
tapiceria
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La siguiente tabla presenta la informacién de las ventas realizadas por Alpek en los ultimos tres afios, por
lineas de productos principales, en millones de pesos del 31 de diciembre de 2006.

Linea de producto 2006 2005 2004
DMT/PTA/PET/poliéster $24,664 $23,520 $21,438
Plasticos, quimicos y otros productos 12,722 13,703 12,722
Total 38,130 37,223 34,160

Una parte importante de estas ventas se llevo a cabo en los mercados internacionales. Asi, las ventas
en el extranjero de Alpek representaron el 47% del total en 2006, porcentaje que se compara con el 48%
en 2005y el 47% en 2004.

2.3.1.3. Clientes

Como se desprende de la tabla de productos, los principales clientes de Alpek son compafiias que
producen resinas plasticas para la industria embotelladora, asi como aquéllas dedicadas a la produccion
de telas y prendas de vestir. También, compafias que producen vestiduras automotrices, autopartes
plasticas, pinturas, material de empaque, etc. Alpek estima que ninguno de sus clientes en lo individual
representa mas del 10% de sus ventas totales.

2.3.1.4. Canales de distribucion

Alpek lleva a cabo sus ventas en forma directa en su mayoria, siendo sélo un pequefio porcentaje el que
se realiza utilizando los servicios de distribuidores o compafias de comercializacion.

2.3.1.5. Competencia

Alpek opera en una industria altamente competitiva, donde enfrenta a compafias mexicanas e
internacionales, asi como a la presencia constante de importaciones en México, incentivadas por la
apertura de fronteras y la fortaleza del peso de los ultimos afios. A continuacion se presenta informacion
relativa a la competencia de Alpek por linea de negocio:

a) DMTy PTA: En México, Alpek es el unico productor de DMT y PTA, aunque enfrenta la competencia
de importaciones, cuyo monto es bajo en funciéon del consumo total del mercado. Por otra parte,
Alpek realiza ventas en el extranjero de los productos de referencia, donde enfrenta normalmente
la competencia de compafiias internacionales como BP, DuPont y Mitsubishi. La administracion de
Alpek estima que, en funcion de su capacidad de produccién, ocupa el segundo lugar en la region del
TLC y en el mundo, en cuanto al negocio del DMT y PTA, después de BP.

b) PET: Alpek produce y comercializa sus resinas PET en el mercado de los EEUU, donde enfrenta
normalmente la competencia de empresas como Eastman, Invista, M&G, Nan-Ya y Wellman. La
participacion de mercado de Alpek es menor que la de sus competidores, razon por la cual busca mas
bien ofrecer productos diferenciados.

c) Fibra cortal/filamento poliéster: Alpek estima que es el segundo participante en México debido al
tamafio de sus ventas y goza de una participacion de mercado que estima asciende a 22%. Invista es el
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d)

e)

f)

9)

lider del mercado, con un 59% de participacion estimada. Ademas, Alpek enfrenta fuerte competencia
con productores extranjeros que exportan sus productos a México. En cuanto al mercado de los
EEUU, Alpek participa a través de su subsidiaria DAK Americas, que compite con empresas como
Wellman, Invista y Nan-Ya. La participaciéon estimada de mercado de Alpek es muy parecida a la de
sus competidores.

Polipropileno: Alpek es el tnico productor de polipropileno en México y estima que ocupa el liderazgo
del mercado mexicano con un poco mas del 30% de participacion, siendo el mercado atendido también
por importaciones.

Poliestirenos, poliuretanos, solventes, etc.: En este segmento de mercado, Alpek ocupa una
posicion muy importante. Aunque la empresa enfrenta la competencia de diversas empresas en cada
producto en particular, no existe un competidor para toda la linea de productos que la empresa
fabrica, lo que le da una fuerte ventaja competitiva en funcion de su atencion al cliente. Algunos de
sus competidores son Polidesa (en poliestireno), Poliéteres Bayer (en productos de uretano), y Grupo
Idesa (en productos de glicol). Ademas, Alpek también enfrenta la presencia de importaciones en
todas sus lineas de productos.

Caprolactama: Alpek es el unico productor de caprolactama en México y, en funcién de sus ventas,
el mayor en América Latina. En sus ventas de exportacién enfrenta normalmente la competencia de
compafiias internacionales como DSM, BASF y UBE.

Polimero de Nylon: Alpek opera una pequefia planta de polimero de nylon, producto que vende a
empresas que producen fibras de nylon. La presencia de Alpek en este mercado es pequena.
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2.3.1.6. Instalaciones productivas

Para la produccion de sus productos, Alpek cuenta con una planta industrial, compuesta por instalaciones
ubicadas en seis estados de la Republica Mexicana y en dos de los EEUU. La siguiente tabla presenta
informacion relevante en cuanto a la misma:

Capacidad Antiguedad1

Subsidiaria Instalaciones Productos (Miles de tons/afo) (Afios)
Temex Cosoleacaque, Ver. PTA 600 27
Temex Altamira, Tamps. PTA 500 9
Temex Altamira, Tamps. PTA 450 -
DAK Americas  Cape Fear,

Carolina del Norte, EEUU PTA 500 33
Petrocel Altamira, Tamps. DMT 480 29
DAK Americas  Fayetteville,

Carolina del Norte, EEUU PET 150 10
DAK Americas  Cape Fear,

Carolina del Norte, EEUU PET 200 -
DAK Americas  Cooper River,

Carolina del Sur, EEUU PET 140 4
DAK Americas  Cooper River,

Carolina del Sur, EEUU Fibra corta poliéster 130 33
DAK Americas  Cape Fear,

Carolina del Norte, EEUU Fibra corta poliéster 110 33

Akra Polyester  Monterrey, N.L. Poliéster,
filamentos industriales
de poliéster y polimeros

de poliéster 180 49
Indelpro Altamira, Tamps. Polipropileno 240 15
Polioles Lerma, Estado de México Glicoles y uretanos 185 41
Polioles Altamira, Tamps. Poliestireno expandible 165 11
Univex Salamanca, Gto. Caprolactama 85 32
Nyltek Ocotlan, Jalisco Polimero de nylon 10 49

Nota:

1) La antigliedad corresponde a la fecha en que la planta empezd operaciones por primera vez. En la mayoria de los casos, sin
embargo, se han invertido cantidades considerables de recursos para modernizar y expandir dichas plantas, asi como para
instalar equipos y tecnologias de vanguardia

Al 31 de diciembre de 2006, Alpek no tenia créditos bancarios garantizados con activos de su planta
industrial.
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2.3.1.7. Abastecimiento de materias primas

Alpek obtiene parte de sus insumos de Pemex. Dichos insumos son: paraxileno, 6xido de etileno, propileno,
glicol, azufre, amoniaco y energéticos. Para establecer los precios a los que se venden los productos,
Pemex toma en cuenta referencias internacionales de los mismos, no existiendo subsidio o descuento
anormal. En algunos casos, Alpek o sus subsidiarias tienen celebrados contratos de abastecimiento
multianuales con Pemex.

Para completar sus necesidades, Alpek acude a los mercados internacionales a buscar las materias
primas que requiere. La administracion de la empresa estima que hay en el mercado el suficiente niumero
de proveedores y la cantidad de productos necesaria para completar sus necesidades de materia prima.
Entre las compafiias proveedoras de Alpek se encuentran BP, Chevron-Phillips, DuPont, Exxon-Mobil y
Lyondell, entre otras.

2.3.1.8. Asociaciones estratégicas

Un elemento importante para la consecucion de los objetivos de Alpek es el contar con asociaciones
estratégicas con companias internacionales, que le permitan acceso a tecnologias de punta para la
produccion, o la entrada a mercados extranjeros. La siguiente tabla presenta la lista de las asociaciones
estratégicas que se tienen:

Subsidiaria Producto Socio Part. del socio (%)
Temex PTA BP 9
Polioles Poliestireno, poliuretano, etc. BASF 49
Indelpro Polipropileno Basell 49
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2.3.1.9. Patentes, marcas, licencias

Las empresas de Alpek poseen o licencian las siguientes marcas comerciales:

Subsidiaria Marca Comercial Propia/Licencia Producto

DAK Americas Melinar ®, Laser+ ®, Mel-Tek® Propias y licencias PET

DAK Americas Delcron®, Colorbite™, Delcron® Propias y licencias  Fibra corta,
Hydrotec™, Delcron® High Trek, Dacron® poliéster

Plus, Dacron®, Duracotton ®, Dacron®,
SteriPur®, Low Pilling ®, Air Loft®,
Hydrobrite®, Delcron Hydropur®, Secure

Performance®

Polioles Styropor ®, Tensapol®, Plurasol ®, LF ®, Propias y licencias  Poliestirenos,
Pluracol®, Tetronic ®, Quadrol ®, Polypol ®, poliol para
Urepol ®, Celoxpan ®, Pluronic ®, Plurafac uretanos,
®, Styrolosa®, Petropol®, Polioles®, glicoles, etc

Policel®, Autobahn®, Policel®, Styrochip®,
Styrolit®, Styromix®, Styrodec®,
Styrocreto®, Styroducto®, Styrodec®

Indelpro Valtec ®, Profax ® Licencia de Basell  Polipropileno

Las marcas comerciales mencionadas en la lista superior son muy importantes para el desarrollo de
las operaciones comerciales de las subsidiarias petroquimicas. En los casos en que dichas marcas se
usan al amparo de contratos de licencias, la duracién de dichos contratos es superior a diez afios y/o,
en algunos casos, a perpetuidad.

La empresa orienta sus actividades de investigacion y desarrollo hacia los procesos productivos, tratando
de ser cada dia mas eficiente, mas que hacia los productos propiamente dichos, ya que, en este caso, se
apoya en los departamentos de investigacion y desarrollo de sus socios tecnélogos.

2.3.1.10. Administracién y Recursos Humanos.

La administracion de Alpek esta confiada a un equipo administrativo de gran experiencia de la
industria.

Al 31 de diciembre de 2006, Alpek daba empleo a 4,026 personas en sus diferentes instalaciones
productivas y administrativas, cifra integrada por 84 funcionarios, 1,178 empleados y 2,764 obreros.
Los obreros de Alpek que laboran en territorio nacional estan afiliados al Sindicato de Trabajadores
de la Industria Quimica, Petroquimica, Carboquimica, Similares y Conexos de la Republica Mexicana
y a la CTM del Estado de México. También, a la Federacion Nacional de Sindicatos Independientes y
a FENASA (Federacién Nacional de Sindicatos Autbnomos). Los obreros de Alpek que laboran en los
EEUU (DAK Americas) no estan afiliados a ningun sindicato.

Los contratos laborales se revisan cada dos afios, aunque los aumentos salariales se llevan a cabo cada
afo. Las negociaciones laborales se han desarrollado siempre en términos mutuamente aceptables, que
han redundado en un excelente clima laboral y en la ausencia de huelgas o paros de produccion.
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2.3.1.11. Legislacién aplicable; desempefio ambiental; procesos legales.

Con excepcion de DAK Americas, las empresas agrupadas como Alpek estan constituidas como
sociedades anénimas mexicanas y realizan la mayoria de sus operaciones en el territorio nacional. Como
tal, estan sujetas a las disposiciones legales aplicables a todas las empresas mexicanas, incluyendo la
Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor
Agregado, la Ley Federal del Trabajo, entre otras.

Ademas, las operaciones de las compafias se encuentran sujetas a diversas normas en materia de
proteccion al medio ambiente a nivel municipal, estatal o federal. La Ley General de Equilibrio Ecoldgico
y Proteccién al Ambiente, o Ley Ambiental, regula principalmente esta materia. La Ley Ambiental y sus
reglamentos establecen normas que regulan la contaminacion del agua y aire por ruido, asi como la
descarga de sustancias peligrosas.

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, o SEMARNAT, la Procuraduria Federal de
Proteccion al Medio Ambiente, o PROFEPA, y la Comision Nacional del Agua, o CNA, son responsables
de observar el cumplimiento de dichas normas. Dichas dependencias pueden entablar procedimientos
en contra de empresas que violen la Ley Ambiental y sus normas reglamentarias. Al mismo tiempo,
pueden ordenar la clausura de industrias que no cumplan con dicha legislacion.

Por la realizacion de actividades especiales como la petroquimica, las empresas bajo Alpek estan
obligadas a entregar a la SEMARNAT y a la CNA reportes periddicos respecto del cumplimiento de sus
plantas con las normas ambientales aplicables. Dichos reportes incluyen, entre otras cosas, informacion
relacionada con estudios de impacto ambiental y bitacoras de analisis periddicos de descarga de diversos
materiales. Actualmente, todas las plantas de dichas empresas cuentan con las licencias ambientales
y demas de funcionamiento y salubridad que se requieren, asi como con programas de auditorias
ambientales.

Las operaciones que Alpek realiza en el extranjero, es decir, a través de la empresa DAK Americas,
estan sujetas a las legislaciones aplicables de los EEUU y de los estados de Carolina del Norte y de
Carolina del Sur.

Alafecha de este reporte, las empresas bajo Alpek no son parte de juicios, procesos o demandas legales,
que de resolverse en contra de las mismas pudieran tener un efecto importante adverso en ellas.
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2.3.1.12. Alpek —Informacion Financiera

La siguiente tabla muestra informacion financiera resumida de Alpek, referente a los afios 2006, 2005 y
2004.

Alpek (Grupo Petroquimico) — Resumen de Informacion Financiera Combinada
(Millones de Pesos de Diciembre de 2006 (1 ))

Concepto: 2006 2005 2004

Estado de Resultados:

Ventas 38,130 37,223 34,160
% Domeésticas 53 52 53
% Exportaciones 47 48 47
Costo de Ventas (33,996) (32,278) (30,092)
Gastos de Operacion (1,470) (1,665) (1,459)
Utilidad de Operacion 2,664 3,280 2,609
Res. Int. de Financiamiento (229) (3) (149)
Partidas Especiales y Otros (68) 867 (515)
Resultado de Empresas Asociadas (2) (19) (14) (70)
Impuestos y PTU (499) (1,042) (37)
Efecto al inicio por cambios en principios de contabilidad (1,291)
Utilidad Neta 1,849 3,088 547
Interés Minoritario (3) 342 490 296
Interés Mayoritario 1,507 2,598 251
Balance General:

Activo Circulante 11,575 11,836 12,064
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 15,777 13,397 17,955
Otros Activos 685 643 1,504
Total Activo 28,037 25,876 31,523
Deuda a Corto Plazo 548 665 3,299
Otros Pasivos a Corto Plazo 6,430 6,141 7,071
Deuda a Largo Plazo 5,369 4,923 6,895
Otros Pasivos a Largo Plazo 3,626 3,550 3,770
Total Pasivo 15,973 15,279 21,035
Interés Minoritario 2,099 1,867 3,157
Interés Mayoritario (4) 9,965 8,730 7,331
Total Capital Contable 12,064 10,597 10,488
Total Pasivo y Capital 28,037 25,876 31,523
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2006 2005 2004
Otra Informacion Relevante:
Ventas en el Extranjero (en Millones de US$) (5) 1,610 1,550 1,293
Depreciacion y Amortizacion 987 1,201 1,278
Flujo de Efectivo (6) 3,651 4,481 3,886
Inversion en Inmuebles, Maquinaria
y Equipo y Gastos Diferidos 3,556 1,160 770
Deuda Neta de Caja (7) 5,175 3,345 8,401
Personal 4,034 4,502
Razones Financieras:
Razén Circulante 1.66 1.74 1.16
Pasivo a Capital Contable 1.32 1.44 2.01
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.43 0.32 0.80
Utilidad de Operacioén a Ventas % 6.99 8.81 7.64
Flujo de Efectivo a Ventas % 9.58 12.04 11.38
Cobertura de Intereses (8) 10.55 9.59 6.92
Deuda Neta de Caja a Flujo de efectivo 1.42 0.75 2.16
Deuda a Total Pasivo % 37.04 36.57 48.46
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % 90.74 88.10 67.63

Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, excepto ventas en el extranjero, que se
expresan en millones de délares nominales, y personal, que se presenta en numero de personas.

2) Representa la participacion de ALFA en los resultados de empresas consideradas en distintas fechas como empresas asociadas
no consolidadas.

Corresponde a la participacion en los resultados de los socios minoritarios en diferentes empresas.

W

Corresponde al capital contable de la unidad Alpek.

al

Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccién y a dolares al tipo de cambio promedio de cada mes.
Utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion.

Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.

Flujo de efectivo / gastos financieros, neto.

~N O

)
)
)
)
)
)

o]
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2.3.2. Nemak
2.3.2.1. Actividad Principal

Nemak es una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de cabezas, monoblocks y otros
componentes de fundicidon de aluminio de alta tecnologia para la industria automotriz.

La compafiia ha basado su éxito en su capacidad para producir a costos competitivos, mantener la
mas alta calidad en la industria, asi como lanzar nuevos productos al mercado con una mayor rapidez y
eficiencia que los competidores. Lo anterior le ha permitido ganar mas contratos de sus clientes y crecer
a tasas superiores a las del mercado automotriz como un todo.

La estrategia de negocios de Nemak tiene cuatro elementos basicos:

a) Continuar la tendencia de crecimiento rentable que ha sostenido en los Ultimos afios.
b) Diversificar su cartera de clientes, para incluir a mas compafias automotrices de alto crecimiento.

c) Complementar su portafolio de tecnologias de produccion, para abarcar mercados que actualmente
no atiende.

d) Diversificar geograficamente sus instalaciones productivas, para servir mejor a sus clientes actuales
y futuros.

Para lograr los objetivos antes sefialados, Nemak ha enfocado sus esfuerzos y recursos en la
identificacion, negociacion y ejecucién de proyectos de inversion de alto valor estratégico, en dos
vertientes principales:

1) Expansion de sus instalaciones productivas actuales, para cubrir los requerimientos de los nuevos
contratos ganados (crecimiento “organico”), y

2) Adquisicion de activos o compafiias de algunos de sus principales competidores globales.

Con relacion al crecimiento organico, la empresa ha invertido mas de US$ 415 millones en los Ultimos
cinco afios para modernizar y expandir sus instalaciones productivas, especialmente para monoblocks.
También, una importante cantidad de recursos se ha destinado a la investigacion y desarrollo de
tecnologia, tanto del proceso productivo como del producto en si mismo.

Al cierre del 2006, Nemak contaba con doce plantas productivas, localizadas como sigue: seis, en Garcia,
N.L. México, cerca de la ciudad de Monterrey; dos, en las ciudades de Windsor y Essex, en Canada; dos
en Wernigerode, Alemania; una en la ciudad de Ziar, en Eslovaquia; y otra mas, en la ciudad de Most,
en la Republica Checa.

Respecto al crecimiento via adquisiciones, Nemak ha realizado en meses recientes tres operaciones de
compra de sus principales competidores a nivel global, como a continuacién se explica:

1) En febrero de 2007, Nemak completé la adquisicion del negocio europeo de fundiciéon de aluminio de
HAC, una unidad de negocio de Norsk Hydro dedicada a la producciéon de componentes de aluminio
para la industria automotriz, como cabezas para motor y monoblocks. Esta empresa contaba con
cuatro plantas estado del arte ubicadas en Hungria, Alemania, Austria y Suecia, desde donde
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abastecia a importantes armadoras europeas, como Audi, BMW, Daimler, Ford, Opel, Renault, y
Volvo, entre otros. El monto de la transaccion ascendié a € 411 millones.

Con esta compra, Nemak avanzé de manera importante en la consecucién de sus objetivos
estratégicos, ya que logré una importante diversificacion geografica y de clientes. Ademas, obtuvo
tecnologia de punta para la produccién de cabezas y monoblocks de aluminio, tanto para motores
de gasolina, como de diesel. Asi, en menos de tres afos, Nemak paso de tener una pequefa planta
de cabezas en la Republica Checa, a ser el lider del mercado europeo en la produccion de dichos
componentes.

2) Durante marzo, abril y junio de 2007, Nemak adquirié las operaciones de TK en México, los EEUU,
Brasil, China, Polonia y Argentina, que comprenden diez plantas. Esta adquisicidn refuerza la posicion
de liderazgo de Nemak en la industria, ya que le permite expandir su base de clientes incorporando a
automotrices de alto crecimiento como Nissan y Hyundai, asi como productores europeos de prestigio
como Fiat, Citroén y otros. Adicionalmente, le permite una mayor diversificacion geografica hacia
los EEUU y Sudameérica, ademas de una planta en Monclova, Coahuila, México. La transaccion
supone ademas, afadir a su portafolio tecnoldgico el proceso de produccion para la produccion de
monoblocks conocido como HPDC (High Pressure Die Casting), que posee amplias ventajas en
cuanto a motores pequerios se refiere. El monto total de la transaccion ascendio a US$ 485 millones,
mas una participacion sintética de 5.64% en el capital de Nemak.

3) Continuando la estrategia de crecimiento via adquisiciones, a finales de mayo de 2007, Nemak
compré a Grupo Industrial Saltillo, S.A.B de C.V. la empresa denominada Castech, que habia sido
fundada en 1996. El monto de la operacion ascendié a U.S. $ 136 millones, incluyendo deuda neta
de caja en la empresa adquirida por U.S. $ 64 millones y el resto en efectivo. Esta adquisicion provee
a Nemak de una mayor participacion de mercado en Norteamérica, en una ubicacion muy cercana
a sus instalaciones mas importantes, al tiempo que amplia sus mercados incluyendo a Australia y
China.

Considerado las adquisiciones mencionadas, Nemak se convierte en una empresa que opera 28
plantas en 13 paises. Nemak abastece a cerca de cien plantas armadoras pertenecientes a los
principales fabricantes de automéviles del mundo. Nemak mantiene el dinamismo de sus operaciones
en Norteamérica, fortalece su presencia en Europa y establece las bases para el crecimiento en
nuevos mercados incluyendo China, Brasil y Australia.

2.3.2.2. Mercados

Los clientes de Nemak son las compafias armadoras de vehiculos, conocidas como OEMs. Hasta el
2004, los productos de la empresa se dirigian principalmente al mercado automotriz de Norteamérica,
especialmente el de los EEUU. No obstante, a partir del 2005, con la adquisicion de Rautenbach, Nemak
incrementd de manera significativa su presencia en el mercado europeo, presencia que se ve reforzada
con las adquisiciones concretadas en 2007.

El comportamiento de la industria automotriz en 2006 fue contrastante. En Norteamérica, la produccion
de vehiculos ligeros decrecid 3% vs. 2005, alcanzando la cifra de 15.3 millones de vehiculos, cifra que se
considera se estabilizara en ese nivel por algun tiempo. Por su parte, en Europa, la produccion se elevé
a 21 millones de unidades, es decir, 2% mas que en 2005.
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A pesar de las bajas tasas de crecimiento de mercado ya explicadas, Nemak alcanzé buenos resultados
en 2006. Sus ventas (medidas en pesos) en la region del TLC crecieron 4%, mientras que en Europa
lo hacian en 24%. Esto fue posible por las tendencias de los ultimos afios en la industria automotriz. La
primera tendencia tiene que ver con el hecho de que los OEMs han procurado desarrollar automoviles
mas eficientes cada vez, debido tanto al elevado costo de los energéticos, a la creciente conciencia
ecologica, como a la competencia con productores extranjeros. Asi, los OEMs han favorecido el uso
del aluminio en lugar de otros metales mas pesados, como el hierro, en la produccion de autopartes,
para aumentar la eficiencia del motor. Lo anterior ocasion6 que en 2006 la penetracion de aluminio
en la fabricacién de cabezas se mantuviese en un elevado 92% del total, mientras que en cuanto a
monoblocks, crecioé a 52% en lugar de 48% en 2005.

Otra gran tendencia que se ha dado en la industria automotriz en afios recientes, tiene que ver con
la estrategia de los OEMs de concentrarse en actividades directamente relacionadas con el disefio,
ensamble y mercadeo de vehiculos, donde tienen sus principales ventajas competitivas, subcontratando
la fabricacion de autopartes con proveedores externos, elegidos siguiendo métodos rigurosos.

Nemak ha sabido aprovechar muy bien las dos tendencias mencionadas. En afos recientes, gracias a
sus ventajas competitivas y a su presencia cada vez mas global, ha ganado la confianza de sus clientes
y obtenido de ellos contratos por volimenes incrementales de cabezas y monoblocks. Un resultado
de lo anterior es el importante aumento en piezas vendidas que ha logrado. En 2001, Nemak vendié
10.9 millones de cabezas equivalentes, mientras que para 2006 la cifra se elevd a 15.4 millones, lo
que equivale a un crecimiento anual compuesto cercano al 15% en dicho periodo. A los crecimientos
principalmente de caracter organico antes descritos, debe adicionarse el aumento que se derivara de
las adquisiciones hechas en 2007, para llegar a un nivel estimado en cerca de 39 millones de unidades
equivalentes en dicho afo.

En los ultimos tres afios, las ventas de la empresa, expresadas en millones de pesos de diciembre 2006,
ascendieron a $14,928, $14,447 y $12,105 en 2006, 2005 y 2004, respectivamente. Como se desprende
de lo explicado en la parte inicial de esta seccidn, los mercados internacionales son muy importantes
para Nemak. Asi, en 2006, el 83% del total vendido se realiz6 en el extranjero, en comparacién con el
82% en 2005 y el 80% en 2004.

2.3.2.3. Canales de Distribucion

Los productos de Nemak llegan directamente a las plantas de motores de las armadoras. No existen
requerimientos especiales de embalaje o transporte.

La mayor parte de las ventas que realiza Nemak son LAB en sus plantas (Libre a Bordo — Free on
Board) o, por excepcion, en algun punto de cruce fronterizo o de descarga maritima, dependiendo de las
necesidades de cada cliente en particular.

Las cabezas y los monoblocks fabricados en México destinados a Norteamérica son transportados en su
totalidad por via terrestre, con un tiempo promedio de entrega de alrededor de 18 horas en México y de
3 dias enlos EEUU y Canada. Los productos destinados a Europa, Brasil o Australia, son transportados
por via maritima.
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Las cabezas y monoblocks fabricados en las plantas de EEUU y Canada tienen su principal destino
dentro del mercado norteamericano en su mayoria, y son enviados por via terrestre con tiempos de
entrega inferiores a 24 horas.

El envio de productos desde las instalaciones en Sudamérica y Europa se hace por via terrestre para
clientes dentro de su region geografica mas cercana, y maritima, para otras regiones.

Debido a la naturaleza de los contratos con sus clientes, Nemak no requiere de redes de distribucion
especializadas, ni es necesario incurrir en gastos de promocién y publicidad, a excepcion de algunas
publicaciones técnicas o de la asistencia a eventos relacionados con la industria. Nemak tiene un
area especializada con oficinas comerciales en los EEUU y Alemania, que da seguimiento a cualquier
requerimiento especial de sus clientes.

2.3.2.4. Competencia

Durante 2006, Nemak operd en un ambiente altamente competitivo y globalizado, donde enfrentd a
compafias como Teksid, HAC y Montupet. Nemak estima que en 2006 su participacién de mercado en
la region del TLC en cabezas de aluminio, fue alrededor de tres veces mayor que la de su mas cercano
competidor, mientras que en monoblocks de aluminio fue aproximadamente 1.2 veces mayor. En cuanto
al mercado europeo, Nemak soélo participd en el mercado de cabezas, con un porcentaje cercano al
10%.

Las adquisiciones referidas en los parrafos precedentes modificaron sustancialmente la participacion
de mercado de Nemak, tanto en Norteamérica como en Europa. En Norteamérica, Nemak tiene ahora
aproximadamente el 60% del mercado de cabezas y casi el 50% del de monoblocks, mientras que el
siguiente productor independiente cuenta con participaciones de un solo digito en ambos segmentos. En
Europa, Nemak estima contar con una participacion de poco menos de una cuarta parte del mercado de
cabezas, y de alrededor de 15% en monoblocks. las estimaciones anteriores permiten ubicar a Nemak
como el principal productor de cabezas y monoblocks de aluminio a nivel mundial.
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2.3.2.5. Instalaciones Productivas

Para llevar a cabo eficientemente sus actividades, Nemak cuenta con las instalaciones productivas
adecuadas, asi como con la tecnologia de producto y proceso mas avanzada. Al cierre de 2006, su
capacidad total de produccién ascendia a cerca de 20 millones de cabezas equivalentes. Sin embargo,
al incluir las adquisiciones llevadas a cabo recientemente, la capacidad instalada total aumenta a cerca
de 45 millones de cabezas equivalentes. La siguiente tabla muestra la informacion de las principales

plantas de Nemak, incluyendo las adquisiciones recientes:

México Instalaciones Antigiedad (aﬁos)1
Planta 1 Garcia, Nuevo Leon 25
Planta 2 Garcia, Nuevo Ledn 15
Planta 3 Garcia, Nuevo Ledn 9
Planta 4 Garcia, Nuevo Leon 8
Planta 5 Garcia, Nuevo Leon 6
Planta 6 Garcia, Nuevo Leon 1
Planta 1 Monclova, Coahuila3 10
Planta 2 Monclova, Coahuila3 5
Planta 1 Ramos Arizpe, Coahuila? 8
Planta 2 Ramos Arizpe, Coahuila4 4
Sudamérica Instalaciones Antigiedad (aﬁos)1
Cordoba, Argentina3 31
Planta 1 Betim, Brasil3 31
Planta 2 Betim, Brasil3 29
EEUU Instalaciones Antigiedad (ar”los)1
Dickson, Tennnessee3 20
Planta 1 Sylacauga, Alabama3 3
Planta 2 Sylacauga, Alabama3 3
Canada Instalaciones Antigiedad (aﬁos)1
Windsor, Ontario 15
Essex, Ontario 27
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Europa Instalaciones Antiguedad (aﬁos)1
Most, Republica Checa 4
Planta 1 Wernigerode, Alemania 14
Planta 2 Wernigerode, Alemania 14
Ziar, Eslovaquia 7
Bielsko Biala, Polonia3 31
Dillingen, Alemania? 15
Gyér, Hungrl'a2 14
Linz, Austria2 25
Charlottenberg, Suecia2 56
Asia Instalaciones Antigliedad (aﬁos)1
Nanjing, China3 2

Nota:

1)

La antigiiedad corresponde a la fecha en que las instalaciones empezaron operaciones por primera vez. Sin embargo, se han
hecho inversiones muy cuantiosas en la mayoria de ellas para ampliarlas y modernizarlas, incluyendo la instalacion de equipos
con la mas avanzada tecnologia.

Adquirida de HAC en 2007.
Adquirida de TK en 2007.
Adquirida de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. en 2007.

Financiamiento de adquisiciones.

Para la adquisicion de las plantas referidas anteriormente, Nemak recibié un aumento de capital de ALFA
por $6,258 millones de pesos. Ademas, obtuvo un financiamiento por U.S. $ 550 millones de parte de un
grupo de bancos, tanto nacionales como internacionales. Este préstamo se establecié como un crédito
puente, con vencimiento a finales de febrero de 2008. Nemak se encuentra actualmente en el proceso
de refinanciamiento del crédito en cuestion y espera sustituirlo con un crédito sindicado bancario a largo
plazo, durante el tercer trimestre de 2007.

Existen diversos gravamenes sobre activos de las subsidiarias de Nemak, derivados de financiamientos
otorgados por instituciones financieras mexicanas y extranjeras, de acuerdo al siguiente detalle:

Gravamen constituido sobre propiedad, planta y equipo de las plantas alemanas y eslovacas de
Nemak (antes Rautenbach), para garantizar diversos créditos recibidos por las subsidiarias en dichos
paises. El saldo insoluto de esos créditos al cierre de 2006 era equivalente a U.S. $ 38 millones, con
vencimientos diversos entre los afios de 2007 y 2013.

Gravamen constituido sobre cuentas por cobrar derivadas de ventas a ciertos clientes de las plantas
de Nemak en Monterrey, para garantizar las obligaciones derivadas de un financiamiento sindicado
entre diversas entidades financieras internacionales, por un monto de U.S. $ 270 millones. Al cierre
de 20086, el saldo insoluto de dicho financiamiento seguia siendo el original y tenia vencimiento final
en el 2011.

Gravamen constituido sobre diversas acciones propiedad de la empresa como garantia de un crédito
“puente” por U.S. $ 550 millones para la adquisicién de las operaciones de HAC y TK.
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— Gravamen sobre diversos activos y cartera de Castech, en respaldo de un pasivo de U.S. $ 65
millones, con vencimiento en 2010.

En términos generales, el incumplimiento por parte de Nemak o de sus subsidiarias de las obligaciones
contenidas en los contratos de crédito correspondientes, podria dar lugar a la exigibilidad del pago
total e inmediato de los saldos adeudados y, eventualmente, a la ejecucion de las garantias otorgadas
en su favor, si tales incumplimientos no son subsanados por el deudor, su aval o dispensados por los
acreedores.

2.3.2.6. Abastecimiento de Materias Primas

Nemak requiere de aluminio como principal insumo de la produccion, materia prima que compra en
forma de chatarra, lingotes y aluminio fundido. Se cuenta con una base diversificada de proveedores de
este insumo, tanto en México, como en los EEUU, Canada y Europa.

2.3.2.7. Asociaciones Estratégicas

Al cierre de 2006, ALFA y Ford Motor Co. compartian la propiedad de Nemak al 85% y 15%,
respectivamente. Sin embargo, como consecuencia de las aportaciones de capital realizadas por ALFA
para las adquisiciones, su participacion accionaria en Nemak aumento a 93.2%, reduciéndose la de Ford
a6.8%.

2.3.2.8. Patentes, Marcas, Licencias

La investigacion y el desarrollo tecnoldgico son actividades fundamentales para Nemak, dada la industria
en que participa y los altos niveles de calidad y bajo costo que sus productos requieren. Como respuesta
a dicha necesidad, Nemak cuenta con cuatro centros de desarrollo tecnoldgico, ubicados en las ciudades
de Garcia, N.L., Windsor, Canada, Wernigerode, Alemania, y Linz, Austria. En dichos centros se
efectuan, de manera constante, diversas actividades de experimentacion y prueba de distintos procesos
y materiales para mejorar la eficiencia de operacién. Por otro lado, la compariia promueve activamente
el desarrollo de nuevas tecnologias en conjunto con sus clientes.

Los programas de investigacion y desarrollo que Nemak ha llevado a cabo en los ultimos afios, se han
traducido en once diversas patentes que actualmente tiene registradas en México, los EEUU, Canada,
y algunos paises de Europa, América del Sur y Asia. Las patentes tienen una duracién de 17 afios y
vencen entre los afios 2012y 2018.

Adicionalmente, la empresa tiene el derecho de uso de las siguientes licencias y marcas:

Licencias: Nemak tiene la licencia para el uso del proceso Cosworth® de produccién en una de sus
plantas de Canada, asi como licencias otorgadas por sus clientes para ser utilizadas en la manufactura
de sus productos. La duracién de las licencias que Nemak utiliza es indefinida, ya que dichas licencias
terminaran en cuanto acabe la relacién de Nemak con sus clientes.

Marcas: Nemak tiene registrada la palabra Nemak® y su logotipo distintivo. Recientemente, la compafiia
modificd su logotipo, por lo que también procedié al registro del mismo como marca. La duracién de este
registro es por diez afios.
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Ademas, Nemak tiene registradas nueve marcas ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial.
Dichas marcas se registraron en 1994 y tenian una duracién de diez afios. Los derechos de marca
fueron renovados durante el afio 2004.

2.3.2.9. Administracién y Recursos Humanos

Nemak es administrada por un Consejo de Administracion, que fue designado por la Asamblea
de Accionistas que se celebro el 30 de abril de 2007. El Consejo esta integrado por las siguientes
personas:

Consejeros:  Armando Garza Sada
Manuel Rivera Garza
Alejandro M. Elizondo Barragan
Angel Jesus Casan Marcos
Jorge Bustamante Garcia-Moreno
Frank Fsadni
Felipe Canales Tijerina
Robert J. Fascetti
Stan Owens
Michael McCrary

Comisario:  Jorge Valdez Gonzalez
Comisario Suplente:  Héctor Puente Segura
Secretario:  Carlos Jiménez Barrera

Al 31 de diciembre de 2006, Nemak daba empleo a 7,272 personas, de los cuales 82 eran funcionarios,
1,399 empleados y 5,791 obreros.

Los obreros de Nemak que laboran en México estan afiliados a sindicatos de FENASA. Los contratos
laborales se revisan cada dos afios, aunque los aumentos salariales se llevan a cabo cada afo.
Las relaciones laborales se han desarrollado siempre en términos mutuamente aceptables, que han
redundado en un excelente clima laboral y en la ausencia de huelgas o paros de produccién. Los
operarios que laboran en las plantas de Nemak en Canada son personal de Ford, con quien Nemak
tiene un contrato de prestacion de servicios. Este personal esta afiliado al Sindicato de Trabajadores de
la Industria Automotriz de Canada (“CAW”). El personal de Nemak en Alemania, esta afiliado al sindicato
IG Metall, mientras que el de Eslovaquia, al KOVO. El personal de Nemak en la Republica Checa no
esta sindicalizado.

A raiz de las adquisiciones de HAC, TK y Castech, el nimero de empleados y trabajadores de Nemak
aumentd a aproximadamente 13,300. Los trabajadores que se incorporan a la empresa mantienen
diversos esquemas laborales, dependiendo del pais en donde se ubican las instalaciones productivas a
las que pertenecen.
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El personal de la empresa adquirida en Alemania esta también afiliado al sindicato IG Metall. En Brasil,
los trabajadores estan afiliados al Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Betim. En Argentina, al
SMATA (Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor de la Republica Argentina). En Suecia,
dependiendo del area en que laboran, estan afiliados al IF/METALL, SIF, Ledarna o al CF. En Polonia,
al Independent Self-Governing Trade Union METALOWCY ["METALWORKERS”] y al Independent Self-
Governing Trade Union “Solidarnos¢” [*SOLIDARITY”]. En Saltillo, Coah. México, al Sindicato Nacional
De Trabajadores de la Industria Metal Mecanica y del Acero, Similares y Conexas “Lic. Benito Pablo
Juéarez Garcia”, adherido a la Confederacion de Agrupaciones Sindicales. En Monclova, Coah. México,
al Sindicato de Trabajadores de la Industria Metal Mecanica del Estado de Coahuila, C.T.M.

Los trabajadores de las plantas en Alabama y Tennessee, EEUU, asi como los de Linz, en Austria, no
estan afiliados a ningun sindicato o union laboral.

2.3.2.10. Legislacion Aplicable; Desempefio Ambiental; Procesos Legales

Nemak esta constituida como una sociedad andonima de capital variable mexicana, por lo que sus
operaciones estan sujetas a las disposiciones legales aplicables a todas las empresas mexicanas,
incluyendo la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del
Impuesto al Valor Agregado, la Ley Federal del Trabajo, Ley de Proteccion al Medio Ambiente, entre
otras. Por sus operaciones en el extranjero, Nemak también esta sujeta al cumplimiento de las leyes
de Canada, de Alemania, de Eslovaquia y de la Republica Checa, al igual que en los paises donde se
ubican las instalaciones productivas recientemente adquiridas.

Alafecha de este reporte, Nemak no es parte de juicios, procesos o demandas legales, que de resolverse
en contra de la compafiia pudieren tener un efecto adverso significativo para la misma.

Todas las plantas de Nemak cumplen con la normatividad y reglamentacion en materia ambiental y
sanitaria a nivel local, estatal y federal en Norteamérica, Sudamérica, Europa y China, segun sea el
caso, y no han sufrido clausuras parciales o definitivas por parte de las autoridades correspondientes.
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2.3.2.11. Nemak —Informacion Financiera

La siguiente tabla muestra informacion financiera histérica resumida de Nemak y subsidiarias, para los

afos 2006, 2005 y 2004.

Tenedora Nemak, S.A. de C.V.y Subsidiarias —Resumen de Informacién Financiera Consolidada
(Millones de Pesos de Diciembre de 2006 (1))

Concepto: 2006 2005 2004
Estado de Resultados:

Ventas 14,928 14,447 12,105
% Domeésticas 17 18 20
% Exportaciones 83 82 80
Costo de Ventas (12,778) (12,202) (10,105)
Gastos de Operacion (1,079) (1,023) (821)
Utilidad de Operacion 1,071 1,222 1,179
Res. Int. de Financiamiento (197) (86) (16)
Partidas Especiales y Otros (20) 41 (206)
Resultado de Empresas Asociadas

Impuestos y PTU (128) (348) (252)
Efecto al inicio por cambios en principios de contabilidad 24

Utilidad Neta 726 853 705
Interés Minoritario

Interés Mayoritario 726 853 705
Balance General:

Activo Circulante 4,436 4,392 4,875
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 8,787 7,829 6,980
Otros Activos 384 253 216
Total Activo 13,607 12,474 12,071
Deuda a Corto Plazo 247 170 285
Otros Pasivos a Corto Plazo 2,402 2,329 1,527
Deuda a Largo Plazo 4,314 4,285 4,928
Otros Pasivos a Largo Plazo 765 699 632
Total Pasivo 7,728 7,483 7,372
Interés Minoritario

Interés Mayoritario 5,879 4,991 4,699
Total Capital Contable 5,879 4,991 4,699
Total Pasivo y Capital 13,607 12,474 12,071
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Concepto: 2006 2005 2004
Otra Informacién Relevante:

Ventas en el Extranjero (en Millones de U.S. $) (2) 1,111 1,019 778
Depreciacion y Amortizacion 554 559 464
Flujo de Efectivo (3) 1,625 1,780 1,643
Inversion en Inmuebles, Maquinaria

y Equipo y Gastos Diferidos 1,516 849 585
Deuda Neta de Caja (4) 4,358 3,623 3,358
Personal 7,427 6,498

Razones Financieras:

Razon Circulante 1.67 1.76 2.69
Pasivo a Capital Contable 1.31 1.50 1.57
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.74 0.72 0.71
Utilidad de Operacién a Ventas % 717 8.46 9.74
Flujo de Efectivo a Ventas % 10.89 12.32 13.57
Cobertura de Intereses (9) 4.72 6.07 6.21
Deuda Neta de Caja a Flujo de efectivo 2.68 2.02 2.03
Deuda a Total Pasivo % 59.02 59.57 70.82
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % 94.58 96.19 94.53
Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, excepto ventas en el extranjero, que se
expresan en millones de dolares nominales, y personal, que se presenta en nimero de personas.

2) Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccién y a délares al tipo de cambio promedio de cada mes.
3) Utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion.

4) Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.

5) Flujo de efectivo / gastos financieros, neto.
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2.3.3. Sigma
2.3.3.1. Actividad Principal

Sigma produce, comercializa y distribuye carnes frias, yoghurts, quesos, asi como otros productos
alimenticios preparados y refrigerados. Con base en informacién sobre la industria, asi como el tamafio
de sus ventas, Sigma estima que es la compafia lider del mercado mexicano de carnes frias y quesos y
que en yoghurt ocupa la segunda posicidon en importancia. Sigma atiende al mercado mexicano a través
de los medios de comercializacion conocidos, como son supermercados, tiendas de conveniencia,
instituciones y pequefias tiendas de abarrotes, entre otros. Ademas del mercado mexicano, Sigma
comercializa sus productos en los EEUU, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, El Salvador y
Republica Dominicana, teniendo operaciones productivas en ultimos tres paises citados.

Sigma cuenta con 13 plantas de procesamiento de carne, 10 plantas de lacteos, 2 plantas de alimentos
preparados y 1 planta de bebidas. Ademas, Sigma considera que tiene una de las mas grandes redes
de distribucion refrigerada en México. Globalmente, Sigma abrié mas de 280 nuevas rutas de reparto en
2006, amplié su flotilla a alrededor de 5,000 vehiculos y operd 134 centros de distribucion.

La estrategia de negocios de Sigma se basa en las siguientes lineas de accion:

» Fortalecimiento de la posicion competitiva en México, para aprovechar el crecimiento del mercado.
Con intencion de reforzar su posicion de liderazgo, Sigma busca seguir penetrando el mercado
apoyando sus marcas, creando nuevas alternativas para sus clientes y consumidores, desarrollando
nuevos segmentos de mercado e innovando sus productos continuamente.

* Expansion en Centroamérica y el Caribe. Sigma espera capitalizar su experiencia en México,
replicando su modelo de negocios en Centroamérica. El crecimiento en esta region se basa en la
consolidacion y desarrollo de las plantas y operaciones comerciales que ya posee en la region, asi
como en la expansién del portafolio de productos ofrecidos, como yogurt, pizzas y bebidas, los cuales
han sido exitosos en el mercado mexicano.

* Penetracion en el mercado hispanoamericano de los EEUU. Sigma pretende capitalizar la fortaleza y
reconocimiento de sus marcasy el gusto por sus productos entre los consumidores hispanoamericanos
de los EEUU. Este mercado es muy atractivo debido al elevado nimero de personas que lo componen,
asi como por su fuerte poder de compra.

» Fortalecer la estructura de distribucidn. A través de un continuo programa de inversiones, Sigma
planea seguir mejorando el nivel de servicio al cliente e incrementando su presencia en el mercado.

2.3.3.2. Mercados Principales

Tradicionalmente, Sigma habia sido una empresa enfocada al mercado mexicano, donde en el pasado
realizaba casi el 100% de sus ventas. En afios recientes, Sigma inicié su expansion internacional, con
lo que la participacion de las ventas extranjeras en el total ha ido aumentando hasta alcanzar el 11% del
total vendido en 2006.

No obstante, debido a que el 89% de las ventas de Sigma se realizan en México, los comentarios de
mercado que se hacen a continuacion se refieren exclusivamente al mercado mexicano, salvo que se
indique lo contrario.
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Carnes Frias

El mercado de carnes frias es el mas importante para Sigma. Este mercado ha venido creciendo a una
tasa estimada de 4% anual durante los ultimos tres afios, alcanzando un tamafio de 665,000 toneladas
anuales en el 2006. Cerca del 70% del volumen de ventas de dicho mercado es abastecido por tres
compafias, de las cuales Sigma es la mas grande en cuanto a tamafio de ventas. Sigma estima que
su participacion en el mercado de carnes frias asciende a 49%, aproximadamente, lo que le confiere el
liderazgo de mercado, tanto en el canal de supermercados, como en el de pequefios detallistas o tiendas
de esquina.

Sigma comercializa mas de 300 productos de carnes frias, incluyendo jamones, salchichas, mortadelas
y tocinos, entre otros. Sigma comercializa productos de carne de cerdo, pavo y pollo. Sus marcas
gozan de un fuerte reconocimiento entre el consumidor gracias a la calidad de sus productos, que son
disefiados para cada segmento de mercado. Algunas de sus marcas tienen mas de 50 afos de tradicion
en las mesas del consumidor mexicano.

Sigma distribuye algunos de sus productos a nivel nacional y otros a nivel regional. Sigma estima que es
la Unica compainiia en la industria con la capacidad operativa para competir a nivel nacional en todos los
segmentos de mercado, ya que posee la mayor capacidad de produccion y distribucién de su industria
en México.

Sigma esta bien posicionada para continuar con su tendencia de crecimiento, aun considerando el
retador ambiente competitivo que priva en este mercado.

Yoghurt

Se estima que el volumen de ventas de la industria de yoghurt en México ha crecido cerca de 50%
en los ultimos cinco afios, alcanzando alrededor de 700 mil toneladas en el 2006. Lo anterior significa
un crecimiento anual compuesto de 11%, aproximadamente. Dos son los factores que explican este
crecimiento: primero, la aceptacion que ha tenido el yoghurt entre el consumidor mexicano, que
lo considera un producto nutritivo y no sélo un complemento del desayuno y, segundo, la dinamica
innovacion que ha prevalecido en la industria en el periodo de referencia.

Sigma entr6 al mercado del yoghurt en 1994, después de haber obtenido la licencia de la marca Yoplait®,
una de las tres marcas lideres a nivel mundial, de la compania francesa Sodima International, propietaria
de la misma. En virtud de dicha licencia, Sigma tiene plenos derechos de produccion y distribucion de
Yoplait® en México.

Sigma produce el yoghurt en una gran variedad de tipos y sabores, tales como batido natural y con frutas,

yoghurt“light”, “petit suisse”, prodigestivos y postres, entre otros. Sigma ha desarrollado también una amplia
gama de presentaciones, que se adecuan a la capacidad adquisitiva y gustos de los consumidores.

La empresa cree que su amplia capacidad de distribuciéon a nivel nacional se ha constituido como
una importante ventaja competitiva, ya que le permite atender eficientemente al canal de pequefios
detallistas.

Recientemente, Sigma ha obtenido la franquicia de la marca Yoplait® para su produccion y distribucion
exclusiva en Centroamérica, la Republica Dominicana y Haiti.

72
ReporteAnual2006



La Compafiia -

Quesos

El mercado mexicano de quesos es de un tamafo similar al de carnes frias. Sin embargo, a diferencia
de aquel, esta muy fragmentado. Las ventas se realizan en su mayoria en tiendas de esquina, mas
que en las cadenas nacionales de supermercados. El queso fresco predomina sobre el madurado en
el gusto del consumidor, por lo que la durabilidad del producto es un factor importante al considerar su
distribucién a nivel nacional.

Sigma se introdujo en la industria del queso en 1993, impulsada por su fuerte posicion en el mercado de
carnes frias y por la fortaleza de su red de distribucion refrigerada. Desde el principio, ha comercializado
sus productos bajo las marcas Chalet® y La Villita®. Poco a poco, Sigma ha ido ampliando la gama de
productos, misma que actualmente comprende tanto quesos frescos como madurados, de tipo mexicano
e internacional. Sigma también ha ampliado la distribucién de queso a través de su red, lo que le ha
permitido llegar cada vez a una mayor cantidad de tiendas.

En septiembre de 2004, Sigma firmo una asociacién con Chen con la cual incorporé las marcas de esta
empresa a su portafolio de negocios. Chen era una empresa que se habia dedicado a la produccion de
lacteos desde hacia mas de cuatro décadas y se habia posicionado como una de las mas exitosas en
el ramo en México. Chen comercializaba sus productos bajo las marcas Chen®, Normex®, Nortefio®,
Nortefiita® y Camelia®, entre otras.

Ademas de lo anterior, en 2005, la compania adquirié la empresa New Zealand, duefia de marcas tales
como Nochebuena® y Delicia®. Sigma estima que la incorporacion de las dos compafiias mencionadas,
ademas de sus propias operaciones, le confieren el liderazgo del mercado de quesos en México, con
una participacién estimada de 28%.

2.3.3.3. Competencia

Sigma opera en un ambiente altamente competitivo, donde enfrenta principalmente a empresas
mexicanas. La presencia en México de productos competidores importados es relativamente baja y
se concentra en los segmentos de mercado de mayor precio, aunque se prevé una entrada gradual de
productos en otros segmentos. A continuacion se proporcionan mayores detalles sobre la competencia
en los distintos mercados atendidos por Sigma:

» Carnes Frias: en este negocio, Sigma posee el liderazgo del mercado. Otros participantes en el
mismo son Qualtia y Bafar. Como se ha mencionado, Sigma estima que su red de distribucion se ha
constituido en un importante elemento de competitividad, al permitirle llegar a mas establecimientos
que el resto de los participantes en la industria.

* Yoghurt: en este negocio, Sigma ocupa un segundo lugar en el mercado con un 19% estimado
de participacion, detras de Danone. El tercer lugar del mercado es ocupado por Lala. EI mercado
de yoghurt ha crecido aceleradamente en México en los ultimos afos, lo que ha atraido a otros
competidores.

e Quesos: El mercado mexicano de quesos esta fragmentado, no existiendo una sola compania que
tenga cobertura total del mismo, tanto geograficamente, como desde el punto de vista de la oferta de
producto. El consumo de queso en México es muy importante, pero el mismo esta muy influenciado
por los gustos y preferencias regionales, lo que se debe también a la preferencia del consumidor

73
ReporteAnual2006



La Compafiia -

mexicano por quesos frescos. Considerando la transaccién con Chen y la adquisicion de New Zealand,
mas sus propias operaciones, Sigma ha alcanzado el liderazgo de mercado. Otros competidores son
Chilchota, Qualtia, Kraft y Lala.

2.3.3.4. Actividades en Centroamérica

Como se explico al inicio de este capitulo, Sigma esta siguiendo una estrategia de penetracion en el
mercado centroamericano, buscando replicar ahi su modelo de negocios de México. Acorde con dicha
estrategia, durante los Ultimos cinco afios Sigma llevo a cabo cinco adquisiciones en dicha region.

Primero, en 2002 Sigma compro el 100% del capital de Embutidos Zar, empresa lider en la produccion
y comercializacion de carnes frias en Costa Rica y uno de los mas importantes en toda Centroamérica.
Con esta adquisicion, Sigma estima contar con una participacién de 30% del mercado de Costa Rica.
Embutidos Zar produce una linea de carnes frias de alta calidad y amplia aceptacién, en su planta
ubicada en San José, ademas de operar una extensa red de distribucion con la que cubre todo el pais.

Segundo, también en 2002 la compafia adquirié a Inlatec, empresa lider en el mercado de quesos
de Costa Rica, que ademas posee una de las plantas mas grandes de Centroamérica. Esta empresa
también produce crema, queso crema, crema dulce y helados. Inlatec cuenta con la segunda mas alta
participacion de mercado en Costa Rica, donde comercializa la marca Del Prado®.

En abril de 2003, Sigma adquirié la empresa Productos Carnicos, lider del mercado de carnes frias en
El Salvador. Productos Carnicos maneja un amplio portafolio de marcas que cubre todos los segmentos
del mercado salvadoreio. Ademas, la empresa exporta sus productos a Guatemala y Honduras. La
empresa cuenta con instalaciones productivas en la ciudad de San Salvador.

Durante el tercer trimestre de 2003, Sigma compro el 100% del capital de Productos Checo, empresa
productora y comercializadora de carnes frias en la Republica Dominicana. Aunque esta compra es
menor a las realizadas en Centroamérica en lo que se refiere a participacion de mercado, es de especial
interés debido al alto consumo de carnes frias en la Republica Dominicana.

Finalmente, en agosto del 2004, Sigma anuncio la adquisicidén de activos y marcas de Sosua, una de las
empresas productoras de carnes frias y lacteos mas importantes de la Republica Dominicana. Aunando
esta compra a la de Productos Checo, Sigma alcanzé el liderazgo en el mercado de quesos de dicho
pais y un segundo lugar en el de carnes frias. Sosua opera una planta de carnes frias y otra de quesos
en Puerto Plata, Republica Dominicana, y cuenta con cinco centros de distribucién.

Asimismo, en el cuarto trimestre del 2006, se adquiri6 la licencia Yoplait® para producir y distribuir yogurt
en la region.

2.3.3.5. Actividades en los EEUU

En 2002, Sigma inici6 las exportaciones de carnes frias y quesos a California, Arizona, Texas e lllinois.
Durante los ultimos 3 afios, Sigma ha acelerado su penetracion en el mercado hispanoamericano de
los EEUU, donde ha logrado importantes incrementos de ventas. Lo anterior es fruto de la fortaleza
y reconocimiento de la marca Fud® entre los consumidores de origen hispanoamericano, asi como
del entendimiento, por parte de la compania, de los gustos y habitos de consumo y compra de dicho
mercado. En 2006, Sigma abrié en este mercado 10 centros de distribucion y alrededor de 100 nuevas
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rutas de reparto. Al cierre de afio 2006, los productos de Sigma se distribuian ya en mas de 6,000 tiendas
de ciudades seleccionadas en dicho pais. Actualmente, Sigma comercializa sus productos en dicho
mercado bajo las marcas Fud®, La Villita®, El Cazo Mexicano®, Sugerencias del Chef® y Chen®.

2.3.3.6. Lineas de Productos
Los productos de la empresa satisfacen las necesidades alimenticias de varios segmentos del mercado.

A continuacion se presenta informacion relevante sobre los productos de la compafiia y los segmentos
de mercado a los que llegan.

% Contribucion

Linea de Productos Productos Principales Mercados — Alimentos aventas totales
Carnes Frias Jamones, salchichas. Productos carnicos 57
chorizos, tocinos, embutidos,
etc
Lacteos Yoghurts batidos, bebibles, Productos 40
“petit suisse”, postres complementarios de la
en diferentes sabores y alimentacion general

presentaciones. Quesos
frescos, madurados, tipo
mexicano, americano, etc.
Mantequillas, margarinas y

cremas.
Comidas preparadas Comida preparada Productos alimenticios 3
y otros refrigerada, bebidas con de rapida preparacion y

base de soya y café, pizzas. consumo

2.3.3.7. Canales de Distribucién

Sigma estima que el sector de menudeo de México se encuentra altamente fragmentado y que, a
pesar de la presencia de varias cadenas nacionales y regionales de menudeo, las tiendas de esquina
tradicionales contintan siendo el principal canal para la distribucion de alimentos con mas del 60% de
contribucion en las ventas totales de esta subsidiaria. Por esta razon, los productores de carnes frias y
lacteos, como Sigma, disefian estrategias de distribucion para utilizar dicho canal.

Otros factores a considerar son, en general, el que la infraestructura para el transporte de mercancias
en México, Centroamérica y en Republica Dominicana se encuentra poco desarrollada; ademas, que los
minoristas carecen de espacio para almacenar productos, especialmente si éstos necesitan refrigeracion.
Estas circunstancias obligan a los productores a contar con su propia red de vehiculos refrigerados y a
mantener una alta frecuencia de entregas, visitando a las tiendas al menos una vez por semana.

No obstante, las mismas dificultades que presenta el canal de tiendas tradicionales han permitido a
Sigma desarrollar una de sus herramientas competitivas mas importantes. Con el paso del tiempo, Sigma
ha establecido una muy eficiente red de distribucion, consistente en 134 centros de distribucién y cerca
de 5,000 vehiculos, que le permite llegar a mas de 360,000 establecimientos en total, para entregar
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sus productos. La red de Sigma esta disefiada para distribuir tanto carnes frias como otros productos
refrigerados, lo que la hace mas eficaz. El sistema es flexible para asegurar la frescura del producto que
se entrega.

2.3.3.8. Principales Clientes

Sigma distribuye sus productos entre mas de 360,000 establecimientos comerciales en todos los paises
donde opera. Debido a lo fraccionado del mercado, Sigma considera que no tiene una dependencia
significativa en un solo cliente. En 2006, las ventas a su mas importante cliente representaron 10% del
total vendido.

Durante 2006, las ventas de Sigma se segmentaron en: 64% a través del canal de tiendas tradicionales
y mayoristas, y 36% a través de las grandes cadenas de supermercados. Estos porcentajes son muy
parecidos a los de los ultimos cinco anos.

2.3.3.9. Instalaciones Productivas

Para llevar a cabo eficientemente sus actividades, Sigma cuenta con las plantas procesadoras que se
detallan en la siguiente tabla

Linea de Producto Carnes Frias
Productos que se elaboran Jamones, salchichas y embutidos en general
Capacidad (miles de tons/ano) 440
Instalaciones Antigiedad (aﬁos)1
México:
Xalostoc 54
Atitalaquia 14
Monterrey 24
Guadalajara Planta 1 44
Guadalajara Planta 2 25
Guadalajara Planta 3 6
Chihuahua 54
San Luis Potosi 24
Distrito Federal 9
Estado de México 16
Centroamérica y el Caribe:
Costa Rica 25
El Salvador 23
Republica Dominicana Planta 1 25
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Linea de Producto

Lacteos

Productos que se elaboran

Capacidad (miles de tons/afio)

Linea de Producto

Yoghurt, quesos y otros
320

Instalaciones

Antigledad (aﬁos)1

México:
Jalisco Planta 1 13
Jalisco Planta 2 8
Nuevo Ledn Planta 1 34
Nuevo Ledn Planta 2 37
Coahuila Planta 1 29
Coahuila Planta 2 28
Estado de México 7
Guanajuato 30
Centroamérica y el Caribe:
Costa Rica 11
Republica Dominicana 8

Comidas preparadas

Productos que se elaboran

Capacidad (miles de tons/afio)

Linea de Producto

Comidas preparadas, refrigeradas

35

Instalaciones

Antigiedad (aﬁos)1

Nuevo Ledn
Hidalgo

Bebidas

10
3

Productos que se elaboran

Capacidad (miles de tons/afio)

Nota:

Bebidas de soya y café

19

Instalaciones

Antigliedad (aﬁos)1

Jalisco

3

1) La antigiiedad corresponde a la fecha en que las instalaciones empezaron operaciones por primera vez. Sin embargo, se han
hecho inversiones muy cuantiosas en la mayoria de ellas para ampliarlas y modernizarlas, incluyendo la instalacion de equipos

con la mas avanzada tecnologia.
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2.3.3.10. Abastecimiento de Materias Primas

Las principales materias primas son productos carnicos de cerdo, ave y res, asi como leche, Sigma las
adquiere de una gran cantidad de fuentes que garantizan el abasto en cantidad y precio competitivo, en
su opinion.

En cuanto a cerdo y res, Sigma se abastece tanto de productores mexicanos como estadounidenses,
dependiendo de las condiciones de precio y disponibilidad en un momento dado. En cuanto a productos
de ave, Sigma los importa de los EEUU, principalmente. Con la firma del TLC, el abastecimiento de estos
productos se ha simplificado. Finalmente, la leche requerida por Sigma para la elaboracién de yoghurt y
quesos es adquirida de productores nacionales.

2.3.3.11. Asociaciones Estratégicas
Sigma ha firmado acuerdos con dos compafias extranjeras, que le permiten desarrollar sus actividades

en una forma mas completa y eficiente, ademas de fortalecer su liderazgo de mercado en varios de sus
productos. Esos acuerdos son los siguientes:

Linea de Productos Carnes Frias
Tipo de Acuerdo Distribucién exclusiva en México
Compaifia Oscar Mayer (EEUU)
Productos Salchichas, jamones, etc.
Linea de Productos Yogurt
Tipo de Acuerdo Licencia exclusiva para México, Centroamérica,
la Republica Dominicana y Haiti.
Compafia Sodima International (Yoplait — Francia)
Productos Yoghurt
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2.3.3.12. Patentes, Marcas, Licencias

Sigma es propietaria y titular de derechos de propiedad industrial en México y otros paises, como
son Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, EEUU, Guatemala, Haiti, Honduras, Nicaragua, Panama,
Republica Dominicana, Rusia, El Salvador y Venezuela. Estos derechos protegen diferentes marcas
comerciales de sus productos o de los productos de sus subsidiarias, tanto en México como en paises
extranjeros. En todos los paises mencionados se han hecho solicitudes para registrar derechos, algunas
de las cuales estan en tramite.

Las marcas comerciales son muy importantes para el desarrollo de la estrategia de la empresa. A

continuacion se presenta una relacion de las principales marcas utilizadas por Sigma:

Carnes Frias

México

Centroamérica y el Caribe

FUD®, San Rafael®, Tangamanga®, Viva®, Chimex®,
Iberomex®, San Antonio® y Galicia®
Zar®, Checo®, Vitta® y Sostua®

EEUU FUD®
Yogurt
México Yoplait®.

Centroameérica y el Caribe

Queso

(Sigma utiliza esta marca en virtud de un contrato de licencia de uso
de marca y asistencia técnica con la compafia Sodima International,
duefia de la misma. Este contrato tiene vencimiento en 2012.)
Yoplait®.

Sigma también tiene la licencia para Centroamérica.

Republica Dominicana y Haiti.

México

Centroameérica y el Caribe
EEUU

Comidas Preparadas

La Villita®, Chalet®, Chen®, Nortefio®, Eugenia®, Nochebuena®,
Franja®, Camelia® y Listén Rojo®

Del Prado® y Sosua®

FUD®, La Villita® y Chen®

México

El Cazo Mexicano®, Menu del Sol®, y Sugerencias del Chef®.
Chepina Peralta®, Pizzas San Rafael®, Guten® y Quick & Fresh®

Centroamérica Guten®, FUD® (pizzas)
Bebidas

México Solé® y Café Olé®
Centroameérica Solé® y Café Ole®
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Dichas marcas tienen un gran reconocimiento entre el publico consumidor. Algunas de ellas cuentan
con una tradicion de mas de 50 anos. Sigma utiliza la publicidad y la promocién para crear lealtad
e identificacion del consumidor con la marca, resaltando las ventajas nutricionales y la facilidad de
preparacion de los alimentos que produce. En estudios llevados a cabo en forma regular en México,
las marcas de Sigma aparecen con el mayor grado de reconocimiento y retencion en la mente del
consumidor.

Por su naturaleza, la empresa ha dedicado por muchos afos, importantes recursos a la innovacion
y el desarrollo de nuevos productos, nuevas presentaciones, nuevas estrategias comerciales o de
distribucién. La cartera de productos de Sigma es constantemente revisada y actualizada en su caso,
para responder mejor a los gustos y preferencias vigentes del publico consumidor.

2.3.3.13. Administracion y Recursos Humanos

La administracion de Sigma esta confiada a un equipo administrativo de gran experiencia en su
industria.

Al 31 de diciembre de 2006, Sigma daba empleo a 25,621 personas en sus diferentes instalaciones
productivas y administrativas, divididas como sigue: 284 funcionarios, 18,158 empleados administrativos
y de ventas y 7,179 obreros. Los obreros de Sigma estan afiliados a sindicatos de las principales
centrales obreras de cada pais en que se realizan operaciones. Por lo general, los contratos laborales
se revisan cada dos afos, aunque los aumentos salariales se llevan a cabo anualmente. Las relaciones
laborales se han desarrollado siempre en términos mutuamente aceptables, lo que ha redundado en un
excelente clima laboral y en la ausencia de huelgas o paros de produccion.

2.3.3.14. Legislacion aplicable; desempefio ambiental; procesos legales

Sigma esta constituida como una sociedad anénima mexicana y realiza la mayoria de sus operaciones en
el territorio mexicano. Como tal, esta sujeta a las disposiciones legales aplicables a todas las empresas
mexicanas, incluyendo la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Impuesto sobre la Renta,
la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la Ley Federal del Trabajo, Ley de Proteccién al Medio Ambiente,
entre otras. Por la realizacion de actividades especiales como la produccion de alimentos, Sigma también
esta sujeta a las normas particulares de las empresas alimenticias, establecidas por dependencias como
la Secretaria de Salubridad y Asistencia. También, por sus operaciones en el extranjero, Sigma también
esta sujeta al cumplimiento de las leyes de El Salvador, Costa Rica, la Republica Dominicana y los
EEUU.

Sigma y sus empresas cuentan con licencias ambientales y demas de funcionamiento y salubridad que
se requieren, asi como con programas de auditorias ambientales.

Ademas, todas las plantas de carnes frias y de comidas preparadas de Sigma en México, cumplen
con las especificaciones TIF, que aseguran condiciones superiores de producto en cuanto a higiene y
sanidad.

Ala fecha de este reporte, Sigma no es parte de juicios, procesos o demandas legales, que de resolverse
en contra de la compafiia pudieran tener un efecto importante adverso a la misma.
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2.3.3.15. Sigma —Informacion Financiera

La siguiente tabla muestra informacion financiera histérica resumida de Sigma y subsidiarias, para los
afos 2006, 2005 y 2004.

Sigma Alimentos, S.A. de C.V. y Subsidiarias — Resumen de Informacién Financiera Consolidada
(Millones de Pesos de Diciembre de 2006 (1))

Concepto 2006 2005 2004

Estado de Resultados:

Ventas 19,975 18,592 15,210
% Domeésticas 89 89 91
% Exportaciones 11 11 9
Costo de Ventas (11,838) (11,240) (9,142)
Gastos de Operacion (6,059) (5,498) (4,282)
Utilidad de Operacién 2,078 1,854 1,786
Res. Int. de Financiamiento (264) (516) (89)
Partidas Especiales y Otros (74) (44) (119)
Resultado de Empresas Asociadas
Impuestos y PTU (508) (385) (495)
Efecto al inicio por cambios en principios de contabilidad
Utilidad Neta 1,232 909 1,083
Interés Minoritario (2) 27 (15) 7)
Interés Mayoritario 1,205 924 1,090
Balance General:
Activo Circulante 4,588 6,345 5,606
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 6,596 5,781 5,431
Otros Activos 2,066 1,219 1,181
Total Activo 13,250 13,345 12,218
Deuda a Corto Plazo 448 556 568
Otros Pasivos a Corto Plazo 2,247 2,172 1,743
Deuda a Largo Plazo 3,505 4,307 4,012
Otros Pasivos a Largo Plazo 980 1,037 896
Total Pasivo 7,180 8,072 7,219
Interés Minoritario 86 684 854
Interés Mayoritario (3) 5,984 4,589 4,145
Total Capital Contable 6,070 5,273 4,999
Total Pasivo y Capital 13,250 13,345 12,218
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2006 2005 2004
Otra Informacién Relevante:
Ventas en el Extranjero (en Millones de U.S. $) (4) 205 170 11
Depreciacion y Amortizacion 557 669 509
Flujo de Efectivo (9) 2,634 2,523 2,294
Inversion en Inmuebles, Maquinaria
y Equipo y Gastos Diferidos 1,415 848 1,427
Deuda Neta de Caja (6) 3,188 2,284 2,046
Personal 25,252 23,024 19,463
Razones Financieras:
Razon Circulante 1.70 2.33 2.43
Pasivo a Capital Contable 1.18 1.53 1.44
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.53 0.43 0.41
Utilidad de Operacién a Ventas % 10.40 9.97 11.74
Flujo de Efectivo a Ventas % 13.19 13.57 15.08
Cobertura de Intereses (7) 7.23 6.52 10.40
Deuda Neta de Caja a Flujo de Operacion 1.21 0.91 0.89
Deuda a Total Pasivo 55.06 60.23 63.45
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total 88.67 88.57 87.60

Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, excepto ventas en el extranjero, que se
expresan en millones de doélares nominales, y personal, que se presenta en nimero de personas.

2) Corresponde a la participacion en los resultados de SIGMA de los socios minoritarios en diferentes empresas.

3) Corresponde al capital contable de la controladora Sigma Alimentos, S.A. de C.V., que incluye el propio y la participacion en
todas sus empresas subsidiarias y asociadas en el porcentaje de tenencia correspondiente.

4) Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccion y a délares al tipo de cambio promedio de cada mes.
5) Utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion.

6) Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.

7) Flujo de efectivo / gastos financieros, neto.
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2.3.4. Onexa

Onexa es la subsidiaria de ALFA que controla sus intereses en Alestra. ALFA posee el 100% de las
acciones de Onexa, habiendole comprado a BBVA-Bancomer en julio de 2006, el 49% que éste poseia.
Los unicos activos de Onexa son las acciones de Alestra. Por esta razén, la siguiente descripcion de
negocios tiene que ver directamente con Alestra.

2.3.4.1. Actividad Principal de Alestra

Alestra es una empresa operadora de telecomunicaciones en México, que ofrece sus servicios bajo las
marcas Alestra® y AT&T® y cuenta con su propia red. Alestra ofrece los servicios de larga distancia
nacional e internacional, servicios de datos e Internet, asi como el servicio local.

Inicialmente, Alestra operaba en el mercado mexicano de larga distancia. Poco a poco, su estrategia ha
ido evolucionando hacia los servicios de valor agregado, de forma tal se ha consolidado como una de
las principales empresas proveedoras de servicios integrales de telecomunicaciones para negocios en
México.

Al 31 de diciembre del 2006, Alestra habia invertido mas de $7,576 millones en la construccién de su red
de telecomunicaciones. Dicha red, hecha a base de fibra 6ptica, interconecta 199 ciudades a lo ancho
de México y se extiende por mas de 5,950 km. Adicionalmente, Alestra cuenta con concesiones para
proveer conectividad punto-punto a nivel nacional y conectividad punto-multipunto en las ciudades de
México, Guadalajara, Monterrey y aledafas.

Alestra empez6 a proveer servicios de transmisién de datos en mayo de 1997 y de Internet en Julio de
1998. En cuanto a servicio de telefonia local, la oferta empezé en enero de 2001 iniciando con cobertura
en las ciudades de México, Guadalajara y Monterrey, para extenderse a otras ciudades posteriormente.

2.3.4.2. Principales Activos

La red de telecomunicaciones de Alestra fue construida y es operada con base en los estandares de
confiabilidad, redundancia y restauracion de la red de AT&T. Entre los principales componentes de la red
de Alestra se incluyen:

* Mas de 5,950 kms. de red para conectar 199 ciudades, principalmente con fibra 6ptica “Lucent True
Wave®”

* Mas de 950 kms. de fibra 6ptica en los anillos metropolitanos de Monterrey, Ciudad de México,
Guadalajara, Ciudad Juarez, Tijuana, San Luis Potosi, Querétaro, Ledn y otras ciudades de México

» 5 cruces internacionales de fibra 6ptica

» 8 switches digitales Lucent “5ESS”, mas otro para pruebas

* Red basada en switches Sonus para proveer servicio local

» Mas de 30 switches y ruteadores Cisco para servicios de datos e internet
* Mas de 11,000 modems para el servicio de internet conmutado
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* Mas de 60 torres con equipo de transmision de microondas para frecuencias de punto a punto y punto
a multipunto

* Mas de 3,000 contratos de “derechos de paso”
2.3.4.3. Concesiones
-- Concesion de la red publica de telecomunicaciones.

Alestra obtuvo esta concesion el 6 de diciembre de 1995. Con ella, Alestra es capaz de proveer servicios
de telefonia de larga distancia. Una modificacion en el titulo de la concesion de fecha 30 de mayo de 2000
le permitié proveer servicio local en las ciudades de México, Monterrey, Guadalajara y, posteriormente,
en otras areas locales del pais.

De acuerdo a la Ley Federal de Telecomunicaciones, los términos de la concesion de la red publica de
telecomunicaciones es por 30 afos. Los términos de la concesion podrian ser extendidos por un periodo
equivalente al inicial.

-- Concesion inalambrica.

En junio de 1998, la SCT le otorgd a Alestra dos concesiones punto-punto a nivel nacional de
telecomunicaciones inalambricas por 20 afios, en las bandas de frecuencia de 15 y de 23 GHz. En
septiembre de 1998, Alestra obtuvo otras tres concesiones inalambricas punto-multipunto por 20 afios
en la banda de frecuencia de 10.5GHz, cubriendo las regiones que comprenden a la Ciudad de México y
los estados de Nuevo Ledn, Coahuila, Tamaulipas, Nayarit, Jalisco, Colima, Michoacan, México, Hidalgo
y Morelos.

2.3.4.4. Marcas

Alestra comercializa actualmente todos sus servicios con la marca registrada AT&T® y recientemente,
también con la marca Alestra®. AT&T® es una marca registrada en la oficina de patentes de los EEUU
(U.S. Patent and Trademark Office) y pertenece a AT&T. Alestra la utiliza gracias a un acuerdo de licencia
que tiene con AT&T. Dicho acuerdo contempla el uso limitado de la marca AT&T Global Services® hasta
junio de 2010, y una transicion hacia el uso de la marca Alestra® en los servicios domésticos desde
noviembre de 2007.

2.3.4.5. Lineas de Servicios

Servicios de datos e Internet. Los servicios de datos e Internet han contribuido de manera muy
importante en los ingresos de Alestra. Entre algunos de dichos servicios se encuentran: acceso y
transportacion de Internet; acceso directo; frame relay; end-to-end ATM (Asynchronous Transfer Mode);
Servicios VPN (Virtual Private Network o Redes Privadas Virtuales); servicios administrados; y servicios
globales AT&T.

Otro de los servicios que Alestra ofrece, que esta basado en tecnologia VolIP, es el de MasterNet®. Este
servicio permite a los clientes realizar llamadas locales ilimitadas, llamadas de larga distancia nacional e
internacional, asi como utilizar de manera simultanea el servicio de internet en banda ancha.
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Servicios de voz. El servicio basico de Alestra es el de larga distancia, el cual permite a empresas y
particulares realizar llamadas nacionales e internacionales a cualquier pais y regién del mundo.

El servicio local ofrece al mercado empresarial una conexion directa a la red de teléfono publica
conmutada, permitiendo realizar llamadas locales, a celular y larga distancia.

2.3.4.6. Mercados

Como parte primordial de la estrategia de mercado, Alestra ha segmentado a sus clientes en las
categorias de negocios y residenciales.

Clientes de negocio. Alestra tiene una cobertura de marcado nacional, teniendo presencia en diferentes
ciudades: 199, para los servicios de larga distancia; 50, para los de VPN; 26, para Datos e Internety 15
ciudades para los servicios de local.

Cuenta con 400 profesionales dedicados a identificar, atraer y retener clientes en el sector de negocios.
Ademas, cuenta con el programa Revendedor de Valor Agregado, que incorpora a mas de 200 agentes,
con mas de 950 ejecutivos de cuenta, lo cual expande la presencia de la empresa en 80 ciudades.
Ademas de los servicios basicos, a los clientes de negocios se les ofrece una variedad de servicios
avanzados de voz y datos, con el objetivo de incrementar las ventas por cliente. Asi mismo, se ofrecen
paquetes de servicio a la medida del cliente, donde se incluyen los servicios basicos, ademas de los
servicios de valor agregado, como controles de fraude y reportes de demanda. Los clientes de negocio
se tienen segmentados en cuatro grupos:

- Compaiiias multinacionales y maquiladoras

- Compainias nacionales grandes y afiliadas

- Negocios medianos y pequenos, y

- Negocios mayoristas (proveedores de servicios de telecomunicacion)

Clientes residenciales. La estrategia para los clientes residenciales esta orientada a individuos de alto
consumo. Alestra se distingue de sus competidores ofreciendo servicios a la medida del cliente.

2.3.4.7. Canales de Distribucién

Para ventas directas a clientes de negocios, Alestra tiene 19 oficinas independientes distribuidas a través
de México, incluyendo las ciudades de México, Monterrey y Guadalajara. Un aspecto clave en el que la
empresa se enfoca es en la atencion con el cliente una vez que firma el contrato de servicio. Por lo tanto,
para atender debidamente a los distintos tipos de clientes y proporcionarles una experiencia post-venta
satisfactoria, se ha creado un centro de servicio especializado.

Para el segmento residencial se utiliza un telemercadeo especializado. Para lo anterior, los representantes
de telemercadeo realizan llamadas a los clientes de sus bases de datos y de otras fuentes.
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2.3.4.8. Competencia

A la fecha, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) ha otorgado 33 concesiones a
empresas de telecomunicaciones de larga distancia. Actualmente, 19 concesionarios de larga distancia
estan ofreciendo servicio de larga distancia comercial en México.

Entre los principales competidores de Alestra se encuentran Telmex y Axtel. Otros competidores en el
mercado de voz y datos son Bestel S.A. de C.V., Marcatel, S.A. de C.V., Operadora Protel, S.A. de C.V,,
lusacell-Unefon, S.A. de C.V., Nextel Mexico S. de R.L. y Maxcom Telecomunicaciones, S.A. de C.V.

2.3.4.9. Administracién y Recursos Humanos
El Consejo de Administracion de Alestra estéa integrado por las siguientes personas:

Consejeros:  Armando Garza Sada
Alejandro Elizondo Barragan
Jorge Bustamante Garcia Moreno
Felipe Carlos Canales Tijerina
Carlos Jimenez Barrera
Regina Egea
Geoffrey Stephen Webster
Eric R. Weinbrom
Phillip Johnson

Comisario:  Juan Manuel Gallardo Olivares.

Secretario:  Carlos Valencia Barrera

Al 31 de diciembre del 2006, Alestra daba empleo a 1,899 personas a través de su Unica subsidiaria
Servicios Alestra, S.A. de C.V. Ademas, Servicios Alestra, S.A. de C.V. tiene contratado por medio
de agencias los servicios de aproximadamente 200 personas con empleos temporales. El Sindicato
Nacional de Trabajadores del Transporte Publico y Comunicaciones, que opera de forma auténoma,
representa a los empleados de la empresa. Dicho sindicato representa a menos de 50 empleados de
Servicios Alestra. Hasta la fecha, Alestra no ha tenido situaciones de paro laboral y la administracion de
la empresa considera que lleva una buena relacion con sus empleados y con el sindicato.
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2.3.4.10. Legislacion Aplicable

Alestra esta constituida como sociedad de responsabilidad limitada de capital variable y organizada
bajo las leyes de México. Asi, esta sujeta a las disposiciones legales aplicables a todas las empresas
mexicanas, incluyendo la Ley General de Sociedades Mercantiles, la ley del Impuesto sobre la Renta, la
Ley del Impuesto del Valor Agregado, la Ley Federal del Trabajo, entre otras.

Los servicios de telecomunicaciones en México se rigen por la Ley Federal de Telecomunicaciones, la Ley
de Vias Generales de Comunicacion, el Reglamento de Telecomunicaciones, y acuerdos internacionales
entre México y la OMC.

La Secretariade Comunicacionesy Transportes, asicomola COFETEL, sonlas agencias gubernamentales
responsables de la regulacién de los servicios de telecomunicaciones en México.

2.3.4.11. Procesos Legales

Como consecuencia de un incendio ocurrido en agosto de 2003, en una ubicacion rentada por Alestra, el
11 de agosto de dicho afio, Alestra fue notificada de una demanda por parte de la comparia de seguros
del duefo de la ubicacion y de un tercero afectado. Esta demanda solicita la reparacion de dafios por
aproximadamente U.S. $ 5 millones. Alestra cuenta con un seguro para estas eventualidades con ACE
Seguros, quienes se han involucrado en el proceso desde un inicio. Aunque el proceso legal pudiese
tomar mucho tiempo, en caso de resultar desfavorable, Alestra considera que la compafiia de seguros
cubriria este tipo de riesgos.
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2.3.4.13. Alestra — Informacién Financiera

Alestra, S. de R.L. de C.V. y Subsidiarias -- Resumen de Informacién Financiera Consolidada

(Millones de Pesos de Diciembre de 2006 (1 ))

Concepto: 2006 2005 2004
Estado de Resultados:

Ventas 4,371 4,236 5,234
% Domeésticas 75 71 55
% Exportaciones 25 29 45
Costo de Ventas (2,397) (2,224) (3,142)
Gastos de Operacion (1,794) (1,828) (1,877)
Utilidad de Operacion 180 184 215
Res. Int. de Financiamiento (288) (112) (251)
Partidas Especiales y Otros (5) (19) (50)
Resultado de Empresas Asociadas

Impuestos y PTU (6) (3) (5)
Efecto al inicio por cambios en principios de contabilidad

Utilidad Neta (119) 50 (91)
Balance General:

Activo Circulante 1,546 1,696 1,470
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 5,053 5,453 6,070
Otros Activos 469 692 957
Total Activo 7,068 7,841 8,497
Deuda a Corto Plazo 557 597 33
Otros Pasivos a Corto Plazo 714 761 860
Deuda a Largo Plazo 3,139 3,809 4,788
Otros Pasivos a Largo Plazo 352 220 163
Total Pasivo 4,762 5,387 5,844
Total Capital Contable 2,306 2,454 2,653
Total Pasivo y Capital 7,068 7,841 8,497
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Concepto: 2006 2005 2004
Otra Informacion Relevante:

Ventas en el Extranjero (en Millones de US$) (1) 9 106 189
Depreciacion y Amortizacion 1,045 979 983
Flujo de Efectivo (2) 1,225 1,163 1,198
Inversion en Inmuebles, Maquinaria

y Equipo y Gastos Diferidos 487 353 458
Deuda Neta de Caja (3) 2,814 3,442 4,156
Personal 1,902 1,972 1,989
Razones Financieras:

Razén Circulante 1.22 1.25 1.65
Pasivo a Capital Contable 2.07 2.20 2.20
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 1.22 1.40 1.57
Utilidad de Operacioén a Ventas % 4.12 4.34 4.11
Flujo de Efectivo a Ventas % 28.03 27.46 22.89
Cobertura de Intereses (4) 3.31 2.66 2.52
Deuda Neta de Caja a Flujo de Operacion 2.30 2.96 3.47
Deuda a Total Pasivo 77.61 81.79 82.49
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total 84.93 86.45 99.32
Notas:

1) Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccion y a ddlares al tipo de cambio promedio de cada mes.

N

) Utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion.
) Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.
)

R

Flujo de efectivo / gastos financieros, neto.
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3.1. Informacion Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacidn financiera consolidada de ALFA y otra informacién
por los afios indicados. Esta informacion debe leerse conjuntamente con los Estados Financieros Dictaminados y
sus notas, los cuales se incluyen en este reporte y esté calificada en su totalidad por la referencia a dichos Estados
Financieros Dictaminados. Los citados estados financieros han sido dictaminados por PricewaterhouseCoopers,
S.C., auditores externos de la Compaifiia.

Los estados financieros se presentan en millones de pesos y han sido preparados de acuerdo con las NIF mexicanas,
incluido el Boletin B-10 del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. El Boletin B-10 requiere la reexpresién
de todas las cifras incluidas en los estados financieros a pesos constantes de poder adquisitivo a la fecha del
balance mas reciente que se presente. Por lo tanto, salvo que expresamente se indique lo contrario, todas las cifras
incluidas en los Estados Financieros se expresan a pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006.

Comparabilidad de informacion financiera

La comparabilidad de la informacion financiera presentada en la siguiente tabla, asi como la de los Estados
Financieros Dictaminados esta afectada por algunas operaciones de adquisicion y desinversion ocurridas en los
afios 2004, 2005 y 2006. En resumen, dichas operaciones son:

Afio 2004 — Primera etapa de la desinversion de Hylsamex; transaccion con Chen en el negocio de quesos,
adquisicion de Sosua en la Republica Dominicana, en el negocio de carnes frias y quesos.

Afio 2005 — Culminacion de la desinversion de Hylsamex; adquisicién de Rautenbach en el negocio de autopartes
de aluminio; adquisicion de New Zealand en el negocio de quesos; adquisicion de posicion mayoritaria en Akra
Polyester en el negocio de filamento de poliéster; desinversion de negocio de nylon textil, compra de posicion de
ConAgra en el negocio de comidas preparadas.

Afio 2006 — Compra de participaciones minoritarias de socios en Onexa y Chen.

Todas esas operaciones se describen con mayor detalle en la Seccién 2 “La Compafiia”, de este reporte, asi como
en la Seccion 3.4 “Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera,” también incluida en este reporte.

Ademas de lo anterior, existen factores de naturaleza incierta que pueden hacer que el desempefio pasado de
ALFA, tal y como se muestra en los estados financieros, no sea indicativo del desempefio futuro. Dichos factores
son descritos con detalle en la Seccion 1.5 “Factores de Riesgo.”
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La siguiente tabla muestra informacion financiera resumida de ALFA 'y sus subsidiarias, referente a los afios 2006,
2005y 2004.

Alfa, S.A.B. de C.V. — Resumen de Informacién Financiera Consolidada
(Millones de Pesos de Diciembre de 2006 (1))

Concepto: 2006 2005 2004
Estado de Resultados:

Ventas 76,616 72,145 63,232
% Domésticas 56 55 56
% Exportaciones 44 45 44
Costo de Ventas (60,571) (56,473) (50,111)
Gastos de Operacion (10,150) (8,855) (7,457
Utilidad de Operacion 5,895 6,818 5,664
Res. Int. de Financiamiento 180 (578) (342)
Partidas Especiales y Otros (75) (56) (1,082)
Resultado de Empresas Asociadas (2) (30) 98
Impuestos y PTU (284) (1,821) (1,058)
Operaciones discontinuadas 5,729 6,704
Efecto al inicio por cambios en principios de contabilidad 24 (1,369)
Utilidad Neta 5,686 10,115 8,615
Interés Minoritario (3) 502 2,009 3,938
Interés Mayoritario 5,184 8,106 4,677
Balance General:

Activo Circulante 32,539 33,548 24,786
Inmuebles, Maquinaria y Equipo, neto 38,131 29,050 32,235
Activo Operaciones Discontinuadas 36,663
Otros Activos 3,763 3,280 3,528
Total Activo 74,433 65,878 97,212
Deuda a Corto Plazo 1,863 1,407 4,328
Pasivo a corto plazo de Operaciones Discontinuadas 4,878
Otros Pasivos a Corto Plazo 12,090 10,670 10,360
Deuda a Largo Plazo 16,453 13,754 16,541
Pasivo a largo plazo de Operaciones Discontinuadas 11,836
Otros Pasivos a Largo Plazo 6,490 6,223 6,138
Total Pasivo 36,896 32,054 54,081
Interés Minoritario 4,484 3,581 16,751
Interés Mayoritario (4) 33,053 30,243 26,380
Total Capital Contable 37,537 33,824 43,131
Total Pasivo y Capital 74,433 65,878 97,212
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Concepto: 2006 2005 2004
Otra Informacidn Relevante:

Ventas en el Extranjero (en Millones de U.S. $) (5) 2,998 2,773 2,213
Depreciacion y Amortizacion 2,651 2,516 2,337
Flujo de Efectivo (6) 8,546 9,334 8,001
Inversion en Inmuebles, Maquinaria y Equipo y Gastos Diferidos 6,669 3,238 2,763
Deuda Neta de Caja (7) 6,946 (917) 13,333
Personal 41,691 38,315 42,069
Razones Financieras:

Razoén Circulante 2.33 2.78 1.82
Pasivo a Capital Contable 0.98 0.95 1.25
Deuda Neta de Caja a Capital Contable 0.19 N/A 0.31
Utilidad de Operacion a Ventas % 7.70 9.45 8.96
Flujo de Efectivo a Ventas % 11.15 12.94 12.65
Cobertura de Intereses (8) 38.86 9.98 7.46
Deuda Neta de Caja a Flujo de efectivo 0.81 N/A 1.67
Deuda a Total Pasivo % 49.64 47.46 38.59
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % 89.83 90.72 79.26
Notas:

1) Cantidades en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, excepto ventas en el extranjero, que se
expresan en millones de délares nominales, y personal, que se presenta en nimero de personas.

2) Representa la participacion de ALFA en los resultados de empresas consideradas en distintas fechas como empresas
asociadas no consolidadas. Alestra empez6 a consolidarse en agosto de 2006.

3) Corresponde a la participacién en los resultados de los socios minoritarios en diferentes empresas.

4) Corresponde al capital contable de la controladora ALFA, S.A.B. de C.V., que incluye el propio y la participacion en todas sus
empresas subsidiarias y asociadas en el porcentaje de tenencia correspondiente.

5) Convertido a pesos al tipo de cambio al momento de la transaccién y a délares al tipo de cambio promedio de cada mes.
6) Utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion.

7) Corresponde al pasivo total con costo, neto de las reservas de efectivo.

8) Flujo de efectivo / gastos financieros, neto.
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3.2. Informacién financiera por linea de negocio, zona geogréafica y ventas de exportacion

En relacion con la informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion,
elaborada de conformidad con las NIF mexicanas, véase la “Nota 16 — Informacién por Segmento de
Negocios” — incluida en los Estados Financieros Consolidados de ALFA, anexos al presente reporte.

3.3. Informe de créditos relevantes

Ala fecha del presente reporte, ALFA no cuenta con créditos o adeudos que representan en lo individual
el 10% (diez por ciento) o mas del pasivo total consolidado, excepto por el crédito por $ 550 millones de
dolares contratado por Nemak para financiar las adquisiciones de empresas que ha realizado en 2007
(ver pagina 65, Financiamiento de adquisiciones). Asimismo, ALFA y sus subsidiarias se encuentran al
corriente en el pago del capital y los intereses de sus respectivos créditos.
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3.4. Comentarios y Analisis de la Administracién sobre la Situacién Financiera y los Resultados de
Operacion

2006

El siguiente informe debe considerarse en conjunto con los Estados Financieros Dictaminados (paginas
128 — 151), y la Informacién Complementaria (paginas 152 — 154). A menos que se indique de otra
manera: a) las cifras estan expresadas en millones de pesos de diciembre de 2006 ($) y las variaciones
porcentuales, en términos reales; esto es, descontando los efectos de la inflacion; b) las tasas de interés
estan expresadas en términos reales. Adicionalmente, algunas cifras se expresan en millones de délares
(US$).

La informacion financiera contenida en este Andlisis de la Administracién se ha ampliado en algunos
capitulos, paraincluir tres afios y adecuarla asi a las nuevas Disposiciones de Caracter General, aplicables
a las Emisoras y otros Participantes del Mercado de Valores, emitidas por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), el 22 de septiembre de 2006, vigente al dia siguiente de su publicacion.

San Pedro Garza Garcia, N. L., a 22 de enero de 2007.
ENTORNO ECONOMICO

En 2006 el ambiente econdmico, tanto en México como en las principales economias del mundo, fue positivo.
Esto permitié a las empresas de Alfa operar en un entorno favorable y obtener buenos resultados.

El Producto Interno Bruto (PIB) en México real crecio 4.8% (a), frente al crecimiento de 3.0% (b) en 2005
y el aumento de 4.2% (b) en 2004. El aumento de 2006 se explica en parte por el comportamiento de
la economia de Estados Unidos (EEUU (c), el socio comercial mas importante de México, cuyo sector
industrial tuvo una mejora que beneficié a la economia mexicana.

Lainflacion al consumidor en México fue de 4.1% (d) en 2006, por encima de la cifra de 3.3% (d) registrada
en 2005. El peso mexicano tuvo una depreciacion nominal anual de 1.5% (e) en 2006, contrario a la
apreciacion de 4.9% (e) experimentada en 2005. En términos reales, la sobrevaluacién promedio anual
del peso mexicano respecto al délar ascendié a 19.7% (f) en 2006 y 18.8% (f) en 2005.

La tasa LIBOR nominal a 3 meses en délares, promedio anual, se ubic6 en 5.2% (g) en 2006, por arriba
del 3.6% (g) observado en 2005. Si se incorpora la depreciacién nominal del peso frente al ddlar, la tasa
LIBOR en pesos constantes pas6 del -4.7% (a) en 2005 a un 2.7% (a) en 2006.

En cuanto a las tasas de interés en México, la TIIE se ubic6 en 2006 en 7.5% (d) en términos nominales,
disminuyendo con respecto a 2005 cuando fue de 9.6% (d). En términos reales, también hubo una
disminucién, al pasar de un acumulado anual de 6.1% en 2005 a 3.3% en 2006.

(a) Fuente: Consultores Econémicos Especializados, S. A. de C. V. (CEE).
(b) Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).
(c) Fuente: Bureau of Economic Analysis (BEA).
(d) Fuente: Banco de México (Banxico).
(e) Fuente: Banxico. Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica
Mexicana.
(f) Fuente: CEE. Base 1990. Bilateral con EEUU, considerando los precios al consumidor.
(g) Fuente: British Bankers Association.
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ALFA - RATIFICA SU RUMBO ESTRATEGICO

Acorde con su estrategia, durante 2006, Alfa continudé concentrandose en sus negocios principales, a
través de importantes inversiones en los mismos. Asi, en mayo Sigma anuncio la construccion de una
planta de carnes frias en EEUU y en septiembre la adquisicion del interés minoritario de Chen. Ademas,
se continud con proyectos de aumento de capacidad, en los negocios existentes de Polipropileno, PTAy
PET. Por su parte, Nemak invirtié recursos en expandir sus instalaciones en México, Canada y Europa.

También Alfa adquirié el 49% de la participacion de Onexa para llegar al 100%, de tal forma que
indirectamente es tenedor del 51% del capital de Alestra.

RESULTADOS
VENTAS
La siguiente tabla proporciona informacion sobre las ventas de ALFA por los afios 2006, 2005 y

2004, desglosando sus componentes de volumen y precio (los indices se calculan utilizando la base
2001=100):

Var. Var.
Concepto 2006 2005 2004 2006-2005 2005-2004
Ventas Consolidadas 76,616 72,145 63,232 4,471 8,913
Indice de volumen 137.8 131.2 127.9 5% 3%
Indice de precios pesos 135.5 133.4 119.7 2% 11%
Indice de precios dolares 143.4 135.8 113.4 6% 20%

Asi mismo, se desglosan las ventas consolidadas por cada uno de los grupos principales de ALFA:

Var. Var.
Concepto 2006 2005 2004 2006-2005 2005-2004
Alpek 38,130 37,223 34,160 907 3,063
Sigma 19,975 18,592 15,211 1,383 3,381
Nemak 14,928 14,447 12,105 481 2,342
Onexa 1,883 1,883
Otros negocios 1,700 1,883 1,756 (183) 127
Total consolidado 76,616 72,145 63,232 4,471 8,913

Nota:

La informacion de Onexa incluida en este documento corresponde Unicamente al periodo agosto-diciembre de 2006. Excepto
cuando se indique lo contrario.
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Indices de Ventas
(2001=100)

118 140 138

Ps 95

‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06
Precios Volimenes

El comportamiento de las ventas se explica de la siguiente manera:
2006-2005:

Las ventas consolidadas reflejan los avances individuales de cada una de las empresas de ALFA, que
en conjunto permitieron aumentar 5% el volumen vendido y 6% los precios promedio. A continuacién se
explica el desempefio en el afio de cada una de las principales empresas:

En 2006, Alpek tuvo un aumento en ventas debido al mayor precio promedio de venta de los productos,
ya que su volumen de ventas fue ligeramente menor que el de 2005. En cuanto a precios promedio de
venta en dolares, se obtuvo un aumento de 6%, aunque esto sélo refleja los mas altos costos de sus
materias primas, principalmente por presiones de costos en el negocio de materias primas para poliéster,
aun afectados por las secuelas de los huracanes del 2005 y por el uso alternativo de paraxileno en la
mezcla de gasolinas. Por otro lado, los demas negocios de Alpek tuvieron altas ventas haciendo uso de
toda su capacidad instalada.

Sigma elevo significativamente sus ventas durante 2006. Lo anterior se basé principalmente en un mayor
volumen de ventas (10% superior con respecto al 2005) y, en menor grado, por aumentos en precios que
obedecieron a mayores costos de materias primas. El aumento de volumen se explica por varias razones:
primero, la fuerte demanda y el éxito de Sigma en capturar las oportunidades de mercado aprovechando
sus habilidades competitivas. Segundo, el lanzamiento de nuevos productos y presentaciones, como las
pizzas, bebidas y postres; y tercero, a mayores ventas en los mercados de Centroamérica e hispano de
los EEUU.

El aumento de volumen por linea de negocio fue el siguiente: la linea de carnes frias crecio 6%, como
resultado de sus esfuerzos de construccion de capital de marca para seguir contando con los mas altos
niveles de recordacion entre los consumidores. Ademas, lanz6 al mercado nuevos productos, como el
Jamon a la Mexicana®.

El negocio de lacteos crecio 13% en volumen como consecuencia de las sinergias operativas que se han
alcanzado en el negocio de quesos, después de las adquisiciones realizadas en 2004 y del lanzamiento
de nuevos productos y presentaciones.

96
ReporteAnual2006



Informacidn Financiera -

Por su parte, Nemak vendi6 15.4 millones de cabezas equivalentes en 2006, un 3% menos que en 2005,
la disminucion se debi6 principalmente a la reduccion de la actividad de sus clientes norteamericanos.
No obstante lo anterior, las ventas se incrementaron en un 3%, siendo $ 14,928 en 2006 comparado
contra $ 14,447 en 2005.

Finalmente, el consolidado de Alfa incluye ventas por $ 1,883 del periodo Ago-Dic 2006 de Onexa, las
cuales aumentaron por un crecimiento de volumen de trafico y una mejor mezcla de ingresos.

2005-2004:

Las ventas consolidadas reflejan los avances individuales de cada una de las empresas de ALFA, que
en conjunto permitieron aumentar 3% el volumen vendido y 19% los precios promedio. A continuacion se
explica el desempefio en el afio de cada una de las principales empresas:

Alpek tuvo en 2005 un aumento importante en ventas. A pesar de una disminucién de un 5% en su
volumen de ventas en comparacion con 2004 debido principalmente a la desinversion del negocio de
nylon, que no contribuy6 a las ventas durante el ultimo trimestre del afio y el impacto negativo de los
huracanes “Katrina” y “Rita”, se logr6 un incremento en precios de un 23% con respecto al 2004. En la
mayoria de los casos, los aumentos reflejaron los mayores costos de materias primas. Sin embargo, la
fuerte demanda, particularmente durante la primera mitad del afio, permitié a Alpek elevar los precios
mas alla de los aumentos en costos, lo que ocasiond obtener mejores margenes que en 2004 y generar
el mayor flujo de efectivo en la historia de Alpek.

Sigma elevéd significativamente sus ventas durante 2005. Lo anterior se basé principalmente en un
mayor volumen de ventas (22% con respecto al 2004), y en menor grado por aumentos en precios
gue obedecieron a mayores costos de materias primas. El aumento de volumen se explica por varias
razones: primero, la contribucion de las ventas de las operaciones de quesos adquiridas a principios del
afio; segundo, una mas eficiente distribucién a través de la incorporacién de 400 nuevas rutas en el afio,
asi como una mayor fuerza de ventas en supermercados, y tercero, a mayores ventas en los mercados
de Centroamérica e hispanoamericano de los EEUU.

El aumento de volumen por linea de negocio fue el siguiente:, la linea de carnes frias crecié 7%,
consecuencia de una mayor cobertura de su red de distribucién y de una mayor fortaleza de sus marcas,
principalmente Fud® y San Rafael. También se lanzaron nuevos productos como pechugas de pavo
y la salchicha plana Power Dog®, entre otros. El negocio de lacteos crecié 55% en volumen como
consecuencia de las adquisiciones y asociaciones recientemente incorporadas, y del lanzamiento de
nuevos productos y presentaciones.

Por su parte, Nemak vendié 15.8 millones de cabezas equivalentes en 2005, un 21% mas que en
2004, debido principalmente a la incorporacion de la empresa alemana Rautenbach. También, por el
lanzamiento de nuevos programas de monoblocks y cabezas, que reemplazan e incrementan al volumen
ya existente.
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VENTAS EN EL EXTRANJERO

Las ventas en el extranjero incluyen las exportaciones de ALFA desde México, asi como las ventas
realizadas por sus subsidiarias en el extranjero. En los Ultimos tres afios tuvieron el siguiente
comportamiento:

US$ (Millones)

2,998 2,998
Onexa y Otros 2,773 L. Oriente

2,773 3%

Europa
2,213 Nemak Centroy
Sudamérica
37% Sigma
5% Norteamérica

Alpek
58%

2003 2004 2005 2003 2004 2005

Los cambios de cada afio se deben a los siguientes factores: en cuanto a Alpek, aunque el monto de
sus ventas se incrementd, su porcentaje de participacion bajoé porque el aumento de Sigma fue mayor,
por el incremento de ventas de ésta en Centroamérica y en el mercado hispanoamericano de los EEUU.
También, por la incorporacién de Onexa, que afectd ligeramente la ponderacién. Por otra parte, Nemak
mantuvo su porcentaje debido a aumentos en volumen de ventas logrados en sus operaciones en
Canada, Republica Checa y Alemania. Geogréaficamente, Norteamérica es la region preponderante de los
negocios extranjeros de ALFA; Europa igual6 a Centro y Sudamérica como segunda en importancia.

UTILIDAD DE OPERACION

La utilidad de operacion de ALFA en 2006, 2005 y 2004 se explica a continuacion:

2006-2005:
Variacion por Grupo

Utilidad de operaciéon 2006 2005 Var. Alpek Sigma Nemak Onexa Otros
Ventas 76,616 72,145 4,471 907 1,383 481 1,883 (183)
Utilidad de operacion 5,895 6,817 (922) (616) 223 (151) 85 (463)
Margen de operacion

consolidado (%) 7.7 9.4
Alpek (%) 7.0 8.8
Sigma (%) 10.4 10.0
Nemak (%) 7.2 8.5
Onexa (%) 4.5
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La utilidad de operacion, en valor, registré las siguientes variaciones en los grupos.

En el caso de Alpek, la utilidad de operacién se vi6 afectada por los mayores costos de su negocio de
materias primas para poliéster, que originaron menores margenes, ademas de verse influenciada por la
desinversion del negocio de Nylon durante 2005.

Por su parte Sigma, presenté un incremento similar en la utilidad de operacién con respecto al incremento
en ventas, logrando mantener la proporcion entre costos y precios.

En Nemak se observo que el tamafio y la velocidad de los aumentos en los precios del aluminio originaron
retrasos en los aumentos en precios de ventas que afectaron la utilidad de operacion originando una
disminucién del 10% con respecto a 2005.

La utilidad de operacion de Onexa fué $ 85 por el periodo Ago-Dic 2006. En el renglén de “Otros” la
disminucién se explica por la ausencia de ingresos por honorarios administrativos cargados a Hylsamex
durante 2005.

El conjunto de los efectos antes descritos se tradujeron en una disminucién en la utilidad de operacion

consolidada.
2005-2004:
Variacién por Grupo

Utilidad de operacion 2005 2004 Var. Alpek Sigma Nemak Otros
Ventas 72,145 63,232 8913 3,063 3,382 2,342 126
Utilidad de operacion 6,817 5,664 1,153 671 69 43 370
Margen de operacion

consolidado (%) 9.4 9.0
Alpek (%) 8.8 7.6
Sigma (%) 10.0 11.7
Nemak (%) 8.5 9.7

La utilidad de operacion, en valor, registré variaciones favorables en todos los grupos.

En el caso de Alpek, el desempefio fué impresionante y se debid al aumento en los ingresos por la
fortaleza en la demanda en general. Ademas, se obtuvieron mejores margenes de productos como el
PET y se aumenté la produccién del negocio de poliestireno expandible debido a la reciente expansion.

En Sigma, el incremento en la utilidad de operacion se debio principalmente, a la mayor cobertura de su
red de distribucién y a la exitosa integracion de New Zealand a sus operaciones de quesos, expandiendo
sustancialmente esta linea de productos.

Nemak logré incrementar su utilidad de operacion en 2005, como resultado de un mayor volumen de
ventas apoyado por la consolidacién de Rautenbach durante todo el afio, y a un incremento en el precio
promedio de venta debido, tanto a una mejor mezcla de productos, como a la repercusién al cliente de
los aumentos en el costo del aluminio.
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Los mejores margenes en Alpek en productos como el PET, se tradujeron en un mejor margen consolidado
aun y cuando hubo reducciones en los margenes de Sigma y Nemak debido a incrementos en sus costos
no proporcionales a sus aumentos en precios.

COMPOSICION DE LAS VENTAS Y UTILIDAD DE OPERACION
La estructura porcentual de las ventas de ALFA fue similar entre 2006 y 2005. En el caso de la utilidad de
operacion cambid por los efectos en Alpek y Sigma explicados anteriormente. La siguiente tabla muestra

estos efectos:

% Integracion

Ventas Utilidad Operacion
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Alpek 51 53 55 45 52 47
Sigma 27 26 25 35 29 32
Nemak 20 21 20 18 19 21
Onexa 2 2
Total 100 100 100 100 100 100

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF)

El ambiente macroecondmico (tipo de cambio e inflacion principalmente), que fue comentado brevemente
en el capitulo Entorno Econdmico al inicio de este Analisis, ha sido el principal factor determinante del

RIF de ALFA durante los ultimos tres afios, como a continuacion se explica:

Determinantes del RIF 2006 2005 2004
Inflacion general (dic.- dic.) 4.1 3.3 5.2
% Variacion en tipo de cambio nominal al cierre (1.5) 4.9 (0.3)
Tipo de cambio al cierre, nominal 10.88 10.71 11.26
Apreciacién (depreciacion)

real peso / délar respecto al afio anterior:

Cierre (0.1) 4.8 1.6

Promedio afio 0.7 3.8 (2.7)
Tasa de interés promedio:

LIBOR nominal 5.19 3.56 1.62

Implicita nominal, deuda neta ALFA 6.19 11.04 7.12

LIBOR en términos reales 2.7 4.7) (3.1)

Implicita real, deuda neta ALFA 3.7 2.7 2.3
Deuda neta de caja promedio mensual de ALFA en US$ 321 725 1,207
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Expresados en US$, los gastos financieros netos por afio de 2006 a 2004 fueron $ 20, $ 80y $ 86
respectivamente. En general, las causas de las variaciones entre afios fueron las siguientes:

Variacion en gastos financieros netos en US$ 06/05 05/04
Por menor (mayor) tasa de interés 35 47
Por menor deuda neta de caja 25 53
Variacién neta 60 6

Medido en pesos, el RIF se integré como sigue:

Variacion

RIF 2006 2005 2004 06/05 05/04
Gastos financieros (1,653) (1,456) (1,257) (197) (199)
Productos financieros 1,433 521 185 912 336
Gastos financieros, neto (220) (935) (1,072) 715 137
(Pérdida) ganancia cambiaria 142 158 80 (16) 78
Valuacion instrumentos financieros derivados 92 92

Ganancia monetaria 125 160 649 (35) (489)
RIF total 139 (617) (343) 756 (274)
RIF capitalizado 41 39 1 2 38
RIF neto 180 (578) (342) 758 (236)
Los cambios en el RIF total entre afios se debieron a los siguientes factores:

Variacion en RIF total 06/05 05/04
Por menor (mayor) tasa de interés real 950 (744)
Por (mayor) menor deuda neta de caja (194) 470
Variacién neta 756 (274)
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES (PTU)

A continuacion se presenta un andlisis de los principales determinantes del ISR y PTU, partiendo del
concepto Utilidad base ISR, definido como Utilidad de operacién disminuida por RIF y Otros Gastos,

neto.

Variaciéon monto
ISRY PTU 2006 2005 2004 06/05 05/04
Utilidad antes de ISR Y PTU (a) 5,970 6,183 4,239 (213) 1,944
Tasa obligatoria 29% 30% 33%
ISR con tasa obligatoria (1,731) (1,855) (1,398) 124 (457)

+ / (-) Efecto ISR sobre diferencias
permanentes fiscales - contables:

RIF fiscal vs. Contable 54 (12) 43 66 (55)
Efectos de estimaciones por
recuperabilidad o no, de pérdidas

fiscales e impuesto al activo (IMPAC) (110) 115 (723) (225) 838
Diversos resultados fiscales permanentes 1,471 1,471
Otras 189 104 405 85 (301)
Efecto total ISR sobre diferencias permanentes 1,604 207 (275) 1,397 482

Total provision de ISR cargada a resultados

antes de la disminucién en tasa (b) (127) (1,648) (1,673) 1,521 25
Tasa efectiva de ISR (b / a) 2.1% 26.6% 39.4%
ISRy PTU:
Causado 145 (1,663)  (1,752) 1,808 89
Diferido (272) 15 79 (287) (64)
Efecto disminucion tasa ISR 0 0 733 0 (733)
Total provision de ISR cargada a resultados (127) (1,648) (940) 1,521 (708)
PTU (157) (173) (118) 16 (55)
Total (284) (1,821)  (1,058) 1,537 (763)

El ISR cargado a resultados disminuy6 de $ 1,648 en 2005 a $ 127 en 2006. Antes de analizar las
principales causas que dieron lugar a esta variacion, conviene enunciar algunas consideraciones: a) la
tasa obligatoria de ISR fue 30% en 2005y 29% en 2006; b) el cambio de tasa del 32% al 28% en el 2004
para efectos del impuesto diferido. De esta manera, la disminucion de $ 1,521 inicialmente mencionada
se derivé en su mayor parte ($ 1,471) del efecto reconocido en 2006 por diversos resultados fiscales
permanentes.
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UTILIDAD DE OPERACIONES DISCONTINUADAS, neto de ISRy PTU

Esta partida se da en 2005 y 2004 por la desinversion de Hylsamex y estad compuesta por un lado, de
la utilidad neta consolidada de Hylsamex hasta julio de 2005, que ascendi6 a $ 2,365, comparada con
una utilidad de enero a diciembre de 2004 de $ 6,704. Por otro lado, esta partida incluye la utilidad
contable en la venta de las acciones equivalente al 42.5% del capital econémico de Hylsamex y que
asciende a $ 3,364.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta consolidada y la mayoritaria de ALFA de los afios 2006, 2005 y 2004 se muestran en
la siguiente tabla y son el resultado de lo ya explicado en cuanto a la utilidad de operacion, el RIF, la
participacion en los resultados de asociadas, los impuestos, la utilidad de operaciones discontinuadas
y otros cargos contables relacionados con la aplicacion del Boletin C-15:

Variacion

Estado de Resultados 2006 2005 2004 06/05 05/04
Utilidad de operacion 5,895 6,817 5,664 (922) 1,153
RIF (1) 180 (578) (342) 758 (236)
Otros gastos, neto (105) (56) (984) (49) 928
Impuestos (2) (284) (1,821) (1,058) 1,537 (763)
Utilidad por operaciones continuas 5,686 4,362 3,280 1,324 1,082
Utilidad de operaciones discontinuadas 5,729 6,705 (5,729) (976)
Efecto al inicio por cambios

en principios de contabilidad 24 (1,370) (24) 1,394
Utilidad neta consolidada 5,686 10,115 8,615 (4,429) 1,500
Utilidad neta mayoritaria 5,184 8,106 4,677 (2,922) 3,429

(1) Resultado integral de financiamiento
(2) Impuestos sobre la renta (causado y diferido) y participacion de los trabajadores en las utilidades
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UTILIDAD INTEGRAL

La utilidad integral se presenta en el estado de variaciones en el capital contable y su objetivo es mostrar
el efecto total de las transacciones y eventos que afectaron al capital ganado, independientemente de
si fueron reconocidas en el estado de resultados o directamente en la cuenta de capital. Excluye las
operaciones entre la empresa y sus accionistas, principalmente los dividendos. Las utilidades integrales
de 2006, 2005 y 2004 fueron las siguientes:

Consolidada Mayoritaria

Utilidad integral 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Utilidad neta 5,686 10,115 8,615 5,184 8,106 4,677
Resultado por tenencia

de activos no monetarios (288) (2,586) (318) 26 (1,616) (716)
Conversion de subsidiarias

en el extranjero 62 (366) 72 52 (339) 60
Efectos en capital

de instrumentos derivados (89) (68) (86) (69) (55)
Utilidad integral 5,371 7,095 8,368 5,176 6,082 3,967

La utilidad neta obtenida en 2006 y 2005 se explicd en una seccion anterior de este reporte. El resultado
por tenencia de activos no monetarios (RTANM) se deriva en buena parte de la diferencia entre: a) la
actualizacion de los activos fijos de procedencia extranjera indizados por la inflacién general de su pais
de origen y convertidos al tipo de cambio de cierre, y b) su actualizacion por el indice Nacional de Precios
al Consumidor de México. De esta manera, el RTANM de 2006 se origind en la depreciacion de (0.1)%
en terminos reales del peso mexicano frente al dolar americano, al ser la depreciacion nominal del peso
1.5% y la inflacién general de México 4.1%.

La tendencia en el tipo de cambio fue contraria y en la inflaciéon fué similar aunque con una variacion
menor en el 2005 en donde el peso se aprecié nominalmente 4.9% vy la inflacion fue de 3.3%.

DIVIDENDOS DECRETADOS Y CRECIMIENTO EN EL CAPITAL CONTABLE

En 2006, en Asamblea Ordinaria de Accionistas de Alfa decretdé un dividendo ordinario de $ 590,
equivalente a $ 1.02 pesos por accién y un dividendo extraordinario de $ 722 equivalente a $ 1.24 pesos
por accion, siendo el ordinario un 7% superior a 2005. A su vez, en 2005 se decretd un dividendo de $
551, equivalente a $ 0.95 pesos por accion, siendo 1% superior al del 2004.

En 2006, el capital contable consolidado se increment6 en un 11%, por su lado el capital mayoritario
aumentd en un 9%. Lo anterior como consecuencia de la utilidad integral compensada de los dividendos
decretados y operaciones de capital. De estas Ultimas destaca la recompra de 20.4 millones de acciones
propias por $ 1,054.
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CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
RECURSOS GENERADOS POR LA OPERACION

Los recursos generados por la operacion en 2006 fueron $ 5,971 disminuyendo con relacion a 2005,
cuando se generaron $ 6,767.

Recursos generados por la operacion 2006 2005 2004
Flujo de efectivo (1) 8,546 9,334 8,002
Gastos y productos financieros totales (2) (220) (934) (1,073)
ISRy PTU (12) (1,836) (1,870)
Cambios CNT (3) excluyendo financiamiento por deuda (2,477) (230) 360
Otros (196) 77 (593)
Utilidad neta en efectivo después de CNT 5,641 6,411 4,826
Utilidad (pérdida) cambiaria y ganancia monetaria 289 317 728
RIF capitalizado 41 39 1
Recursos generados por la operacién 5,971 6,767 5,555

(1) Definido como utilidad de operacién méas depreciacién y amortizacion.
(2) Antes de capitalizaciones en el activo fijo.
(3) Capital neto en trabajo.

La disminucidn en flujo de efectivo operativo de 2006 por $ 788 es una causa de este cambio, generado
por una disminucioén en la utilidad de operacién explicada anteriormente. El cambio en ISR y PTU por $
1,824 compensa parcialmente el cambio en CNT por ($ 2,247).

Dias CNT 2006 2005 2004
Alpek 36 38 38
Sigma 25 26 23
Nemak a7 43 39
Onexa (16)

Consolidado 35 37 34

En 2006, el incremento en el promedio en ventas fue mayor que el del CNT, lo que dié como resultado
que los dias de CNT cambiaran de 37 en 2005, a 35 en 2006. La incorporacion de Onexa fue parte
importante de este resultado.
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INVERSIONES, FINANCIAMIENTOS Y OTROS

Partiendo del renglén de recursos generados por la operacion, la siguiente tabla presenta las principales
transacciones de los afios respectivos:

Inversiones, financiamientos y otros 2006 2005 2004
Recursos generados por la operacion 5,971 6,767 5,555
Inmuebles, maquinaria y equipo (6,669) (3,238) (2,763)
(Inversion) desinversion neta en acciones (1,417) 12,105 3,419
Reduccion de capital social (1,667) (3,885)
Dividendos decretados por ALFA (1,312) (552) (543)
Recompra de acciones propias (1,054)
Dividendos recibidos de operaciones discontinuadas 1,466
Otros activos 187 (398) 508
Otros movimientos de capital (440) (63) 264
(4,734) 14,420 2,555
Deuda neta de empresas (adquiridas) desinvertidas (3,118) (161) (24)
Cambio en intereses por pagar (12) (9) 10
(Aumento) Disminucion en deuda neta (7,863) 14,250 2,541
Deuda neta de caja a diciembre 6,946 (917) 13,333
INVERSIONES

Inmuebles, Maquinaria y Equipo

Las inversiones totales por Grupo fueron las siguientes:

% Variacion Ultimos 5 afios

2006 2005 06/05 Inversion %
Alpek 3,556 1,160 206 6,564 39
Sigma 1,415 848 67 4,987 29
Nemak 1,516 849 78 4,796 28
Onexa 229 100 229 1
Otras (47) 381 (60) 509 3
Total 6,669 3,238 106 17,085 100

En Alpek, la inversion en 2006 se utilizé principalmente en las expansiones de capacidad en proceso, en
los negocios de PTA, PET y polipropileno, asi como en los proyectos de eficiencia energética. En Sigma,
los recursos se asignaron a expandir la capacidad de produccién de carnes frias y pizzas, abrir nuevos
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centros y rutas de distribucién. En Nemak, la inversion se destind principalmente a la construccion de
una nueva planta en México y ampliar otra en Canad4, ademas de dotarlas del necesario equipamiento.
Finalmente, en Onexa los recursos se utilizaron principalmente en equipos para expandir la red de
telecomunicaciones, dotar de nuevos servicios a los clientes e incrementar el acceso de Ultima milla.

ACCIONES

La inversion total del afio ascendié a $ 1,417, la cual incluye la adquisicion del interés minoritario de
Chen, la adquisicion de una participacion mayoritaria en Nayar, asi como la compra del 49% de las
acciones de Onexa.

CAMBIOS EN DEUDA NETA DE CAJA

Dado que la moneda preponderante de la deuda de ALFA es el dolar americano, los cambios en la deuda
neta de caja se explican mejor en esta moneda. Medida en pesos, influyen de manera importante los
efectos de valuacion derivados de la apreciacion real del peso frente al délar, como las fluctuaciones en
tipos de cambio y la ganancia monetaria proveniente de la reduccién de la deuda en términos reales,
por la inflacién general. Los principales cambios en la deuda neta de ALFA y sus empresas fueron los

siguientes:
Consolidado Alpek Sigma Nemak Onexa Otros

Cambios en deuda neta de caja (DNC) Pesos US$ US$
Saldo a diciembre 31, 2005 (917) (82) 300 205 325 (912)
Efecto neto, apreciacion — inflacion (546)
Financiamiento largo plazo, neto de pagos:

Financiamiento 1,767 173 136 6 18 13

Pagos (2,473) (224) (87) (62) (20) (51) (4)

(706) (51) 49 (56) (2) (51) 9

Financiamiento corto plazo, neto de pagos (27) 17) (6) (15) 16 (12)
Total financiamiento, neto de pagos (733) (68) 43 (71) 14 (51) 3)
Efecto de conversion de moneda 2 1 (4) 1 5 (1)
Variacion deuda en el Estado de cambios  (1,279) (66) 44 (75) 15 (46) (4)
Deuda empresas adquiridas 4,411 387 387
Total variacion en deuda 3,132 321 44 (75) 15 341 (4)
Disminucion (aumento) en caja

y efectivo restringido 4,722 398 130 165 61 (82) 124
Cambio en intereses por pagar 9 2 2 (2) 2
Aumento de deuda neta de caja 7,863 721 176 88 76 259 122
Saldo a diciembre 31, 2006 6,946 639 476 293 401 259 (790)

Todos los grupos aumentaron su DNC debido a sus fuertes inversiones de capital. Por otra parte la
consolidacion de la DNC de Onexa fue otro factor importante del aumento de la DNC consolidada.
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Por otro lado, Alpek bajo6 la vida promedio de su deuda y Sigma y Nemak la aumentaron, lo que generd
gue el consolidado se mantuviera en niveles similares. El calendario de vencimientos de ALFA y sus
grupos de empresas tuvo los siguientes cambios:

Deuda por Grupo a corto y largo plazo

Alpek Sigma Nemak Onexa Otras
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2005

Saldo de la deuda (US$) 544 501 361 436 400 400 340 22 23

Porcentaje del saldo de la deuda

Deuda a corto plazo 6 7 7 10 4 1

Largo plazo 1 afio 4 5 3 2 1 4 15 45 6
2 6 4 31 7 23 19 17 2 44
3 15 13 8 40 38 49 16 7 6
4 24 20 9 35 28 28 52 18 16
5 afios 0 mas 45 51 42 6 6 27 28

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Vida media deuda

largo plazo (afios) 3.6 37 3.1 29 27 25 26 2.3 2.6
Vida media deuda total (afios) 34 35 29 27 26 25 26 23 2.6

Deuda consolidada a corto y largo plazo:

uUS$ % integral

2006 2005 Var. 2006 2005

Deuda a corto plazo 74 79 (5) 4 6

Largo plazo 1 afio 97 47 50 6 3

2 297 136 161 18 10

3 326 437 (112) 19 32

4 463 370 93 27 27

5 afios 0 mas 427 291 136 26 22

Total 1,684 1,360 324 100 100
Vida media deuda largo plazo (afios) 3.0 3.1
Vida media deuda total (afios) 2.9 2.9
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RAZONES FINANCIERAS

LIQUIDEZ

La relacion DNC a Flujo de efectivo tuvo un aumento entre 2005 y 2006, tanto en el consolidado como
en todos los grupos debido principalmente a la aplicacién de recursos para sus inversiones, como lo

muestra la siguiente tabla:

Deuda neta de caja / Flujo de efectivo (en pesos)

Grupos 2006 2005 2004
Alpek 1.42 0.75 2.16
Sigma 1.21 0.91 0.89
Nemak 2.68 2.04 2.04
Onexa** 2.28

Consolidado 0.81 N/A 1.67

La cobertura de intereses tuvo cambios favorables tanto a nivel consolidado como en los grupos, con
excepcion de Nemak.

Cobertura de intereses (en pesos)*

Variacion Por Variacion Por
Flujo de Gastos Flujo de Gastos
2006 2005 2004 06/05 Efectivo Financieros 05/04 Efectivo Financieros

Alpek 1055 9.59 6.92 0.96 (1.78) 2.74 2.67 1.06 1.61
Sigma 7.23 6.52 10.40 0.71 0.29 0.42 (3.88) 1.04 (4.92)
Nemak 472 6.07 6.21 (1.35) (0.53) (0.82) (0.14) 0.52 (0.66)
Onexa ** 3.27

Consolidado 38.86 9.98 7.46 28.88 (0.84) 29.72 2.52 1.24 1.28

*  Definida como la utilidad de operacién més la depreciacion y amortizacién, entre los gastos financieros netos.
**  Se utilizé informacion Ene-Dic 06.

ESTRUCTURA FINANCIERA

Los indicadores de la estructura financiera de ALFA se mantuvieron estables durante el 2006 como se
puede observar en la siguiente tabla.

Indicadores financieros 2006 2005 2004

Pasivo total / Capital 0.98 0.95 1.25

Deuda largo plazo / Deuda total (%) 89 20 79

Deuda total en divisas / Deuda total (%) 75 75 82
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3.5. Control Interno

ALFA, en su capacidad de compafiia tenedora de diversas subsidiarias, obliga a su grupo corporativo a
cumplir con todas las disposiciones establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacion.
Estos lineamientos estan registrados en diversos manuales de politicas y procedimientos, que contienen
ademas criterios y NIFS. Dichos lineamientos estan estructurados de tal forma que permiten proporcionar
seguridad razonable de que las operaciones se realizan y registran conforme a las directrices establecidas
por la administracion. El sistema de control interno de ALFA persigue principalmente los siguientes
propdsitos:

e Emitir informacién confiable, oportuna y razonable;

e Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucion de las metas y objetivos
trazados;

» Detallar las practicas de negocio en la organizacion; y

e Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicas y procedimientos.

Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos a la puesta en marcha, ejecucion
y promocion de los negocios de ALFA; el control y seguimiento de operaciones de adquisicion; la
promocion, distribucion y venta de los proyectos de sus sociedades subsidiarias, y el control en las areas
de recursos humanos, tesoreria, contabilidad, juridico, fiscal e informatica, entre otras.

A continuacion se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control interno
mas importantes:

Recursos Humanos:

ALFA se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacién, aptitudes, actitudes y habilidades de
su capital humano para lograr sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y procedimientos
gue regulan el reclutamiento, seleccién, contrataciéon e induccién de todo el personal, asi como su
capacitacién, promocién, compensacion y asistencias. Asimismo, contempla los aspectos relativos al
control de bajas, prestaciones, pago de néminas y listas de raya. Estos lineamientos cumplen con las
disposiciones legales vigentes y buscan incrementar la eficiencia y productividad de ALFA

Adquisiciones:

La adquisicion de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacion se realiza con base a
presupuestos y programas autorizados. Estas politicas ayudan a que las compras de ALFA se realicen
a precio competitivo y condiciones favorables de calidad, oportunidad de entrega y servicio. Para cada
operacion de compra se definen los niveles de autorizacién y responsabilidad.
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Sistemas:

Se cuenta con manuales para el uso y resguardo de los sistemas y programas de cOmputo que se
distribuyen entre los usuarios responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacion,
resguardo y uso de los equipos, asi como el control de los mismos y de sus accesorios. ALFA cuenta
con un sistema interno de soporte para la atencion de reportes sobre fallas o requerimientos de servicio
sobre los equipos de computo y sus programas de manera que el personal pueda realizar sus actividades
diarias con el minimo de contratiempos.

3.6. Estimaciones Contables Criticas

De conformidad con NIF, la preparacion de estados financieros consolidados requiere que laadministracion
de ALFA efectle estimaciones basadas en las circunstancias, que puedan afectar los montos reportados
de activos y pasivos. En consecuencia, los montos reales pudieran diferir de estas estimaciones.

A continuacion se detallan las estimaciones criticas mas importantes de los estados financieros
consolidados, asi como una descripcion de la metodologia utilizada para determinarlas, de los supuestos
gue las sustentan y de los eventos o incertidumbres que pueden ocurrir y que pudieran afectar de forma
relevante los supuestos utilizados.

Deterioro y vida util de los activos de larga duracion.

Los activos de larga duracién son beneficios futuros probables, que individualmente o en combinacion
con otros activos, contribuiran flujos de efectivo netos a ALFA en el largo plazo. Cuando la expectativa
mas probable para ALFA es que dichos flujos netos, descontados a su tasa del costo de capital total
promedio, seran menores que su valor neto en libros, es necesario reconocer la pérdida por su deterioro,
medida como la diferencia entre ambas cifras.

Estadeterminacion es altamente complejay requiere hacer supuestos yjuiciosimportantes. Primeramente,
es necesario estimar las variables macroeconémicas nacionales e internacionales relevantes que
influyen en los negocios de la Compaifiia, tales como niveles de actividad econémica, tasas de interés
y rendimiento en los mercados de capitales, movimientos en los tipos de cambio y niveles de inflacion
general. Posteriormente, es preciso determinar el ambiente que predominara en el ramo especifico de
los negocios de la Compafiia, en cuanto a sus insumos y productos. Todo lo anterior, considerando la
volatilidad en la economia global y la ciclicidad propia de los negocios en los que se participa. Finalmente,
se debe juzgar si la situacion que se esta evaluando, ya sea de deterioro o su reversion, tiene el caracter
mas probable de ser temporal o permanente. Los riesgos inherentes a estos eventos radican en la
incertidumbre que hay para estimar todos los factores participantes, dando lugar a la posibilidad de
errores de accion y omision en el reconocimiento real o potencial de dicho deterioro.

Por otra parte, con alguna periodicidad se evalla la vida Gtil econémica estimada que se asigna a los
activos de larga duracion. El objetivo es confirmar la validez de dicha vida en el entorno esperado,
y determinar prospectivamente los cargos anuales a resultados por concepto de depreciacion y
amortizacién. En su analisis, se consideran factores como la modernidad tecnoldgica de los activos, los
ciclos de vida de los productos y su competitividad en el entorno relevante.
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Impuesto sobre la renta diferido.

El objetivo de la determinacion de la provision de impuesto diferido es cuantificar oportunamente el
pasivo por impuestos, derivado de las diferencias temporales entre los criterios financieros vy fiscales,
con el que se reconocieron los montos de los activos y pasivos en el estado de situacién financiera;
afectados por la tasa de impuestos vigente en el momento que se espere se cause el impuesto. Este
método es denominado de activos y pasivos con enfoque integral. Su objetivo en el estado de resultados
es cuantificar, en adicién al impuesto causado, el impuesto total que tendria ALFA sobre su utilidad
contable. En ausencia de diferencias permanentes entre los criterios financieros y fiscales, la tasa
efectiva de impuesto sobre la utilidad contable antes de impuestos es igual a la tasa fiscal aplicada en la
determinacion del impuesto causado en el gjercicio.

Los riesgos mas importantes en esta estimaciéon estan en los activos de ALFA: su valor se puede
deteriorar por expectativas de pérdidas o menores utilidades; su vida util puede cambiar; y las pérdidas
fiscales por amortizar pueden no ser recuperables. Ademas, la legislacion fiscal puede modificarse, en
cuanto a los criterios para cuantificar los activos y pasivos fiscales y respecto a la tasa de impuestos que
se esperaba aplicar.

Estimacién de remuneraciones al retiro.

El objetivo de crear una estimacion paralas remuneraciones al retiro es reconocer oportunamente el pasivo
por este tipo de remuneracién, en la medida en que los derechos del personal se estan devengando,
en contraposicion a cuando se estdn desembolsando. En ALFA hay planes de remuneraciones al retiro
formales (76%) e informales (24%) y algunos de los formales, incluyen planes de gastos médicos para el
personal jubilado. A partir de enero de 2005, ALFA adoptd las adecuaciones al Boletin D-3 “Obligaciones
Laborales” paraincorporar las reglas de valuacién, presentacion y registro parareconocer las obligaciones
por remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas de reestructuracion.

Esta estimacion se determina mediante calculos actuariales realizados por un experto independiente,
de acuerdo a las caracteristicas de los planes de remuneraciones al retiro, aplicando el método de
crédito unitario proyectado. Entre los supuestos mas importantes estan: la cantidad de personas, su
antigliedad, su edad actual, su rotacion, asi como su remuneracién actual y esperada a la fecha de su
retiro. También se incluyen supuestos financieros, como la tasa ponderada estimada de descuento de
pasivo resultante de la estimacion y la tasa de rendimiento estimada de los fondos establecidos para
solventar dichas obligaciones.

Los riesgos principales a los que esta sujeta esta estimacion son de dos tipos. Primeramente, puede
haber inestabilidad macroeconémica, que resulte en volatilidad inusual en las tasas de interés y de
rendimiento, y dificulte su estimacion. Por otra parte, reorganizaciones en la empresa que ocasionen
reducciones importantes de personal, pueden dar lugar a disminuciones inesperadas en el monto de
este pasivo, pero también en los desembolsos anticipados correlativos.

Instrumentos financieros derivados.

A partir del 1 de enero de 2001, se adopt6 el Boletin C-2 Instrumentos Financieros (Boletin C-2), que
requiere el reconocimiento de todos los instrumentos financieros derivados en el estado de situacion
financiera como activos o pasivos, medidos a su valor razonable estimado. Ademas, establece la
obligacién de reconocer en el estado de resultados, los cambios ocurridos en el periodo en dicho valor.

112
ReporteAnual2006



Informacion Financiera -

Cabe mencionar que, hasta el 31 de diciembre de 2004, el cambio en el valor razonable de las operaciones
derivadas realizadas con acciones propias se reconoce directamente en el capital, por ser transacciones
entre ALFA y sus accionistas. En el caso de que los instrumentos financieros derivados se contrataran
como transacciones con fines de cobertura, seguian el mismo criterio de valuacion de los activos o pasivos
cubiertos, afectando el estado de resultados netos de los costos, gastos o ingresos provenientes de los
activos o pasivos cubiertos. Las primas pagadas o recibidas en instrumentos derivados de cobertura
son diferidas y amortizadas sobre la vida del instrumento base cubierto, o inmediatamente, cuando son
finiquitados.

En enero de 2005 entrd en vigor el boletin C-10 Instrumentos financieros derivados y operaciones de
cobertura, el cual modifica el reconocimiento de estos instrumentos cuando son considerados como
operaciones de cobertura y establece condiciones que deben cumplirse para ser considerados como
tales. El principal cambio, con respecto al Boletin C-2 es el reconocimiento de la valuacion de los
instrumentos financieros derivados, cuando sean considerados como operaciones de cobertura, de
acuerdo a modelos de contabilizacion establecidos en este nuevo boletin.

De acuerdo con los boletines antes mencionados, los estados de situacion financiera y de resultados
estan sujetos a la volatilidad surgida de las variaciones en los precios de los insumos, las tasas de
interés, tipos de cambio, precios de acciones y otras condiciones establecidas en los instrumentos
financieros derivados. El valor razonable estimado representa un efecto de valuacion a la fecha del
informe, y las entradas o salidas externas finales de efectivo que se van a realizar con las contrapartes,
no seran conocidas hasta que termine el plazo establecido para los instrumentos financieros derivados
en cuestion.

En ALFA, se utilizan instrumentos financieros derivados para cumplir con los controles y procedimientos
establecidos para la administracion y reduccion del riesgo operativo y financiero. Las principales
transacciones realizadas han sido: (i) coberturas de operaciones pronosticadas para adquirir combustibles
y energia eléctrica (ii) coberturas de tasas de interés e intercambios de divisas, (iii) operaciones derivadas
de capital sobre las acciones propias de la controladora.

Los riesgos mas importantes en esta estimacion estan, por una parte, en la volatilidad propia de las
variables macroeconémicas y particulares relevantes de los mercados globales; y por la otra, en los
términos especificos contenidos en cada contrato.

Todos los instrumentos han sido contratados con instituciones o corporaciones con capacidad financiera
importante, por lo que se considera que el riesgo de incumplimiento con las obligaciones asumidas por
dichas contrapartes es minimo.
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Estimacion para cuentas incobrables.

La estimacion para cuentas incobrables se determina principalmente con base a porcentajes aplicados
a aquellos contratos que representan riesgo para su recuperacion.

Dicha estimacién se realiza tomando en cuenta dos parametros: (i) antigiiedad de las cuentas y (ii)
indicadores financieros del cliente.

En el primer parametro, la estimacion se calcula aplicando un porcentaje al valor nominal de las cuentas
por cobrar de acuerdo a su antigiiedad. Las cuentas que se encuentran en el proceso legal de cobro se
reservan en funcion a su expectativa particular.

En el segundo parametro, el area de administracion de riesgos de ALFA lleva a cabo un andlisis basado
en indicadores financieros que reflejan la solvencia y el riesgo de pérdida potencial que cada cliente
puede representar.

Adicionalmente, en algunos casos la estimacion se determina como un porcentaje de las ventas de ALFA
en funcién a la evidencia empirica de ejercicios recientes.

Las estimaciones antes mencionadas estan sujetas a evaluaciones periédicas por parte de la gerencia.

Estas estimaciones estan sujetas al riesgo de deterioros significativos en el nivel de actividad econémica
0 a escasez de créditos en los mercados financieros.

Estimacion para inventarios.

ALFA identifica y clasifica regularmente en forma fisica aquellos materiales obsoletos o de lento
movimiento, por los que es necesario registrar estimaciones para obsolescencia.

Adicionalmente, ALFA crea unareserva para los inventarios, cuando su costo exceda al valor de mercado.
Dicho analisis se lleva a cabo en forma individual por cada subsidiaria, considerando los precios y costos
especificos aplicables a cada una de ellas.
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4.1. Auditores Externos

La firma PricewaterhouseCoopers, S.C., cuyas oficinas estan ubicadas en la Avenida Rufino Tamayo
100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, es quien proporciona
los servicios de auditoria externa a ALFA. Esta firma fue designada por el Consejo de Administracién de
ALFA, en uso de sus facultades de representacion legal.

LosEstadosFinancierosqueseincluyenenestereporte,fuerondictaminados porPricewaterhouseCoopers,
S.C., quien ha realizado dicho dictamen desde 1987. En los ultimos tres ejercicios dictaminados,
PricewaterhouseCoopers no ha emitido una opiniéon con salvedades o una opinién negativa acerca de
los Estados Financieros de ALFA y sus subsidiarias. PricewaterhouseCoopers no presta servicios a
ALFA, de naturaleza diferente a los de auditoria externa para propdésitos financieros y fiscales.

4.2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Intereses

ALFA declara que durante los afios 2004 a 2006 no tuvo operaciones significativas con personas
relacionadas ni conflictos de interés que revelar.
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4.3. Administradores y Accionistas

El Consejo de Administracion de ALFA se integra actualmente por 12 miembros, todos ellos designados
con el caracter de consejeros propietarios, no existiendo consejeros suplentes. Los consejeros actuales
fueron elegidos para el afio 2007 en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el 28
de marzo de dicho afio. Los nombres de las personas integrantes del referido consejo, la fecha en la que
fueron designados por primera vez y su principal actividad profesional, se presentan a continuacion:

Nombre: Fecha de Designacién: Actividad Principal:

Dionisio Garza Medina abril de 1990 Presidente del Consejo y DGE

(3,A,B, C) ALFA

José Calderon Rojas abril de 2005 Presidente y Director General

2,C) Franca Industrias, S.A. de C.V.

Valentin Diez Morodo abril de 2002 Presidente

(1, B) Grupo Nevadi Internacional, S.A. de C.V.

Alvaro Fernandez Garza abril de 2005 Director General

3,A) Food Service Sigma Alimentos, S.A. de C.V.
Armando Garza Sada abril de 1991 Director de Desarrollo

(3,A) ALFA

Claudio X. Gonzalez Laporte  diciembre de 1987 Presidente del Consejo y DGE

(1, B) Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.

Ricardo Guajardo Touché marzo del 2000 Consejero

(1,A,C) Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A. de C.V.
Antonio Madero Bracho diciembre de 1987 Presidente del Consejo de Administracion
(1, A) SANLUIS Corporacion, S.A.B. de C.V.

Rogelio M. Rebolledo Rojas marzo de 2004 Presidente y Director General

(1, A) The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V.
Adrian Sada Gonzalez abril de 1994 Presidente del Consejo de Administracion
(1, B) Vitro, S.A.B. de C.V.

Fernando Senderos Mestre abril de 1995 Presidente del Consejo de Administracion
1,C) Grupo Kuo, S.A.B. de C.V.

Lorenzo H. Zambrano Trevifio abril de 1994 Presidente del Consejo de Administracion
(1,B) Cemex, S.A.B. de C.V.

Claves:

(1) Consejero Independiente. (A) Miembro Comité de Finanzas

(2) Consejero Patrimonial Independiente  (B) Miembro Comité de Recursos Humanos
(3) Consejero Patrimonial Relacionado (C) Miembro Comité Auditoria y Practicas Societarias

116
ReporteAnual2006



Administracion -

Comités del Consejo de Administracion.

Para la correcta ejecucion de sus funciones, el Consejo de Administracién de ALFA se apoya en tres
comités: (i) Finanzas, (ii) Recursos Humanos y (iii) Auditoria y Practicas Societarias. En todos los casos,
los comités estan presididos por un consejero independiente, segun dicho término se define en la
legislacién aplicable.

1. Comité de Finanzas.- Este comité esta constituido actualmente por las siguientes personas:
Antonio Madero Bracho — Presidente
Dionisio Garza Medina
Alvaro Fernandez Garza
Armando Garza Sada
Ricardo Guajardo Touché
Alejandro M. Elizondo Barragan — Secretario

2. Comité de Recursos Humanos.- Este comité esta constituido actualmente por las siguientes
personas:
Adrian Sada Gonzéalez — Presidente
Dionisio Garza Medina
Valentin Diez Morodo
Claudio X. Gonzalez Laporte
Lorenzo H. Zambrano Trevifio
Angel Casan Marcos — Secretario

3. Comité de Auditoriay Practicas Societarias.- Este comité esta constituido actualmente por las
siguientes personas:
Ricardo Guajardo Touché — Presidente. Considerado un experto en temas financieros.
Rogelio M. Rebolledo Rojas
José Calderon Rojas
Fernando Senderos Mestre
Alejandro M. Elizondo Barragan — Secretario

Los secretarios de la Compafiia son el Lic. Carlos Jiménez Barrera y el Ing. Alejandro M. Elizondo
Barragan, propietario y suplente, respectivamente.

Durante el ejercicio social 2006, los consejeros recibieron los siguientes honorarios netos después de
la retencion del impuesto correspondiente: ocho monedas de cincuenta pesos oro, de las denominadas
“Centenarios”, por afio, mas cinco centenarios por cada Junta de Consejo y cuatro de dichas monedas
por cada Junta de Comité a la que asistieron o, en su defecto, los valores equivalentes respectivos en
moneda nacional de curso legal.

En cuanto a parentesco, se aclara que los consejeros Dionisio Garza Medina, Armando Garza Sada y
Alvaro Fernandez Garza son primos hermanos.

117
ReporteAnual2006



Administracion -

4.4, Principales Funcionarios.

El equipo directivo de primer nivel de ALFA esta compuesto por los funcionarios que a continuacién se
indica, de quienes se incluye un resumen curricular:

Dionisio Garza Medina
Presidente del Consejo de Administracion y Director General Ejecutivo

Nacié en 1954. Ingresé a ALFA en 1975. Ademas de su posicion en ALFA, es Presidente del Consejo
Ejecutivo de la Universidad de Monterrey y consejero de Cemex. También es miembro del Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios; del Comité Consultivo del Centro de Estudios para América Latina
“David Rockefeller” de Harvard; del Consejo Consultivo de la Escuela de Ingenieria de Stanford; del
Consejo de la Escuela de Negocios de Harvard y del Comité Consultivo de la Bolsa de Valores de Nueva
York. Estudié Ingenieria Industrial y una Maestria en la misma especialidad en Stanford y una Maestria
en Administracion en Harvard.

José de Jesus Valdez Simancas
Director General de Alpek

Nacié en 1953. Ingres6 a ALFA en 1976. Fue Presidente de la Asociacion Nacional de la Industria
Quimica (ANIQ) y de la Camara de la Industria de Transformacién en Nuevo Leo6n. Obtuvo el titulo de
Ingeniero Mecanico Administrador y el de Maestria en Administracion en el Tecnolégico de Monterrey y
el de Maestria en Ingenieria Industrial en Stanford.

Mario H. Paez Gonzélez
Director General de Sigma

Nacié en 1950. Ingres6é aALFA en 1974. Antes de su actual cargo, ocup0 las direcciones de Administracion
y de Operaciones de Sigma. Fue Director General de Total Home y de Titan. Estudié contaduria
publica y la Maestria en Administracion en el Tecnolégico de Monterrey. También tiene una Maestria
en Administracion por la Universidad de Tulane. Actualmente es Vicepresidente del Consejo Nacional
Agropecuario y Vicepresidente del Consejo Mexicano de la Carne.

Manuel Rivera Garza
Director General de Nemak

Nacio en 1948 e inicio su trayectoriaen ALFAen 1976, donde ha ocupado diferentes posiciones incluyendo
la Direccion Corporativa de Planeacion. Desde 1993, tiene a su cargo la Direccidon General de Nemak. Es
egresado del Tecnol6gico de Monterrey con los titulos de Ingeniero Mecéanico Electricista y de Ingeniero
Industrial. Ademas, obtuvo la Maestria en Ingenieria Industrial en la Universidad de Stanford.

Armando Garza Sada
Director de Desarrollo

Naci6 en 1957. Ingresé a ALFA en 1978. De 1993 a 1999 fue Director General de Sigma. Anteriormente
ocupo la Direccidn de Polioles y Selther. Es consejero de ALFA, Coca - Cola FEMSA, CYDSA, Gigante,
Liverpool, Lamosa, ITESM y MVS. Armando Garza Sada estudid Ingenieria Industrial en el MIT y una
Maestria en Administracion en Stanford.
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Ing. Alejandro M. Elizondo Barragan
Director de Planeacion y Finanzas

Nacié en 1953. Ingresé a ALFA en 1976. Previo a su actual responsabilidad, desempefié la direccion
general de Hylsamex, asi como diversos cargos en el area corporativa y siderdrgica de ALFA, a lo
largo de 30 afios de trayectoria en la Compafiia. Fue Presidente de CANACERO vy Vicepresidente del
Instituto Americano del Hierro y el Acero. Actualmente es Consejero de Banco Regional de Monterrey y
Embotelladoras Arca. Estudié Ingenieria Mecanica Eléctrica en el Tecnoldgico de Monterrey y la Maestria
en Administracion en Harvard.

Angel Casan Marcos
Director de Recursos Humanos y Relaciones Institucionales

Naci6 en 1955. Estudio Actuaria en la Universidad Anahuac. Ingresé a ALFA en 1979. Ocupd la Direccion
General de Indelpro, Teijin-Akra (hoy Akra Polyester) y Akra Nylon. Fue Vicepresidente del North
American Organizational and Management Council / Conference Board y Consejero de la American
Fiber Manufacturing Association. Actualmente es miembro del Consejo Coordinador Empresarial,
Vicepresidente de la Confederacion de Camaras Industriales, consejero nacional de COPARMEX y de la
Céamara de la Industria de Transformacion de Nuevo Leon.

En cuanto a parentesco, se aclara que el Ing. Dionisio Garza Medina y el Ing. Armando Garza Sada
son primos hermanos. En lo relativo a las compensaciones y prestaciones que reciben los principales
funcionarios de la Compafia, se informa que durante el ejercicio social del 2006 el monto total que
representaron en conjunto las remuneraciones y prestaciones de los 33 principales funcionarios de la
Compaifiia, fue de $ 316.2 millones de pesos, moneda nacional, en la inteligencia de que el monto
anterior se integra por sueldo base y prestaciones de ley y estd complementado por un programa de
compensacion variable que se rige basicamente con base en los resultados de ALFA y por el valor de
mercado de las acciones de la misma. No existe ningln convenio o programa para involucrar a los
empleados en el capital de ALFA.

ALFA estima que algunos miembros de su Consejo de Administracion, sus familiares y otras personas
cercanas a ellos, actualmente mantienen una posicién importante de acciones representativas de su
capital social; por lo tanto, es posible que si todos ellos actian de comun acuerdo, se pudiera causar
gue se lleven a cabo cambios en la integracion del Consejo de Administracién y el grupo de principales
funcionarios.

4.5. Tenencia Accionaria.

ALFA declara que, a su leal saber y entender, ninglin consejero ni funcionario de la Compafiia posee
mas del 1% de su capital.

Como se ha explicado, todas las acciones de ALFA en circulacion son Clase “I”, Serie “A”, de suscripcion
exclusiva por personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana. Por esta razon, los inversionistas
extranjeros que deseen invertir en ALFA lo deberan hacer a través del Fideicomiso Nafinsa. El dia 30
de abril de 2007 el S.D. Indeval, reporté que la tenencia de acciones de ALFA en el Fideicomiso Nafinsa
ascendia a 180,210,797, equivalentes al 32.2% del total de las acciones en circulacion. Al leal saber y
entender de la Compaifiia, no existe ningln accionista persona moral que sea beneficiario de 10% o mas
de sus acciones.
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ALFA aclara que, salvo lo previsto por los estatutos sociales en lo concerniente a la nacionalidad de
los tenedores de acciones representativas del capital social de la Compafiia, no existen contratos de
fideicomiso, clausulas estatutarias, convenios entre accionistas u otros mecanismos, en virtud de los
cuales se limiten los derechos corporativos que confieren sus acciones o que limiten o restrinjan a la
administracion de la Compafiia o a sus accionistas.

Por otra parte, se informa que, con base en la informacion derivada de las solicitudes de inscripcién en
el libro de registro de acciones que lleva ALFA en los términos del Articulo 128 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como de diversa informacién que ha sido proporcionada a la Compaifiia, las
personas que a continuacién se mencionan, en union de sus familiares, en su conjunto representan una
participacion en el capital social de la Compafiia, equivalente al 45% aproximadamente del total de las
acciones en circulacioén, a la fecha de este reporte. Dichas personas son: Dofia Margarita Garza Sada
Vda. de Fernandez; herederos de Don Dionisio Garza Sada, Don Armando Garza Sada; los herederos
de Don José Calderén Ayala; Don Roberto Garza Sada; los herederos de Don Lorenzo Garza Sepulveda;
y Don Rafael R. Paez Garza. Al leal saber y entender de la Compainiia, ninguna de las personas antes
mencionadas se considera accionista de control. Adicionalmente, es del conocimiento de ALFA que
las personas antes mencionadas mantienen su tenencia accionaria de manera individual y no tienen
celebrados convenios, contratos o acuerdos de cualquier naturaleza, mediante los cuales se acuerde la
forma de ejercer los derechos corporativos de las acciones de su propiedad.

4.6. Estatutos Sociales y Otros Convenios
4.6.1. Estatutos Sociales.

La Compafiia se constituy6 el dia 13 de marzo de 1967. Su denominacion ha sido objeto de varios
cambios, siendo la actual la de ALFA, S.A.B. de C.V,, a partir del 19 de marzo de 2006, fecha en la
que la Compaiiia llevé a cabo una asamblea extraordinaria de accionistas donde se acordd modificar
sus estatutos sociales, adaptandolos a lo requerido por la nueva ley del mercado de valores que entré
en vigor el mes de junio de 2006. En la misma asamblea se adopté como nuevo domicilio social, el
municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Posteriormente, con fecha 13 de octubre de 2006, una asamblea extraordinaria de accionistas, aprob6
la propuesta del Consejo de Administracion para fusionar por incorporacién a la subsidiaria denominada
Alpek, S.A. de C.V., en ALFA, desapareciendo la primera como sociedad fusionada y subsistiendo la
segunda como sociedad fusionante.

En esa misma asamblea se aprobé la adicién de un nuevo articulo a los Estatutos Sociales, a fin de
prever las medidas de salvaguarda del control a que se refiere el articulo 48 de la Ley del Mercado de
Valores. En términos generales, estas medidas tienen el objetivo de sujetar a la aprobacién previa y
por escrito del Consejo de Administracion de ALFA, a aquellas operaciones mediante las cuales una
persona, o varias actuando en forma concertada, pretendan adquirir la propiedad de acciones de la
Sociedad que representen el 5% de las acciones en circulacion, o cualesquiera de sus multiplos. Igual
requisito resulta aplicable respecto de los acuerdos para ejercer en forma conjunta o concertada, los
derechos corporativos inherentes a acciones que representen igual porcentaje.

La Compafiia es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Compafiia
se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores de México a considerarse como
nacionales con respecto a las acciones de la Compafiia que adquieran o de que sean titulares, asi como
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de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Compafiia; o
bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Compaiiia
con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena,
en caso contrario, de perder en beneficio de la naciébn mexicana las participaciones sociales que hubieren
adquirido.

Los estatutos de la Compafiia indican que el capital social esta integrado por acciones ordinarias, Clase “I”,
Serie “A”, con plenos derechos de voto, de suscripcién y circulacion restringida a mexicanos, por lo que
s6lo podran ser adquiridas o suscritas por personas fisicas o morales mexicanas. En consecuencia,
se conviene y pacta expresamente que la Compafiia no admitira directa ni indirectamente como socios
0 accionistas a inversionistas extranjeros, ni tampoco reconocera en absoluto derechos de socios o
accionistas a los mismos inversionistas extranjeros. Sin perjuicio de lo anterior, a partir del afio 1991,
las acciones de ALFA pueden ser adquiridas por inversionistas extranjeros, a través de CPOs que
conceden derechos econdmicos pero no de voto, y que se emitieron y colocan al amparo del Fideicomiso
Nafinsa.

Sdlo las acciones completamente liberadas (y las pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en
el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos
y patrimoniales que confieren los estatutos sociales de la Compafiia. Las acciones no suscritas, las
recompradas, en tanto éstas pertenezcan a la Compainiia, y las pagadas cuyos titulares se hallaren en
mora frente a la Compafiia, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacion para efectos
de la determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

De conformidad con los estatutos sociales y el Fideicomiso Nafinsa, los tenedores de CPOs no tienen
derecho a votar las acciones representadas por dichos CPOs. Dichos derechos de voto solo pueden ser
ejercidos por el Fiduciario, el cual debe votar todas las acciones subyacentes en el mismo sentido que
los tenedores de la mayoria de las acciones que no estén en el patrimonio del Fideicomiso y que sean
votadas en la asamblea correspondiente. Como resultado, los tenedores de CPOs no tendran derecho a
ejercer derechos de minoria para proteger sus intereses y pueden ser afectados por las decisiones que
tomen los tenedores mayoritarios de las acciones de ALFA, quienes pudieran tener intereses distintos a
aquéllos de los tenedores de CPOs.

El capital social nominal es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la cantidad de $250
millones de pesos y esta representado por 600'000,000 (seiscientos millones) de acciones ordinarias,
nominativas, Clase “I”, Serie “A”, sin expresion de valor nominal, de las cuales un total de 39'866,695
se encuentran actualmente en la tesoreria de ALFA, derivado del programa de recompra de acciones
propias, y las restantes se encuentran integramente suscritas y pagadas.

A la fecha de este reporte, ALFA no tiene en circulacién acciones representativas de la parte variable del
capital social.

A la cifra de $250 millones de pesos que constituye el capital minimo fijo de la Compafiia, se resta la
cantidad de $16.6 millones de pesos, correspondiente al valor de las 39'866,695 acciones de ALFA
depositadas en la tesoreria de la Companiia a la fecha de este reporte. El producto de la operacién
anterior asciende a $233.4 millones de pesos y corresponde al capital suscrito.
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